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I
Der Président der Landessynode und sein Stellvertreter/seine Stellvertreterin

(§5 der Geschaftsordnung der Landessynode)

Prasident der Landessynode: Axel Wermke, Rektori. R.
1. Stellvertreter des Prasidenten: Karl Krel3, Pfarrer / gepr. Industriefachwirt
2. Stellvertreterin des Prasidenten: llse Lohmann, Bundesrichterin

/]

Das Prasidium der Landessynode
(§5 der Geschaftsordnung der Landessynode)

1. Der Prasident und sein Stellvertreter/seine Stellvertreterin:
Axel Wermke, Karl KreR, llse Lohmann

2. Die Schriftfihrer/Schriftfihrerinnen der Landessynode:
Joachim Buchert, Thea Grof3 (Erste Schriftfhrerin), Rudiger Heger, Sabine Ningel,
Elisabeth Winkelmann-Klingsporn, Udo Zansinger

/]
Der Altestenrat der Landessynode

(§ 11 der Geschéaftsordnung der Landessynode)

1. Der Prasident und seine Stellvertreter/seine Stellvertreterin:
Axel Wermke, Karl Krel3, llse Lohmann

2. Die SchriftfUhrer/Schriftfiihrerinnen der Landessynode:
Joachim Buchert, Thea Grof3 (Erste Schriftfihrerin), Ridiger Heger, Sabine Ningel,
Elisabeth Winkelmann-Klingsporn, Udo Zansinger

3. Die Vorsitzenden der standigen Ausschiisse der Landessynode:

Bildungs- und Diakonieausschuss: Dr. Thomas Schalla
Finanzausschuss: Helmut Wieliner
Hauptausschuss: Angela Heidler
Rechtsausschuss: Julia Falk-Goerke

4. Von der Landessynode gewahlte weitere Mitglieder:
Dr. Jochen Beurer, Dr. Adelheid von Hauff, Werner Kadel, Thomas Rufer, Natalie Wiesner



April 2024 V

v
Die Mitglieder des Landeskirchenrats

(Art. 81, 82, 87 der Grundordnung)
Ordentliche Mitglieder Stellvertretende Mitglieder

Die Landesbischofin:
Springhart, Prof. Dr. Heike

Der Prasident der Landessynode:
Wermke, Axel, Rektori. R.
Erster Stellvertreter des Prasidenten:

Kref3, Karl, Pfarrer / gepr. Industriefachwirt Lohmann, lise, Bundesrichterin

Die Vorsitzenden der stindigen Ausschiisse:

Falk-Goerke, Julia, Juristin Buchert, Joachim, Mathematiker

Heidler, Angela, Dekanin Heger, Rudiger, Dipl. Sozialarbeiter

Schalla, Dr. Thomas, Dekan Rees, Dr. Carsten T., Webmaster im Bereich Life Science
Wieliner, Helmut, Dezernatsleiter Hauff, Dr. Adelheid von, Religionspadagogin / Dozentin

Von der Landessynode gewahlte Synodale:

Dornenburg, Corina, Dipl. Finanzwirtin (FH) Weber, Michael, Pfarrer u. Dachdecker

Grol3, Thea, Dipl. Religionspadagogin Bussche-Kessel, Gevinon von dem, Verwalterin i.R.
Hartmann, Ralph, Dekan Garleff, Dr. Gunnar, Pfarrer

Kerschbaum, Matthias, Generalsekretar CVJM Baden Alpers, Prof. Dr. Sascha, Informationswirt

Klotz, Jeff, Verleger Goll, Prof. Dr. Gernot, Festkérperphysiker

Schmidt, Prof. Dr. Wolfgang, Astrophysiker i.R. Boch, Dirk, Pfarrer

Weida, Ruth, Oberstudienratin i.R. Schaupp, Dorothea, Religionsphilologin i.R.

Berufenes Mitglied der Theologischen Fakultat
der Ruprecht-Karls-Universitédt Heidelberg
(Art. 87 Nr. 2 GO):

Eurich, Prof. Dr. Johannes, Professor Lienhard, Prof. Dr. Fritz, Professor

Die stimmberechtigten Mitglieder des Evangelischen Oberkirchenrats:

Die Oberkirchenratinnen/die Oberkirchenrate: Henke, Uta; Keller, Urs; Kreplin, Dr. Matthias; Schmidt, Wolfgang;
Weber, Dr. Cornelia; Wollinsky, Martin

Die beratenden Mitglieder des Evangelischen Oberkirchenrats:

Die Pralatin / der Pralat: Reinhard, Heide; Witzenbacher, Dr. Marc
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A Die gewdhlten Mitglieder
Alpers, Prof. Dr. Sascha

Becker, Rainer

Beurer, Dr. Jochen
Boch, Dirk

Bollacher, Tilman
Borm, Helgine

Bruszt, Gisela
Buchert, Joachim
Bussche-Kessell, Gevinon von dem
Daute, Doris
Dérnenburg, Corina
Fischer, Jirgen
Garleff, Dr. Gunnar
Gemmingen-Hornberg,
Dr. Daniela Freifrau von
Goll, Prof. Dr. Gernot
Gotz, Mathias

GroB, Thea

Hager, Gert

Hartmann, Ralph
Hauff, Dr. Adelheid von
Heger, Rudiger
Heidler, Angela

Herr, Petra

Hock, Dagmar

"4

Die Mitglieder der Landessynode

(Art. 66 der Grundordnung)

Informationswirt
Hauptausschuss

Dekan
Hauptausschuss

Mathematiker
Rechtsausschuss

Pfarrer
Hauptausschuss

Jurist
Rechtsausschuss

Wirtschaftskauffrau/Pfarramtssekr.

Hauptausschuss

Oberstudienratin i.R.
Bildungs-/Diakonieausschuss

Mathematiker
Rechtsausschuss

Verwalterin i.R.
Hauptausschuss

Lehrerin i.R.
Bildungs-/Diakonieausschuss
Dipl. Finanzwirtin (FH)
Finanzausschuss

Filmcutter
Bildungs-/Diakonieausschuss

Pfarrer
Bildungs-/Diakonieausschuss

Zahnarztin
Finanzausschuss

Festkorperphysiker
Finanzausschuss

Pfarrer
Hauptausschuss

Dipl. Religionspadagogin
Finanzausschuss

Wirtschaftsberater
Finanzausschuss

Dekan
Finanzausschuss

Religionspadagogin/Dozentin
Bildungs-/Diakonieausschuss

Dipl. Sozialarbeiter
Hauptausschuss

Dekanin
Hauptausschuss

Erzieherin
Hauptausschuss

Bankkauffrau
Bildungs-/Diakonieausschuss

(KB Karlsruhe-Land)

(KB Ortenau)

(KB Sidliche Kurpfalz)

(KB Breisgau-Hochschwarzwald)
(KB Hochrhein)

(KB Kraichgau)

(KB Uberlingen-Stockach)
(Stadtkirchenbezirk Heidelberg)
(KB Konstanz)

(KB Emmendingen)

(KB Karlsruhe-Land)

(KB Ortenau)
(Stadtkirchenbezirk Heidelberg)
(KB Mosbach)
(Stadtkirchenbezirk Karlsruhe)
(KB Badischer Enzkreis)

(KB Uberlingen-Stockach)
(Stadtkirchenbezirk Pforzheim)
(Stadtkirchenbezirk Mannheim)
(KB Sidliche Kurpfalz)

(KB Karlsruhe-Land)
(Stadtkirchenbezirk Freiburg)
(Stadtkirchenbezirk Mannheim)

(Stadtkirchenbezirk Karlsruhe)
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Die Mitglieder der Landessynode

VI

Jung, Sylvia

Kadel, Werner

Kaminsky, Dr. Ronald

Klotz, Jeff

Krel, Karl

Lehmkuhler, Thomas

Lohrer, Felix

Modritzer, Dr. Helmut

Nakatenus, Ruth

Ningel, Sabine

Peter, Dr. Barbara

Peter, Gregor

Preil}, Monika

Rees, Dr. Carsten T.

Reimann, Ulrich

Roloff, Claudia

Rofl3kopf, Susanne

Rufer, Thomas

Ruter-Ebel, Wolfgang

Schalla, Dr. Thomas

Schaupp, Dorothea

Schmidt, Prof. Dr. Wolfgang

Schulze, Ridiger

Schumacher, Michael

Stromberger, Ingolf

Vogel, Klaus

Rechtsanwaltin und Mediatorin
Rechtsausschuss

Vors. Richter am Landgericht
Rechtsausschuss

Parasitologe
Hauptausschuss

Verleger
Bildungs-/Diakonieausschuss

Pfarrer / gepr. Industriefachwirt
Rechtsausschuss

Pfarrer
Rechtsausschuss

Dipl.-Ingenieur
Finanzausschuss

Schuldekan
Rechtsausschuss

Pfarrerin
Hauptausschuss

Oberstudienratin, Theologin
Bildungs-/Diakonieausschuss
Arztin

Hauptausschuss

IT-Teamleiter
Finanzausschuss

Diakonin
Bildungs-/Diakonieausschuss

Webmaster im Bereich Life Sciences
Finanzausschuss

Dipl.-Padagoge, Rektor i.R.
Bildungs-/Diakonieausschuss

Pfarrerin / Leiterin eeb Ortenau
Hauptausschuss

Pfarrerin
Rechtsausschuss

Steuerber./Rechtsanw./Wirtsch.pr.
Finanzausschuss

Dekan
Bildungs-/Diakonieausschuss

Dekan
Bildungs-/Diakonieausschuss
Religionsphilologin i. R.
Hauptausschuss

Astrophysiker i.R.
Finanzausschuss

Dekan
Rechtsausschuss

Pfarrer
Finanzausschuss

Pfarrer
Finanzausschuss

Pfarrer
Rechtsausschuss

(Stadtkirchenbezirk Freiburg)
(KB Ortenau)

(KB Markgraflerland)

(KB Badischer Enzkreis)

(KB Adelsheim-Boxberg)

(KB Neckargemiind-Eberbach)
(KB Hochrhein)

(KB Baden-Baden und Rastatt)
(Stadtkirchenberzirk Pforzheim)
(Stadtkirchenbezirk Mannheim)
(KB Adelsheim-Boxberg)

(KB Ortenau)

(KB Neckar-Bergstralle)
(Stadtkirchenbezirk Freiburg)
(KB Breisgau-Hochschwarzwald)
(KB Ortenau)

(KB Markgréaflerland)

(KB Neckar-BergstralRe)

(KB Villingen)
(Stadtkirchenbezirk Karlsruhe)
(KB Markgraflerland)

(KB Breisgau-Hochschwarzwald)
(KB Emmendingen)

(KB Kraichgau)

(KB Mosbach)

(KB Bretten-Bruchsal)
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Weber, Michael
Weida, Ruth
Wermke, Axel
Wetterich, Cornelia
Wick, Peter
Wiesner, Nathalie
Wieliner, Helmut

Winkelmann-Klingsporn, Elisabeth

B Die berufenen Mitglieder
Baden, Stephanie Markgrafin von

Dalmus, Agnetha
Daum, Prof. Dr. Ralf
Eurich, Prof. Dr. Johannes
Falk-Goerke, Julia
Fischer, Sibylle
Heute-Bluhm, Gudrun
Jost, Lydia

Kaiser, Balthasar
Kerschbaum, Matthias
Lohmann, llse

Nemet, Simon

Nodl, Michael
Wacker, Martin

Zansinger, Udo

Pfarrer und Dachdecker
Hauptausschuss

Oberstudienratin i.R.
Hauptausschuss

Rektor i. R.
Prasident der Landessynode

Schuldekanin
Bildungs-/Diakonieausschuss

Dipl. Volkswirt, Steuerberater
Finanzausschuss

Pfarrerin
Finanzausschuss

Dezernatsleiter
Finanzausschuss

freie Journalistin
Finanzausschuss

Rechtsausschuss

Stadtoberinspektorin
Bildungs-/Diakonieausschuss

Studiengangsleiter BWL
Finanzausschuss

Professor
Bildungs-/Diakonieausschuss

Juristin
Rechtsausschuss

Kindheitspadagogin/Dozentin
Bildungs-/Diakonieausschuss

Oberbiirgermeisterin a. D.
Bildungs-/Diakonieausschuss

Studentin evang. Theologie
Bildungs-/Diakonieausschuss

Student Rechtswissenschaften
Rechtsausschuss

Generalsekretar CVJM Baden
Bildungs-/Diakonieausschuss

Bundesrichterin
Rechtsausschuss

Student evang. Theologie
Hauptausschuss

Justitiar/stellv. Hauptgeschaftsfiihrer
Hauptausschuss

Geschéftsflihrer, Journalist, Autor
Hauptausschuss

Pfarrer/hauptamt. Religionslehrer
Bildungs-/Diakonieausschuss

(KB Konstanz)

(KB Bretten-Bruchsal)

(KB Bretten-Bruchsal)

(KB Wertheim)

(KB Baden-Baden und Rastatt)
(KB Sidliche Kurpfalz)

(KB Wertheim)

(KB Villingen)

(KB Uberlingen-Stockach)
(KB Badischer Enzkreis)

(Stadtkirchenbezirk Mannheim)
(KB Neckar-Bergstralle)

(KB Neckargemiind-Eberbach)
(Stadtkirchenbezirk Freiburg)
(KB Markgraflerland)

(KB Kraichgau)

(KB Hochrhein)

(KB Bretten-Bruchsal)
(Stadtkirchenbezirk Karlsruhe)
(Stadtkirchenbezirk Heidelberg)
(Stadtkirchenbezirk Freiburg)
(Stadtkirchenbezirk Karlsruhe)

(KB Neckar-Bergstralie)
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C Verdnderungen
1. Die Mitglieder des Landeskirchenrats (V)

Berufenes Mitglied der Theologischen Fakultat der Ruprecht-Karls-Universitat Heidelberg (Art. 57 Nr. 2 GO):
ausgeschieden: Nussel, Prof. Dr. Friederike
neu: Eurich, Prof. Dr. Johannes

2. Die Mitglieder der Landessynode (V)
Die gewahlten Mitglieder (A):

neu: Preil®, Monika (KB Neckar-Bergstralie)

ausgeschieden: Falk-Goerke, Julia (KB Neckagemiind-Eberbach)
Langenbach, KMD Anne-Christine (KB Neckar-Bergstralie)

Die berufenen Mitglieder (B):

ausgeschieden: Nussel, Prof. Dr. Friederike (Stadtkirchenbezirk Heidelberg)

neu: Eurich, Prof. Dr. Johannes (KB Neckar-Bergstralie)
Falk-Goerke, Julia (KB Neckargemlnd-Eberbach)
Wacker, Martin (Stadtkirchenbezirk Karlsruhe)
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D Die gewdéhlten und berufenen Mitglieder der Landessynode
— dargestellt nach Kirchenbezirken —

Kirchenbezirk/
Stadtkirchenbezirk Anzahl Gewahlte Synodale

Berufene Synodale

Adelsheim-Boxberg 2 Kref3, Karl; Peter, Dr. Barbara
Baden-Baden u. Rastatt 2 Modritzer, Dr. Helmut; Wick, Peter
Badischer Enzkreis 2 Gotz, Mathias; Jeff, Klotz
Breisgau- 3 Boch, Dirk; Reimann, Ulrich;
Hochschwarzwald Schmidt, Prof. Dr. Wolfgang
Bretten-Bruchsal 3 Vogel, Klaus; Weida, Ruth; Wermke, Axel
Emmendingen 2 Daute, Doris; Schulze, Riidiger
Freiburg 3 Heidler, Angela; Jung, Sylvia;
Rees, Dr. Carsten T.
Heidelberg 2 Garleff, Dr. Gunnar; Buchert, Joachim
Hochrhein 2 Bollacher, Tilman; Lohrer, Felix
Karlsruhe-Land 3 Heger, Rudiger; Alpers, Prof. Dr. Sascha;
Dornenburg, Corina
Karlsruhe 3 Goll, Prof. Dr. Gernot; Hock, Dagmair;
Schalla, Dr. Thomas
Konstanz 2 Bussche-Kessell, Gevinon von dem;
Weber, Michael
Kraichgau 2 Borm, Helgine; Schumacher, Michael
Mannheim 3 Hartmann, Ralph; Herr, Petra; Ningel, Sabine
Markgraflerland 3 Kaminsky, Dr. Ronald;
RoRkopf, Susanne; Schaupp, Dorothea
Mosbach 2 Gemmingen-Hornberg, Dr. Daniela Freifrau von;
Stromberger, Ingolf
Neckar-Bergstralle 2 Preik, Monika; Rufer, Thomas

Neckargemund-Eberbach 2 Lehmkuhler, Thomas; N.N.

Ortenau 5 Becker, Rainer; Fischer, Jurgen;
Kadel, Werner; Peter, Gregor; Roloff, Claudia

Pforzheim 2 Hager, Gert; Nakatenus, Ruth

Sidliche Kurpfalz 3 Beurer, Dr. Jochen; Hauff, Dr. Adelheid von;
Wiesner, Nathalie

Uberlingen-Stockach 2 Bruszt, Gisela; GroR, Thea

Villingen 2 Riter-Ebel, Wolfgang;
Winkelmann-Klingsporn, Elisabeth

Wertheim 2 Wetterich, Cornelia; WieRner, Helmut

Dalmus, Agnetha

Kerschbaum, Matthias

Fischer, Sybille; Nodl, Michael

Kaiser, Balthasar

Lohmann, llse; Wacker, Martin

Jost, Lydia
Daum, Prof. Dr. Ralf; Nemet, Simon
Heute-Bluhm, Gudrun

Zansinger, Udo;
Eurich, Prof. Dr. Johannes

Falk-Goerke, Julia

Baden, Stephanie Markgrafin von

Zusammen: 59

15 74
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Vi
Die Mitglieder des Evangelischen Oberkirchenrats
(Art. 66 Abs. 3, Art. 79 der Grundordnung)
1. Die Landesbischofin:
Springhart, Prof. Dr. Heike

2. Die stimmberechtigten Mitglieder des Evangelischen Oberkirchenrats (Oberkirchenratinnen/Oberkirchenrate):

Weber, Dr. Cornelia (Standige Vertreterin der Landesbischdfin)
Henke, Uta (Geschéftsleitendes Mitglied des Evangelischen Oberkirchenrats)
Keller, Urs

Kreplin, Dr. Matthias
Schmidt, Wolfgang
Wollinsky, Martin

3. Die beratenden Mitglieder des Evangelischen Oberkirchenrats:
Reinhard, Heide (Prélatin des Kirchenkreises Nordbaden)
Witzenbacher, Dr. Marc (Pralat des Kirchenkreises Stidbaden)
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Vil
Die Ausschiisse der Landessynode

A Die standigen Ausschliisse
(§ 13 der Geschaftsordnung der Landessynode)

Bildungs- und Diakonieausschuss Schalla, Dr. Thomas, Vorsitzender

(20 Mitglieder) Wetterich, Cornelia, stellvertretende Vorsitzende
Bruszt, Gisela Hock, Dagmar
Dalmus Agnetha Jost, Lydia
Daute, Doris Kerschbaum, Matthias
Eurich, Prof. Dr. Johannes Klotz, Jeff
Fischer, Jurgen Ningel, Sabine
Fischer, Sibylle Preifl3, Monika
Garleff, Dr. Gunnar Reimann, Ulrich
Hauff, Dr. Adelheid von Ruter-Ebel, Wolfgang
Heute-Bluhm, Gudrun Zansinger, Udo

Finanzausschuss Wieliner, Helmut, Vorsitzender

(18 Mitglieder) Schmidt, Prof. Dr. Wolfgang, stellvertretender Vorsitzender
Wiesner, Natalie, stellvertretende Vorsitzende
Daum, Prof. Dr. Ralf Lohrer, Felix
Dornenburg, Corina Peter, Gregor
Gemmingen-Hornberg, Dr. Daniela Rees, Dr. Carsten T.
Freifrau von Rufer, Thomas
Goll, Prof. Dr. Gernot Schumacher, Michael
Grof3, Thea Stromberger, Ingolf
Hager, Gert Wick, Peter
Hartmann, Ralph Winkelmann-Klingsporn, Elisabeth

Hauptausschuss Heidler, Angela, Vorsitzende

(19 Mitglieder) Heger, Rudiger, stellvertretender Vorsitzender
Alpers, Prof. Dr. Sascha Nemet, Simon
Becker, Rainer Na&dl, Michael
Boch, Dirk Peter, Dr. Barbara
Borm, Helgine Roloff, Claudia
Bussche-Kessell, Gevinon von dem Schaupp, Dorothea
Gotz, Mathias Wacker, Martin
Herr, Petra Weber, Michael
Kaminsky, Dr. Ronald Weida, Ruth
Nakatenus, Ruth

Rechtsausschuss Falk-Goerke, Julia, Vorsitzende

(15 Mitglieder) Kadel, Werner, stellvertretender Vorsitzender
Baden, Stephanie Markgrafin von Lehmkihler, Thomas
Beurer, Dr. Jochen Lohmann, lise
Bollacher, Tilman Maodritzer, Dr. Helmut
Buchert, Joachim RoRkopf, Susanne
Jung, Sylvia Schulze, Ridiger
Kaiser, Balthasar Vogel, Klaus
Kref3, Karl

B Der Rechnungspriifungsausschuss
(§ 15 der Geschéaftsordnung der Landessynode)
(7 Mitglieder) Daum, Prof. Dr. Ralf, Vorsitzender
Wick, Peter, stellvertretender Vorsitzender

Alpers, Prof. Dr. Sascha Kaiser, Balthasar
Buchert, Joachim Rufer, Thomas
Daute, Doris
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VIl Organe und Ausschiisse der Landessynode, Entsendung in andere Gremien

Zeichenerklarung:

\% = Vorsitzende/r

stV = stellv. Vorsitzende/r
° = Mitglied

stellv. Mitglied

1. Stellvertreter/in
2. Stellvertreter/in

A 2]
n n
oo

Baden, Stephanie Markgrafin von
Gemmingen-Hornberg, Dr. Daniela Freifrau von

Becker, Rainer
Beurer, Dr. Jochen
Bollacher, Tilman
Borm, Helgine
Bruszt, Gisela
Dalmus, Agnetha
Daum, Prof. Dr. Ralf
Daute, Doris
Falk-Goerke, Julia
Fischer, Jlrgen
Fischer, Sibylle

o | Alpers, Prof. Dr. Sascha

o | Buchert, Joachim

o | Bussche-Kessell, Gevinon von dem
® | Dornenburg, Corina

@ | Eurich, Prof. Dr. Johannes

o | Garleff, Dr. Gunnar

o | Boch, Dirk

Landeskirchenrat

Bischofswahlkommission

Altestenrat ) ° )

Bildungs-/Diakonieausschuss o o ° o eo|eo | @

Finanzausschuss [} [} [ ]

Hauptausschuss ) [ ] [ ] ° [ )

Rechtsausschuss ) ° ° [} \"

Rechnungspriifungsausschuss [ ] [ ] Vi|ie

Delegiertenversammlung der ACK B.-W.

Ausschuss fiir Ausbildungsfragen

Vergabeausschuss Diakoniefonds

Aufsichtsrat Diakonisches Werk Baden °

EKD-Synode / Vollkonferenz der UEK 2.8 1.8 1.8

Vollversammlung der EMS

Kuratorium Ev. Hochschule Freiburg

Ev. Pfarrpfrindestiftung Baden, Stiftungsrat [ )

Ev. Stiftung Pflege Schonau, Stiftungsrat [ ]

Fachgruppe Gleichstellung

Vergabeausschuss Hilfe f. Opfer der Gewalt °

Vorstand, Verein fiir Kirchengeschichte

Vergabeausschuss Kirchenkompassfonds

Kommission fiir Konfirmation ) ° °

Landesjugendkammer

Landesjugendsynode

Spruchkollegium fiir Lehrverfahren

Liturgische Kommission °

interreligidses Gesprach, Fachgruppen

Mission und Okumene, Fachgruppen ° °

Begleitgruppe Ressourcensteuerung ° [ ]

Schulstiftung, Stiftungsrat (]

Beirat ,Alter und demographischer Wandel*

Beirat friedensethischer Prozess °

Beirat ,Vernetzung in der Landeskirche”

Beirat Zentrum fiir Seelsorge
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Zeichenerklarung:

Vv Vorsitzende/r

stV = stellv. Vorsitzende/r
° = Mitglied

stellv. Mitglied

1. Stellvertreter/in

i 2]
w »
[Tl

2. Stellvertreter/in

Gotz, Mathias

Hager, Gert

Herr, Petra
Heute-Bluhm, Gudrun
Hock, Dagmar

Jung, Sylvia

Jost, Lydia

Kadel, Werner
Kaiser, Balthasar
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— siehe Gebaude, kirchl.

Krieg
— siehe Referate (Bericht der Landesbischéfin Prof. Dr. Springhart: ,Rechenschaft von der Hoffnung, die
in uns ist” (1. Hinsehen — auf alle Seiten mit zerrissenem Herzen: die Situation im Nahen Osten, ...))

— siehe Landessynode (Friedensgebet (im Gedenken an den Krieg in der Ukraine; Israel u. dem Gaza-

streifen))

Landessynode

— Mitglieder, Zuweisung in standige Ausschusse, Veranderungen. .. .................
— Besuche bei anderen Synoden, beim Diézesanrat und anderen Stellen ... ..........
— Friedensgebet (im Gedenken an den Krieg in der Ukraine; Israel u. dem Gazastreifen). . . ... ... ..
— Arbeitsweise der Landessynode, Arbeit in Ausschiissen, Plenardiskussion . ..........

Lehrvikare / Lehrvikarinnen

— siehe Theologieausbildung, -studium (Vortrag: ,Kirche ein Gesicht geben — Einblicke in die Gewinnung,
Begleitung, Férderung und Ausbildung des theologischen Nachwuchses®, Prof. Dr. Rolf, Fr. Lehmann-
Etzelmdiller, Hr. Volkert)

Leitungs- und Wahlgesetz (LWG)
— siehe Gesetze (Kirchl. Gesetz zur Anderung der Grundordnung und des Leitungs- und Wahlgesetzes
2024; Eingabe von Hr. Andreas Deecke u.a. vom 01.03.2024 betr. Anderung der Grundordnung)

Liegenschaften / Immobilienvermdgen der Kirche
— Vorlage des LKR v. 13.03.24: Implementierung einer landeskirchlichen Immobilienplatt-

Ludwigshafen, Evang. Jugendbildungsstatte

— siehe Rechnungsprifungsausschuss (Bericht des Rechnungspriifungsausschusses (ber die
Prifung...2. der Jahresabschlisse 2021 und 2022 der Evang. Jugendbildungsstéatte Neckarzimmern, der
Evang. Jugendbildungsstatte Ludwigshafen, des Tagungshauses Haus der Kirche und des Evang. Studien-
seminars Morata-Haus der Evang. Landeskirche in Baden ...)

Migration
— siehe Kirche, Zukunft (Abschlussbericht P.01/19: Emoji — Migrationsfamilien starken)
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Missbrauch, sexuell / sexualisierte Gewalt

— siehe Referate (Bericht der Landesbischéfin Prof. Dr. Springhart: ,Rechenschaft von der Hoffnung, die
in uns ist (..., 4. Risse, Wunden und die Notwendigkeit, genau hinzusehen: Die ForuM-Studie und ihre
Folgen, ...))

— siehe Gesetze (Kirchl. Gesetz zur Anderung des Ausfiihrungsgesetzes zum Pfarrdienstgesetz der EKD
und zur Anderung des Diakoninnen- u. Diakonengesetzes)

Mitgliederorientierung
— siehe Kirche, Zukunft (Abschlussbericht K.01/16: Konzeptentwicklung Mitgliederorientierung (MOT)
und Pilotprojekte zur Mitgliederkommunikation)

Mittlere Ebene
— siehe Verwaltungs- und Servicedmter (Vorlage des LKR v. 13.03.24: Zukunftskonzept VSA-EKV
Landschaft (Verwaltungs- und Servicedmter und Evangelische Kirchenverwaltungen))

Morata Haus

— siehe Rechnungsprifungsausschuss (Bericht des Rechnungspriifungsausschusses (ber die
Priifung...2. der Jahresabschliisse 2021 und 2022 der Evang. Jugendbildungsstatte Neckarzimmern, der
Evang. Jugendbildungsstatte Ludwigshafen, des Tagungshauses Haus der Kirche und des Evang. Studien-
seminars Morata-Haus der Evang. Landeskirche in Baden ...)

Muslime
— siehe Referate (Bericht der Landesbischéfin Prof. Dr. Springhart: ,Rechenschaft von der Hoffnung, die
in uns ist” (1. Hinsehen — auf alle Seiten mit zerrissenem Herzen: die Situation im Nahen Osten, ...))

Nachruf
— Schirdewahn, Dr. Hans-GUnther .. .......... ... . . .

Neckarzimmern, Evang. Jugendheim / Tagungsstatte

— siehe Rechnungsprifungsausschuss (Bericht des Rechnungsprifungsausschusses (ber die
Priifung...2. der Jahresabschliisse 2021 und 2022 der Evang. Jugendbildungsstatte Neckarzimmern, der
Evang. Jugendbildungsstatte Ludwigshafen, des Tagungshauses Haus der Kirche und des Evang. Studien-
seminars Morata-Haus der Evang. Landeskirche in Baden ...)

Okumene
— siehe Referate (Bericht der Landesbischéfin Prof. Dr. Springhart: ,Rechenschaft von der Hoffnung, die
in uns ist” (1. Hinsehen — auf alle Seiten mit zerrissenem Herzen: die Situation im Nahen Osten, ...))

Palastina
— siehe Referate (Bericht der Landesbischéfin Prof. Dr. Springhart: ,Rechenschaft von der Hoffnung, die
in uns ist” (1. Hinsehen — auf alle Seiten mit zerrissenem Herzen: die Situation im Nahen Osten, ...))

Personalentwicklung
— siehe Verwaltungs- und Serviceamter (Vorlage des LKR v. 13.03.24: Zukunftskonzept VSA-EKV
Landschaft (Verwaltungs- und Servicedmter und Evangelische Kirchenverwaltungen))

Pfarrdienstgesetz
— siehe Gesetze (Kirchl. Gesetz zur Anderung des Ausfiinrungsgesetzes zum Pfarrdienstgesetz der EKD
und zur Anderung des Diakoninnen- u. Diakonengesetzes)

Pfarrer/Pfarrerinnen

— siehe Theologieausbildung, -studium (Vortrag: ,Kirche ein Gesicht geben — Einblicke in die Gewinnung,
Begleitung, Férderung und Ausbildung des theologischen Nachwuchses®, Prof. Dr. Rolf, Fr. Lehmann-
Etzelmdiller, Hr. Volkert)

Politik
— siehe Referate (Bericht der Landesbischéfin Prof. Dr. Springhart: ,Rechenschaft von der Hoffnung, die
inuns ist” (..., 2. Sehen auf das, was verbindet: Blindnis fir Demokratie und Menschenrechte, ...))

Prasidentin/Prasident der Landessynode (und Stellvertreter/in), Wahlen
— siehe Wahlen

Pressesprecher der Evang. Landeskirche in Baden
— Vorstellung Stefan Herholz. . . ... ...

Pro ki ba
— siehe Beteiligungen landeskirchl. an rechtl. selbststandigen Einrichtungen (Kurzbeitrag
zum Beteiligungsbericht 2022)
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Prozess Strategische Planung und Steuerung

— siehe Referate (Bericht der Landesbischéfin Prof. Dr. Springhart: ,Rechenschaft von der Hoffnung, die
inuns ist (..., 3. Hinsehen — auf in Frage gestellte Annahmen, neue und nicht so neue Erkenntnisse: Die
6. Kirchenmitgliedschaftsuntersuchung (KMU V1), ...5. Hinsehen auf das Neue: Aufbriiche und Innovation))

— Bericht zum Stand des Strategieprozesses ekiba 2032, Syn. Wiel3ner, Hr. Volker. . . . ..

— siehe Verwaltungs- und Serviceamter (Vorlage des LKR v. 13.03.24: Zukunftskonzept VSA-EKV
Landschaft (Verwaltungs- und Servicedmter und Evangelische Kirchenverwaltungen))

— siehe Digitalisierung (Vorlage des LKR v. 13.03.24: Projekte im Rahmen der Digitalisierungsroadmap
und dafir notwendiger Ressourcenbedarf)

Rechnungsprifungsausschuss
— Bericht des Rechnungsprifungsausschusses Uber die Priifung
1. des Jahresabschlusses 2022 der Versorgungsstiftung der Evang. Landeskirche in
Baden
2. der Jahresabschlisse 2021 und 2022 der Evang. Jugendbildungsstatte Neckar-
zimmern, der Evang. Jugendbildungsstatte Ludwigshafen, des Tagungshauses Haus
der Kirche und des Evang. Studienseminars Morata-Haus der Evang. Landeskirche
in Baden
3. des Jahresabschlusses 2022 der Evang. Landeskirche inBaden. ...............

Rechtspopulismus
— siehe Referate (Bericht der Landesbischéfin Prof. Dr. Springhart: ,Rechenschaft von der Hoffnung, die
inuns ist” (..., 2. Sehen auf das, was verbindet: Blindnis flir Demokratie und Menschenrechte, ...))

Referate

— Bericht der Landesbischdfin Prof. Dr. Springhart: ,Rechenschaft von der Hoffnung, die in
uns ist* (1. Hinsehen — auf alle Seiten mit zerrissenem Herzen: die Situation im Nahen Osten, 2. Sehen
auf das, was verbindet: Bundnis fiir Demokratie und Menschenrechte, 3. Hinsehen — auf in Frage gestellte
Annahmen, neue und nicht so neue Erkenntnisse: Die 6. Kirchenmitgliedschaftsuntersuchung (KMU VI),
4. Risse, Wunden und die Notwendigkeit, genau hinzusehen: Die ForuM-Studie und ihre Folgen, 5. Hinsehen
auf das Neue: Aufbriiche und Innovation). . . . . ... ...

— siehe Theologieausbildung, -studium (Vortrag: ,Kirche ein Gesicht geben — Einblicke in die Gewinnung,
Begleitung, Férderung und Ausbildung des theologischen Nachwuchses®, Prof. Dr. Rolf, Fr. Lehmann-
Etzelmdiller, Hr. Volkert)

Religionspadagogik

— siehe Theologieausbildung, -studium (Vortrag: ,Kirche ein Gesicht geben — Einblicke in die Gewinnung,
Begleitung, Férderung und Ausbildung des theologischen Nachwuchses®, Prof. Dr. Rolf, Fr. Lehmann-
Etzelmdiller, Hr. Volkert)

Ressourcensteuerungsgesetz
— siehe Prozess Strategische Planung und Steuerung (Bericht zum Stand des Strategieprozesses
ekiba 2032, Syn. Wieliner, Hr. Vélker)

Schirdewahn, Dr. Hans-Glinther
— siehe Nachruf

Schwerpunkttag / Fachtag Jugendarbeit 16. u. 17.04.2024
— Ablaufplan zum Schwerpunkttag Kinder- u. Jugendarbeit, Vortrag zur Studie ,Jugend
zahlt 2“ von Prof. Dr. lIg u. Kerstin Sommer. ... ... ... .. .. .

Seniorenarbeit
— siehe Kirche, Zukunft (Abschlussbericht K.01/18: Sorgende Gemeinde werden)

SparmalRnahmen
— siehe Prozess Strategische Planung und Steuerung (Bericht zum Stand des Strategieprozesses
ekiba 2032, Syn. Wielner, Hr. Volker)

Stellenplanung, -abbau, -finanzierung, -streichung, -errichtung

— siehe Prozess Strategische Planung und Steuerung (Bericht zum Stand des Strategieprozesses
ekiba 2032, Syn. Wielner, Hr. Volker)

— siehe Digitalisierung (Vorlage des LKR v. 13.03.24: Projekte im Rahmen der Digitalisierungsroadmap
und dafiir notwendiger Ressourcenbedarf)

Tagungshauser

— siehe Rechnungsprifungsausschuss (Bericht des Rechnungsprifungsausschusses (ber die
Priifung...2. der Jahresabschliisse 2021 und 2022 der Evang. Jugendbildungsstatte Neckarzimmern, der
Evang. Jugendbildungsstatte Ludwigshafen, des Tagungshauses Haus der Kirche und des Evang. Studien-
seminars Morata-Haus der Evang. Landeskirche in Baden ...)
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Theologennachwuchs

— siehe Theologieausbildung, -studium (Vortrag: ,Kirche ein Gesicht geben — Einblicke in die Gewinnung,
Begleitung, Férderung und Ausbildung des theologischen Nachwuchses®, Prof. Dr. Rolf, Fr. Lehmann-
Etzelmdiller, Hr. Volkert)

Theologieausbildung, -studium

— Vortrag: ,Kirche ein Gesicht geben — Einblicke in die Gewinnung, Begleitung, Férderung
und Ausbildung des theologischen Nachwuchses®, Prof. Dr. Rolf, Fr. Lehmann-Etzelmdiller,
Hr. Volkert (hier auch: Traineeprogramm) . . ... ... ittt e

Theologische Fakultat der Universitat Heidelberg

— siehe Theologieausbildung, -studium (Vortrag: ,Kirche ein Gesicht geben — Einblicke in die Gewinnung,
Begleitung, Férderung und Ausbildung des theologischen Nachwuchses®, Prof. Dr. Rolf, Fr. Lehmann-
Etzelmdiller, Hr. Volkert)

Theologische Priifung

— siehe Theologieausbildung, -studium (Vortrag: ,Kirche ein Gesicht geben — Einblicke in die Gewinnung,
Begleitung, Férderung und Ausbildung des theologischen Nachwuchses®, Prof. Dr. Rolf, Fr. Lehmann-
Etzelmdiller, Hr. Volkert)

Transformation

— siehe Referate (Bericht der Landesbischéfin Prof. Dr. Springhart: ,Rechenschaft von der Hoffnung, die
inuns ist (..., 3. Hinsehen — auf in Frage gestellte Annahmen, neue und nicht so neue Erkenntnisse: Die
6. Kirchenmitgliedschaftsuntersuchung (KMU Vi), ...))

— siehe Prozess Strategische Planung und Steuerung (Bericht zum Stand des Strategieprozesses
ekiba 2032, Syn. Wieliner, Hr. Volker)

— siehe Verwaltungs- und Serviceamter (Vorlage des LKR v. 13.03.24: Zukunftskonzept VSA-EKV
Landschaft (Verwaltungs- und Serviceamter und Evangelische Kirchenverwaltungen))

— siehe Digitalisierung (Vorlage des LKR v. 13.03.24: Projekte im Rahmen der Digitalisierungsroadmap
und dafiir notwendiger Ressourcenbedarf)

Vermdgen der Kirche
— siehe Liegenschaften / Immobilienvermdgen der Kirche (Vorlage des LKR v. 13.03.24: Implemen-
tierung einer landeskirchlichen Immobilienplattform)

Vernetzung in der Landeskirche
— siehe Digitalisierung

Versorgungsstiftung
— siehe Rechnungsprifungsausschuss (Bericht des Rechnungspriifungsausschusses {iber die
Priifung 1. des Jahresabschlusses 2022 der Versorgungsstiftung der Evang. Landeskirche in Baden ...)

Vertreter der Landessynode im/in der
— Kommission flr Konfirmationdes EOK . .. ........ ... ... ... ... ... ... ... ......
— INnovationsaussSChuSs . . . .. ...

Verwaltungs- und Servicedmter

— Vorlage des LKR v. 13.03.24: Zukunftskonzept VSA-EKV Landschaft (Verwaltungs- und
Serviceamter und Evangelische Kirchenverwaltungen) (hier auch: Errichtung von drei zentralen
Dienstleitungszentren fir die Regionen Nord, Mitte u. StUd) . . . ... .. .. ... .. . ..

Verwaltungszweckverbande
— siehe Verwaltungs- und Servicedmter (Vorlage des LKR v. 13.03.24: Zukunftskonzept VSA-EKV
Landschaft (Verwaltungs- und Serviceamter und Evangelische Kirchenverwaltungen))

Wahlen / Nachwahlen
— Prasidentin/Prasident der Landessynode und Stellvertreter/in .. ...................

Zukunft der Kirche / Zukunftsfragen der badischen Landeskirche

— siehe Referate (Bericht der Landesbischéfin Prof. Dr. Springhart: ,Rechenschaft von der Hoffnung, die
inuns ist (..., 3. Hinsehen — auf in Frage gestellte Annahmen, neue und nicht so neue Erkenntnisse: Die
6. Kirchenmitgliedschaftsuntersuchung (KMU VI), ...5. Hinsehen auf das Neue: Aufbriiche und Innovation))

— siehe Prozess Strategische Planung und Steuerung (Bericht zum Stand des Strategieprozesses
ekiba 2032, Syn. WieRner, Hr. Volker)

— siehe Digitalisierung (Vorlage des LKR v. 13.03.24: Projekte im Rahmen der Digitalisierungsroadmap
und dafur notwendiger Ressourcenbedarf)
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Er6ffnungsgottesdienst 1

Xl
Gottesdienst

zur Eréffnung der achten Tagung der 13. Landessynode am Sonntag, dem 16. April 2024, um 14 Uhr

Eréffnung der Tagung und BegriiBung durch Prési-
dent Axel Wermke

Liebe Schwestern und Brlder,

herzlich begrifie ich Sie alle, liebe Mitglieder der Landes-
synode, und alle Gaste unserer Tagung.

Mein besonderer Grul gilt Frau Landesbischéfin Springhart
und allen Mitgliedern des Kollegiums, ebenso allen Mit-
arbeitenden des Ev. Oberkirchenrats, die heute bei uns sind.

lhnen, Frau Oberkirchenratin Dr. Weber, danke ich flir die
Gestaltung des Gottesdienstes und die Predigt, ebenso
danke ich allen weiteren Mitwirkenden, besonders Herrn
Dr. Kares fiir die musikalische Begleitung.

Mit diesem Gottesdienst eréffne ich die 8. Tagung der
13. Landessynode, in ihm werden auch drei neu berufene
Synodale verpflichtet.

Viele Themen, mit denen sich unsre Kirche in der heutigen
Zeit beschaftigt, stehen im Mittelpunkt der Tagung.

In einem Studientag ,Kinder- und Jugendarbeit® werden
wir uns zusammen mit ehren- wie hauptamtlichen Vertrete-
rinnen und Vertretern dieses Arbeitszweiges u.a. auch mit
der neuen Jugendstudie beschaftigen und Einblick nehmen

in heutige Formen dieser kirchlichen Arbeit und die An-
forderungen, unter denen diese steht.

Die ForuM-Studie der EKD hat vor allem medial einigen
Staub aufgewirbelt. Schon in der letzten Herbsttagung hat
uns ein Beispiel sexualisierter Gewalt und der Rolle der
Kirche dabei beschaftigt. Nun werden wir die Thematik am
Mittwoch in einem Themenabend wieder aufgreifen.

Viele Vorlagen und Eingaben sind in den Standigen Aus-
schussen zu beraten und im Plenum zu entscheiden. Und
die Pausen sind mit Sitzungen verschiedener Kommissio-
nen und Ausschisse ausgefiillt.

Doch mit Gottes Hilfe und der notwendigen Konzentration
werden wir das Pensum bewaltigen.

In Gottesdienst, Andachten und Gebeten finden wir uns als
Synodalgemeinde wahrend dieser Tage in Bad Herrenalb
und pflegen Gemeinschaft und suchen Hilfe und Trost im
Wort Gottes.

Nicht Gaste sind wir im Haus Gottes und bei Gott, sondern
seine Hausgenossen, dafiir danken wir unserem Herrn
und bitten ihn um seinen Segen fiir all unsre Beratungen
und Beschlisse.

Uns allen wiinsche ich nun diesen Segen fir unseren
Gottesdienst.
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Predigt von Oberkirchenriétin Dr. Cornelia Weber
(stdndige Vertreterin der Landesbischéfin)

Predigt zu Lk 1, 78-79 (Benedictus)
,Durch die herzliche Barmherzigkeit unseres Gottes*
Liebe Synodalgemeinde,

verstummt war er — ganz und gar. Monatelang kam kein Wort
mehr Uber seine Lippen. Alle Hoffnung hatte er langst auf-
gegeben.

Schon als junger Mann sehnte er sich nach Frieden, aber
der war nicht gekommen.

Immer wieder hatte Zacharias zu Gott gebetet, weil er sah,
wie sehr sein Volk unter der Fremdherrschaft litt. — Doch
das romische Reich wurde immer grofier.

Jahrelang hatten er und seine Frau sich ein Kind ge-
wilinscht. — aber sie blieben ungewollt kinderlos.

Zacharias ist resigniert. Als Priester verrichtet er am Tem-
pel in Jerusalem taglich treu seinen Dienst. — Aber innerlich
ist alles erloschen.

Da kommt der Engel zu ihm und sagt: ,Zacharias, dein
Gebet ist erhort. Deine Frau Elisabeth wird einen Sohn ge-
baren, und du sollst ihm den Namen Jochanan/Johannes
geben.”

Zacharias glaubt dem Engel nicht. Wie auch? Er hat schon
langst keine Kraft mehr, noch auf Veranderung oder gar ein
Wunder in seinem Leben zu hoffen.

Doch Elisabeth wird schwanger, obwohl beide schon hoch-
betagt sind. Aber selbst das hilft Zacharias zunachst nicht.
Er kann es nicht glauben; er bleibt stumm; die Botschaft
erreicht sein Herz nicht.

Erst, als Zacharias das kleine Kind, seinen Sohn Johannes,
in seinen Handen halt, als er greifen und begreifen kann,
dass wirklich etwas geschehen ist — da bricht es aus ihm
heraus — und er beginnt zu singen. Er singt ein Dankgebet
— einen Lobgesang auf Gott und auf seine Barmherzigkeit.

Aus diesem Lobgesang kommt der Lehrtext fir den heutigen
Tag. Und weil dieser Text aus dem Lukasevangelium in
unserem Gesangbuch abgedruckt ist, kdnnen wir ihn uns
gegenseitig zusprechen:

NL 974

Gelobt sei der Herr, der Gott Israels!
Denn er hat besucht und erlést sein Volk.
und hat uns aufgerichtet eine Macht des Heils
Im Hause seines Dieners David —
wie er vorzeiten geredet hat
durch den Mund seiner heiligen Propheten -,
dass er uns errette von unsern Feinden
und aus der Hand aller, die uns hassen,
und Barmherzigkeit erzeigte unsern Vétern
und gedéchte an seinen heiligen Bund
und an den Eid, den er geschworen hat unserem Vater
Abraham,
uns zu geben,
dass wir, erlost aus der Hand unserer Feinde,
ihm dienten ohne Furcht unser Leben lang
in Heiligkeit und Gerechtigkeit
vor seinen Augen.
Und du, Kindlein, wirst ein Prophet des Héchsten heil3en.
Denn du wirst dem Herrn vorangehen, dass du seinen Weg
bereitest,

und Erkenntnis des Heils gebest seinem Volk
in der Vergebung ihrer Siinden,
durch die herzliche Barmherzigkeit unseres Gottes,
durch die uns besuchen wird das aufgehende Licht aus der
Héhe,
damit es erscheine denen, die sitzen in Finsternis und
im Schatten des Todes,
und richte unsere FliBe auf den Weg des Friedens.

Ja, ganz verstummt war Zacharias. Kein Wort kam ihm
mehr Uber die Lippen.

Seine Hoffnungslosigkeit; seine Enttduschung; die Angst vor
weiterer politischer Unterdriickung hatten ihm die Sprache
verschlagen. Auch seine Ohren kdnnen nicht mehr erfas-
sen, was der Engel ihm sagt. Das alles kommt in seinem
Herzen nicht an.

Doch dann halt er das Kind, den kleinen Johannes in sei-
nen Handen — und er begreift: ,Gott hat uns besucht".

Mit den Augen schaut er auf das Kind — und mit dem Herzen
sieht er: Hier wachst etwas; etwas Neues beginnt; Gott
selbst kommt in die Welt. Sein Kind wird Jesus vorangehen,
wird ihm den Weg bereiten und ihn im Jordan taufen. So ist
es seinem Kind Johannes verheillen.

Zacharias begreift. Sein Herz beginnt zu verstehen und er
singt. Aus vollem Herzen. Aber er besingt nicht etwa die
Schonheit seines Kindes. Er besingt auch nicht die spate
Schwangerschaft seiner Frau Elisabeth. Er singt nicht
fur sich selbst. Er singt ein Loblied auf Gott. Denn in dem
Moment, in dem er den kleinen Johannes in seinen Armen
halt, da spurt er: Gott selbst zeigt sich er will Traurigkeit
und Resignation durchbrechen und Recht und Frieden
schaffen, fur die, die in Finsternis und Schatten sitzen.

Johannes — Jochanan — Gott ist gnadig.

Liebe Synodalgemeinde, viele von lhnen wissen, dass dieser
Lobgesang aus dem Lukasevangelium, das Benedictus,
eigentlich ein Predigttext fiir den 3. Advent ist. In der Advents-
zeit spricht dieser Lobgesang vom Warten von dem, was
uns an Weihnachten geschenkt wird von der Geburt des
Kindes von Johannes, der Jesus vorangeht und damit auf
den hinweist, der kommen wird.

Doch heute, von Ostern her, da hére ich diesen Lobgesang
neu, anders. Zacharias besingt nicht sein Kind und er be-
singt auch nicht das Wunder seiner spaten Zeugungs-
fahigkeit oder der spaten Schwangerschaft seiner Frau
Elisabeth. Zacharias besingt mit dem Lehrtext von heute
Gottes herzliche Barmherzigkeit:

Durch die herzliche Barmherzigkeit unseres Gottes wird
uns besuchen das aufgehende Licht aus der Héhe, auf
dass es erscheine denen, die sitzen in Finsternis und
Schatten des Todes, und richte unsere FliBe auf den Weg
des Friedens. (Lk 1,26f.)

Aus diesem Lobgesang spricht fir mich ein Mensch, dem
es uber lange Zeit die Sprache und auch seinen Glauben
verschlagen hatte. Viele Jahre war Zacharias der Blick fur
die Barmherzigkeit Gottes vollig verstellt gewesen. Die
politischen Umstande, die Demutigungen durch die Macht-
habenden, seine personlichen Erfahrungen — all das hat
ihn an dem zweifeln lassen, was er doch von klein auf von
seinen Eltern, in den Gottesdiensten der Synagoge, in
seiner Ausbildung zum Priester gelernt und verinnerlicht
hatte: Barmherzig und gnédig ist Gott, geduldig und von
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groBer Giite. (Ps 103,8) — Woran hatte er das noch erken-
nen kénnen wie es ersplren?

So lernen wir Zacharias kennen als den, der schlielich
verstummt — ganz und gar.

Mit der Geburt seines Kindes verandert sich das. Zacharias
erlebt am eigenen Leibe, wie die herzliche Barmherzigkeit
Gottes den Lauf der Welt durchbrechen kann und Neues
entsteht. Wie die eigenen Bedriickungen und Zweifel auf-
gebrochen werden, Steine beiseite geschoben und Licht
wieder einfallt.

Aus dieser Erfahrung wird aus Zacharias, dessen Glaube
erloschen und dessen Sprache versiegt war — aus ihm wird
der, der wieder beten und sogar singen kann. Der die herz-
liche Barmherzigkeit Gottes selbst erfahren hat und der
gerade deshalb den Mut findet, gegen die Welt anzuden-
ken. Der seine Ohnmacht und seine Zweifel tUberwindet
und stattdessen neu das aufgehende Licht aus der Héhe
wahrnimmt.

Ja, Zacharias bringt mit seinem Lobgesang Gott in die Welt
zurtick und hofft neu fiir die, die in Finsternis und Schatten
des Todes sitzen.

Liebe Synodalgemeinde, fir mich ist es eine eindrickliche
Bewegung, in die Zacharias durch die herzliche Barmherzig-
keit Gottes hineingenommen wird: Aus dem Verzweifelten
und Verstummten wird der, der neu hoffen und beten lernt
und der schlieBlich seinen Blick wieder weiten kann fiir
alle, die in Finsternis sitzen. Zacharias, er kann jetzt erken-
nen, dass Gott uns genau dorthin weist:

* Zu denen, die keine eigene Kraft mehr haben zu ver-
trauen, aufzustehen, das eigne Leben in die Hand zu
nehmen.

* Zudenen, die Finsternis und Tod ausgesetzt sind durch
den terroristischen Uberfall auf Israel und die Geisel-
nahmen, durch den Krieg im Gazastreifen, durch die
Angriffe aus dem Iran.

1 A.J. Heschel, Gebet, 206.

» Zu denen, denen es die Sprache verschlagt, weil sie
aufgrund ihrer Religionszugehorigkeit angefeindet oder
wegen ihrer sexuellen Orientierung diskriminiert werden.

Genau dorthin weist uns Gott.

So geht die Bewegung der herzlichen Barmherzigkeit
Gottes schlieBlich tber in diese eindeutige Hinwendung.
Aus Zacharias, der innerlich erloschen und auferlich ver-
stummt war, aus ihm wird einer, der seine Stimme wieder-
findet und der sich zugleich mit dem Leid der Welt nicht
(mehr) abfindet. Er wird so zu einem, der neu auf Gott ver-
traut und der Gott selbst darum bitten kann, ihm und uns
die FuRRe auf den Weg des Friedens auszurichten.

Ich hore auf dieses besondere Gebet und ich frage mich:
Wird es auch uns gelingen, im Umgang mit den Ergebnis-
sen der ForuM-Studie, in der Frage nach dem, was zukinf-
tig in kirchlicher Arbeit priorisiert und was posteriorisiert
werden soll, im Neu-Justieren dessen, wo unser Ort in der
Welt ist — wird es uns gelingen, diese 6sterliche Bewegung
des Zacharias mitzugehen und uns als Kirche neu auszu-
richten an der herzlichen Barmherzigkeit Gottes — hin zu
denen, die in Finsternis und Schatten des Todes sitzen
und hinein in die Situationen, in denen unser Eintreten fiir
Frieden und Gerechtigkeit notwendiger ist denn je?

Das Benedictus des Zacharias ermutigt uns dazu. Es kommt
aus tiefstem Herzen und muss durch Leere und Zweifel
hindurch. Es tastet sich heran im Gebet und in der Hoff-
nung auf Gottes Barmherzigkeit. Und es findet schlieflich
seinen Ausdruck in einem Lobgesang voller Dankbarkeit
und Aufbruchstimmung.

Was fiir eine Bewegung.

Was fir eine eindeutige Parteinahme fiir alle, denen die
Teilhabe am Leben? noch verwehrt ist.

Was flr eine Transformation vom Dunkel ins Licht.

Gott allein sei Dank dafiir — und Amen.

2 Woche fir das Leben vom 13.-20.4.24
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Eréffnung der Sitzung / Eingangsgebet

Prasident Wermke: Meine sehr geehrten Damen und Her-
ren, liebe Konsynodale, liebe Gaste, ich erdffne die erste
offentliche Sitzung der achten Tagung der 13. Landessynode.
Das Eingangsgebet spricht der Synodale Klotz.

(Der Synodale Klotz spricht das Eingangsgebet.)

n
BegriiBung / GruBworte

Prasident Wermke: Liebe Schwestern und Brider, ich
begriiRe Sie alle sehr herzlich hier im Haus der Kirche zu
unserer achten Tagung.

Ich begriiRe alle Konsynodalen sehr herzlich, ebenso Frau
Landesbischéfin Prof. Dr. Springhart und alle weiteren
Mitglieder des Kollegiums.

Besonders begriiRen darf ich Herrn Stefan Herholz, den
neuen Pressesprecher unserer Landeskirche — dort hinten
ist er in voller Groze zu sehen —,

(Beifall)

der Anfang April seinen Dienst angetreten hat und damit
erstmals die Tagung der Synode in dieser Funktion begleitet.
Herr Herholz, wir wiinschen lhnen viel Erfolg und Gottes
Segen bei lhrer Arbeit.

Ein weiterer besonderer Grufd geht an dieser Stelle an Frau
Monika Lehmann-Etzelmiiller,

(Beifall)

die heute zum ersten Mal in ihrem Amt als Studiendirekto-
rin des Predigerseminars in Heidelberg an einer Tagung
unserer Synode teilnimmt. Frau Lehmann-Etzelmiller hat
im September als Nachfolgerin von Frau Hiller ihr Amt an-
getreten. Auch lhnen alles Gute in lhrem ,neuen“ Amt,
einen guten Start.

Ich begrufie alle weiteren Mitarbeitenden aus dem Evange-
lischen Oberkirchenrat.

Herzlich danke ich Frau Oberkirchenratin Dr. Weber und
allen, die den heutigen Eréffnungsgottesdienst musikalisch
oder in anderer Weise mitgestaltet haben, fur die geistliche
Einstimmung in diesen Tag. Wenn es Ihnen so gegangen
ist — zumindest teilweise —, dass Sie Ihren Geldbeutel nicht
dabei hatten, so gibt es am Ausgang noch einmal Gelegen-
heit, in den Kollektenkorb etwas einzuwerfen.

Wir freuen uns, auch heute wieder Gaste bei uns zu haben.
Ich bitte Sie sehr herzlich — wir sind es ja so gewohnt —, erst
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im Anschluss an die Begrufung aller Gaste, aber dann
doch gern in einen grof3en Applaus einzustimmen.

Ich begrife sehr herzlich Herrn Prasidenten Hermann
Lorenz von der Synode der Evangelischen Kirche der Pfalz,
Herrn Weihbischof Dr. Peter Birkhofer vom Erz-
bischdflichen Ordinariat in Freiburg,

Frau Martina Kastner, die Vorsitzende des Ditzesanrats
der Katholiken im Erzbistum Freiburg,

unseren Landesbischof i. R. Dr. Klaus Engelhardt,

Frau Prof. Dr. Renate Kirchhoff, Rektorin der Evangeli-
schen Hochschule Freiburg,

Frau Kirchenratin Uta Arngard Engelmann, die Beauf-
tragte der Evangelischen Landeskirchen in Baden und
Wiurttemberg bei Landtag und Landesregierung,

Herrn Rami Suliman, den Vorsitzenden der Israelitischen
Religionsgemeinschaft Baden,

Herrn Superintendenten Dr. Schmidt von der Evangelisch-
Lutherischen Kirche in Baden. Herr Schmidt wurde am
18. November letzten Jahres als neuer Superintendent und
Nachfolger von Herrn Bereuther in sein Amt eingefuihrt.

AuRerdem begriiRe ich Herrn Klaus Hoffmann, den Bur-
germeister der Stadt Bad Herrenalb,

das Pfarrerehepaar Mihaela und Robert Madaric Beer von
der Evangelische Kirchengemeinde Bad Herrenalb.

Zudem sind in unserer Mitte als Gaste die Diakonin Chantal
Schon und der Diakon Matthias Fuchs. Ebenso begriifie
ich die Lehrvikarin Ellen Ohlhauser und den Lehrvikar Tony
Pacyna, die Studierenden der Theologie Manfred Baum
und Maria Gschwind, sowie die Studierenden der Evange-
lischen Hochschule Freiburg, Saskia Bachmann und
Konstantin Strunz.

Ganz besonders begruf3e ich aber all diejenigen, die unsere
Plenarsitzung zu Hause an den Bildschirmen mitverfolgen,
und ich bedanke mich an dieser Stelle herzlich fiir ihr Inte-
resse an der Arbeit unserer Landessynode.

Ich begrifRe alle Vertreterinnen und Vertreter der Medien
mit einem herzlichen Dankeschon fir ihr Interesse und ihre
Berichterstattung.

Ich begriRe den Stenografen Herrn Lamprecht, der sich
wie gewohnt um die Dokumentation unserer Plenarsitzun-
gen kimmert.

Und ich begriiRe Herrn Friedrich, der die Ubertragung un-
serer ersten Plenarsitzung im Livestream ermdglicht. Die-
ser Livestream kann aktuell im Internet Uber YouTube
mitverfolgt werden. Mit lhrer Teilnahme an dieser Sitzung
erklaren Sie sich mit der Veroffentlichung der Aufnahme
einverstanden.

(teilweise Heiterkeit)
Das muss man wohl so sagen.

Landesbischof i. R. Professor Cornelius-Bundschuh, die
ehemalige Présidentin der Landessynode Justizratin
Margit Fleckenstein, die Prasidentin der Evangelischen
Landessynode Wiirttemberg Sabine Foth, der Prases der
Evangelischen Kirche Berlin-Brandenburg-schlesische
Oberlausitz Harald Geywitz, der Leiter des Oberrech-
nungsamtes der EKD Oberkirchenrat Mark Hattendorf und
die Prases Dr. Birgit Pfeiffer von der EKHN kénnen aus un-
terschiedlichen Grinden an unserer Tagung nicht teilneh-
men. Sie grifRen die Synode und winschen uns einen
gesegneten Verlauf unserer Beratungen.

Es sind von einigen unserer Gaste GruBworte angesagt.
Daich weil}, dass der Biirgermeister der Stadt Bad Herren-

alb heute noch weitere Verpflichtungen hat, obwohl ihm
diese hier sicher die wichtigste ist und auch angenehmste,
wie ich doch hoffe, wiirde ich um Verstandnis bitten, dass
wir ihn als Ersten ein GruBwort sprechen lassen und dann in
der Ublichen Reihenfolge weiter machen. Darf ich Sie bitten.

(Beifall)

Herr Hoffmann: Herr Wermke, Frau Springhart, meine sehr
verehrten Damen und Herren, auch Herr Suliman! Sie wer-
den es nicht glauben, es stimmt, was Sie gerade gesagt
haben: Es ist der wichtigste Termin heute, und ich bin sehr
dankbar, dass Sie mich eingeladen haben und damit ein
Zeichen setzen, dass die Evangelische Kirche in Baden zwar
in Wurttemberg tagt, aber mitten in der Gesellschaft steht.

Es ist mir ein ganz wichtiger Punkt, dass wir Kirche und
Gesellschaft miteinander verbinden. Lieber Jeff Klotz, in
deinem Eingangsgebet hast du gesagt, die Welt scheint aus
den Fugen zu geraten. Das betrifft die Kirchen genauso
wie die kommunalen Vertreter und die Gesellschaft ins-
gesamt. Deswegen: Was fur einen schoneren Platz gabe
es fur die Synode, als in Bad Herrenalb zu tagen.

Vor 875 Jahren haben sich Mdnche aus dem nahen Elsass
auf den Weg gemacht und haben aufgrund eines Verspre-
chens, wie es damals nicht so ganz unublich war, dann hier
ein Kloster gegriindet. Die Zisterzienser kamen aus Eber-
stein. Der Hausherr kam aus dem heutigen Nahen Osten,
war im Heiligen Krieg unterwegs. Er versprach, wenn er
heile zuriick kommt, wird er fur seine Frau ein Kloster griin-
den. So kam es, dass aus Neuburg im Elsass dieses Klos-
ter errichtet worden ist.

Jetzt kann man dariber streiten, wann dieses Kloster
tatsachlich errichtet wurde, weil die Originalurkunde ver-
schollen ist. Wir gehen aber von 875 Jahren aus, kommen
so auf das Jahr 1149. Es gibt aber auch Quellen, die sagen,
die Grindung war im Jahr 1148. Dummerweise war der
Hausherr damals aber noch unterwegs. Deshalb ist eine
Festlegung schon etwas schwieriger. Natirlich kann sein,
dass er den Grindungsakt schon vollzogen hat.

Damit sehen Sie schon, welche Bedeutung auch flr mich als
Stadtoberhaupt die Kirche, aber auch der ganze Kloster-
bezirk und das Kloster fiir Bad Herrenalb haben. Denn ich
sage: Die Monche haben uns damals etwas mitgebracht.

Selbstverstandlich mussten die Mdnche fir sich arbeiten.
Sie mussten das Kloster errichten. Es geht aber natrlich,
fast hatte ich gesagt, um das ganz Profane. Fiir den Ménch
geht es um Beten und Arbeiten. Das war aber nicht alles.
Denn am Ende des Tages haben sich auch Menschen rund
um das Kloster angesiedelt. Diese haben mit dazu beigetra-
gen, dass sich eine Stadtgesellschaft — wenn auch damals
noch nicht in dem Sinne wie heute — entwickeln konnte.

Und dann haben die Monche etwas dabei gehabt, was sonst
wahrscheinlich nicht da war. Sie haben Lesen, Schreiben,
Medizin und damit Gesundheit im Gepack gehabt. Das
wurde Uber viele Jahrhunderte auch in Bad Herrenalb so
praktiziert. Letztlich war das auch eine Wirtschaftsmacht.
Immer dann, wenn man mit mir spricht und ich die Zister-
zienser von damals erwahne, heil’t es, naja, Bad Herren-
alb ist so arm wie die Monche damals waren. Dabei waren
die Monche im Kloster schon eine Wirtschaftsmacht. Das
wird heute leider vergessen, wenn man Uber dieses Thema
spricht.

Es kam damals schon das Geistige und das Weltliche sehr
stark zusammen. Das trage ich quasi vor mir her, weil ich
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genau diese Uberzeugung habe, dass es heute genau so
wichtig ist wie damals, heute vielleicht sogar noch wichtiger,
denn der Mensch, der zu uns kommt, sucht genau das. Er
sucht eine Heimat hier im Griinen, im noérdlichen Schwarz-
wald. Die kann er bei uns kostenlos geniefen. Er kann zu-
ruck finden. Er kann seine Spiritualitat wieder finden. Und
da kommt wieder mein Gedanke; warum es mir so wichtig
ist, dass wir eine Klosteranlage haben, auch wenn die
Monche nicht mehr da sind.

Und deswegen, Herr Wermke, ist es mir tatsachlich heute
eine besondere Freude, dass ich hier sein und ein Grul3-
wort sprechen darf.

Ihnen allen wiinsche ich — ich habe gesehen, dass Sie eine
sehr umfangreiche Tagesordnung zu bewaltigen haben,
lhre Ausschiisse haben vermutlich schon sehr viel vorbe-
reitet — viel Gllck bei Ihren Beschllissen. Wenn ich dann
nachher irgendwie hinten die Tagung verlasse, liegt das
nicht daran, dass ich kein Interesse an lhrer Arbeit habe.
Vielmehr muss ich nachher jemand am Bahnhof abholen,
aullerdem habe ich heute noch zwei Folgetermine.

lhnen wiinsche ich alles Gute. Vielen Dank, dass ich da
sein durfte. Ein wenig kann ich noch bleiben. Sie werden
weitere GruRworte héren. Dankeschon!

(Beifall)

Prasident Wermke: Vielen Dank! Wir haben noch nie be-
reut, in Bad Herrenalb zu tagen, zumal wir — gerade auch
aus meinem Blickwinkel — eine wunderbare Sicht ins Griine
haben, so der Nebel den Blick nicht beeintrachtigt.

Ich darf nun Herrn Weihbischof Birkhofer um sein GruR-
wort bitten.

Herr Dr. Birkhofer: Sehr geehrter, lieber Herr Prasident,
sehr geehrte, liebe Landesbischdfin, liebe Synodale, liebe
Schwestern und Brider! Ich freue mich, hier sein zu diirfen
und hier sein zu kénnen und darf die GrifRe unseres Erz-
bischofs und naturlich auch der Vorsitzenden unseres
Di6zesanrates Uibermitteln. Sie hat mich eigens dazu noch
einmal gebeten. Sie hatte ja auch das GruRwort (ibernehmen
kénnen, um Frauenpower in der katholischen Kirche zu
zeigen.
(Beifall)

Aber sie wollte nicht!
(Heiterkeit)

Vor dem Hintergrund der EKD-Entscheidung zur Woche fiir
das Leben hat die Frankfurter Allgemeine Zeitung am
Samstag einen Artikel verdffentlicht, in dem der Satz zu lesen
war: ,Okumene wird zu Grabe getragen“. Dem mdchte ich
nicht zustimmen, dem stimme ich auch nicht zu. Der enge
Schulterschluss bei uns in Baden macht auch deutlich,
dass wir nichts zu Grabe tragen, sondern dass wir lebendig
gemeinsam unterwegs sind. Deswegen verweise ich auch
gerne nochmals in diesem GruRBwort auf das neue 6kume-
nische Papier von EKD und Deutscher Bischofskonferenz,
das Bezug nimmt auf die Chancen einer prozessorientier-
ten Okumene. Dieses Papier kam am 14. Mérz heraus, ist
also ganz druckfrisch und auf jeden Fall lesenswert.

Dort finden wir schon in den ersten Punkten diesen beden-
kenswerten Satz: ,Es gilt, die gewachsenen Beziehungen
zwischen katholischen und evangelischen Gemeinden mit
Mut und Zuversicht weiterzuentwickeln. Es gilt vor allem,
mit vielen verschiedenen Stimmen gemeinsam Zeugnis fiir
das Evangelium abzulegen, die frohe Botschaft vom Gott
der Hoffnung.”

Das ist die Herausforderung, die fir uns alle gilt, iber alle
Religionsgrenzen hinweg Zeichen der Hoffnung zu setzen.
Wenn Sie, Herr Suliman, heute da sind, wird das auch in
guter Weise zum Ausdruck gebracht.

Der Blick auf Ihre Tagesordnung hat mir bei der Vorbereitung
dieses GruRBwortes deutlich gemacht, wie wir doch unend-
lich viele gemeinsame Herausforderungen in unserer Zeit
haben.

Da ist das Stichwort von der Sorgenden Gemeinde, die
Sorge um Zukunft und Jugend. Dann die Kirchenentwick-
lungen, die Kirchenentwicklung 2030 bei uns im Bistum,
bei lhnen in der Landeskirche ekiba2032, die eben auch
Hand in Hand und in enger Verbundenheit gehen.

Weiter sind da die Herausforderungen durch die Kirchen-
mitgliedschaftsuntersuchung, die Studien zur sexualisier-
ten Gewalt, die sinkenden Einnahmen bei Kirchensteuern.
Das sind nur Stichworte, wo wir gemeinsam unterwegs
sind und wir uns auch gemeinsam den Fragen und Anfra-
gen stellen missen.

Die grofRe gemeinsame Sorge — im Eréffnungsgebet wurde
das auch deutlich — ist der Krieg im Nahen Osten. Ich darf
da nur an das Wort der Landesbischéfin erinnern: ,Ich bete
fur die Menschen in Israel, mit denen wir so eng verbunden
sind.“ Ja, diese enge Verbundenheit fordert uns in diesen
Tagen heraus. Wir haben in unserem Baby-Hospital in
Bethlehem 68 Kinder aus dem Gaza-Streifen aufnehmen
kénnen. Dennoch bleibt alles eine grof3e Herausforderung
mit vielen Fragezeichen. Ich bin auch sehr dankbar flr die-
ses gemeinsame Wort von Landesbischéfin, Erzbischof
und Landesrabbiner jetzt zum Pessach-Fest.

Meine Reise in die Ukraine vor vier Wochen fiihrte mitten ins
Kriegsgebiet hinein. Vollig unerwartet fur die Ukrainer, aber
auch fiir uns alle, waren die Nachte wieder voller Beschuss.
Wir mussten jede Nacht gemeinsam im Bunker verbringen.
Es ging in Kiew um die Einweihung eines psychosozialen
Zentrums. Ein Gesprach mit einem Holocaust-Uberleben-
den hat die neuen Herausforderungen offenbart, wie auch
die Sorge um Frieden in Europa, aber auch die Angst um
den wachsenden Antisemitismus in unserer Zeit.

Ich habe grofRe Graberfelder junger Soldaten gesehen.
Der alteste Soldat war ein Jahr jlinger als ich, alle anderen
waren ,Kindersoldaten®, bei denen ich langst der Vater sein
konnte. Es sind die Fahnchen und Bilder tausender Opfer
des Krieges auf dem Maidan. Es ist zu erleben, wie jeden
Abend, auch bei stromendem Regen, ein Mann kommt, ein
Bild aufstellt, sich hinkniet und an seinen Freund denkt.

Und dann das Wort, das beinahe wie ein roter Faden diese
Woche des Besuches durchzogen hat: Ihr seid nicht ein-
fach fir ein paar Fotos zwischen den Trimmern gekom-
men, sondern ihr seid eine Woche bei uns geblieben, auch
in den Nachten im Bunker.

Meine lieben Schwestern und Brider, ich glaube, das sind
Herausforderungen, vor denen wir stehen. Das macht aber
auch deutlich, dass das anfangs zitierte Wort von EKD und
DBK genau den Punkt trifft: Die Gesellschaft darf von den
Kirchen erwarten, dass sie zusammenstehen, wenn sie
ihre soziale, politische und kulturelle Verantwortung Gber-
nehmen.

Ein Tagesordnungspunkt bei lhnen wird sein ,Kirche ein
Gesicht geben”. Das ist eine gemeinsame Herausforderung:
Zusammenstehen, Kirche in unserer Zeit, in unserem Land
ein Gesicht geben. Somit ist im 6kumenischen Prozess, in
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einer prozessorientierten Okumene nicht, wie in der Frank-
furter Allgemeinen gesagt wurde, der Weg das Ziel, sondern
wir haben ein klares Ziel vor Augen: Mit Jesus Christus,
dem Konig des Friedens, sind wir gemeinsam unterwegs.

So mdchte ich abschlieRen mit einem weiteren Zitat aus
diesem Dokument zum Thema Martyria — Zeugnis: ,Wir
sagen einander zu, im Zeugnis des Evangeliums und un-
serer Offentlichen Rede von Gott das gemeinsam Christli-
che ins Zentrum zu stellen und dafiir moglichst mit allen
Konfessionen und Kirchen im jeweiligen Kontext Gemein-
samkeiten zu suchen. Wir wollen gemeinsam den Gott des
Friedens, der Liebe und der Gerechtigkeit verkiindigen, der
uns zu hoffnungsvollem Handeln in den Herausforderun-
gen der Gegenwart befreit. Gemeinsam wollen wir Hoff-
nungsbilder entwickeln flr eine lebenswerte Gesellschaft
fur alle. Wir sagen einander zu, einen konstruktiven und
nichternen Umgang mit Unterschieden zu kultivieren. Wir
wollen Unterschiede weder ausblenden noch skandalisie-
ren. Wir wollen voneinander und miteinander lernen. Wir
wollen Kritik in der Bereitschaft zur Selbstpriifung héren
und Kritik besonnen und wohlwollend Gben.*

Meine lieben Schwestern und Bruder, ich glaube, das ist
das, was uns in Baden so eng verbindet, was uns auch
weiterhin verbunden sein lasst.

So wunsche ich Ihnen, der Synode, den Beratungen, auch
den Auseinandersetzungen und dem Diskutieren viel Got-
tes reichen Segen, ja ich wiinsche lhnen die Kraft des Hei-
ligen Geistes, um die richtigen Entscheidungen zu treffen.

Vielleicht noch ein letztes Wort eines Bischofs aus der Ukra-
ine, der im Blick auf die Situation in der Ukraine gesagt hat:
Viele verlassen die Ukraine. Christus ist bei uns geblieben.
Gott ist bei uns. Er schlief3t mit einem Gruf3, den er mir ge-
schickt hat, so ab: Die Kirche dient, das Leben lebt, das
Leben siegt. Darauf verlassen wir uns in diesen Tagen von
Ostern her. Darauf verlassen wir uns auch im Blick auf
Pessach, auf den Befreiungsweg.

lhnen nochmals alles Gute, Gottes reichen Segen. Vielen
Dank!
(Beifall)

Prasident Wermke: Ganz herzlichen Dank! ,Gemeinsam®,
das war in lhrer Ansprache ein ganz wichtiges Wort, Herr
Birkhofer. Dazu fiel mir aus dem neuen Liederbuch ein
,Gemeinsam auf dem Weg — Gott ist dabei“.

Ip diesem Sinne wollen wir badische Okumene, aber auch
Okumene weltweit weiter leben und hoffen — gehen auch
davon aus —, dass Jesus am Ende siegt. Danke schon!

Ich darf nun Herrn Prasidenten Lorenz um sein GruBwort
bitten.

Herr Lorenz: Sehr geehrter Herr Synodalprasident, sehr ge-
ehrte Mitglieder des Prasidiums, sehr geehrte Frau Lan-
desbischofin, sehr geehrte Mitglieder des Oberkirchenrats,
liebe Schwestern und Briider, ich freue mich, dass ich
heute wieder hier in Bad Herrenalb zu Gast bei Ihnen sein
darf und Gbermittele lhnen herzliche Grii3e von der Landes-
synode der Evangelischen Kirche der Pfalz.

Sicherlich warten Sie brennend darauf zu erfahren, was es
bei uns in der Pfalz Neues gibt. In Anlehnung an einen be-
ruhmten Roman kann ich dieses Mal nur sagen: ,Im Westen
nicht viel Neues*.

(Heiterkeit)

Bei meinem letzten Besuch im Oktober hatte ich lhnen be-
reits Uber die anstehenden Themen unserer Synodaltagung

im November 2023 berichtet. Dieses Jahr werden wir An-
fang Juni im Martin-Butzer-Haus in Bad Dirkheim tagen.
Das Martin-Butzer-Haus ist das Haus der evangelischen
Jugend der Pfalz. Deswegen werden wir uns freitags
schwerpunktmafig mit dem Thema ,Jugend” befassen.
Genaueres kann ich Ihnen noch nicht mitteilen, da unser
Landeskirchenrat dieses Mal mit der Vorbereitung der
Landessynode sehr spat dran ist.

Ein weiterer Schwerpunkt wird unser Prioritatenprozess
sein, von dem ich Ilhnen das letzte Mal berichtet habe. Die
Arbeitsgruppen haben sich schon mehrfach getroffen und
arbeiten intensiv an einer Losung der wegen des Mitglie-
derschwundes und der Finanzknappheit anstehenden Pro-
bleme. Ergebnisse des Mitgliederrats sollen uns wahrend
der Tagung vorgestellt werden.

Unser Landeskirchenrat hat sich etwas einfallen lassen.
Zum Prioritatenprozess, zur Kirchenmitgliedschaftsunter-
suchung und zur Forum-Studie soll es Workshops geben.
Dazu wurde eigens jemand engagiert, der sich Master
Facilitatorin, Workshop- und Trainingsdesignerin und Agile
Team-Coachin nennt. Ich bin gespannt, wie diese Arbeits-
weise zu einem greifbaren Ergebnis fihren wird.

Mittelfristige Finanzplanung flr die Haushaltsjahre 2025
bis 2030 wird ein weiteres Thema unserer Tagung sein. Ich
kenne die Planung noch nicht, gehe aber davon aus, dass
sie auf eine Mangelverwaltung hinauslaufen wird. Das
war’s dann auch schon.

Ich hoffe, dass Sie jetzt nicht in Tranen ausbrechen werden,
wenn ich mein GruRwort beende und lhnen eine gute und
erfolgreiche Tagung wiinsche.

Vielen Dank!
(Beifall)

Prasident Wermke: Vielen Dank, Bruder Lorenz. Wir flihlen
mit!

(Heiterkeit)

m

Anderungen in der Zusammensetzung der Landes-
synode / Wahlpriifung (Art. 66 GO; §§ 49-52 LWG;
8§ 2-4 GeschOLS) / Entschuldigungen / Feststellung
der Anwesenheit und Beschlussféhigkeit

Prasident Wermke: Ich mochte jetzt die GruRBwortliste
unterbrechen, damit es nicht langweilig wird, und darf den
Tagesordnungspunkt Ill einschieben: Anderungen in der
Zusammensetzung der Landessynode.

Synodale GroR: Seit unserer letzten Tagung im Oktober
2023 haben sich folgende Veranderungen in der Zusam-
mensetzung der Synode ergeben:

Die Synodale Anne-Christine Langenbach hat zum 1. Novem-
ber 2023 aus personlichen Griinden ihr Amt in der Landes-
synodeniedergelegt. Die Bezirkssynode Neckar-Bergstralle
hat am 15. November 2023 Frau Monika PreiR nachgewahlt.

Der Landeskirchenrat hat am 31. Januar 2024 in synodaler
Besetzung Herrn Martin Wacker aus dem Stadtkirchenbe-
zirk Karlsruhe in die Landessynode berufen.

Ebenfalls in synodaler Besetzung berufen hat der Landes-
kirchenrat am 22. Februar 2024 Frau Julia Falk-Goerke.
Frau Falk-Goerke aus dem Kirchenbezirk Neckargemiind-
Eberbach war seit April 2012 gewahltes Mitglied der
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Landessynode. Durch die anstehenden bezirklichen Um-
strukturierungen im Kirchenbezirk hat es sich empfohlen,
Frau Falk-Goerke in die Landessynode zu berufen, ihr Amt
als gewahltes Mitglied der Landessynode hat sie niederge-
legt. Die Nachwahl im Kirchenbezirk Neckargemuind-Eber-
bach findet voraussichtlich Ende des Jahres statt.

Frau Petra Herr wurde bereits am 7. Oktober 2023 von der
Stadtsynode Mannheim nachgewahlt. Da Frau Herr bei der
Herbsttagung leider nicht teilnehmen konnte, erfolgte ihre
Verpflichtung erst im heutigen Eroéffnungsgottesdienst, ge-
meinsam mit den Verpflichtungen von Frau Preil® und
Herrn Wacker.

Prasident Wermke: Vielen Dank! Nach unserer Geschéfts-
ordnung haben wir bezliglich der Nachwahl von Frau Preif3
die Wahlpriifung durchzufiihren. Die Wahlprifung fur Frau
Herr ist bereits bei der Herbsttagung 2023 erfolgt.

Unsere Geschaftsordnung sieht die formliche Wahlprifung
und das vereinfachte Wahlprifungsverfahren vor. Das ver-
einfachte Wahlprifungsverfahren kann dann angewendet
werden, wenn kein Synodaler widerspricht. Das wiirde uns
eine Menge Arbeit ersparen. Die Vorprifung durch den
Evangelischen Oberkirchenrat hat ergeben, dass die Wahl
ordnungsgemal durchgefiihrt wurde.

Werden aus der Mitte der Synode Bedenken dagegen er-
hoben, das vereinfachte Wahlprifungsverfahren anzuwen-
den? Ich bitte gegebenenfalls um Handzeichen. — Das ist
nicht der Fall. Vielen Dank!

Dann flihren wir dieses Verfahren nach § 2 Abs. 5 unserer
Geschaftsordnung durch. Jedes stimmberechtigte Mitglied
der Landessynode kann in die Wahlakte Einsicht nehmen.
Sofern Sie hiervon Gebrauch machen wollen, wenden Sie
sich bitte an das Synodalbiro.

Wird bis zum Beginn der zweiten Plenarsitzung — also bis
Freitagnachmittag — von keinem der Mitglieder Antrag auf
férmliche Wahlprifung gestellt, so gilt die Wahl als ord-
nungsgemal erfolgt.

Frau Prei} wirde gerne im Bildungs- und Diakonieaus-
schuss mitarbeiten. Herr Wacker wiirde gerne im Haupt-
ausschuss mitarbeiten. Uber die Zuteilung in die standigen
Ausschusse hat die Synode zu entscheiden. Gibt es gegen
die Wiinsche der beiden Synodalen Einwendungen? — Das
ist erwartungsgeman nicht der Fall. Somit ist Frau Prei®
dem Bildungs- und Diakonieausschuss zugewiesen und
Herr Wacker dem Hauptausschuss.

Frau Herr wird ihre Ausschusswahl im Laufe der Tagung
treffen. Sie sollte die Gelegenheit haben, ein wenig zu
schnuppern. lhre Zuteilung in einen standigen Ausschuss
werden wir dann in der zweiten Plenarsitzung nachholen.

Synodale GroB: Fur die gesamte Tagung haben sich ent-
schuldigt die Synodalen Lydia Jost, Balthasar Kaiser und
Dorothea Schaupp. Frau Schaupp ist erkrankt, und wir
geben im Moment schon eine Genesungskarte durch die
Reihen.

Einige Synodale sind zeitweise verhindert, an der Tagung
teilzunehmen.

Wie Sie es gewohnt sind, werden wir nun die Beschluss-
fahigkeit Uberprifen. Ich rufe die Synodalen namentlich auf
und bitte um ein Zeichen der Anwesenheit.

(Die Feststellung der Anwesenheit
erfolgt durch Namensaufruf.)

Prasident Wermke: Vielen Dank! Somit stelle ich die Be-
schlussfahigkeit der Landessynode fest.

/]
BegriiBung / GruBworte
(Fortsetzung)

Prasident Wermke: Ich darf Herrn Suliman, den Vorsitzen-
den der israelitischen Religionsgemeinschaft Baden, um
sein GruBwort bitten.

Herr Suliman: Sehr geehrter Herr Wermke, sehr geehrte
Frau Bischofin, liebe Freunde! Ich habe bekannte Gesichter
gesehen. Es ist das erste Mal, dass ich hier bei der Landes-
synode als Vertreter der jlidischen Gemeinschaft in Baden
bin. Danke zunachst einmal fiir die Einladung.

Es ist eine Ehre fir mich, hier zu stehen und zu euch zu
sprechen. Wir als jidische Gemeinde befinden uns gegen-
wartig in einer wirklich schwierigen Zeit. Nach dem 7. Okto-
ber, nach diesem barbarischen und mérderischen Angriff
der Hamas auf Gaza, gibt es fiir uns Juden in Baden, Baden-
Warttemberg, Deutschland, in der ganzen Welt eine neue
Epoche. Es ist ein anderes Leben. Es ist nicht so, wie es
zuvor war. Wir haben an unsere Armee Vertrauen verloren.
Wir haben gedacht, wir hatten eine starke Armee, da kdnne
nichts passieren. Da gibt es den Zaun, den sie gebaut haben,
mit all den Technologien, mit Satelliten und all dem, was
Uber und unter der Erde errichtet wurde. All das hat nichts
geholfen. Die Hamas ist durch den Zaun nach Israel gedrun-
gen und unsere Dorfer und Kibbuzim sind richtig erobert
worden. Uber 1.000 Leute wurden ermordet, Frauen ver-
gewaltigt. Um das zu verstehen, gehe ich davon aus, dass
Sie alle die jidische Geschichte kennen. Der Holocaust ist
bei uns immer lebendig, wir studieren das in der Schule.
Nicht nur der Holocaust, die Verfolgung der Juden in tausen-
den von Jahren ist lebendig, wir leben damit jede Minute.

Am 7. Oktober haben wir gedacht, wir haben ein Land, wir
haben eine starke Armee, haben eine Demokratie, haben
sehr gute Technologien, Satelliten, wir haben Nobelpreis-
trager, eine gute Wirtschaft und alles, was man gerne hat.
Wir haben Kriege gewonnen. All das ist gut. Und dann kommt
so etwas wie der 7. Oktober: Ein solches Ereignis zieht den
Teppich unter den FlURen weg. Israel ist nicht sicher. Wir
konnten in Deutschland, Gberall in der Welt sicher leben,
weil wir wussten, da ist unser Platz. Wir kdnnen immer
dorthin gehen. Wir haben immer einen Fluchtort, wenn
etwas passieren sollte. Wir wissen um unsere Geschichte,
wir leben damit. Wir haben einen sicheren Ort. Heute
haben wir das nicht mehr.

Wir in Pforzheim, in Baden, in Deutschland missen um-
denken. Wir wissen noch nicht, wie es weiter geht. Jeden-
falls sind unsere Mitglieder unsicher. Es tut uns richtig Leid,
was auf der anderen Seite mit den Kindern, mit den Palasti-
nensern passiert. Das ist nicht gewollt. Es ist die Reaktion der
israelischen Armee. Ich bin dagegen, dass so viele Kinder
und Erwachsene, so viele Zivilisten sterben. Es ist aber sehr
schwer zu unterscheiden, ob es sich um einen Soldaten,
einen Zivilisten oder einen Terroristen handelt. Ich sage
auch nicht, dass die israelische Politik keine Fehler macht.
Man kann und darf Israel kritisieren. Man muss aber immer
aufpassen.

Meine Schwester wohnte auf der Grenze zu Gaza, vier
Kilometer von der Grenze mit ihrer Familie. Die Terroristen
sind in ihren Kibbuz eingedrungen. Viele Menschen sind
ermordet worden, ihre Hauser wurden zerstort, Frauen
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wurden vergewaltigt. Zum Gliick konnten meine Schwester
und ihre Familie fliehen. Sie kehrt nicht mehr in ihr Haus
zurlick, sie bleibt in Tel Aviv, will kiinftig dort leben.

Was meiner Schwester passiert ist, ist das Schicksal vieler
Familien. Sie kommen nicht mehr in ihre Hauser zurtick.
Kdnnen Sie sich vorstellen, dass Sie eines Tages nicht
mehr nach Hause gehen kénnen, dass Sie sich ein neues
Zuhause suchen missen? Das muss man erst einmal ver-
stehen.

Der Krieg hat vieles verandert. In Deutschland war die Ge-
sellschaft, die Presse, die 6ffentliche Meinung Pro-Israel.
Jetzt aber ist alles gekippt. Israel ist allein. Es gibt keine
Verbuindeten mehr. Nicht Deutschland, auch nicht Amerika.
Die israelische Regierung kann nicht machen, was sie denkt.

Beim Angriff aus der islamischen Republik Iran mit Raketen
und Drohnen hat uns etwas geholfen, dass die israelische
Armee es geschafft hat, 99 % der 350 Geschosse zu zer-
stéren. Dabei ist niemand gestorben, es gab nur wenige
Verletzte. Es wurde nicht so schlimm, wie man beflirchtet
hat. Das macht etwas Hoffnung.

Ich hoffe, dass eine Koalition gebildet wird. Es war uber-
raschend, dass Jordanien, Saudi-Arabien, Agypten, Amerika,
Frankreich und England mitgeholfen haben. Man kann
jetzt eine Koalition bilden.

Bei allem, was im Nahen Osten passiert, wird unser Leben
hier leider beeinflusst. Man kann das alles nicht trennen.
Wir haben es als jidische Gemeinschaft probiert und
schaffen es, sehr gute Verhaltnisse mit allen Religionen zu
haben. In Pforzheim sind wir dabei sehr aktiv. Mit meiner
Freundin Heike gibt es sehr gute Beziehungen. Ich kann
telefonieren, auch nachts, was ich noch nicht probiert habe.

(Grole Heiterkeit)

Seit dem ersten Abend kann ich offen mit ihr sprechen. Das
freut mich, denn es starkt uns.

Ich komme zum Ende. Ich glaube, dass unser jldisches
Leben in Baden sehr davon abhangt, wie offen sich die Be-
ziehungen zur Evangelischen Kirche, zur Katholischen Kir-
che und zu verschiedenen islamischen Verbanden und
Moscheen gestalten.

Ich hoffe, unsere Freundschaft bleibt bestehen, wird viel-
leicht noch verstarkt. Ich personlich bin offen fur jede Zu-
sammenarbeit, fur alle Mdglichkeiten, was wir gemeinsam
machen kénnen. Dankeschon!

(Beifall)

(Landesbischéfin Prof. Dr. Springhart dankt
Rami Suliman mit einer Umarmung.)

Prasident Wermke: Unsere Landesbischdfin hat sich mehr-
fach zu dieser Konfliktlage geauRert. Da stehen wir alle da-
hinter. In unserem Friedensgebet ist es durchaus umso
nétiger, gerade nach dem, was jetzt wieder geschehen ist,
den Schulterschluss deutlich zu machen und zu zeigen,
dass wir uns fir Frieden in dieser Welt in allen Regionen
einsetzen. So stehen wir auch mit der israelitischen
Gemeinde und mit den israelitischen Gemeinden in Baden
zusammen und unterstitzen sie, wo wir kdnnen.

Es folgt nun das GruBwort von Herrn Dr. Schmidt, Super-
intendent der Evangelisch-Lutherischen Kirche in Baden.
Bitte sehr.

Herr Dr. Schmidt: Sehr geehrter Herr Prasident der Landes-
synode, Herr Wermke, sehr geehrte Landesbischéfin, Frau

Springhart, sehr geehrte Synodalen, liebe Schwestern und
Briider! Es ist fir mich eine groRe Ehre und Freude, heute
hier zu sein, vor Ihnen zu stehen und ein kurzes Gru3wort
im Namen der Evangelisch-Lutherischen Kirche in Baden
sprechen zu durfen. Herzlichen Dank dafiir! Mein Vorgan-
ger, Superintendent Christian Bereuther, war oft Gast bei
Ihnen. Ihre Einladung ist ein weiteres Zeichen fur die Wert-
schéatzung, die meine Kirche von lhnen immer wieder erfahrt.
Auch unsererseits gibt es eine groRe Wertschatzung fiir
die 6kumenischen Beziehungen mit der badischen Landes-
kirche. Ich sage immer ,die grof3e Schwester*.

Diese gegenseitige Wertschatzung ist auf vielen Ebenen
zu erfahren, auf der Ebene der Kirchenleitungen, der Ge-
meinden vor Ort und auch in der Zusammenarbeit in der
ACK und anderen 6kumenischen Gremien.

Im Sinne einer Einheit in verséhnter Verschiedenheit suchen
unsere Kirchen seit Jahrzehnten, was wir gemeinsam haben
und was uns verbindet. Die zwei Vereinbarungen zwischen
beiden Kirchen sind ein klares Zeugnis davon.

Vieles verbindet uns. Uns verbinden die Herausforderungen
dieser krisenhaften Zeit. Die Kriege nah und fern, die Auf-
nahme von Gefllichteten und deren Integration, der Klima-
wandel, das Erstarken rechtsnationalistischer Parteien und
Bewegungen.

Wir haben als Kirchen fir diese und andere Herausforde-
rungen und die damit verbundenen Fragen keine fertigen
und einfachen Antworten, auch keine Rezepte parat. Was
wir haben oder besser gesagt, was uns anvertraut wurde,
ist die Botschaft aus dem Evangelium von Jesus Christus.
Das ist eine Botschaft, die uns Werte wie Nachstenliebe,
Einsatz fir die Schwachen, Gerechtigkeit, Frieden und Be-
wahrung der Schodpfung vermittelt. Diese und andere
Werte kontextuell immer wieder neu auszulegen und in Kir-
che und Gesellschaft lebendig und fruchtbar zu machen,
das ist eine wichtige Aufgabe fiir uns als Kirche.

Was uns auch verbindet, ist die gemeinsame Hoffnung, die
aus dem Glauben an den auferstandenen Christus kommt.
Es ist die Hoffnung darauf, dass sich Leben gegen die
Méachte des Todes durchsetzen wird. Die Menschen in Kir-
chen und Gemeinden fir diese Hoffnung zu begeistern, ist
ebenso eine wichtige Aufgabe, die wir gemeinsam haben.
Es geht darum, Wege zu finden, auf denen wir gemeinsam
die Herausforderungen angehen und Hoffnung vermitteln.
Das sehe ich als eine dkumenische Chance fur unsere
Kirchen.

Ich freue mich auf viele Begegnungen mit lhnen und wiin-
sche lhnen fir |hre Beratungen und Beschlisse auf lhrer
Synode Gottes reichen Segen. Vielen Dank!

(Beifall)

Prasident Wermke: Geschwistern im Glauben geht es
ahnlich wie Geschwistern in einer Familie. Sie sind durch-
aus unterschiedlich in ihren Entwicklungen, auch manchen
Einstellungen, aber sie halten zusammen!

v
Nachruf

Prasident Wermke: Ich bitte Sie, sich von den Platzen zu
erheben.
(geschieht)

Am 25. Marz dieses Jahres verstarb im 90. Lebensjahr der
ehemalige Landessynodale Dr. Hans-Giinther Schirdewahn.
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Der Diplom- Physiker war von 2004 bis 2008 gewahlter
Vertreter seines Kirchenbezirks Freiburg in der Landes-
synode und arbeitete im Finanzausschuss mit. Namens der
Landessynode habe ich seiner Ehefrau und den Kindern
unsere herzliche Anteilnahme ausgedriickt.

Ich bitte die Frau Landesbischofin um ein Gebet.
(Landesbischéfin Prof. Dr. Springhart spricht ein Gebet.)
Dankeschon!

"4

Zuweisung der Eingédnge an die stdndigen Aus-
schiisse und Bestimmung der federfiihrenden
Ausschiisse

Prasident Wermke: Ich rufe auf Tagesordnungspunkt V:
Zuweisung der Eingange an die standigen Ausschiisse
und Bestimmung der federfihrenden Ausschisse.

Synodale GroB: Das endgiiltige Verzeichnis der Eingénge
mit dem Vorschlag des Altestenrates haben Sie Uber lhre
Facher erhalten (siehe Anlage 9).

Diesem Verzeichnis kdénnen Sie die Zuweisung der Ein-
gange an die standigen Ausschusse und die Bestimmung
der federfuhrenden Ausschisse entnehmen.

Préasident Wermke: Gibt es Fragen zur Zuweisung des
Altestenrates? — Das ist nicht der Fall. Damit stelle ich das
Einverstandnis fest.

vi
Bekanntgaben

Prasident Wermke: Wir kommen zum Tagesordnungs-
punkt Bekanntgaben.

Synodale GroB: Wir haben in der Zeit seit der letzten Tagung
Besuche bei anderen Synoden und bei der Voll-
versammlung des Didzesanrates der Katholikinnen
und Katholiken durchgefiihrt.

Die Vollversammlung des Diézesanrates der Katholikinnen
und Katholiken im November 2023 besuchte Vizeprasidentin
Lohmann.

Am Einfiihrungsgottesdienst des neuen Superintendenten,
der im Rahmen der Tagung der Evangelisch-Lutherischen
Kirche in Baden, im November 2023 stattfand, hat Frau
Dr. von Hauff teilgenommen.

Im November besuchte Prasident Wermke die Tagung der
Landessynode der Evangelischen Kirche der Pfalz.

Die Evangelische Landessynode in Wirttemberg tagte im
November 2023 und im Méarz dieses Jahres in Stuttgart;
auch an diesen Tagungen nahm Prasident Wermke teil.

Prasident Wermke: Ich habe noch wenige weitere Be-
kanntgaben:

Gerne lade ich Sie zum Morgengebet ein, das taglich um
7:30 Uhr in der Kapelle stattfindet.

Im Foyer ist auch bei dieser Tagung wieder ein Biichertisch

der Bibelgalerie aufgebaut. Vielen Dank an Frau GroR, die fiir

uns wieder eine umfangreiche Auswahl zusammengestellt

und die Organisation und Durchfiihrung ibernommen hat.
(Beifall)

Weiterhin méchte ich Sie auf verschiedene Informations-
stande im Foyer bzw. im Bereich der Garderobe aufmerksam
machen: Morgen, am Mittwoch, wird es einen Informations-
stand des Projektes Mitgliederorientierung geben.

Am Donnerstag jeweils einen Informationsstand zum
Abschlussbericht der Projekte ,Sorgende Gemeinde® und
LEMOji“.

Auch die IT des EOKs hat am Mittwoch und Donnerstag in
bewahrter Weise wieder einen Informationsstand im Foyer
eingerichtet, an dem Sie den fachkundigen Mitarbeitenden
lhre technischen Fragen stellen kénnen. Erganzend ste-
hen hier auch Mitarbeitende der Abteilung Kommunikation,
aus dem Bereich Internetredaktion, zur Verfiigung, die
gerne Uber den LUKAS-Baukasten und den Internetauftritt
der Evangelischen Landeskirche informieren und Fragen
dazu beantworten.

Bereits heute méchte ich Sie auf die Prasentation des Ver-
eins fur Kirchengeschichte ,Kirchenleitung in Baden —
Lebensbilder aus der evangelischen Kirche“ hinweisen
und moéchte Sie herzlich dazu einladen. Diese findet am
Freitag, dem 19. April um 13:30 Uhr — also in der Mittags-
pause — hier im Plenarsaal statt.

Zuletzt darf ich noch bekannt geben, dass am 28. Juni der
Informationsbesuch des Bildungs- und Diakonieausschus-
ses bei der Evangelischen Hochschule in Freiburg statt-
findet. Zu diesem Besuch sind Synodale anderer standiger
Ausschusse ebenfalls herzlich eingeladen. Eine entspre-
chende Einladung mit dem Programm wird tber die Facher
verteilt. Dankeschon!

vii
Gliickwiinsche

Prasident Wermke: Auch Gliickwiinsche haben wir auszu-
sprechen.

(Prasident Wermke gratuliert zu runden und halbrunden
Geburtstagen seit der letzten Tagung.)

Den Genannten, aber auch allen anderen Geburtstags-
kindern der vergangenen Monate seit unserer letzten
Tagung, nochmals an dieser Stelle herzliche Glick- und
Segenswinsche!

Herr Dr. Fabian Peters, ehemaliges Mitglied der Landes-
synode und in der Zeit erster Schriftfihrer, wurde im Marz
dieses Jahres zum Leiter des Dezernats Finanzmanage-
ment und Informationstechnologie der Evangelischen
Landeskirche in Wurttemberg gewahlt. Hierzu gratulieren
wir sehr herzlich und wiinschen viel Erfolg und Gottes
Segen fir diese Aufgabe.

(Beifall)

vl
Bericht der Landesbischofin

Prasident Wermke: Und nun endlich der lang erwartete
Bericht der Landesbischofin. Der Bericht wird fir Sie alle in
gedruckter Form verteilt. Ich darf jetzt schon darauf hinwei-
sen, dass im Anschluss an den Bericht die Mdglichkeit be-
steht, Rlckfragen zu stellen, aber nicht in die Diskussion
einzutreten. Der Bericht der Landesbischéfin wird als einzi-
ger Teil dieser Plenarsitzung fiir die anschlieRende Verof-
fentlichung im Internet aufgezeichnet. Der Bericht ist dann
auf der Homepage der Landessynode unter der Berichter-
stattung zu dieser Tagung. In den standigen Ausschiissen
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werden weitere Mdglichkeiten gegeben sein, mit der Landes-
bischofin Gber den Bericht zu sprechen.

Nun darf ich Sie, Frau Springhart, nach vorne bitten. Wir
am Prasidium rdumen nun die Platze, damit wir die Pra-
sentation besser sehen.

Landesbischdfin Prof. Dr. Springhart (Prasentation wird ein-
geblendet; Folien hier nicht abgedruckt): Sehr geehrter Herr Pra-
sident, hohe Synode, liebe Geschwister! In Zeiten wie
diesen bekommt der Satz ,Es gilt das gesprochene Wort*
besondere Bedeutung. Aufgrund der aktuellen Ereignisse
im Nahen Osten — Rami Suliman hat sie uns schon ein-
dricklich in Erinnerung gerufen — ist der Bericht an der ent-
sprechenden Stelle erweitert, aber natirlich noch nicht so
gedruckt. Die elektronische Version wird aktualisiert und
morgen frith auf der Webseite abrufbar sein. Aber die wei-
teren Teile des Berichtes, den ich jetzt vortrage, entspre-
chen dem, was Sie gerade ausgeteilt bekommen haben.

Im Predigttext vom vergangenen Sonntag wurden wir
nochmal an die Jahreslosung vom letzten Jahr und an die
erleichternde Erkenntnis der gedemutigten Hagar erinnert.
Nach Verletzung und Krénkung, nach der Flucht in die
Woiste und nach verzweifelten Wegen ohne Ziel, begegnet
ihr der Engel Gottes und erinnert sie an den Segen, der
Uber dem werdenden Leben in ihr liegt. Er erinnert sie an
das Potential dessen, was wachst. Das andert Hagars
Blick von der Verzweiflung hin zu der Erkenntnis: ,Du bist
ein Gott, der mich sieht.“ Fir sie ist das kiinftig der Name
Gottes: einer, der mich ansieht.

Die Themen, die in meinem diesjahrigen Bericht zur Lage
zur Sprache kommen, haben viel zu tun mit dem unver-
stellten Blick auf das Leid, das Menschen erfahren haben.

Gerne teile ich mit Ihnen und mit Euch in meinem Bericht zur
Lage, was es zu sehen gab und gibt und wo wir aus meiner
Sicht in diesen Monaten besonders hinsehen missen.

Ich beginne im ersten Abschnitt unter der Uberschrift:
Hinsehen — auf alle Seiten mit zerrissenem Herzen: die
Situation im Nahen Osten

Die beiden Bilder, die Sie auf dem Titelbild oder jetzt auch
hier auf der Prasentation sehen, habe ich vor zwei Jahren
in einer kleinen Galerie in der Jerusalemer Altstadt erwor-
ben — auf zwei unterschiedlichen Reisen im Abstand von
neun Monaten, mit sehr unterschiedlicher Gestimmtheit.
Beide Bilder stammen von einer mir unbekannten Kiinstle-
rin aus dem Gaza-Streifen. Der Zettel mit ihrem Namen ist
mir abhandengekommen, und ich frage mich in diesen
Tagen oft, ob sie wohl noch lebt. Beide Bilder héngen in
meinem Biro.

Beim oberen hat mich vor allem der tiefe Riss angespro-
chen, der die schwarze Flache teilt. Er hat mich seinerzeit
an Risse und Briiche erinnert, die mir personlich das Herz
schwer gemacht haben in der Zeit, als ich das Bild kaufte.
Monate spater hatte sich mein Blick verandert, meine Stim-
mung auch und passend dazu gab es in derselben Galerie
das zweite Bild. Heller und mit zwei deutlich erkennbaren
Gestalten, einander zugewandt und miteinander unter-
wegs. Fir mich ist das Entscheidende der Weg, der zwi-
schen diesen beiden Bildern liegt — von Schmerz und
Rissen hin zu einem neuen Miteinander.

Seit dem 7. Oktober des letzten Jahres ist ein friedliches
Miteinander in Israel und Palastina ferner denn je gertckt.
Nach den unséaglichen Massakern der Hamas am 7. und
8. Oktober in Israel, dem nun schon fast ein halbes Jahr

andauernden Krieg in der Region und der humanitaren
Katastrophe im Gaza-Streifen, angesichts der immer noch
von der Hamas festgehaltenen Geiseln und der immer wie-
der neu eskalierenden Gewalt auch im Westjordanland,
steigt die Ratlosigkeit, wie hier Frieden werden soll.

Die Lage hat am vergangenen Wochenende in der Nacht
auf den 14. April eine weitere Eskalation erfahren. Der
Abzug der israelischen Truppen aus dem stidlichen Gaza-
Streifen von letzter Woche schien ein erster Schritt zu sein,
dass zumindest hier die Waffen schweigen wirden. Am
Abend des 13. April habe ich aber wie viele andere entsetzt
die Nachrichten vom iranischen Drohnenangriff auf Israel
gehort. Er hat in einem unséglichen und verabscheuungs-
wirdigen Ausmafd Angst und Schrecken verbreitet — bei
den Menschen in den Bunkern und den Schutzrdumen in
Israel, aber auch bei den judischen Geschwistern in unse-
rem Land — wir haben davon gehdrt —, die in grof3er Sorge
um ihre Angehdrigen sind. Ich habe wie sicher viele hier im
Raum in der Nacht Kontakt aufgenommen mit den Men-
schen in Israel und Palastina, mit denen wir verbunden
sind: mit Pfarrerin Sally Azar in Jerusalem, mit Propst Joa-
chim Lenz von der Erléserkirche und hier bei uns mit Rami
Suliman. Die Angst und die Fassungslosigkeit Gber ein sol-
ches Bedrohungsszenario sitzen denen, die davon unmit-
telbar betroffen, sind in den Gliedern. Susanne Ziegler,
eine badische Lehrerin, die derzeit in der Schule Talitha
Kumi in Beit Jala arbeitet, schrieb am Sonntagmorgen: ,Es
gab in der Nacht Luftalarm, und da wir keinen Shelter
haben, war es bedrohlich. Wir hoffen, dass es nicht weiter
eskaliert.” Diese Hoffnung teilen wir. Es ist unertraglich,
dass wenige Stunden nach dem Angriff die Hamas den
Raketen- und Drohnenangriff des Iran auf Israel gepriesen
hat.

Die Reaktion Israels steht noch aus, die Beratungen des
Kriegskabinetts dauern an. Angesichts der Bedrohungs-
lage ist das Schweigen der Waffen weit in die Ferne ge-
rickt und das Drohnen der Kriegsmaschinerie hat kein
Ende.

Neben allen politischen Bemuhungen miissen gerade jetzt
die Stimmen derer, die fur die Opfer auf allen Seiten beten,
gestarkt werden.

Dass jldische Gemeinden in Deutschland seit Anfang
Oktober noch gréReren Gefahren ausgesetzt sind, dass
antisemitische Parolen auf unseren Straflen wieder laut
werden, dass judische Jugendliche sich nicht mehr trauen,
Kippa und Davidstern sichtbar zu tragen — all das ist uner-
traglich.

Ebenso héren wir mit Sorge von wachsender Muslimfeind-
lichkeit und einem Generalverdacht gegen muslimische
Menschen, die selbst als hier geborene deutsche Staats-
birger*innen den kritischen Riickfragen begegnen, ob sie
wohl auf dem Boden des Grundgesetzes stehen. Diese
Saat von Hass und Misstrauen darf nicht aufgehen.

Wir stehen an der Seite der jidischen Gemeinden, und ich
bin sehr dankbar, dass Du, Rami Suliman, heute hier bist
als Vorsitzender der Israelitischen Religionsgemeinschaft,
dass Du zu uns gesprochen hast, uns noch einmal ganz
anders aufgerittelt und personlich mitgenommen hast. Fir
das grofle Vertrauensverhaltnis und die Nahe zwischen
der israelitischen Religionsgemeinschaft und der Evange-
lischen Landeskirche in Baden bin ich Dir sehr dankbar.

Im Dezember gab es erstmals ein Gesprach in 6kumeni-
scher Verbundenheit, an dem in Pforzheim in der jidischen
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Gemeinde Landesrabbiner Moshe Flomenmann, Erzbischof
Stephan Burger, Rami Suliman und ich teilgenommen
haben. Als sichtbares Zeichen dieser engen badischen
Verbundenheit — Peter Birkhofer hat es schon erwahnt —
sowohl im Blick auf die evangelisch-katholische Okumene,
als auch im Blick auf das Miteinander mit den jldischen
Gemeinden — ist ein gemeinsamer Gruld zu Pessach und
Ostern entstanden, der an die evangelischen, katholischen
und judischen Gemeinden gemeinsam verschickt wurde.
Ich habe heute bereits ein sehr beriihrendes Dankes-
schreiben des Landesrabbiners erhalten, den ich hiermit
auch herzlich griRe.

Auch mit den Geschwistern in der evangelisch-lutheri-
schen Kirche in Jordanien und im Heiligen Land stehen wir
im engen Kontakt. Die Weihnachtskrippe mit Jesus unter
den Trimmern aus der Weihnachtskirche in Bethlehem
kam in meiner Weihnachtsbotschaft vor. Wir haben als
Landeskirche auRerdem die diakonische Arbeit vor Ort fur
akute familiare Notlagen finanziell unterstitzt.

In einem Brief an die AuRenministerin habe ich mich fur
einen Waffenstillstand und die Wiederaufnahme der Unter-
stlitzung des UN-Palastinenserhilfswerks UNRWA stark
gemacht. Seither hat sich die Lage weiter dramatisch ver-
schlechtert. Das Leid der Kinder und der Zivilbevélkerung
im Gaza-Streifen schreit zum Himmel. Es braucht dringend
einen sofortigen und dauerhaften Waffenstillstand und die
Ermdglichung von Hilfslieferungen auch auf dem Landweg.

Damit zu Zweitens: Sehen auf das, was verbindet: Das
Blindnis fir Demokratie und Menschenrechte

Der Ton wird rauer an den Rathaustischen, in den Parla-
menten und bei dem, was uns allen tagtaglich in die
E-Mailfacher rauscht — auch in den kirchlichen Debatten.
Die demokratischen Krafte und das parlamentarische
Gleichgewicht geraten in Europa immer mehr unter Druck.

Ende Januar haben wir uns als Landeskirche an der Griin-
dung eines breit aufgestellten zivilgesellschaftlichen Blnd-
nisses fur Demokratie und Menschenrechte beteiligt. Dem
Bundnis gehdren inzwischen mehr als 100 Organisationen
an. Im engen Schulterschluss aus den vier Kirchen in Baden
und Wurttemberg, aus Religionsgemeinschaften, Gewerk-
schaften, Verbanden, Vereinen, Initiativen, Unternehmen,
Parteien sowie lokalen Initiativen und Vereinigungen
schmieden wir landesweit und vor Ort breite demokratische
Bindnisse und stehen auf gegen Rechtsextremismus.

Bei der Griindungsversammlung war ich gemeinsam mit
unserer Beauftragten bei Landtag und Landesregierung
dabei, zusammen mit Di6zesanadministrator Stroppel fur
die Di6zese Rottenburg-Stuttgart und Rami Suliman fir die
Israelitische Religionsgemeinschaft in Baden. Auch im
Lenkungsausschuss, der uber die Aktionen des Bindnis-
ses berat, sind die Kirchen vertreten.

Ziel ist es, als Blindnis aller Demokratinnen und Demokraten
die Krafte zu blindeln, um die Grundwerte der Demokratie
zu verteidigen und gemeinsam einzutreten gegen jegliche
Form von Extremismus, Antisemitismus, Islamfeindlichkeit
und Menschenfeindlichkeit. Im 75. Jahr der Verabschie-
dung des Grundgesetzes stehen wir gemeinsam dafir ein,
unsere Verfassung gegen die zu verteidigen, die ihre
Grundwerte mit Flf3en treten.

Wir stehen unmissverstandlich dafir ein, dass Hass und
Hetze, rechtsextremistisches Gedankengut und menschen-
verachtende Reden keine Chance haben. Dafiir stehen wir

aus ganzer Uberzeugung mit den zivilgesellschaftlichen
Partnern zusammen, die Krafte des breiten demokratischen
politischen Spektrums blindeln und denen eine klare Ab-
sage erteilen, die sich als eine Alternative zu alledem
verstehen und auf lble Weise gegen unsere Demokratie
ziindeln.

Gemeinsam mit Erzbischof Stephan Burger habe ich am
19. Januar erklart: ,Wir stehen ein flir eine demokratische
Gesellschaft und flr die unverlierbare Wirde jedes Men-
schen. Wer diese Wirde mit FiRen tritt und sich von Ras-
sismus und Menschenverachtung leiten Iasst, verlasst den
Boden unserer Demokratie. Mit rechtsradikalen und popu-
listischen Gruppen mit einem demokratie- und menschen-
verachtenden Programm ist eine Zusammenarbeit nicht
moglich. Wir stehen als evangelische und katholische
Christen zusammen gegen die rechtsextremistische Spal-
tung unserer Gesellschaft und firr ein breites Blindnis fir
Demokratie und Menschenrechte.”

Entscheidend ist die Haltung. Menschenverachtende Fan-
tasien, die unter dem Etikett ,Remigration” die Multikultura-
litdt unserer Gesellschaft in Frage stellen, dirfen bei uns
keinen Nahrboden haben. In der Bandbreite der Motiv-
lagen, aus denen heraus Menschen geneigt sind, die AfD
zu wahlen, mussen wir alles daran setzen, diese flr die
demokratische Mitte zuriickzugewinnen und dabei nieman-
den verloren zu geben.

Ich halte es fiir eine weise Entscheidung der Landessynode,
dass sich das Leitungs- und Wahlgesetz im Blick auf die
Wahlberechtigung und damit auf die Wahlbarkeit fur kirch-
liche Amter an der Haltung und nicht am Parteibuch orien-
tiert. Nicht wahlbar ist demnach, wer sich kirchenfeindlich
aulert oder betéatigt und wer ,diskriminierende, die Men-
schenwiirde verletzende AuRerungen tatigt”.

Mit Blick auf die Kommunal- und Europawahlen rufen wir
alle dazu auf, ihr Kreuz im demokratischen Spektrum zu
setzen. Unsere Demokratie lebt davon, dass Uber alle poli-
tischen Dissense und Unterschiedlichkeiten hinweg das
klare Bekenntnis zu Menschenwiirde und gesellschaft-
licher Vielfalt das Fundament des politischen und gesell-
schaftlichen Miteinanders bildet.

Vor ziemlich genau 75 Jahren trat das Grundgesetz in
Kraft. Seither stehen wir gemeinsam auf dem Boden der
Grundartikel. Es bleibt auch fiir uns als christliche Kirche
ureigene Aufgabe, fur die Unantastbarkeit der Wirde des
Menschen einzutreten — unabhangig von Leistung und Ge-
sundheit, unabhangig von Geschlecht, Religion, Nationali-
tat und Weltanschauung.

In Christus ist diese besondere Kraft verankert, der Sama-
ritanerin am Brunnen die gleiche Wirde zu schenken wie
dem sinkenden Petrus.

Damit kommen wir zum dritten Abschnitt: Hinsehen — aufiin
Frage gestellte Annahmen, neue und auch nicht so neue
Erkenntnisse: Die 6. Kirchenmitgliedschaftsuntersuchung

(KMU 1V)

Sie merken schon, das Panorama an Themen ist etwas ge-
wagt. — Aber so sind unsere Zeiten.

Erstmals wurden bei der jiingsten Kirchenmitgliedschafts-
untersuchung nicht nur Kirchenmitglieder befragt. Vielmehr
wurden in einer reprasentativen Umfrage zwischen Okto-
ber und Dezember 2022 5.282 Menschen in 592 Einzelfra-
gen nach ihrer Haltung zu Religion und Kirche gefragt.
Diese Studie liefert wie alle empirischen fiinf Studien nur
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eine Erhebung von dem, was empirisch ,wahr* ist — und
auch das richtet sich nach dem, wonach gefragt wurde.
Aus den Studienergebnissen, die bisher erst in einem
schmalen Band vorliegen, lassen sich keine direkten Ab-
leitungen machen. Dennoch sind fur unsere Wege in die
Zukunft normative Entscheidungen nétig. Daflr lassen sich
in der 6. Kirchenmitgliedschaftsuntersuchung durchaus
Ansatzpunkte finden.

Die mediale Resonanz macht sich nicht nur bei dieser Stu-
die primar an Zahlen fest. Dabei ist es eine Binsenweisheit,
dass auch diese interpretationsbedirftig sind. 23 % der
deutschen Bevdlkerung sind evangelische Christ*innen —
fast ein Viertel-, 25 % sind katholisch — genau ein Viertel—,
43 % sind konfessionslos. 2 % gehdren zu den sogenann-
ten ,anderen autochthonen christlichen Gemeinschaften®
(damit sind vor allem Freikirchen gemeint), ebenfalls 2 %
gehodren zu den ,postmigrantischen christlichen Gemein-
schaften” (gemeint sind hier vor allem orthodoxe Kirchen)
und nur 5 % gehdren nicht-christlichen Religionsgemein-
schaften, vor allem dem Islam, an. Meist werden diese
Zahlen mit dem alarmierenden Ton prasentiert oder in In-
terviews danach gefragt, dass erstmals weniger als 50%
der deutschen Gesellschaft zu einer der grofen christli-
chen Kirchen gehdren. So richtig es ist, dass wir uns im
Blick auf die Mitgliedszahlen in einem Abwartstrend bewe-
gen, so klar ist auch: Auch knapp 50% — das bedeutet fast
jeder zweite Mensch in Deutschland — ist Christin oder
Christ.

Allerdings haben im Herbst 2022 zwei Drittel aller Evange-
lischen angegeben, zum Kirchenaustritt zu tendieren. Ver-
bunden mit der Erkenntnis, dass Evangelische sich vor
allem aus Gleichglltigkeit fiir einen Kirchenaustritt ent-
scheiden, liegt in dieser Zahl durchaus motivierendes Po-
tential. Wir werden gewiss nicht den Trend umkehren
kdnnen, aber wir kdnnen und wir missen den Blick schar-
fen dafiir, wo wir wirksam sein kénnen.

Wer zum Austritt tendiert, ist noch nicht ausgetreten. Wer
gewinnende und glaubwirdige Gesichter von Kirche erlebt
— in der direkten Begegnung, in den digitalen Offentlichkei-
ten, in den Medien -, wer erlebt, dass die Kinder und Enkel
in der KiTa, im Religions- und im Konfi-Unterricht neue
Horizonte fir den Glauben und das Leben entdecken und
gestarkt werden in ihrer Personlichkeit, der folgt der Aus-
trittsneigung vermutlich weniger konsequent.

Dies zeigt auch nachdrtcklich die Ende Februar erschienene
Studie ,Jugend zahlt 2%, mit der wir uns noch ausgiebig be-
schaftigen. Trotz aller Einbriiche und Krisen, die die Ein-
schrankungen der Corona-Pandemie fiir die Kinder- und
Jugendarbeit mit sich gebracht haben, zeigt sich, Zitat:
,Die Arbeit mit Kindern und Jugendlichen (...) ist (...) weiter-
hin vital.“ — So die Studie. Die Erhebung zeigt auch sehr
deutlich, ein weiteres Zitat: ,Die jungen Erwachsenen, die im
kirchlichen Bereich als besonders schwer erreichbar gelten
und unter denen die Kirchenaustrittsneigung besonders
hoch ist, stellen unter den Mitarbeitenden der evange-
lischen Kinder- und Jugendarbeit (...) die zentrale Alters-
gruppe dar, deren Anteil in den letzten Jahren deutlich
gestiegen ist. (...) Der Riickschluss liegt nahe: Die |dentifi-
kation der Mitarbeitenden mit ihrem Engagement hat ihre
Wourzeln in positiven (biografischen) Erfahrungen in diesem
Arbeitsfeld, und die Engagierten ermdglichen durch ihre
Mitarbeit jungeren Teilnehmenden ebenso positive Erfah-
rungen.”

Mit Blick auf die Frage, warum Menschen in der Kirche
bleiben, hat die KMU VI aulterdem gezeigt, dass der

Einsatz der Kirche fur Gerechtigkeit in der Welt und fir die
Zukunft der Menschheit ebenso wie der soziale Einsatz fiir
Arme, Kranke und Bediirftige wesentliche Griinde sind,
warum ein erheblicher Teil der Kirchenmitglieder in der Kir-
che ist und bleibt. Kirche und Diakonie sind ohne einander
nicht zu denken.

Gefragt danach, was sie dazu bewegen wiirde, in der Kir-
che zu bleiben, haben 66 % der Befragten angegeben,
dass eine radikale Reform der Kirche ein wesentlicher
Grund ware, nicht aus der Kirche auszutreten. Was nun
eine radikale Reform ist — jetzt wird es spannend.

Von einer Minderheitenkirche sind wir im Stidwesten noch
weit entfernt. Dennoch zielen unsere Transformationspro-
zesse darauf, uns so aufzustellen, dass wir auch in einer
Situation mit weniger Mitgliedern oder gar in einer Minder-
heitensituation nicht minder strahlkraftig und glaubwirdig
das Evangelium unter die Leute tragen und Menschen in
Kontakt mit der befreienden Botschaft von Gottes Gnade
und mit der Kirche bringen.

Fur das kommende Jahr ist die Verodffentlichung umfang-
reicher regionaler Erhebungen angekiindigt. Das wird, so
hoffe ich, ein guter Referenzrahmen fir die konkreten Fra-
gen von Kirchenentwicklung auch fiir unsere Landeskirche
sein und Impulse dafir geben, wie wir Kirche strategisch
weiterentwickeln.

Dass Religion und Kirchen nicht mehr selbstverstandlich
sind, liegt spatestens seit der KMU VI offenkundig auf der
Hand. Dem mussen wir sehr selbstkritisch und realistisch
ins Auge sehen und immer wieder danach fragen, wo wir
geleitet sind von einem Bild von Kirche, das auf Selbstver-
standlichkeiten fufdt, die so nicht mehr von vielen geteilt
werden. Ein Zeichen des Verfalls ist das in meinen Augen
aber nicht. Der christliche Glaube war noch nie selbstver-
standlich. Sowohl in der Bibel als auch in anderen Gegen-
den dieser Welt leben Christ*innen unter ganz anderen
Bedingungen als wir hier — und dennoch kraft- und hoff-
nungsvoll.

Im kommenden Juni werde ich mit den Dekan*innen und
Schuldekan*innen nach Siebenblrgen reisen. Die dortige
evangelische Kirche besteht noch aus insgesamt 10.000
Mitgliedern — von ehemals 300.000 nach dem Zweiten
Weltkrieg. Dennoch geschieht auch dort wirkungsvolle
sozialdiakonische Arbeit, kraftvolle Verkiindigung und die
zahlreichen Kirchenburgen bieten Menschen, die aus
Neugier oder aus spiritueller Sehnsucht kommen, offene
Raume des Gebets und der Begegnung mit Gott.

Eine weitere Erkenntnis der KMU VI, die flr mich eher
Uberraschend war, liegt darin, dass gerade von denen, die
der Kirche ferner gegeniberstehen, das offentliche und
orientierende Wort der Kirchen gefragt ist: als wichtige
Stimme in der gesellschaftlichen Debatte, als Stimme flr
die, die selbst nicht immer Gehor finden, als Stimme, die
eintritt fir den Schutz der Schwachen.

Auf iberzeugende Begegnungen kommt es an, mehr denn
je. Punktuell, in wichtigen Lebensphasen oder auch an
wichtigen Lebensstationen.

KiTa und Konfi-Unterricht, Religionsunterricht und Jugend-
arbeit, die personliche Begegnung bei Kasualien und in der
Seelsorge, ob am Telefon oder in der Klinik, im Pflegeheim
oder an der Hochschule. Die Nahe und verlassliche Er-
reichbarkeit ist eine Starke der christlichen Gemeinschaft.
Wie wir diese Nahe auch unter den Bedingungen von
weniger hauptamtlichem Personal Gberzeugend leben und
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gestalten kdnnen, so dass es die, die die kirchlichen Berufe
ausuben, nicht ausbrennt, das muss und das wird uns wei-
ter beschaftigen.

Aus der grof3en Zahl von Rickmeldungen zur Trauerfeier
fur Wolfgang Schauble ist mir einmal mehr deutlich gewor-
den: auch in unseren klassischen Formen stecken eine
Weisheit und eine Kraft, die Menschen von heute trosten
und orientieren kann, wenn sie getragen sind von einer Ge-
meinschaft, die das zu feiern versteht und wenn sie sich
nicht scheut, das Hochstpersdnliche mit dem Geistlichen
zu verbinden. Das ist nun wabhrlich keine neue Erkenntnis.
Aber welche Welle eine in keinem Punkt anders als sonst
gestaltete badische Trauerfeier auslésen kann — das hat
mich schon ermutigt.

Die Kirchenmitgliedschaftsuntersuchung hilft zu beidem:
zum nuchternen Blick raus aus der Kirchenbubble und zum
gelassenen Blick auf das, was uns tragt und was Men-
schen sich wohl auch kiinftig von Kirche erwarten: das
immer wieder neu mit dem Anfang Anfangen, von dem der
Theologe Karl Barth schon Anfang des 20. Jahrhunderts
sprach.

Unsere soziale Reichweite geht Uber die Kirche hinaus.
Machen wir die sozialen Netze, in denen wir verwoben
sind, stark und geben dort die Liebe weiter, die Christus
uns schenkt.

Damit komme ich zum vierten Abschnitt: Risse, Wunden
und die Notwendigkeit, genauer hinzusehen: Die ForuM-
Studie und ihre Folgen

Bei der Herbstsynode und der Prasentation der Einzelfall-
studie aus dem Bereich unserer Landeskirche stand uns
exemplarisch das Dickicht, das mit sexualisierter Gewalt
verbunden ist, deutlich vor Augen, und wir hatten bereits
intensive Gesprache.

Schon bei der Frihjahrssynode vor einem Jahr habe ich
vor dem Hintergrund der seinerzeit gerade in der Erzdi6-
zese Freiburg verdéffentlichten Studie deutlich gemacht, dass
es zu evangelischer Selbstgerechtigkeit keinen Grund gibt.
Das hat manche irritiert, andere fragten sich im Herbst gar,
ob es denn richtig ist, dass wir diesem Thema von uns aus
so viel Raum geben (siehe Protokoll Nr. 6, Friihjahrstagung 2023,
S. 21f).

Ich sage hier und heute sehr deutlich: so lange es in unse-
rer Kirche Betroffene von sexualisierter Gewalt gibt und so
lange wir anerkennen missen, dass wir nicht nur Vergan-
genes aufzuarbeiten haben, sondern auch auf gegenwar-
tige Vorfalle entschieden reagieren miissen, so lange wird
uns dieses Thema und noch viel mehr die Menschen, die
darunter leiden, begleiten.

Ubrigens gehért zu den Ergebnissen der KMU auch, dass
von den Menschen, die einen Austritt aus der evangeli-
schen Kirche erwagen, ein Anteil von 77 % angibt, dass sie
dann Kirchenmitglied bleiben, wenn die Kirchen deutlicher
ihre Schuld, die Fehler und Versdaumnisse der Vergangen-
heit eingestehen.

Entscheidend beim Umgang mit sexualisierter Gewalt ist nun
aber nicht, wie wir als Institution dastehen, ob wir gut oder
schlecht dastehen oder etwa, wie wir da gut rauskommen.

Entscheidend ist, dass wir in der Art und Weise des Umgangs
mit Betroffenen von sexualisierter Gewalt glaubwirdig und
entschieden, sensibel und selbstkritisch sind und uns von

dem, was in der Ende Januar veroffentlichten ForuM-
Studie vor Augen geflihrt wird, in Frage stellen lassen und
niichtern und schonungslos hinschauen.

Hinschauen auf die Menschen, denen in unserer Kirche
unsagliches Leid zugefligt wurde und, so missen wir an-
nehmen, auch immer noch zugefligt wird. Hinschauen auf
die Strukturen auf allen Ebenen, die es ermdglicht haben,
dass sexualisierte Gewalt geschehen ist und geschieht,
dass es fir Betroffene schwer ist, sich zu melden und dass
Beschuldigte und Tater zu lange unbescholten Grenzen
verletzen und die Wirde von ihnen anvertrauten Men-
schen mit FiiRen treten.

In die ForuM-Studie sind die Erfahrungen von Betroffenen
in grolem Mal eingeflossen, sowohl als Interviewte als
auch als Co-Forschende. Darin liegt die groRe Starke die-
ser Studie.

Nach der Veréffentlichung der Studie und durch die Art und
Weise der Gestaltung der Prasentation hat sich das medi-
ale und auch das innerkirchliche Interesse vor allem auf die
Frage nach den Akten fokussiert. Dass es hier kritische
Rickfragen zum sich verandernden Forschungsdesign
gab, dass es am Anfang der Studie zwischen den Landes-
kirchen, die umfangreiche Fragebdgen auszufiillen hatten,
schwerfallige Abstimmungsprozesse gab und dass nicht
zuletzt die Aktenflihrung in den unterschiedlichen Landes-
kirchen sehr unterschiedlich ist — all das ist zu betrachten.
In unserer Landeskirche wurden die Fragebdgen in grol3er
Griundlichkeit bearbeitet. Aus unterschiedlichen Arten von
Akten wurden dafiir Informationen zusammengetragen, so
dass wir nun im Archiv sogenannte ,Fallakten haben, die
das aus verschiedenen Akten zu erhebende Wissen zu-
sammentragen. Da, wo es Disziplinarverfahren gab, gibt
es Disziplinarakten. In diesen Fallen findet sich auf der
Personalakte ein Vermerk, dass ein sogenanntes ,Sonder-
heft“ existiert. Das, was aus den Akten zu erheben ist, wird
auch kinftig zuganglich sein fiir Forschung, daran besteht
kein Zweifel.

Ich mochte aber auch sehr deutlich sagen: die Vorstellung,
dass das Aktenstudium ein vollstadndiges Bild von dem er-
geben konnte, was es an sexualisierter Gewalt in unserer
Landeskirche gibt, ist eine lllusion. Vieles liegt aus ganz
unterschiedlichen Griinden im Dunkelfeld.

So klar es ist, dass der ungehinderte Blick fir die For-
schung gewahrleistet sein muss, so klar ist auch: entschei-
dend fiir das Hinschauen und Verstehen, was sich in dem
Dickicht verbirgt, ist es, den Betroffenen zuzuhéren.

Fir unseren Umgang mit dem Thema in den innerkirch-
lichen Debatten dirfen wir nicht der Verflihrung aufsitzen,
nun eine ,weille Weste* behalten zu wollen. Hase- und
Igel-Spiele verkennen die Komplexitat der Sache.

Der Umgang mit sexualisierter Gewalt braucht einen radi-
kal ehrlichen Blick, es braucht eine selbstkritische Auf-
arbeitung unserer Verfahren und des Tones, mit dem wir in
Briefen mit Betroffenen kommunizieren. Es braucht mehr
Sensibilitat in der Sprache, mit der wir predigen und beten
und die entschiedene und bewusste Abkehr gegen alle
Versuche, Betroffene als die ,Schwierigen“ und die ,Stéren-
friede“ auszuschlief3en.

Die ForuM-Studie hatte es sich zum Ziel gesetzt, die spezi-
fischen evangelischen Ermdglichungsbedingungen von
sexualisierter Gewalt zu untersuchen.
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Erstmals sind die Erfahrungen von Betroffenen weitgehend
in einer Studie erfasst worden. Damit ist das eingeldst wor-
den, was bei aller Aufarbeitung und bei all unseren Aktivita-
ten gelten muss: erst einmal zu héren und ernst zu nehmen,
was Betroffene auch in unserer Kirche erlebt haben.

Das verbindet sich in der ForuM-Studie insbesondere mit
den Stichworten ,Verantwortungsdiffusion® und ,Harmonie-
zwang"“. Die Bereitschaft, Verantwortung zu ibernehmen
und zugleich klare Verfahrenswege zu verfolgen, muss zu-
sammengehen. Betroffene brauchen Unterschiedliches.
Auf jeden Fall aber die Moglichkeit, sich im geschtzten
Rahmen anzuvertrauen — mit der begriindeten Annahme,
dass ihnen offene Ohren begegnen und nicht Skepsis.
Dass nicht sie die Beweislast haben, sondern dass das,
was sie melden, auch verfolgt wird.

Fir die juristischen Verfahren braucht es gute Begleitung,
mitunter anwaltliche Begleitung, fir die wir im Sinne von
Firsorgeleistungen auch geradestehen. Das ist verbunden
damit, dass wir immer wieder der Tatsache ins Auge sehen
mussen, wie schwarz die Black Box unseres behdrdlichen
Dickichts flr Betroffene und andere AuRenstehende ist.
Verfahren missen nicht nur klaren Zusténdigkeiten folgen,
sie missen auch in ihren Ablaufen transparent sein.

Mit dem Stichwort ,Harmoniezwang® ist verbunden, dass
Betroffene auch in der Kirche erleben, dass sie als die Be-
troffenen am Ende ausgeschlossen werden. Weil sie das
Schweigen gebrochen haben und den beliebten Diakon
und den begeisternden Pfarrer angezeigt haben. Das sind
eingespielte Kulturen, die sich nicht von einem Tag auf den
anderen abstellen lassen. Aber wir missen entschieden
dorthin sehen, wo solcher Harmoniezwang uns vom ent-
schiedenen und klaren Handeln abhalt.

Auch Uber das Pfarrbild missen wir anders nachdenken.
Der in diesem Zusammenhang immer wieder verwandte
Begriff der ,Pastoralmacht” ist aus meiner Sicht missver-
standlich. Das evangelische Pfarrbild ist doch weithin eher
am nahen Kumpel als am distanzierten Amtstréger orien-
tiert. Das geht dann haufig einher mit einem wenig reflek-
tierten Umgang mit Macht.

Nicht nur in hierarchischen Konstellationen haben wir es
mit Macht zu tun, sondern in jeder Form von Abhangig-
keitsverhaltnissen: in der Seelsorge und im Religionsunter-
richt, in der Jugendgruppe und in der Trauerbegleitung.
Nur wenn wir den Faktor Macht, der hier als kommunika-
tive Macht und als Beziehungsmacht auftaucht, nicht ne-
gieren, kdnnen wir verantwortlich mit ihr umgehen.

Im Blick auf die Dynamiken, die das Wegschauen begtins-
tigen, miissen wir damit umgehen und uns dazu verhalten,
dass in unserer Uberschaubaren Kirche viele einander
kennen, oft schon lange Zeit. Wir missen damit umgehen
und uns dazu verhalten, dass es nicht selten die beliebten
und erfolgreichen Amtstrager sind, die die Grenzen Uber-
schreiten. Betroffene hingegen sind in der Regel nicht be-
kannt. Allzu oft erleben sie, dass erst einmal ihre Aussagen
kritischer auf den Prufstand gestellt werden als die der Be-
schuldigten.

Wohlgemerkt: Im Rahmen eines Verfahrens missen selbst-
verstandlich alle Seiten gehoért werden. Aber es braucht
traumatherapeutische Kompetenz, es braucht eine Kultur
des bewussten und sensiblen Hinhdrens und an allen Stel-
len den selbstkritischen Blick dafiir, wo wir in die Fallen von
Harmoniezwang und Verantwortungsdiffusion tappen.

Wir brauchen einen Kulturwandel. Wir werden das Thema
sexualisierte Gewalt nicht ,abarbeiten“ kbnnen, aber wir
muissen die Tiefendimensionen ernstnehmen und auf
sehr unterschiedlichen Ebenen Aufarbeitung, Pravention
und Intervention zusammendenken und die strukturellen
Bedingungen dafir schaffen, dass das gelingen kann.

Schon das erste Betroffenenforum, das wir 2023 durch-
gefiihrt haben, haben wir als Landeskirche gemeinsam mit
der Diakonie verantwortet. Die ForuM-Studie stellt uns auch
fur die nachsten Schritte weitere gemeinsame Aufgaben,
und ich bin sehr froh, dass das Diakonische Werk Baden
und die Landeskirche hier im engen Schulterschluss unter-
wegs sind. Aufgrund der sehr unterschiedlichen Strukturen
ist die Wahrnehmung der Verantwortung bei Diakonie und
verfasster Kirche hier durchaus herausfordernd. Aber wir
haben eine Aufgabe, die wir nur gemeinsam angehen kén-
nen und wollen.

Jetzt, einige Wochen nach der Verdffentlichung der Studie,
mehren sich die Stimmen, die Kirchen seien zu leise. Der
Aufschrei wird vermisst.

Wir sind hier im Blick auf die Kommunikation aus meiner
Sicht in einer Grenzlage. Direkt nach Veréffentlichung der
Studie, die zu diesem Zeitpunkt noch niemand gelesen
haben konnte, waren allenthalben Bekundungen von Be-
troffenheit, mitunter auch Uberraschte Erschiitterung, zu
lesen und zu héren — obwohl es zur Uberraschung keinen
Grund gab, wenn man in den letzten Jahren aufmerksam
auf das gehort hat, was Betroffene und in der Thematik
Engagierte langst und immer wieder gesagt haben.

Ich meine: wir miissen entschiedener zuhéren, behutsamer
formulieren — und nicht pathetische Erklarungen abgeben,
sondern konkrete Handlungsschritte gehen.

Dazu gehdrt auch ein kritischer Blick auf unsere Theologie
und darauf, wie wir theologisch reden und welche Grund-
haltungen uns als Kirche tragen. Gelingt es uns beispiels-
weise, von Vergebung so zu sprechen, dass nicht
Betroffene sich unter dem Zwang sehen, vergeben zu
missen — egal, ob der Tater Reue zeigt oder nicht?
Mussen wir nicht wieder deutlicher von der Spannung
zwischen Gottes Barmherzigkeit und Gottes Gerechtigkeit
sprechen?

Die regionale Einzelfallstudie aus dem Bereich unserer
Landeskirche, mit der wir uns in der letzten Tagung be-
schaftigt haben, hat gezeigt, dass spiritueller Missbrauch
und sexualisierte Gewalt oft Hand in Hand gehen und dass
auch die Theologie — egal welcher Couleur — missbraucht
werden kann, um sexualisierte Gewalt und den Missbrauch
von Abhangigkeitsverhaltnissen zu begunstigen. Es kann
hier nicht darum gehen, bestimmte theologische Traditio-
nen und Frommigkeitsrichtungen zu brandmarken, aber
wir missen zur Kenntnis nehmen, dass und wie sexuali-
sierte Gewalt im kirchlichen, evangelischen Kontext auch
theologisch verbramt wird.

Mit der Frage, welche konkreten Schritte aus der ForuM-
Studie folgen mdissen, befasst sich insbesondere das
Beteiligungsforum auf EKD-Ebene. In diesem Gremium ar-
beiten Betroffene und leitend Verantwortliche aus Kirche
und Diakonie zusammen, um beispielsweise gemeinsame
Standards fur Anerkennungsleistungen zu erarbeiten, aber
auch verbindliche Standards fiir die Aufarbeitung und die
Uberarbeitung des Disziplinarrechts.
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Bei aller Pluralitat der evangelischen Landeskirchen setzen
wir uns auf EKD-Ebene dafiir ein, dass es eine Einigung
auf gemeinsame Standards geben muss — das gilt auch fir
die Erfassung von Vorfallen von sexualisierter Gewalt, fir
die Aktenfuhrung und fir die Standards in der Pravention
und Intervention.

Fir die Aufarbeitung in regionaler Hinsicht entstehen ge-
rade EKD-weit unabhangige regionale Aufarbeitungskom-
missionen, kurz: URAK — falls lhnen das einmal begegnet
—, die in Verblinden zusammenarbeiten. Die Basis dafir
bildet die Gemeinsame Erklarung, die zwischen der EKD
und der UBSKM (Unabhéangige Beauftragte der Bundesre-
gierung fiir Fragen des sexuellen Kindesmissbrauchs) im
Dezember unterzeichnet wurde, wie ebenfalls von den
Landeskirchen und der Diakonie.

Wir arbeiten hier in enger Absprache zwischen den Lan-
deskirchen im Stiden zusammen und bilden fir die URAK
den Verbund Sitidwest, gemeinsam mit der Evangelischen
Kirche der Pfalz und der Diakonie in Baden und der Pfalz.

Entscheidend ist die Unabhangigkeit der Kommission. Wir
schaffen die Rahmenbedingungen, insbesondere die Ein-
richtung und Anstellung einer Geschéaftsstelle. Erst wenn
die Kommission vollstéandig ist — das heilt insbesondere,
wenn die Betroffenen, die mitarbeiten, gefunden sind und
wenn die Landesregierung uns unabhangige Expert*innen
genannt hat — wird die Kommission die Arbeit aufnehmen.
Voraussichtlich wird das im kommenden Frihjahr so weit
sein. Die Kommission wird unabhangig und nicht wei-
sungsgebunden arbeiten, aber in enger Abstimmung mit
der Landeskirche und der Diakonie. Diese ist nicht zuletzt
dadurch gewahrleistet, dass zwei Mitglieder aus der Lei-
tungsebene der Landeskirchen und der Diakonie Mitglied
der Kommission sein werden.

Zuletzt und vor allem: Wir missen die strukturellen Bedin-
gungen fir Pravention, Intervention und Aufarbeitung
selbstkritisch unter die Lupe nehmen. Pravention und die
flachendeckende Erarbeitung von Schutzkonzepten sind
wesentlicher Bestandteil des Kulturwandels hin zu reflek-
tierter Nahe, zu Aufmerksamkeit und einem Klima und
einer Kultur, in der Tater gestoppt und Taten verhindert
werden. Dafur braucht es auch die Ausstattung mit finanzi-
ellen und personellen Ressourcen, damit diese Aufgabe
verantwortlich wahrgenommen werden kann.

Um der betroffenen Menschen und um unserer Glaubw(ir-
digkeit als Kirche Willen mussen wir alles daran setzen,
dass Aufarbeitung, Pravention und Intervention gelingt.

Damit komme ich zum flinften und letzten Abschnitt: Hin-
sehen auf das Neue: Aufbriiche und Innovation

Der Blick auf unsere eigenen Zukunftsprozesse steht be-
wusst am Schluss dieses Berichts. Nicht etwa, weil das,
was da an Kraft und Energie, an Kreativitdt und mitunter
auch an Konfliktmanagement gefragt ist, gering zu achten
ware. Oder gar unter ,ferner liefen“ lauft. Ganz im Gegen-
teil, das muss ich der Synode nicht sagen.

Das, was uns an Umbauten bevorsteht, was an Entschei-
dungen in den Bezirken erarbeitet und beschlossen ist, ist
wesentlich dafiir, dass wir die Rahmenbedingungen schaf-
fen, um auch in den nachsten Jahren und Jahrzehnten ver-
lasslich, strahlend und kraftvoll Kirche zu sein. Eine Kirche,
in der Menschen getrdstet werden und frohlich feiern. Eine
Kirche, die sich weder die Hoffnung noch die Butter vom
Brot nehmen lasst. Aber eben auch eine Kirche, die bei

allem, was uns an strukturellen Fragen beschaftigt, nicht
vergisst, dass wir nicht um unserer selbst Willen da sind.

Wir sind daflir da, dass die Hagars dieser Welt immer wie-
der die Botschaft horen von Gott, der uns sieht — jeden und
jede von uns, mit dem Gelingenden und Schénen genauso
wie mit dem Zerbrechlichen und den Mihen, mit unserem
Zahneknirschen, der heiligen Ungeduld, mit Mut und mit
Wut. Dafiir braucht es uns, auch tber 2032 hinaus.

Deswegen sind wir auf dem Weg. Mit dem Jahreswechsel
sind wir an einer Etappe angekommen. Die Bezirke haben
wesentliche Entscheidungen getroffen, Kooperations-
raume sind gebildet. Ob das alles tragt und funktioniert, ob
die Strukturen und die Regelungen einer kraftvollen und
strahlenden Kirche dienen, das werden wir uns immer wie-
der fragen muissen. Und wir fragen es uns auch. Vielleicht
ist die grofdte Tugend, die wir in diesen Tagen brauchen,
Geduld und der lange Atem dafiir, bis alles neu oder wieder
zurechtgeruckelt ist. Die Ehrlichkeit im Blick darauf, dass
gelingende Dienstgruppen und Dienstgemeinschaft harte
Arbeit ist und nicht immer gelingt.

Schon die Gemeinde in Korinth hat sich vor Konflikten zer-
rieben, auch wenn Paulus tat, was er konnte, dass sie das
Eigentliche nicht aus den Augen verlieren. Auch in unseren
Prozessen und in unserem Miteinander gibt es keinen Har-
moniezwang!

Wir bleiben unterwegs in der Spannung, dass wir verlassli-
che Rahmen und Bedingungen daflir schaffen und bieten
mussen, dass alles machbar bleibt — vor Ort und auch fir
die, die als unterstitzende Verwaltung im EOK und in den
Verwaltungs- und Serviceamtern die Beratungs- und Un-
terstutzungsarbeit leisten kdnnen. Auch hier braucht es
Mut zu verbindlichen Standards und die Bereitschaft, bunte
Kreativitat dort auszuleben, wo die Wiese weit und bunt ist,
vermutlich aber nicht in Verwaltungsablaufen.

(vereinzelte Heiterkeit)

Zugleich besteht immer auch eine riskante Verfiihrung
darin, aus Sicherheits- und Strukturstreben Ablaufe so
starr zu regeln, dass vor lauter Zaun die Wiese nicht mehr
blihen kann. Und dass Risse sich verharten, anstatt mit
neuem Faden zusammengeflickt zu werden. Vielleicht not-
durftig und nicht perfekt, aber so, dass es wieder funktio-
niert und ein neues Ganzes entsteht.

Nicht ums Abarbeiten geht es, sondern um das Gestalten.
Auch um das Gestalten von Frei- und von Leerrdumen. Es
ist eine lllusion, dass wir innovative Aufbriiche und kreative
neue Formen von Kirche entwickeln und daneben das,
was immer schon uberall und flachendeckend stattgefun-
den hat, mit weniger Personen aufrechterhalten kénnen.
Es bleibt die Aufgabe, aus dem, was wir haben, das Beste
zu machen.

Daflr mussen wir unsere Strukturen anpassen und den
immer wieder selbstkritischen Blick wagen, welche Gre-
mien wirklich der Beteiligung dienen, welche und wie viele
Gottesdienste wirklich mit Lust und Liebe vorbereitet und
gefeiert werden. Entscheidend ist, dass die Menschen, die
sich mit dem Wunsch nach einer Kasualie an uns wenden,
offene Turen finden und nicht die Frage, wer dafir denn
nun wirklich eigentlich zustéandig ist.

Die Dinge, die wir tun, missen wir gut und mit brennendem
Herzen tun, mit Lebens- und mit Glaubensfreude, die aus-
strahlt und ansteckt. Und wir brauchen die Gelassenheit,
anderes getrost zu lassen. Dafiir brauchen wir auch weiter-
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hin motivierte Diakon*innen, Pfarrer*innen, Kantor*innen —
neben Verwaltungskraften, Ehrenamtlichen und denen, die
einfach mal mit einer verriickten Idee vorbeischneien. Im
Gesprach mit Nachwuchswissenschaftlerinnen auf einer
Tagung, die die EKD verantwortet hat, war ich erschrocken
darliber zu horen, in wie vielen Landeskirchen sie erleben,
dass sie eigentlich als Stiefkinder behandelt werden, weil
sie irgendwie nicht ins System zu passen scheinen. Und
wiederum selbst keine Vorstellung davon haben, dass eine
solide ausgebildete und sprachfahige Theologin den Koni-
ginnenplatz auf der Kanzel und bei der PopUp-Church auf
der Stral3e hat.

Auch das bleibt eine Daueraufgabe: Theologie und Kirche
nie und nimmer gegeneinander auszuspielen, die Vielfalt
von Wegen, die Menschen ins Pfarramt und in die anderen
kirchlichen Berufe bringen, zu schatzen und zu pflegen —
und ernst zu nehmen, dass wir uns auf einem hart um-
kampften Markt an kompetenten Arbeitskraften befinden.
Ich bin sehr froh, dass wir in der badischen Landeskirche
lange eingespielt gute Beziehungen zur theologischen
Fakultat in Heidelberg haben und von Vertrauen gepragte
Gesprache, dass wir mit der Evangelischen Hochschule in
Freiburg eine Hochschule betreiben, in der junge Menschen
fur die vielfaltigen Aufgaben im Sozialraum ausgebildet wer-
den und so in den verschiedenen Berufen, in die sie dann
gehen, dafiir stehen, dass Kirche mehr ist als die kirchlichen
Orte im engeren Sinn. Dass mir sowohl die Lehrvikar*innen
als auch die frisch beauftragten Diakon*innen sehr vehe-
ment gesagt haben, dass sie den Mehltau nicht ertragen,
den sie in der Kirche wahrnehmen und dass sie schlielich
diejenigen sind, die in der zukinftigen arbeiten, die wir
gerade gestalten — das hat mich ermutigt und nachdenklich
gemacht.

Nicht alles, was Tradition ist, muss weg. Und nicht alles ist
verheilRungsvoll, nur weil es neu ist. Aber wir brauchen
mehr Mut zu echten Innovationen. Nicht nur als Orchideen,
sondern als aufblihende und sich ausbreitende Ganse-
blimchen, die nach und nach eine Wiese strahlend weil}
machen. Als Organisation nehmen wir die Aufgabe wahr
und ernst, den Ermdglichungsrahnmen dafiir zu bieten —
nicht mehr und nicht weniger. Wir kdnnen als Kirche des-
wegen Ermoglichungsraum sein, weil Gott uns ungeahnte
Mdoglichkeiten eréffnet: zum Leben, zum Glauben und zum
Hoffen. Dass das in unserer Landeskirche — wie Uberall —
in einer Vielfalt an Frommigkeitsformen geschieht, ist eine
groRe Starke.

Das Wirken des Heiligen Geistes entfaltet sich in unter-
schiedlichen Formen. Unsere Aufgabe ist es, den Raum flr
das Wirken offenzuhalten und mit seinem mitunter Uber-
raschenden Wirken zu rechnen. Dampfen wir nicht den
Geist — um es mit Martin Luther zu sagen —, indem wir uns
an alten Klischees abarbeiten — egal von welcher Seite.
An unterschiedlichen Orten passt Unterschiedliches.

Aber Uberall sind wir gesandt, fiir etwas GroReres zu stehen.
Auch eine starke lokale Gemeinde weist Giber sich hinaus
und hat Verantwortung fur die Nachsten jenseits der Ge-
meindegrenze und auch jenseits der Grenzen des Koope-
rationsraums. Und eine flippige PopUp-Church-ldee braucht
die Basis der Gemeinde als Versammlung. Und alles ge-
schieht in der Weite verschiedener Offentlichkeiten.

Die Bilder und die Landkarten, auf denen wir unterwegs
sind, sind grof3. Und manchmal ist es wie mit dem Raum
zwischen den beiden Bildern auf dem Titelbild des Berichts.
Da ist das Entscheidende, dass auch aus den Rissen

neuer Aufbruch werden kann. Das Schwarz ist auch im
zweiten Bild nicht weg. Aber es steht im Hintergrund. Es ist
so in den Hintergrund geriickt, wie der an jenem ersten
Karfreitag zerrissene Vorhang im Tempel in den Hinter-
grund gerlickt ist, wie die dunkle Hohle des Grabes, in dem
sie Jesus am Ostermorgen nicht mehr gefunden haben.

FUr unser Beraten und Leiten ist der Wochenspruch dieser
Woche verheiRungsvoll. Es ist mein Taufspruch, der mir 48
Jahre meines Lebens eigentlich nicht besonders viel ge-
sagt hat. Aber im letzten Jahr, als ich ihn im Gottesdienst
gehort habe, da hat er mich plétzlich erreicht.

,Christus spricht: Ich bin der gute Hirte. Meine Schafe
héren meine Stimme, und ich kenne sie und sie folgen mir;
und ich gebe ihnen das ewige Leben.“ Selbst wenn wir uns
nicht mehr auskennen — Christus kennt uns, er sieht jeden
und jede von uns und setzt uns auf die Spur. Verschlielen
wir die Ohren nicht und die Augen auch nicht. Am Ende
wartet nicht die perfekte Kirche, sondern das ewige Leben.
Herzlichen Dank!

(Beifall)

Prasident Wermke: Liebe Frau Landesbischéfin, ganz
herzlichen Dank fiir den Bericht. Es geht nicht ums Abar-
beiten, eher ums Aufarbeiten, aber es geht besonders ums
Gestalten. Das auch nicht im Ruckblick, sondern im Blick
auf die Zukunft. Das habe ich mir einfach auf die Schnelle
so behalten. Natirlich muss man sich mit der Sache, mit
dem Bericht, noch ndher beschaftigen. Daflr haben wir
Anregungen genossen und kdnnen dies tun.

Wie vorhin bereits angekiindigt: In den standigen Aus-
schiissen wird weiter uber den Bericht in Anwesenheit der
Landesbischéfin gesprochen werden. Daher an dieser Stelle
durchaus nur Verstandnis-Ruckfragen, so dies nétig ist.

Aufderdem wird sich die Landessynode im Rahmen eines
Themenabends morgen Abend weitergehend mit der ForuM-
Studie, die auch einen Teil des Berichtes einnahm, be-
schaftigen. Dieser Themenabend ist aber nicht 6ffentlich.

Gibt es jetzt noch notwendige Riickfragen? — Das ist nicht
der Fall. Dann wirde ich vorschlagen, auch der Luft im
Raum wegen, dass wir eine Pause einlegen von zumindest
funf L4ftungsminuten.

(Unterbrechung der Sitzung
von 17:52 Uhr bis 18 Uhr)

X
Friedensgebet

(Die Synodale Grof3 ziindet eine Kerze an;
die Synode erhebt sich.)

Prasident Wermke: Noch immer herrscht Krieg in der
Ukraine, in Israel und Palastina halten die Unruhen weiter
an. Wir haben erfahren, dass erst in der Nacht auf Sonntag
Israel mit Drohnen und Raketen angegriffen wurde. In vielen
weiteren Teilen dieser Welt befinden wir uns in einer her-
ausfordernden Sicherheitslage.

Aus diesem Grund wollen wir auch bei dieser Tagung wie-
der im Gebet zur Ruhe kommen und mahnen, auch uns
selbst.

(Die Synode stimmt in das Lied ,Gottes Wort ist wie Licht
in der Nacht* ein und spricht ein Friedensgebet.)
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X

Kirche ein Gesicht geben — Einblicke in die
Gewinnung, Begleitung, Férderung und Aus-
bildung des theologischen Nachwuchses

Prasident Wermke: Wir kommen zu Tagesordnungspunkt X:
Kirche ein Gesicht geben — Einblicke in die Gewinnung,
Begleitung, Férderung und Ausbildung des theologischen
Nachwuchses. Dazu begrifien wir ganz herzlich Kirchen-
ratin Prof. Dr. Rolf und Seminarleiterin Lehmann-Etzelmiller
sowie den Landeskirchlichen Beauftragten Herrn Volkert.
Wie es aussieht, gibt es wieder eine Power-Point-Prasen-
tation. Deshalb rdumt das Prasidium das Podium.

(Prasentation wird eingeblendet;
Folien hier nicht abgedruckt.)

Frau Prof. Dr. Rolf: Sehr geehrter Herr Prasident, lieber
Herr Wermke, sehr geehrte Frau Landesbischdfin, liebe
Heike, sehr geehrte Synodale und sehr geehrte Gaste,
liebe Geschwister, es ist eine Ehre und eine Freude, dass
wir in lhrer ersten Plenarsitzung zu lhnen sprechen dirfen
und Ihnen erzahlen von den Veranderungen und den Her-
ausforderungen bei der theologischen Ausbildung, also von
unseren zukunftigen Hauptamtlichen, den Diakon*innen
und Pfarrer*innen.

Kirche ein Gesicht geben: Sie alle geben Kirche ein Ge-
sicht, aber es sind naturlich in ganz besonderer Weise die
Hauptamtlichen und die zuklnftigen Hauptamtlichen, die in
der Zukunft der Kirche ein Gesicht geben werden. Unsere
zukinftigen Kolleg*innen, die jetzt im Studium oder in der
Ausbildung sind, werden unsere Kirche in die Zukunft
fuhren, kirchliches Leben so vor Ort gestalten und unserer
Kirche eben ein Gesicht geben mit den himmlischen Be-
rufen, wie wir es nennen, mit den Berufen, die vom Himmel,
von der Liebe Gottes sprechen, aber mitten auf der Erde
und in der Erde verwurzelt sind.

Wir, das sind wir drei: Mein Name ist Sibylle Rolf. Ich bin
Pfarrerin und seit dem 1. September 2022 in der Abteilung
Theologische Aus- und Fortbildung / Personalentwicklung
zustandig fur die Ausbildung unserer Theologie-Studieren-
den und der Vikar*innen, also unserer zukulnftigen Pfarr-
personen, wie auch fur die theologischen Examina.

Frau Lehmann-Etzelmiiller: Mein Name ist Monika Leh-
mann-Etzelmiller. Ich leite seit einem guten halben Jahr
das Predigerseminar Petersstift im Morata-Haus. Ich be-
gleite die Vikarinnen und Vikare durch ihre zweite Aus-
bildungsphase mit allen Themen und Fragen, die da dazu
gehoren. Davor war ich acht Jahre lang Dekanin im Kirchen-
bezirk Neckar-BergstralRe und davor wiederum Gemeinde-
pfarrerin auch dort im Kirchenbezirk.

Herr Volkert: Mein Name ist Werner Volkert, ich bin Ge-
meindediakon. Seit 2010 bin ich im Personalreferat verant-
wortlich fir alle Themen, die Diakoninnen und Diakone
betreffen, also Personaleinsatz, Berufsbild, Strukturen und
so weiter. Sibylle Rolf und ich leiten gemeinsam den Be-
reich Himmlische Berufe, also die Nachwuchsgewinnung
fur theologische Berufe.

Frau Prof. Dr. Rolf: Kirche ein Gesicht geben. Wir haben
heute schon verschiedentlich von Herausforderungen ge-
hért, Herausforderungen in Kirche und Herausforderungen
in der Gesellschaft. Die Herausforderungen diversifizieren
sich. Es ist gut, dass sich auch die Zugédnge zum haupt-
amtlichen Pfarr- und Diakon*innendienst diversifizieren.
Es gibt verschiedene Berufsbiographien und verschiedene

Zugange zu den theologischen Berufen. Wir merken, Bil-
dungsbiographien unterscheiden sich: Manche der Studie-
renden haben sich schon im Jugendalter, als sie etwa Konfi
waren, dazu entschieden: Ich mdchte einmal Pfarrperson
werden. Manche entscheiden sich mitten im Leben. Ich
kenne Vikar*innen, die sagen, ich habe mit ungeféhr 40 Jah-
ren noch einmal einen Neubeginn gewagt. Ich wollte mir
einen Lebenstraum verwirklichen und bin jetzt auf dem Weg,
Pfarrer*in zu werden.

Menschen in unterschiedlichen Lebensphasen, in Ausbil-
dung, brauchen unterschiedliche Unterstutzung. Manche
brauchen mehr Beratung und Ermutigung, was wir mit ver-
schiedenen Angeboten der Studienbegleitung auch zu be-
antworten versuchen. Ich erzahle spater noch mehr davon.
Manche brauchen finanzielle Hilfe. Auch das versuchen wir
zu beantworten. Manche brauchen auch so etwas wie eine
kirchliche Sozialisation. Nicht alle kommen aus Pfarrhdusern,
es sind die wenigsten. Alle aber brauchen unsere Leiden-
schaft. Unsere Liebe fiir den Beruf, unsere Liebe zum
Evangelium und unsere Gewissheit, Kirche ist mehr als das,
was wir schaffen.

Im Gesprach mit Vikar*innen, mit Studierenden, mit jungen
Kolleg*innen erleben wir immer wieder mit gro3er Dank-
barkeit eine ganz groRRe Lust auf Veranderungen, eine Lust
zur Gestaltung, zur Kreativitat, zur Teamarbeit, zur Multi-
professionalitat. Es ist eine Lust, sich auszuprobieren und
innovativ in Kirche mitzuarbeiten. Letztes Jahr im Oktober
haben wir eine Gruppe von Diakon*innen, Pfarrerinnen in
den ersten Amtsjahren mit Studierenden und Vikar*innen
zusammen gebracht und gemerkt, die Leidenschaft zum
Miteinander ist gro3 und die Leidenschaft zum Austausch
ist gro. Ich glaube, das ist ein Schatz fur unsere Kirche,
den wir hegen und pflegen missen — alle, die mit der Aus-
bildung betraut sind. Ich glaube, das betrifft unsere ganze
Kirche, die verschiedenen kirchenleitenden Organe, auch
Sie, die Synodalen.

Wenn wir die Studierenden bei der Einfliihrung zum Ge-
meindepraktikum fragen, warum sie eigentlich Theologie
studieren, dann bekommen wir ganz unterschiedliche Ant-
worten: Manche haben einen guten Reliunterricht genos-
sen, manche sind durch die Konfi-Arbeit begeistert worden.
Manche kommen auch einfach aus Interesse an der Wissen-
schaft. Die wenigsten kommen aus Pfarrhdusern. Einige
sind schon badisch inkulturiert, viele waren noch nie in
einem badischen Gottesdienst. Einige Monate spater,
wenn das Gemeindepraktikum vorbei ist und wir dieses
miteinander auswerten, konnen sich viele der Studieren-
den deutlich besser vorstellen, in den Pfarrdienst zu gehen.
Ich bin jedes Mal begeistert von der Tiefe, mit der die Stu-
dierenden das Erlebte reflektieren. Letzte Woche hatten
wir gerade wieder eine Auswertung zum Gemeindeprakti-
kum. Ich habe gedacht, wenn da einige Synodalen von
Ihnen dabei gewesen waren, waren Sie begeistert gewe-
sen von der Freude am Gestalten, die die Studierenden
ausgestrahlt haben, von der Lust an Innovation, auch von
den kritischen Fragen, aber der grundsatzlichen Liebe zur
Kirche.

Frau Lehmann-Etzelmiiller: Sie haben hier auf der Ta-
gung die Moglichkeit, einige selbst zu fragen, wie Sie sich
auf geistliche Berufe vorbereiten. Ich méchte lhnen erzah-
len, was mir Vikarinnen und Vikare sagen, wenn ich sie
nach Ihrer Motivation frage, warum sie ins Vikariat gegan-
gen sind, was sie hierher gefuhrt hat. Viele erzdhlen von
einer pragenden Jugendarbeit in ihren Herkunftsgemein-
den. Sehr oft genannt wird auch der Religionsunterricht,
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der Neugierde auf Theologie geweckt hat. Einige berichten
vom Freiwilligendienst in diakonischen Einrichtungen, die
zu einer Ildentifikation mit dem kirchlichen Auftrag gefihrt
haben. Nicht selten ist es die Kirchenmusik, das Singen in
einem Chor, das die Herzen gewonnen hat. Eine hohe Be-
deutung hat die Begleitung wahrend der Studienjahre z. B.
in der Anbindung an die Evangelische Studierendenge-
meinde oder auch durch die geistliche Gemeinschaft in
christlichen Wohnheimen wie unserem Theologischen Stu-
dienhaus.

Mir zeigt das, auch wenn das sicherlich keine neue Er-
kenntnis ist: Werbung muss eine Anstrengung von uns
allen sein. Die eigentliche Werbung ist oft nur der letzte
Kick. Entscheidend ist das, was vorher passiert. Die beste
Werbung ist eine gute Jugendarbeit. Es sind die Mdglich-
keiten, mit denen sich junge Menschen in den Gemeinden
oder an ihrem Studienort einbringen kénnen.

Frau Prof. Dr. Rolf: Das zeigt auch, Werbung geschieht
durch Beziehungsarbeit vor Ort. Wenn Menschen sich fir
kirchliche Berufe begeistern lassen, dann meist deshalb,
weil sie schon andere kennen gelernt haben, die ebenso
fur Kirche begeistert sind. Das in allen unterschiedlichen
Formen, in denen es Kirche gibt — diakonisch, missiona-
risch, volkskirchlich in einer ganz anderen Kategorie oder
alles miteinander. Solche Beziehungsnetze missen wir
gemeinsam knipfen, weil unsere Lust, unsere Leiden-
schaft, unsere Hoffnung und unsere Gewissheit anste-
ckend sind. Aber natlrlich werben wir auch von unserer
Abteilung aus. Davon mdchte ich lhnen jetzt erzéhlen.

Wie also werben wir? Zunachst vernetzen wir uns, weil un-
sere Studierenden an theologischen Fakultaten studieren
oder an der Evangelischen Hochschule (EH). Wir vernet-
zen uns mit diesen Institutionen. Diese Verbindung ist uns
wichtig, weil wir durch die Vernetzung mit den Studienorten
und den Institutionen an den Studienorten Synergien nut-
zen oder einfach Prasenz zeigen. Wir arbeiten zum Bei-
spiel mit der theologischen Fakultat in Heidelberg und
Mainz, auch gemeinsam zusammen mit der pfalzischen
Landeskirche, indem wir zum Beispiel Info-Tagungen fur
Abiturient*innen anbieten. Info-Tagungen gibt es auch an
der Evangelischen Hochschule in Freiburg. In Heidelberg
gibt es — das ist ein Best-Practice-Beispiel —, organisiert
von Referat 4, eine Schiiler‘innenvorlesung; da kommen
interessierte Oberstufenkurse mit ihren Religionslehrkraf-
ten nach Heidelberg und kénnen eine Vorlesung héren.
Auch so etwas nutzen wir fur Begegnungen.

Gemeinsam, das hatte ich eben schon erwahnt, mit Pro-
fessor Lienhardt an der theologischen Fakultat in Heidel-
berg bin ich fur die Einfuhrung und die Auswertung des
Gemeindepraktikums zusténdig. Wenn ich diese motivier-
ten, interessierten und auch kritischen Studierenden sehe,
muss ich mir um die Zukunft unserer Kirche keine Sorgen
machen. Es durften nur einige mehr sein.

Auch das Praxissemester an der EH werten wir gemein-
sam mit den Studierenden aus. Herr Volkert und ich sind
haufig dabei, um mit den Studierenden deren Erfahrungen
im Praxisfeld gemeinsam zu reflektieren.

Einmal im Semester gibt es — das ist nun auf leitender
Ebene — einen Austausch mit dem Fakultatsvorstand und
dem Personalreferat. Auch unsere Bischofin ist haufig
dabei. Uns ist es wichtig, und deshalb erzahle ich das auch
so ausflhrlich, dass wir uns vernetzen mit den Institutio-
nen, dass wir Ansprechpersonen sind fir Studierende und

Dozierende, damit wir gemeinsam in die Verantwortung fur
die Ausbildung und ihre Gestaltung gehen.

Wie werben wir in unserer Landeskirche? Wir besuchen
zum Beispiel Bezirke. Wenn ich von ,wir“ spreche, dann
bin ich das nicht alleine. Ich habe immer ein Team dabei.
So ist bei uns eine Pfarrerin im Team, eine Diakonin und
einige Studierende. Wir besuchen Bezirke, um von unserer
Arbeit zu erzéhlen, vom Studium, um Werbung fiir die Wer-
bung zu machen, Kolleg*innen zu sensibilisieren, andere
anzusprechen, die ihnen besonders auffallen. Letzten
Endes passiert die Werbung vor Ort.

Wir wollen uns zukiinftig noch mehr mit der Jugendarbeit
verknupfen. Denn in der Jugendarbeit sind Menschen auf
ganz besondere Weise fiir einen theologischen Beruf an-
sprechbar. Wir haben in vielen Bezirken Muliplikator*innen
vor Ort, die jeweils an ihrem Ort junge Menschen oder
manchmal auch etwas altere auf das Theologie- oder Reli-
gionspadagogik-Gemeindediakonie-Studium ansprechen.
Sie bedienen Social Media oder sind auch in Schulen un-
terwegs.

Wie werben wir an den Orten unserer Landeskirche. Wir
zeigen uns auf diversen Berufsmessen. Wir waren in den
letzten und sind auch in den kommenden Monaten zum
Beispiel in Mannheim, Offenburg, Heidelberg, Karlsruhe
und Freiburg. Manche Schulen bieten kleinere Berufsmes-
sen an, bei denen wir versuchen, uns zu zeigen. So haben
die kirchlichen Schulen in Heidelberg zum Beispiel ent-
sprechende Formate. Auch bei groReren Veranstaltungen,
etwa dem Badentreff oder beim YouVent zeigen sich
unsere Multiplikator*innen. Mit der Fakultat Heidelberg, mit
der wir uns zunehmend vernetzen wollen, wollen wir eine
Unterrichtsstunde fiir die Oberstufe erarbeiten.

Der Kirche ein Gesicht geben, aber auch Gesicht zeigen,
prasent sein, zum Beispiel in Social Media oder auf ,himm-
lische-berufe.de”. Sie finden hier den QR-Code fiir unsere
Website, die ich ausgesprochen gelungen finde; da ich sie
nicht selber mache, darf ich das so sagen.

Wir sind zudem bei den Uni-Gottesdiensten in Heidelberg
prasent. Vor allem zum Semesterbeginn und zum Semester-
ende stehen wir fur Gesprache zur Beratung zur Verfligung.
Wir versuchen da zu sein, bei Tagungen, bei Gesprachen,
durch offene Ohren oder in dem wir einfach prasent sind an
der Theologischen Fakultat vor allem in Heidelberg, oder
an der Evangelischen Hochschule. Wir haben ab Mai eine
Mitarbeiterin bei uns in der Abteilung — sie sitzt hier im hin-
teren Bereich, Chantal Schén —, die ihre Prasenz an der
Evangelischen Hochschule deutlich verstarken wird. Dariiber
sind wir sehr froh. Das alles dient als Ankniipfungspunkt,
als Kontaktflache zur Kirche, um den Studierenden zu
zeigen, wir stehen fur Kirche ein, wir stehen fir Gott ein,
der uns sieht. Ich beziehe mich noch einmal auf Hagar. Wir
arbeiten fur Kirche und wir sehen euch und héren euch.

Wir werben nicht nur in Baden, in der ganzen EKD wird ge-
worben, vernetzt mit Kolleg*innen aus der EKD. Bei Info-
tagen — ich habe das gerade erwdhnt — arbeiten wir
zusammen mit der Pfalz und der EKHN zusammen. Wir
sind in dem Netzwerk-Nachwuchs Nena organisiert. Wir
sind auf dem Kirchentag, wir sind beim Christival, bei
Pfadfinder*innen-Aktionen oder auch in Taizé. Wir nutzen
Material der EKD, wir vernetzen uns, wir erzahlen uns ge-
genseitig von Best-Practice-Beispielen. Die EKD-weite
Vernetzung hilft, um sich kennen zu lernen, sich auszutau-
schen, Materialb6rsen zu halten und zuweilen einander
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auch zu trésten, wenn der Erfolg der Werbung nicht so
ausfallt, wie wir uns das vorstellen.

Ein besonderes Herzensanliegen, davon mdchte ich lhnen
jetzt erzahlen. Bevor ich Ihnen einige Fakten aus dem
Theologie-Studium darstelle, das in groBer Veranderung
begriffen ist, mdchte ich von einem besonderen Herzens-
anliegen einer kirchlichen Studienbegleitung erzéhlen und
benennen. Es gibt schon lange die Begleitung der Theolo-
gie-Studierenden. Gesprache, Tagungen, Beratungsange-
bote haben sich seit vielen Jahren bewahrt. Es gibt diese
Begleitung. Ich glaube, wir brauchen noch mehr davon. Ich
glaube, wir brauchen noch vernetztere Begleitung, wir ver-
suchen zum Beispiel, das Tagungsangebot flir unsere
Theologie-Studierenden zu erweitern, in dem wir auch Stu-
dierende anderer Berufsgruppen — also Studierende, der
Evangelischen Hochschule, aber auch der Kirchenmusik
und Lehramtsstudierende mit einbeziehen.

Wir haben im letzten Jahr — das konnten wir bisher fir
die Theologie-Studierenden installieren — ein Angebot an
Mentoraten aufgestellt. Die Theologie-Studierenden kénnen
sich begleiten lassen von Pfarrpersonen. Das sind unsere
Lehrpfarrpersonen, die Gott sei Dank auch sehr ansprech-
bar waren. Da erfahren sie zum Beispiel geistliche Beglei-
tung, theologische Diskussionen oder auch die Erprobung
in einem Praxisfeld. Das geschieht auf ganz unterschied-
liche Weise. Wir haben einmal im Jahr den Studienkurs zur
Berufsorientierung. Auch den gibt es schon seit sehr vielen
Jahren. Diesen haben wir in den letzten Jahren etwas an-
gepasst. Wir haben Gott sei Dank die Mdglichkeit, unsere
Studierenden finanziell zu unterstiitzen. Das mussen wir
unbedingt weiterfihren, denn manche haben echte Not.

Diese kirchliche Studienbegleitung dient der Unterstiitzung
und der Bindung an die Landeskirche. Sie dient der Bera-
tung, manchmal dient sie auch der Seelsorge. In einer sich
verandernden Kirche gibt sie Hilfestellung und Orientie-
rung und die Mdéglichkeit zur Vernetzung. Ganz besonders
wichtig sind da die berufstbergreifenden Formate. An die-
ser Stelle dirfen wir meines Erachtens auf keinen Fall spa-
ren. Es geht um die Zukunft unserer Kirche.

Wie studieren unsere Studierenden? Ich rede im Moment
immer noch von den Theologie-Studierenden, also unse-
ren zukunftigen Pfarrer*innen. Da ist viel in Veranderung
begriffen. Naturlich gibt es noch den klassischen grund-
standigen Studiengang, der schliellich zum Magister
Theologiae fiihrt. Die Regelstudienzeit betragt acht Se-
mester, dazu kommen drei alte Sprachen. Acht Semester
schafft eigentlich niemand. Am Ende steht das kirchliche
Examen oder das Fakultdtsexamen. Klassischerweise
sind das immer noch ,unsere” Theologie-Studierenden.
Uber lange Jahre war die Liste dieser Theologie-Studieren-
den und das kirchliche Examen der Weg ins Pfarramt. Wir
sehen EKD-weit, dass die Studierendenzahlen schon vor
Corona massiv zurlick gegangen sind und mit Corona
noch einmal eine deutliche Delle entstanden ist. Eine ganz
leichte Erholung stellt sich gegenwartig ein. Wir sind uns
aber EDK-weit nicht so sicher, so bei der Tagung der Aus-
bildungsreferent*innen, ob die Zahlen tatsachlich wieder
steigen oder ob das im Augenblick nur ein Versehen ist.

Die Zahlen sind so eingebrochen, weil die Studierenden
deutlich andere Voraussetzungen mitbringen als friher, vor
allem was die alten Sprachen betrifft. Man kann die Studie-
renden, die hier sind, oder die Vikar*innen befragen. Die
allerwenigsten bringen Uberhaupt noch Latein mit, ge-
schweige denn Altgriechisch oder Althebraisch. Weil das

alles so ist, besteht ein enormer Handlungsbedarf in der
EKD und an den Fakultaten.

Wir beobachten, die Studierenden legen zunehmend nicht
mehr das kirchliche Examen ab, gehen nicht mehr den
klassischen Weg ins Pfarramt, wie es meine Generation
oder lhre noch getan hat, sondern sie machen Fakultatsex-
amen an der Fakultat, an der sie studieren. Wir erkennen
auch andere Fakultdtsexamina und auch die kirchlichen
Examina aus anderen Landeskirchen an. Das Examen und
das Studium stehen unter enormem Reformdruck. In der
vergangenen Woche war ich in Hannover. Da war ein
Thinktank des Evangelisch-Theologischen Fakultatentages
mit einigen Vertreter*innen der Kirchen, wo ich dabei sein
durfte. Dort habe ich viel gehort. Ich habe gehdrt, dass sich
die Struktur des Studiums verandern wird. Es ist noch nicht
sicher, in welcher Richtung das geschieht. Moglicherweise
wird eine Bachelor-Master-Struktur eingefiihrt. Zumindest
denken einige Fakultaten dartber nach. Vielleicht wird das
Latinum als Abitur-Erganzungsprifung abgeschafft. Die
Fakultaten denken auch dartber nach. Das Graecum wird
moglicherweise nicht mehr als klassisches Graecum son-
dern als Bibel-Graecum aufgenommen, also deutlich enger
an der biblischen Sprache orientiert. Es wird sich zeigen.
Auch das Examen wird sich verandern, es wird nicht mehr
die eine grofde Priifung am Ende geben. Ich bin sehr ge-
spannt und hoffe sehr, dass diese Strukturreform des Stu-
diums und des Examens wieder mehr Menschen zum
Theologiestudium fiihren wird. Ich finde dieses Studium als
das Schonste, das man sich tberhaupt nur vorstellen und
sich dafiir begeistern kann. Das kann dann auch zum
Pfarrberuf als dem schonsten Beruf, den man sich tber-
haupt nur vorstellen kann, fihren.

Neben dem grundsténdigen Studium gibt es — weil die
Nachwuchszahlen so eingebrochen sind, auch davon
mdchte ich lhnen kurz berichten — seit einigen Jahren zu-
erst in Heidelberg und Marburg, inzwischen auch in Frank-
furt und Mainz, in Greifswald, in Tibingen und in Wuppertal,
die Mdglichkeit, einen Weiterbildungsmaster zu absolvieren.
Dieser setzt funf Jahre Berufserfahrung voraus und einen
nicht-theologischen Bachelor. Das geht wesentlich schnel-
ler. Das Studium dauert zwei bis drei Jahre. Sprachvoraus-
setzungen sind biblisches Griechisch und Hebraisch. In
Einzelfallen ist dieser Weiterbildungsmaster inzwischen
auch fir Absolvent*innen mit einem theologischen Bache-
lor gedffnet, also z. B. fur Absolvent*innen einer freien
Hochschule oder auch einer Evangelischen Hochschule.
Gegenwartig ist das alles eine Einzelfallpriifung. Ich hatte
gerne, dass die EKD da noch einmal an der Rahmenord-
nung arbeitet, damit wir auch Absolvent*innen von freien
Hochschulen regelhaft in diesen Weiterbildungsmaster
aufnehmen kénnen. Wir machen hervorragende Erfahrun-
gen mit Absolvent*innen dieses Weiterbildungsmasters.
Das sind Menschen, die Mitten im Leben sich noch einmal
umorientieren und sagen, ich wollte eigentlich schon immer
Pfarrer*in werden, habe mich nur nicht getraut, und jetzt
mache ich es. Das sind Menschen mit einer ganz breiten
Lebenserfahrung, mit einer echten Leidenschaft und einem
ganz anderen beruflichen Standing. Es ist toll, diese
Mischung in unseren Vikariatskursen zu sehen.

Wenn das Studium geschafft ist, wie geht es dann weiter?
Nach kirchlichem oder Fakultatsexamen, nach Aufnahme-
gesprach und Aufnahmeverfahren fangt jeweils zum 01.03.
oder 01.09. das Vikariat an, von dem Frau Lehmann-Etzel-
muller Ihnen gleich noch mehr erzahlen wird. Anders als
bei den Studierendenzahlen sind unsere Vikariatszahlen
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im Augenblick noch relativ stabil. Es kénnten mehr sein,
aber wir haben in den letzten Jahren ungefahr zwischen
15 und 18 Personen, manchmal sogar mit kleinen Aus-
reilern nach oben, im Vikariat gehabt. Sie finden ein Blatt
mit Zahlen und Fakten zu dem, was wir lhnen hier erzahlen,
ausgedruckt in den Fachern. Da kénnen Sie die Zahlen
noch einmal anschauen, im Hauptausschuss kommen wir
dazu moglicherweise auch noch einmal ins Gesprach.

Fir die Personen mit Weiterbildungsmaster gilt eigentlich
derselbe Weg ins Vikariat, mit dem einen Unterschied,
dass dieser Absolvent ein kirchliches Kolloquium ablegt,
bei dem wir dessen theologische Auskunftsfahigkeit noch
einmal prifen. Das geschieht in einem biblischen Fach,
aulBerdem in systematischer und praktischer Theologie.
Ansonsten ist der Weg ins Vikariat derselbe wie bei den
grundstandig Studierenden. Im Vikariat mischt sich dann
der Personenkreis. Diese Personen werden gleichbehan-
delt, und das ist gut so.

Frau Lehmann-Etzelmiiller: Auch im Vikariat hat sich in
den letzten Jahren vieles verandert. Da mdchte ich Sie auf
die Stichworte vernetzt — flexibel — begleitet und modular
lenken. Die Veranderung hat noch meine Vorgangerin auf
den Weg gebracht. Wir sind gerade dabei, es noch umzu-
setzen. Ein Ziel war, dass das Vikariat flexibler gestaltet
werden kann. Moglich ist jetzt ein Vikariat mit 75% oder
auch mit 50%. Es ist einfacher geworden, Elternzeit zu
nehmen und zu einem spateren Zeitpunkt wieder einzu-
steigen. Trotzdem ist das Thema Familienfreundlichkeit bei
uns derzeit ganz weit oben, weil da noch sehr viel getan
werden muss. Die Veranderung wurde so erreicht, dass
die vorherigen 4-Wochen-Blocke — viele von Ihnen werden
diese noch kennen, also Religionsunterricht, Gottesdienst,
Seelsorge und Pastoraltheologie — in Module aufgeteilt
worden sind. Jedes Modul wird zweimal im Jahr angebo-
ten. Das ermdglicht, Kurse in einer anderen Ausbildungs-
gruppe wahrzunehmen. Wer das Vikariat in Teilzeit oder
berufsbegleitend absolviert, bekommt einen eigenen indivi-
duellen Kursplan. Der Betreffende stellt sich diesen Kurs-
plandann sozusammen, wie es den eigenen Anforderungen
am besten gerecht wird.

Das neue System, das die Themen auseinanderzieht, hat
auRerdem den Vorteil, dass Ubungsphasen entstehen.
Vorher gab es einen Block, bei dem ein Thema erledigt
wurde, und dann kam das nachste Thema. Jetzt greifen die
Themen ineinander, sodass man dazwischen das Gelernte
immer wieder vertiefen, einiiben und reflektieren kann.

An der Ausbildung im Vikariat wirken ganz viele Menschen
mit. Viele Hande greifen ineinander: in der Schule durch
Mentorinnen, Mentoren und Fachberatungen, in der Aus-
bildungsgemeinde durch Lehrpfarrer und Lehrpfarrerin-
nen. Wir profitieren sehr vom Unterrichten im Tandem mit
der Uni, mit Professorinnen und Professoren der Theologi-
schen Fakultadt. Weitere Begleitung geschieht z.B. durch
Supervision, durch Dekaninnen und Schuldekane, durch
Workshops, die der personlichen Entwicklung und Kom-
petenzerweiterung dienen. Unser Anliegen ist, mdglichst
praxisnah auszubilden. Wir etablieren jetzt gerade eine
Feedback-Kultur, die uns erlaubt, immer wieder zu Uber-
priifen, ob das, was wir eigentlich unterrichten und anbieten,
wirklich auch das ist, was den Vikarinnen und Vikaren nutzt.

Was Sie hier als Folie sehen, ist ein Beispiel fur das Fach
Religionspadagogik. Sie sehen die drei Module im Predi-
gerseminar, was in der Schule vor Ort passiert. Zunachst

hospitieren die Vikar*innen in allen Fachern und tberneh-
men erste Unterrichtssequenzen. Dann folgt ein religions-
padagogischer Schwerpunkt, was sich dann auf ihr Fach
Religion konzentriert, und zwar in verschiedenen Klassen.
Vikar*innen unterrichten wahrend der ganzen Zeit des
Vikariates, um das Gelernte einzuliben und begleitet weiter-
zuentwickeln. Dazu gehort auch, am Lebensort Schule
heimisch zu werden, Teil der Schulgemeinschaft zu sein
und naturlich auch am geistlichen Leben mitzuwirken.

Es gibt dann noch einen sogenannten Wahlpflichtanteil.
Wir haben noch keinen schoneren Namen gefunden. Viel-
leicht fallt Ihnen einer ein. Die Pflicht ist, dass es Pflicht ist.
Die Wahl ist, dass die Vikarinnen und Vikare sich Veran-
staltungen selber aussuchen kénnen zu Themen, die ihnen
besonders am Herzen liegen. Das organisieren sie dann
auch selbst. Bei allen Fachern docken dann weitere Lern-
felder an — hier ist es der Konfirmationsunterricht. Hier
kénnten aber auch die Vorlesungen stehen, die Herr
Tréger-Methling bei uns im Predigerseminar halt. Die orien-
tieren sich dann eben auch an den Fachern.

Diese Menschen sind an der Ausbildung im Vikariat betei-
ligt. Das sind jetzt nur diejenigen, die schon im Predigerse-
minar tatsachlich auftauchen. Sie sehen, das sind richtig
viele Menschen: Die landeskirchlich Dozierenden, die
Professor*innen der Theologischen Fakultat, Fachberatun-
gen und Menschen, die eine besondere Kompetenz ein-
bringen, z. B. als Germanist*in oder als Trainer*in oder
auch durch Vorlesung, z. B. im Kirchenrecht.

Herr Volkert: Ich berichte auch von einem der schénsten
Berufe der Welt. Seit 2012 werben wir fir himmlische Be-
rufe, und zwar gemeinsam fiir den Pfarrberuf und fir den
Beruf der Diakonin oder des Diakons. Wir haben inzwi-
schen wertvolle Erfahrungen sammeln kénnen, um gezielt
auf die sich verandernden Bedingungen reagieren zu kon-
nen. In unserer Werbung sprechen wir dieselbe Zielgruppe
von Menschen an, die Kirche gestalten und weiterentwi-
ckeln wollen. Sie entscheiden sich bewusst fir einen der
beiden Zugangswege in die berufliche Tatigkeit und damit
auch fur eine der beiden Professionen.

Diakon*innen geben vielfach als Grund fur ihre Entschei-
dung an, dass sie ein praxisorientiertes Studium bevorzugt
haben und in ihrer Tatigkeit ,nahe am Menschen* arbeiten
wollen. Dabei erwéhnen viele, dass fiir sie die individuelle
und intensive Betreuung der Lehrenden der Evangelischen
Hochschule besonders wertvoll gewesen ist.

Die Lust am wissenschaftlichen Arbeiten entwickelt sich
vielfach erst wahrend oder nach Abschluss des Bachelor-
Studiums. Mit dem Modell 7+3 haben wir an der EH Frei-
burg ein Modell, das diesem Bedirfnis Rechnung tragt.
Nach sieben Semestern des Studiengangs Religionspada-
gogik oder Soziale Arbeit kann in drei zusatzlichen Semes-
tern Soziale Arbeit oder Religionspadagogik der Bachelor
jeweils zusatzlich erworben werden. Ein Drittel der
Absolvent*innen machen davon Gebrauch oder studieren
zusatzlich den Masterstudiengang Religionspadagogik,
Sozialmanagement oder Supervision.

Die Rahmenbedingungen fiir das Studium an der EH in
Freiburg sind attraktiv. Der vor wenigen Jahren fertig ge-
stellte Neubau und das im vergangenen Jahr vollstandig
sanierte Hauptgebaude bieten ein modernes Studierumfeld.
Das ebenfalls neben den genannten Gebauden entstandene
Studierendenwohnheim komplettiert den attraktiven Campus
der Evangelischen Hochschule.
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Die Regelstudienzeit fiir den Studiengang Religionspada-
gogik/Gemeindediakonie betragt sieben Semester. Dieser
Bachelor-Abschluss ist berufsqualifizierend. Der Master-
studiengang Religionspadagogik ermdglicht zusatzlich den
Einsatz Uberhalftig im Religionsunterricht bzw. in der Ober-
stufe und in der Berufsschule.

Absolvent*innen der von der EKD anerkannten theolo-
gischen Fachschulen bieten wir Uber das Modell Aufbau-
ausbildung den berufsbegleitenden Quereinstieg. Die
Aufbauausbildung umfasst einen gemeindepadagogischen
und einen religionspadagogischen Teil. Nach Abschluss
der Aufbauausbildung werden die Absolvent*innen den auf
Hochschulebene ausgebildeten Diakon*innen vollumfang-
lich gleichgestellt.

Als erste Landeskirche innerhalb der EKD wagen wir den
Einstieg in ein flexibles Studium. Dabei stellt die Landes-
kirche die Studierenden an, setzt sie mit einem halben
Deputat auf landeskirchliche Stellen ein und stellt sie mit
einem weiteren halben Deputat zum Studium frei.

Die Evangelische Hochschule arbeitet mit Hochdruck an der
Entwicklung des Curriculums und an der Akkreditierung
des Flex-Studiengangs Religionspadagogik/Gemeinde-
diakonie und des Flex-Studiengangs Soziale Arbeit. Idealer-
weise sollen beide Studiengange im Wintersemester 2025
eingefuhrt werden. Ab diesem Zeitpunkt sollen wesentliche
Teile online studiert werden kénnen, sodass die Personen
des praxisintegrierenden Studiengangs theoretisch in allen
Gemeinden der Landeskirche eingesetzt werden kénnen.
In der Erprobungsphase studieren bereits zwei Personen,
derzeit noch im klassischen Prasenzstudiengang Religi-
onspadagogik. Sie sind jeweils mit einem halben Deputat
in einer landeskirchlichen Gemeinde angestellt. Dieser
Studiengang eignet sich besonders auch fir den Querein-
stieg. Studieninhalte bereits abgeschlossener Studien-
gange an Fachschulen und Hochschulen kénnen zur
Verkirzung der Studienzeit anerkannt werden. Der Einsatz
in den landeskirchlichen Gemeinden ersetzt das Praxisse-
mester. Die intensive Begleitung dieser Studierenden so-
wohl fur ihren Einsatz in der Gemeinde als auch die
Beratung und Begleitung innerhalb des Studiengangs wird
durch die Landeskirche gewabhrleistet. Dies vor allem in der
Person Chantal Schon, die schon genannt worden ist.

Die Begleitung der Studierenden auf ihrem Weg ins Stu-
dium und innerhalb des Studiums gewinnt zunehmend an
Bedeutung. So haben wir als Landeskirche in enger Ko-
operation mit der EH in Freiburg die individuelle und per-
sonliche Beratung der Studierenden beispielsweise durch
Sprechzeiten direkt vor Ort intensiviert. Wir bieten Orientie-
rungswochenenden flr Studierende des Studiengangs an,
unterstltzen die Studierenden durch einen Zuschuss fur
das Praxissemester und bieten weitere finanzielle Unter-
stitzung an. Die Landeskirche begleitet und unterstitzt die
Studierenden wahrend des Praxissemesters und auf ihrem
Weg in die Landeskirche. Zur Starkung der Bindung an die
Landeskirche bieten wir seit einigen Jahren sehr erfolg-
reich Teilzeitbeschaftigung fur Studierende an.

Das Traineeprogramm begleitet Diakon*innen in den bei-
den ersten Dienstjahren und ist, im Gegensatz zum Vika-
riat, nicht Teil der Ausbildung, sondern ,Training on the
Job“. Seit 2012 fiihren wir das Traineeprogramm fiir alle
Diakoninnen und Diakone verpflichtend durch. Acht ganze
Kurswochen sowie Mentorat und Supervision sind wesent-
liche Bestandteile. Ziel ist es, den Theorie-Praxis-Transfer

zu unterstutzen, das geschwisterliche Miteinander und den
kollegialen Austausch innerhalb der Berufseinstiegsphase
zu starken. Bei der Gesamtauswertung der jeweiligen Kurse
haben ausnahmslos alle Trainees das Traineeprogramm
als unverzichtbar bewertet. Die Trainees erleben diese in-
haltliche und personliche Begleitung als Wertschatzung
durch ihre Landeskirche. Wir arbeiten derzeit an einem
Konzept, um das Traineeprogramm und das Vikariat sehr
viel starker als bisher zu vernetzen und Kontaktflachen fir
die Begegnung und Zusammenarbeit beider Berufsgruppen
auszuweiten.

Das Traineeprogramm ermdglicht neben der Starkung der
personalen und fachlichen Kompetenz die Starkung der
Bindung an die Arbeitgeberin Evangelische Landeskirche.
Innerhalb der Traineezeit werden Diakon*innen in einem
zentralen Gottesdienst von der Landesbischdéfin oder den
Pralaten mit der 6ffentlichen Wortverkiindigung beauftragt.
Der diesjahrige Gottesdienst fand im Méarz unter der Lei-
tung unserer Landesbischdéfin und unter Beteiligung des
Synodalprasidenten Wermke statt, woflr wir sehr dankbar
sind.

Das Traineeprogramm schlieRt mit der Prasentation eines
von den Trainees vorbereiteten und durchgefiihrten inno-
vativen Projektes ab. Der Abschluss der Traineegruppe
2022 fand in der vergangenen Woche unter Mitwirkung
von Prélat Marc Witzenbacher statt. Der Abschluss des
Traineeprogramms in Verbindung mit einem Unterrichtsbe-
such bilden fir Diakon*innen die neu eingefiihrte zweite
Dienstpriifung. Der seit dem 1. Januar 2024 giiltige Ver-
gltungsgruppenplan fir Diakoninnen und Diakone sieht
danach die Ubliche Einstufung vor. Diese Hohergruppie-
rung trégt der gestiegenen Verantwortung der Diakoninnen
und Diakone Rechnung und bildet zusatzlich die Basis zur
individuellen Personalentwicklung und steigert somit die
Attraktivitat des Berufs. Gleichzeitig schafft sie die Basis
fur einen mdglichen zukunftigen Einsatz der Berufsgruppe
auf hdherwertige Stellen.

Frau Prof. Dr. Rolf: Die Ausbildung zu den theologischen
Berufen hat sich enorm verandert. Sie ist dabei, sich auch
weiterhin zu verandern. Das ist meines Erachtens ganz an-
gemessen. Kirchliche Arbeit verandert sich ebenso enorm.
Die gesellschaftlichen Herausforderungen verandern sich.
Da ist es gut, wenn wir Menschen mit unterschiedlichen
Berufsbiografien, mit unterschiedlichen Bedarfen und mit
unterschiedlichen Anforderungen und Kompetenzen haben,
die in unserer Kirche arbeiten wollen. Wir brauchen unse-
ren Nachwuchs, wir brauchen die Begeisterung, die Liebe
zum Team, die Freude am Miteinander. Wir brauchen die
Leidenschaft, immer wieder Rechenschaft zu geben von
der Hoffnung, die in uns ist. Es geht darum, von der Liebe
Gottes zu erzahlen und vom Leben fiir unsere Kirche und fiir
ihre Zukunft. Darum ist die Unterstiitzung und die Forde-
rung dieser Menschen — jinger oder etwas alter — nicht nur
eine Aufgabe von Referat 2, sondern eine Aufgabe unserer
gesamten Kirche, fir die wir personelle und finanzielle
Ressourcen brauchen. Die sind mehr als gut angelegt. Vie-
len Dank!

(Beifall)

Prasident Wermke: lhnen Dreien darf ich herzlich danken
fur diesen Einblick, der uns gezeigt hat, was sich so alles
verandert. Dieser Einblick hat uns vor allem auch immer
wieder gezeigt, wie toll doch diese Berufe sind, diese
himmlischen.

(Heiterkeit)
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Es ist schon, dass die Anzahl der Vikarinnen und Vikare
doch relativ stabil bleibt — so habe ich es dem Bericht ent-
nommen. Aber es kdnnten noch mehr sein. Dazu ermutige
ich uns alle, dazu beizutragen, dass es mehr sein konnten.
Ansatze dazu, wie wir uns auch einbringen kénnen, wurden
schon eine ganze Menge genannt.

Es ist jetzt nicht vorgesehen, dass wir diskutieren. Das hat
mit der Zeit auch gar nichts zu tun. Der Vortrag wird im
Hauptausschuss — das hat man schon ein wenig durch-
gehodrt — noch naher beraten werden. Dann werden wir
daraus im Plenum wieder etwas erfahren. Herzlichen Dank
und weiterhin viel Vergnigen im himmlischen Beruf.

(Heiterkeit und Beifall)

Xi
Bericht zum Besuch der Landessynode im Evange-
lischen Oberkirchenrat am 02.02.2024

Prasident Wermke: Im Blick auf die Uhr haben wir uns ent-
schlossen, dass Tagesordnungspunkt Xl vertagt wird. Das
ist problemlos, ist auch bereits mit den beiden Damen ab-
gesprochen. Wir werden vermutlich am Freitag den Bericht
horen.

Xl
Verschiedenes

Prasident Wermke: Wir kommen zum Punkt XII Verschie-
denes. Ich darf Sie alle herzlich einladen zum Schwer-
punkttag Jugendarbeit, der im Rahmen unserer Tagung
stattfindet. Der gemeinsame Auftakt wird heute Abend um
20 Uhr hier im Plenarsaal erfolgen, danach wird es einen
Abend der Begegnung/ Markt der Méglichkeiten geben
unter dem Motto: Wir bauen keine Luftschldsser — wir sind
das Fundament — Evangelische Jugend Baden/ Ein star-
kes Stlick Kirche. Herzliche Einladung zur Abendandacht,
die den Abschluss des ersten Teils bildet, heute Abend um
22 Uhr und zur morgigen Morgenandacht um 8:30 Uhr in
der Kapelle. Die Andachten werden im Rahmen des Studi-
entages gestaltet. Einen Plan mit dem genauen Ablauf,
den verschiedenen Raumlichkeiten der Workshops und
Gruppen, haben wir Ihnen Uber die Facher bereits verteilt.
Alle Angebote und Informationen finden Sie auch an der
Pinnwand im Foyer. (siehe Anlage 8)

Gibt es weitere Punkte zum TOP Verschiedenes? — Das ist
nicht der Fall.

Xl
Beendigung der Sitzung / Schlussgebet

Prasident Wermke: Ich schlielRe die erste 6ffentliche Sitzung
der achten Tagung der 13. Landessynode und bitte die
Synodale Dr. Peter um das Schlussgebet.

(Die Synodale Dr. Peter spricht das Schlussgebet.)
(Ende der Sitzung: 18:54 Uhr)
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Zweite offentliche Sitzung der achten Tagung der 13. Landessynode
Bad Herrenalb, Freitag, den 19. April 2024, 17:15 Uhr
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Vi

Bericht des Rechnungsprifungsausschusses Uber die
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der Evangelischen Landeskirche in Baden,

2. der Jahresabschlisse 2021 und 2022 der Evangelischen
Jugendbildungsstatte Neckarzimmern, der Evangelischen
Jugendbildungsstatte Ludwigshafen, des Tagungshauses
Haus der Kirche und des Evangelischen Studiensemi-
nars Morata-Haus der Evangelischen Landeskirche in
Baden sowie

3. des Jahresabschlusses 2022 der Evangelischen Landes-
kirche in Baden

Berichterstatter: Synodaler Prof. Dr. Daum
Vil

Feststellung der Wahlvorschlage, SchlieBung der Wahlvor-
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Abschlussbericht im landeskirchlichen Projektmanagement,
Projekt K.01/16: Konzeptentwicklung Mitgliederorientie-
rung (MOT) und Pilotprojekte zur Mitgliederkommunikation
(0Z 08/01.D)

Berichterstatterin: Synodale Borm

IX

Erklarung zur Europa- und Kommunalwahl
Berichterstatter: Synodaler Kadel

X

Bericht des Rechtsausschusses
- zur Vorlage des Landeskirchenrates vom 22. Februar
2024:
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- zur Eingabe von Herrn Andreas Deecke u.a. vom
01.03.2024 betr. Anderung der Grundordnung
(0Z 08/02.1)

Berichterstatterin: Synodale Falk-Goerke

Xl

Bericht zum Stand des Strategieprozesses ekiba 2032
Synodaler Wieliner, Herr Volker

Xl

Friedensgebet

Xl

Bericht des Bildungs- und Diakonieausschusses zur Vor-
lage des Landeskirchenrates vom 13. Marz 2024:

Abschlussbericht im landeskirchlichen Projektmanagement,
Projekt K.01/18: ,Sorgende Gemeinde werden® (0Z 08/01.C)

Berichterstatter: Synodaler Dr. Garleff
XV

Bericht aus der EKD-Synode
EKD-Synodaler Klotz

XV

Bericht des Finanzausschusses zur Vorlage des Landes-
kirchenrates vom 13. Marz 2024:

Zukunftskonzept VSA-EKV-Landschaft (Verwaltungs- und
Serviceamter und Evangelische Kirchenverwaltungen)
(OZ 08/06)

Berichterstatter: Synodaler Hartmann
XVI

Bericht des Hauptausschusses zur Vorlage des Landes-
kirchenrates vom 13. Marz 2024:

Projekte im Rahmen der Digitalisierungsroadmap und dafur
notwendiger Ressourcenbedarf (OZ 08/05)

Berichterstatter: Synodaler Boch
Xvii

Bericht zum Besuch der Landessynode im Evangelischen
Oberkirchenrat am 02.02.2024

Synodale Ningel, Oberkirchenratin Henke
Xvii

Verschiedenes

XIX

Beendigung der Sitzung / Schlussgebet

1
Eréffnung der Sitzung / Eingangsgebet

Vizeprasident KreB: Meine sehr verehrten Damen und
Herren, liebe Konsynodale, ich erdffne die zweite &ffentli-
che Sitzung der achten Tagung der 13. Landessynode.
Das Eingangsgebet spricht der Synodale Hager.

(Der Synodale Hager spricht das Eingangsgebet.)
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n
BegriiBung

Vizeprasident KreR: Liebe Konsynodale, meine sehr geehr-
ten Damen und Herren, liebe Geschwister, ich begrife Sie
alle ganz herzlich hier im Saal zu unserer zweiten Plenar-
sitzung. Ich danke sehr herzlich allen, die in den letzten
Tagen eine Morgen- oder Abendandacht vorbereitet, mit uns
gefeiert haben und fiir die jeweils musikalische Begleitung.

Wir freuen uns, heute weitere Gaste bei uns zu haben. Ich
begriRe herzlich Herrn Dietrich Pilz, Vorsitzender der
Stadtsynode Pforzheim, Herrn Wolf und Frau Eichler vom
Gesamtausschuss. Ein herzlicher GruR gilt ebenfalls Herrn
Erhardt, der heute flr uns als Stenograf im Einsatz ist.

/]
Anderungen in der Zusammensetzung der Landes-
synode

Vizeprasident KreB: Wir kommen zum Tagesordnungs-
punkt 1.

Synodale GroR: Ich darf lhnen folgende Veranderung in
der Zusammensetzung der Synode mitteilen:

Nach Artikel 87 der Grundordnung ist die Theologische Fa-
kultat der Ruprecht-Karls-Universitat Heidelberg durch ein
berufenes Mitglied in der Landessynode vertreten, ebenso
im Landeskirchenrat. Die fir die Theologische Fakultat be-
rufene Synodale Prof. Dr. Friederike Nissel konnte aus
personlichen Grinden ihr Amt in der Landessynode nicht
weiterfihren. Der Landeskirchenrat hat in seiner Sitzung
am Mittwoch, dem 17. April 2024, in synodaler Besetzung
Herrn Prof. Dr. Johannes Eurich in die Landessynode be-
rufen. Er wurde gestern in der Morgenandacht verpflichtet.

Vizeprasident KreB: Fur Herrn Eurich und Frau Herr ware
noch die Zuteilung in die standigen Ausschisse festzulegen.

Frau Herr hat mitgeteilt, dass sie gern im Hauptausschuss
mitarbeiten wirde, Herr Prof. Dr. Eurich wiirde gerne dem
Bildungs- und Diakonieausschuss angehéren.

Uber die Zuteilung in die standigen Ausschiisse hat die
Synode zu entscheiden. Gibt es gegen die Wiinsche von
Frau Herr und Herrn Prof. Dr. Eurich Einwendungen? —
Das ist erwartungsgemaR nicht der Fall.

Somit ist Frau Herr dem Hauptausschuss zugewiesen und
Herr Prof. Dr. Eurich dem Bildungs- und Diakonieaus-
schuss.

(Beifall)

v
Wahlpriifung

Vizeprasident KreB: Ich rufe auf Tagesordnungspunkt IV.
Wir haben betreffend der neu gewahlten Synodalen
Monika Prei} das vereinfachte Wahlprufungsverfahren
durchgefiihrt. Bis zum Beginn der heutigen Sitzung wurde
von keinem Mitglied der Landessynode Antrag auf form-
liche Wahlprifung gestellt. Damit stelle ich fest, dass die
Wahl ordnungsgemal erfolgt ist.

(Beifall)

"4
Bekanntgaben

Vizeprasident Kref: Ich rufe auf Tagesordnungspunkt V.
Die Kollekte beim Eréffnungsgottesdienst, bestimmt fiir
den Frauennotruf in Heidelberg, betrug 454,76 Euro. Ein
ganz herzliches Dankeschon fur lhre Gaben.

Aufierdem darf ich noch bekannt geben, dass es im nachs-
ten Jahr zu den bisherigen Tagungsterminen fur die Haupt-
und Zwischentagungen einen zusatzlichen Sitzungstermin
der Landessynode geben wird. Dieser findet am
26. Mai 2025 statt. Wir werden uns an diesem Tag vorran-
gig mit den Eckdaten fiir den nachsten Doppelhaushalt be-
schaftigen. Ich bitte Sie, sich diesen Termin bereits
vorzumerken.

vi

Bericht des Rechnungspriifungsausschusses iiber

die Priifung

1. des Jahresabschlusses 2022 der Versorgungs-
stiftung der Evangelischen Landeskirche in
Baden

2. der Jahresabschliisse 2021 und 2022 der Evange-
lischen Jugendbildungsstétte Neckarzimmern,
der Evangelischen Jugendbildungsstétte Lud-
wigshafen, des Tagungshauses Haus der Kirche
und des Evangelischen Studienseminars Morata-
Haus der Evangelischen Landeskirche in Baden
sowie

3. des Jahresabschlusses 2022 der Evangelischen
Landeskirche in Baden

(hier nicht abgedruckt)

Vizeprasident KreR: Ich rufe auf Tagesordnungspunkt VI.
Berichterstatter ist der Synodale Prof. Dr. Daum.

Synodaler Prof. Dr. Daum, Berichterstatter: Sehr geehrter
Herr Vizeprasident, liebe Schwestern und Briider, wie Sie
dem Tagesordnungspunkt entnehmen kdnnen, geht es heute
um insgesamt zehn Prifberichte, die Gegenstand der Sit-
zung des Rechnungsprifungsausschusses am 15. Marz
2024 waren.

Diese Berichte ergaben keine wesentlichen Beanstan-
dungen. Daher werde ich mich heute vornehmlich auf den
Jahresabschluss 2022 der Evangelischen Landeskirche in
Baden konzentrieren. Hier gilt es dann auch einen Be-
schluss zu fassen.

Beginnen wir mit dem Jahresabschluss 2022 der Versor-
gungsstiftung der Evangelischen Landeskirche in Baden.
Die Zwecke der Versorgungsstiftung sind die Sicherung
der Versorgungs- und Beihilfeanspriiche der landeskirch-
lichen Versorgungsempfanger*innen sowie die Mitfinanzie-
rung von Gemeindepfarrstellen und weiterer Stellen der
Landeskirche.

Die vier Teilvermdgen ,Versorgungsvermoégen®, ,Beihilfe-
finanzierungsvermogen®, ,Stellenfinanzierungsvermogen®
und ,Gemeindepfarrstellenfinanzierungsvermégen® weisen
zum 31.12.2022 eine Gesamtbilanzsumme von etwa 1,283
Milliarden Euro aus. Das in Einnahmen und Ausgaben aus-
geglichene Gesamtergebnis der Jahresrechnung 2022 be-
tragt 73,35 Millionen Euro. Herausforderungen bleiben die
monetare Bewertung der zukiinftigen Verpflichtungen und
die Erzielung von auskdmmlichen Renditen zur Deckung
dieser Verpflichtungen. Im Hinblick auf die Gesamtstiftung
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realisierten die Kapitalanlagen im Berichtszeitraum eine
Rendite von 2,64 %. Uber eine Entlastung entscheidet die
Stiftungsaufsicht nach Vorlage des Prifberichts. Vonseiten
der Synode bedarf es keiner Entlastung. Aus Sicht des
Oberrechnungsamtes bestehen gegen die Erteilung der
Entlastung keine Bedenken.

Kommen wir zur Priifung der Jahresabschliisse 2021 und
2022 der Evangelischen Tagungsstatte in Bad Herrenalb,
der Evangelischen Jugendbildungsstatten Neckarzimmern
und Ludwigshafen und des Evangelischen Studiensemi-
nars Morata-Haus. Insgesamt kann bei allen Einrichtungen
fur beide Jahresabschliisse festgestellt werden, dass die
im jeweiligen Jahresabschluss und in den Blchern aufge-
fuhrten Betrédge Ubereinstimmen und die gepriften Bu-
chungen ordnungsgemaf belegt sind. Ebenso sind die fiir
das Haushalts-, Kassen- und Rechnungswesen und die
Wirtschaftsfiihrung maRgebenden Bestimmungen im We-
sentlichen eingehalten worden.

Die vorgelegten Jahresabschlisse der Jahre 2021 und
2022 — zusammen mit den Unterlagen der landeskirchli-
chen Rechnungsfihrung aller gepruften Einrichtungen —
vermitteln ein realistisches Bild der Haushaltsausfiihrung
und ihrer Auswirkungen auf das Vermoégen, die Schulden
und die Finanzsituation der jeweiligen Einrichtung.

In der Vereinbarung zwischen dem Oberrechnungsamt
und dem Evangelischen Oberkirchenrat wurde festgelegt,
dass die Tagungshauser als kirchliche Wirtschaftsbetriebe
— neben den Priifungen der Jahresabschliisse — bezlglich
ihrer Ertrags- und Vermdgenslage und ihrer Wirtschaftlich-
keit in einem Rhythmus von zwei Jahren geprift werden.
Hierbei wurden bei den aktuellen Prifungen der tatsachli-
che jahrliche Finanzierungsbedarf der Landeskirche fir die
jeweilige Einrichtung, das ,operative“ Ergebnis der Einrich-
tung, welches im Verantwortungsbereich der jeweiligen
Hausleitung beziehungsweise Verwaltung liegt, und die
Auslastung ermittelt.

Ich fahre fort mit dem Jahresabschluss 2022 der Evangeli-
schen Landeskirche in Baden und einer komprimierten Zu-
sammenfassung der wesentlichen Ergebnisse und
Feststellungen. Zunachst zum Jahresergebnis: Der Haus-
haltsiberschuss in Héhe von 8.246.378,93 Euro wurde
gemaf Haushaltsgesetz der Haushaltssicherungsriicklage
zugeflhrt. Das Jahresergebnis schlief3t in Einnahmen und
Ausgaben ausgeglichen mit 504.160.575,57 Euro und
damit mit 29.135.075,57 Euro uber dem Planansatz in
Hoéhe von 475.025.500 Euro ab.

Zum Haushaltsvollzug kénnen folgende Angaben gemacht
werden: Die Einnahmen in der Hauptgruppe 0 ,Kirchen-
steueraufkommen, staatliche Zuweisungen® etc. erfolgten
in Hohe von 25.392.085,06 Euro tber dem Planansatz in
Hohe von 395.123.900 Euro. Die geplanten Entnahmen aus
der Treuhandriicklage und aus der Haushaltssicherungs-
rucklage waren somit nicht notwendig, vielmehr wurden
Ricklagenzufiihrungen vorgenommen. Die landeskirch-
lichen Ricklagen in Hohe von 276.205.066,15 Euro sind
durch Finanzanlagen mit 400.660,46 Euro zum Bilanz-
stichtag unterdeckt. Das sind aber nur ungefahr 0,15 % der
Summe.

SchlieBlich noch Daten zur Bilanz: Die Bilanzsumme wurde
zum 31. Dezember 2022 in Hohe von 2,69 Milliarden Euro
festgestellt. Der ,Ausgleichsposten Rechnungsumstellung*
hat sich um 62.443.000 Euro auf 365.295.000 Euro und
der ,Nicht durch Reinvermdgen gedeckte Fehlbetrag® um
52.091.000 Euro auf 243.294.000 Euro erhoht. Die Erhohung

ist in der Absenkung des Rechnungszinses von 2,5 % auf
2,0 % in der Bewertung der Versorgungs- und der Beihilfe-
verpflichtungen zum Stichtag begriindet.

Die Prufung des Jahresabschlusses 2022 der Evangeli-
schen Landeskirche in Baden hat ergeben, dass

— die im Jahresabschluss und in den Buchern aufgefihr-
ten Betrage Ubereinstimmen und die gepruften Einnah-
men und Ausgaben ordnungsgemafll belegt worden
sind,

— die fir das Haushalts-, Kassen- und Rechnungswesen
und die Wirtschaftsfihrung maRRgebenden Bestimmun-
gen eingehalten worden sind und

— der Jahresabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnis-
sen entsprechendes Bild der Haushaltsausfihrung und
ihrer Auswirkungen auf das Vermdgen, die Schulden
und die Finanzsituation der Evangelischen Landeskir-
che in Baden vermittelt.

Im Ergebnis der Priifung durch das Oberrechnungsamt
kann bestatigt werden, dass die der Kirche anvertrauten
Mittel zweckentsprechend, wirtschaftlich und sparsam ver-
wendet wurden.

Nach dem Ergebnis der Rechnungsprifung und nach dem
pflichtgemaRen Ermessen des Oberrechnungsamtes be-
stehen keine Bedenken gegen eine Entlastung des Evan-
gelischen Oberkirchenrates durch die Synode fur die
Haushaltsfuhrung und die Vermoégensverwaltung ein-
schlieBlich der Rechnungslegung fiir das Jahr 2022 fiir den
landeskirchlichen Haushalt.

Erlauben Sie mir noch eine Anmerkung. Die Rechnungsle-
gung fiir das Jahr 2022 des landeskirchlichen Haushalts
unterstreicht eine wesentliche Perspektive: Im Gegensatz
zur Betrachtung des Jahresabschlusses von privaten Un-
ternehmen, bei denen die Héhe des ausgewiesenen Ge-
winns im Fokus steht, liegt der Fokus bei Kérperschaften
des offentlichen Rechts auf der Qualitat der Haushalts-
planung. Das ist ein groRer Unterschied. Die Frage ist, wie
nah das tatsachliche Ergebnis an den geplanten Haus-
haltszahlen liegt. Erfreulicherweise zeigt sich, dass unser
Jahresergebnis trotz der Herausforderungen, die bei der
Planung in diesen schwierigen Zeiten zu bewaltigen waren,
nahezu eine Punktlandung darstellt. Insofern méchte ich
allen Beteiligten fur ihre engagierte Arbeit danken. Das ist
keine Selbstverstandlichkeit, da gab es im kommunalen
Kontext ganz andere Abweichungen zwischen Haushalts-
planung und -ergebnis.

(Beifall)

Das waren meine Ausfliihrungen zu den Priifungen. In der
Sitzung des Rechnungspriifungsausschusses am 15. Marz
2024 wurde auch die Weiterentwicklung der kirchlichen
Rechnungsprufung thematisiert. Herr Weil3, der Leiter des
Rechnungsprifungsamtes der Evangelischen Landeskir-
che in Baden, gab interessante Einblicke in die ortliche
Rechnungsprifung und eroérterte die laufenden Anpassun-
gen im Rahmen des Transformationsprozesses EOK 2032.
Frau Metzger erlauterte die strategischen Entwicklungen
im Oberrechnungsamt. Durch einen externen Berater wur-
den in einer Studie die Strukturen und Ablaufe innerhalb
des Oberrechnungsamtes, aber auch die Rolle des Ober-
rechnungsamtes innerhalb der kirchlichen Rechnungspru-
fung, insgesamt analysiert.

Zum Abschluss mochte ich mich beim gesamten Ober-
rechnungsamt, insbesondere bei Frau Metzger, Frau Fitzel
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und Herrn Greve, fur die fachkundige Durchfiihrung der
Prifungen und ihre konstruktiven Empfehlungen bedan-
ken. Ein herzlicher Dank gilt auch den Mitarbeitenden des
Referats Finanzen, Bau und Umwelt, insbesondere den
Herren Wollinsky, Siiss und Bruch, die alle Rickfragen
im Rechnungspriifungsausschuss kompetent beantwortet
haben.

Auch lhnen einen ganz herzlichen Dank fir lhre Aufmerk-
samkeit.
(Beifall)

Vizeprasident KreB: Auch lhnen ganz herzlichen Dank fiir
lhren Bericht. Ich er6ffne die Aussprache. — Ich sehe keine
Wortmeldungen und schliel3e die Aussprache. — Herr Prof.
Dr. Daum winscht auch kein Schlusswort. Noch einmal ein
herzliches Dankeschon.

(Beifall)
Wir kommen zum Beschlussvorschlag:

Die Landessynode beschlief3t die Entlastung des Evange-
lischen Oberkirchenrates fiir den Jahresabschluss 2022
der Landeskirche.

Wer kann dem zustimmen? — Enthaltungen? — Gegenstim-
men? — Dann ist der Evangelische Oberkirchenrat fiir den
Jahresabschluss 2022 einstimmig entlastet.

(Beifall)

vil

Feststellung der Wahlvorschlédge, SchlieBung der
Wahlvorschlagsliste und Vorstellung der Kandi-
dierenden fiir die Nachwahl einer 2. Stellvertrete-
rin / eines 2. Stellvertreters des Prédsidenten der
Landessynode

Vizeprasident KreR: Ich rufe auf Tagesordnungspunkt VII.
Den Wahlvorschlag des Altestenrates fiir die Nachwahl
einer zweiten Stellvertreterin/eines zweiten Stellvertreters
des Prasidenten der Landessynode haben Sie Uber lhre
Facher erhalten. Aus den Ausschissen wurden bis jetzt
keine zusatzlichen Kandidierenden vorgeschlagen. Kom-
men aus der Mitte der Synode noch weitere Vorschlage fur
dieses Amt? — Das ist offensichtlich nicht der Fall.

Dann frage ich Frau Ningel nochmals nach lhrem Einver-
standnis zu ihrer Kandidatur.

Synodale Ningel: Ja!

Vizeprasident KreB: Vielen Dank. Mit lnrem Einverstand-
nis werde ich nun die Wahlvorschlagsliste schlieRfen. —
Vielen Dank, somit ist die Wahlvorschlagsliste fir dieses
Amt geschlossen. Wir kommen zur Vorstellung der Kandi-
dierenden. Frau Ningel, ich darf Sie bitten.

Synodale Ningel: Sehr geehrter Herr Préasident, liebe
Schwestern und Brider! Vielen bin ich schon bekannt,
aber einige Worte méchte ich noch verlieren.

Nach Theologiestudium und Lehrvikariat wurde ich nicht
ins Pfarramt Glbernommen, weil damals im Petersstift von
25 nur 10 Personen Stellen bekamen. Uber einen Umweg
in der Offentlichkeitsarbeit unseres Energieversorgers in
Mannheim bin ich nach Elternzeit seit 2001 im Religionsun-
terricht am Liselotte-Gymnasium in Mannheim tatig. Ich bin
in der zweiten Legislaturperiode Kirchenalteste in meiner

Heimatgemeinde Freudenheim und auch hier in der Landes-
synode.

Starke Frauen haben mich in meinem Leben begleitet, und
ich durfte sie im Leben begleiten: meine Mutter, immer
kirchlich aktiv, meine Tante, selbstbewusst und eigenstan-
dig bis ins hohe Alter, und Hilde Bitz, die erste Pfarrerin, die
sich in Baden auf eine Pfarrstelle beworben hat und mich
von der Grundschule an kannte und in allen Lebensphasen
begleitete und starkte.

Schule, Kirche und Theologie miteinander zu vernetzen,
Glauben authentisch zu leben und zu versuchen, Salz der
Erde und Licht der Welt zu sein — daflir schlagt mein Herz.

Ich danke Ihnen fir Ihre Aufmerksamkeit.
(Beifall)

Vizeprasident KreB: Ich danke lhnen fir die Vorstellung.
Die Wahl ist fiir die morgige dritte Plenarsitzung vorgesehen.

Viii

Bericht des Hauptausschusses zur Vorlage des
Landeskirchenrats vom 13. Mérz 2024:
Abschlussbericht im landeskirchlichen Projekt-
management, Projekt K.01/16: Konzeptentwicklung
Mitgliederorientierung (MOT) und Pilotprojekte
zur Mitgliederkommunikation

(Anlage 1.D)

Vizeprasident KreR: Ich rufe auf Tagesordnungspunkt VIII.
Berichterstatterin ist die Synodale Borm.

Synodale Borm, Berichterstatterin: Sehr geehrtes Préasi-
dium, liebe Schwestern und Briider, daran erkennen Sie
es, das Mitgliederorientierungsprogramm: am Brotbeutel
und dem dazugehérigen Gutschein fur ein Brot, abzuholen
in der Backerei der Kirchengemeinde. Es wird personalisiert
mit ihrem Logo, der Adresse und das Titchen Salz dazu.

Der Abschlussbericht zum landeskirchlichen Projekt ,Kon-
zeptentwicklung, Mitgliederorientierung und Pilotprojekt
zur Mitgliederkommunikation* wurde durch die Projektleiterin
Frau Andrea Muller im Hauptausschuss, dem Bildungs- und
Diakonieausschuss und, weil es ja auch immer um Geld
geht, dem Finanzausschuss zur Aussprache vorgestellt.

Wie alle Projekte in unserer Landeskirche folgte auch die-
ses Projekt den Schritten vom Antrag an die Landessynode
Uber den synodalen Beschluss und dem Zwischenbericht
im Hauptausschuss bis hin zum nun vorgelegten Abschluss-
bericht.

Insgesamt ging es um ein Gesamtkonzept zur Mitglieder-
orientierung, die Erarbeitung von Empfehlungen und die
Erprobung von neuen Formen zentral verantworteter Kom-
munikation.

Da am Ende immer zahlt, was bleibt, mochte ich in meiner
Zusammenfassung auch dies in den Mittelpunkt stellen
und nicht zum wiederholten Male die Unwéagbarkeiten,
welche uns bei allen Arbeiten der letzten Jahre im Wege
standen, auflisten. So gab uns Frau Miller einen Einblick in
die Werkstatt und den laufenden Betrieb. Dort ist der
Schreibtisch oder die Hobelbank nicht aufgeraumt, sondern
es kommen immer neue Werkzeuge hinzu.
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Als Erstes wurde 2019 Post in drei Stufen an alle Mitglieder
der Landeskirche zur Kirchenwahl verschickt. Dies stiefl3
auf sehr gegensatzliche Reaktionen. Das wirden wir heute
so nicht mehr machen und damit Ressourcen sparen. Da-
raufhin folgte im Pilot-Kirchenbezirk Stidliche Kurpfalz die
Verteilung von Brot und Salz an die Neuzugezogenen. Der
Gedanke dahinter: Gerade mit einem Umzug werden neue
Weichen zum Lebensentwurf gestellt, und beim Ummel-
den in der neuen Gemeinde denkt man im schlimmsten
Fall auch uUber einen Kirchenaustritt nach. Deswegen
macht es Sinn, diesem Gedanken mit einem BegrifRungs-
paket aus der neuen Kirchengemeinde entgegenzutreten.
Mit dem Brotbeutel in der Hand kann man viel schneller
Kontakte zu den unbekannten neuen Kirchenmitgliedern
knlpfen.

Dieses Begriuflungspaket steht seit 2023 allen badischen
Kirchengemeinden zur Verfigung und wurde bereits
15.000 Mal verteilt.

Als Zweites wurden die Eltern Neugeborener in den Blick
genommen und Material dazu entwickelt. Dreimal sollen
sie in Zukunft Post bekommen, also zentrales Material,
welches dann an der Basis verteilt wird: Das erste Mal zur
Geburt des Kindes und als Einladung zur Taufe, das zweite
Mal zur Gratulation der Taufe, das dritte Mal zum ersten
Geburtstag, entweder als Erinnerung an die Taufe oder,
wenn noch nicht getauft, noch einmal als Einladung zur
Taufe.

Wenn Sie den Stand der Abteilung im Foyer besuchen
konnten, fanden Sie das bereits fertige Material vor und
konnten es begutachten. Aufserdem wurden GruRkarten zu
Weihnachten und Ostern den Kirchengemeinden kosten-
los zur Verfiigung gestellt.

Zentral durch die Mitgliederorientierung im EOK werden
Jugendliche zwischen 12 und 19 Jahren, junge Erwach-
sene zwischen 20 und 30 Jahren und frisch Verheiratete im
Folgejahr zum Valentinstag angeschrieben. Die Adressen
dazu kommen aus unserem Meldewesen. Dieses ist gleich-
zeitig ein sehr erfreuliches Projekt, gemeinsam mit der
Landeskirche Wirttemberg. Darum wurde das Material mit
der neutralen Aufschrift ,Evangelische Kirche” bedruckt
und ist damit landeskirchentibergreifend einsetzbar und in
Zukunft mit Pfalz, Bayern oder Wirttemberg kompatibel,
und wir kdnnen uns an neue Projekte dranhangen. Aktuell
werden sie dann mit den Inhalten der ,ekiba“ gefiittert. AuRer-
dem sind im Shop der Landeskirche Karten fur 18-Jahrige
+Endlich volljahrig“ im jugendlichen Design erhéltlich.

Ein weiteres Element der Mitgliederkommunikation ist das
Serviceangebot rund um Vorsorgefragen, Broschiren und
Ordner sowie Seminarangebote dazu. Dies wird durch die
Abteilung Kommunikation und Fundraising bereitgestellt.
Genau in dieser Abteilung wurde die Mitgliederorientierung
nach dem jetzigen Ende des Projektes eingegliedert und
erleichtert damit die Kooperation untereinander.

Unter der Uberschrift ,Kirche begleitet inre Mitglieder kom-
munikativ auf ihrer Lebensreise” — von Neugeborenen bis
zu Sterbenden — wurde mit der Mitgliederkommunikation
ein sehr positives Projekt erarbeitet. Die Verstetigung
erhalt von allen beratenden Ausschissen die uneinge-
schrankte Zustimmung. Damit erreichen wir die 80 %
unserer Mitglieder, die wir wenig sehen. Das sollte hdchste
Prioritat haben.

Zu Beginn des Projektes Mitgliederorientierung war das
Ziel zunachst, einen Akzent zu setzen, Kirchenaustritten
entgegenzuwirken. Im Laufe der Zeit kam es da zu einem
Perspektivwechsel, denn eine wertschatzende Mitglieder-
orientierung um der Mitglieder willen ist etwas anderes als
eine ,Verzweckung“ der Angebote zum Erhalt in der Kirche.

Perspektivisch sollen die Angebote zu weiteren Themen
auf der Lebensreise der Menschen weiter ausgebaut wer-
den. Auch andere Formen als Printmedien sind in der
Uberlegung zur Umsetzung.

Eine valide Auswertung fiir das Projekt ,Kirchenpost* ist fiir
2027 geplant. Bayern ist uns da schon 10 Jahre voraus,
dort zeigen Untersuchungen, dass Mitglieder in Kirchenbe-
zirken, welche an der Kirchenpost beteiligt sind, deutlich
hoéhere Zufriedenheits- und Verbundenheitswerte als Mit-
glieder in Kirchenbezirken ohne diese Post haben. Kir-
chenmitgliederflhlen sich von ihrer Kirche wahrgenommen.
So hoffen wir auf ein ahnliches Ergebnis fir Baden und
sagen ein herzliches Dankeschén an Frau Miller und ihr
Team fir die geleistete Arbeit.

Und aus der Praxis auf der untersten Ebene kann ich nur
sagen, Brot und Salz hat noch einen schonen Nebeneffekt,
denn auch wir in Angelbachtal sind mit diesem Brotbeutel
und dem Gutschein bei unseren Neuzugezogenen gewe-
sen. Da wollte ich doch einmal wissen: Bringt das etwas?
Also habe ich noch vor einer Woche unsere Backersfrau
gefragt: Sag mal, liebe Petra, wie viel Brote wurden denn
abgeholt? Du hast mir noch gar keine Rechnung geschickt.
— Wir haben ungefahr 40 verteilt. — Dann sagte sie: Ja,
schon 10 Stuck, aber die spenden wir natiirlich, die braucht
ihr nicht zu bezahlen.

Vielen Dank.
(Beifall)

Vizeprasident KreR: Frau Borm, ich bedanke mich bei
Ihnen flr den Bericht und er6ffne die Aussprache. — Ich
schliel3e sie wieder. Mochten Sie noch ein Schlusswort?

Synodale Borm, Berichterstatterin: Brot und Salz — Gott
erhalt’s.
(Beifall)

IX
Erklérung zur Europa- und Kommunalwahl

Vizeprasident KreR: Ich rufe auf Tagesordnungspunkt IX.
Berichterstatter ist der Synodale Kadel.

Synodaler Kadel, Berichterstatter: Sehr geehrter Herr Vi-
zeprasident, liebe Konsynodale, in den letzten Jahren neh-
men in der Offentlichkeit Extremismus, Hass und Hetze zu.
Auch bestimmte politische Parteien scheuen sich nicht, so
zu agieren. Dies widerspricht allem, wofiir das Christentum
steht, insbesondere der frohen Botschaft Jesu Christi von
der Liebe Gottes zu den Menschen, die die Menschen
auch untereinander tiben sollen. Dazu gehdren Toleranz,
Vergebung und Verstandnis.

Bei der anstehenden Europa- und Kommunalwahl sind Er-
folge gerade extremistischer Parteien zu befiirchten. Dies
kann christliche Kirchen nicht unberthrt lassen. Vor diesem
Hintergrund wollen die beiden grof3en Kirchen in Baden ein
Zeichen gegen Extremismus, Hass und Hetze mit einer
gemeinsamen Erklarung zur anstehenden Europawahl
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setzen — unter dem Motto ,Klare Kante gegen Populismus
und Extremismus®. Dieses unter der Federfliihrung des
Di6zesanrats der Erzdiézese Freiburg verfasste Papier ruft
zu einer Teilnahme an den bevorstehenden Wahlen zum
Europaparlament und den Kommunalwahlen im Juni auf.
Dabei sollen gerade nichtextremistische Parteien gewahit
werden, die auf dem Boden des Grundgesetzes stehen
und auf der Grundlage des christlichen Menschenbildes flr
Demokratie, die Achtung der Wirde des Menschen, die
freie Entfaltung der Personlichkeit und fir Frieden in einem
geeinten Europa eintreten.

Diese Erklarung, deren Wortlaut Sie in lhren Fachern zu
Beginn der Tagung finden konnten, soll als gemeinsame
Erklarung des Ditzesanrats der Erzditézese Freiburg und
der Landessynode der Badischen Landeskirche verbreitet
werden. Dabei mdge sich die Landessynode den lhnen
vorliegenden Text als Text einer gemeinsamen Erklarung
zu eigen machen. Der Wortlaut wird in Abstimmung mit der
Erzdiézese demnéachst verdffentlicht.

Der Rechtsausschuss hat den Text geprift und einstimmig
gebilligt. Er empfiehlt ihn zur Annahme.

Ich komme daher zur Verlesung des Hauptantrags des
Rechtsausschusses:

Die Landessynode nimmt den vom Di6ézesanrat der Erz-
dibézese Freiburg verfassten Text einer Erkldrung zur
Europa- und Kommunalwahl 2024 unter dem Titel ,Klare
Kante gegen Populismus und Extremismus*” zustimmend
zur Kenntnis und macht ihn sich im Sinn einer gemein-
samen Erkldrung mit dem Diézesanrat zu eigen.

Vielen Dank.
(Beifall)

Vizeprasident KreR: Wir danken ihnen, Herr Kadel, fur
lhren Bericht. Ich eréffne die Aussprache.

Synodaler Hartmann: Herzlichen Dank dafir. Ich nehme
wahr, dass vielfach von uns erwartet wird, dass wir uns
aulern, vielleicht nicht nur auf der landessynodalen Ebene,
sondern auch auf der Ebene von Pfarrgemeinden, Kirchen-
gemeinderaten und Bezirkssynoden. Deswegen, glaube
ich, sollte man hier ergénzen, dass wir den Altestenkreisen,
Kirchengemeinderaten und Bezirkssynoden empfehlen,
sich diesen Text ebenfalls anzueignen. Ich habe irgendwo
aus den Augenwinkeln den Text gesehen und einen Sperr-
vermerk auf Ende Mai. Das ware in diesem Falle sehr un-
gunstig.
(Zuruf)

Okay, dann war das ein Irrtum. Aber es ware ein Vorschlag,
unserer Gremienlandschaft zu empfehlen, sich dem anzu-
schlieRen.

(Beifall)

Oberkirchenrat Keller: Ich darf Sie einladen, auf die Home-
page des Diakonischen Werkes Baden zu gehen. Dort fin-
den Sie die Ligakampagne ,#lchGeheWahlenWeil“. Sie ist
von der Liga entwickelt worden und Sie kdénnen sie fir
sich personlich nutzen, auch flr Ihre Posts auf den Social-
Media-Kanalen. Die Anleitung ist dort zu sehen und fir alle
offentlich zuganglich. Das lauft unter ,Diakonieplausch®.
Schauen Sie sich das einmal an. Vielleicht wollen Sie das
auch selbst nutzen. Es ist leicht zu bedienen, wenn Sie
selbst im Netz und anderswo aktiv werden wollen: ,#lch-
GeheWahlenWeil“.

Vielen Dank.

(Beifall)

Vizeprasident KreB: Gibt es weitere Wortmeldungen? —
Dann schliefe ich die Aussprache. Herr Kadel, ein
Schlusswort?

Synodaler Kadel, Berichterstatter: Danke. Ganz kurze
Stellungnahme zu der aufgeworfenen Frage: Das mit der
Sperrfrist betraf einen anderen Text. Das war moglicher-
weise ein Missverstandnis, darauf missen wir uns nicht
weiter einlassen. Was den Vorschlag angeht, den Text in
den Bezirken und Gemeinden zu verbreiten, halte ich per-
sonlich fir eine gute ldee und vertraue einfach darauf,
ohne dass wir es formlich aufnehmen mussen, dass der
Oberkirchenrat das gehort hat und gegebenenfalls eine
Weiterleitung veranlasst. Das ware mein informeller
Wunsch, ohne das formlich zum Gegenstand des Be-
schlusses zu machen. Vielen Dank.

Vizeprasident KreR: Dankeschon. Es ist beabsichtigt, die-
sen Wahlaufruf im Mai gemeinsam mit dem Diézesanrat
der Katholikinnen und Katholiken im Erzbistum Freiburg zu
veroffentlichen.

Ich komme zur Abstimmung. Wer kann dem Beschluss-
vorschlag ,Die Landessynode nimmt den vom Didézesanrat
der Erzditzese Freiburg verfassten Text einer Erklarung
zur Europa- und Kommunalwahl 2024 unter dem Titel
,Klare Kante gegen Populismus und Extremismus’ zustim-
mend zur Kenntnis und macht ihn sich im Sinn einer ge-
meinsamen Erklarung mit dem Di6zesanrat zu eigen.”
zustimmen? — Wer enthalt sich? — Eine Enthaltung. Wer ist
dagegen? — Angenommen bei einer Enthaltung. Vielen
Dank.

(Beifall)

Synodaler Hartmann: Ich habe einen Antrag gestellt, den
Beschluss zu erganzen.

Vizeprasident KreB: Sollen wir es dazu draufschreiben?
Das kénnen wir machen. Ich nehme das, was ich jetzt for-
muliert habe, noch einmal als Antrag auf: ,Es ist beabsich-
tigt, diesen Wahlaufruf im Mai gemeinsam mit dem
Diozesanrat der Katholikinnen und Katholiken im Erzbis-
tum Freiburg zu verdffentlichen.” — Wer kann zustimmen,
das mit aufzunehmen?

Synodale Falk-Goerke: Der Antrag von Herrn Hartmann
war, das an die Gremien unserer Landeskirche weiterzulei-
ten, an die Gemeinden, mit der Bitte, sich das auch zu
eigen zu machen. Grundsatzlich halte ich das fiir sehr sinn-
voll, wiirde allerdings anregen: Wenn wir es jetzt allen schi-
cken und es dann 6&ffentlich ist, dann haben wir einen Text
des Ditzesanrats veroffentlicht, bevor sie es machen. Da
musste man einen pragmatischen Weg finden.

Vizeprasident KreR: Der pragmatische Weg ware der, es
zu schicken, wenn es veroffentlicht ist. Ganz schlicht und
einfach.

Synodale Falk-Goerke: Braucht es dann noch einen An-
trag?

Vizeprasident KreB: So geben wir es an den Oberkirchen-
rat weiter. Wer kann dann dem Antrag von Herrn Hartmann
zustimmen? — Wer enthalt sich? — Eine Enthaltung. Ge-
genstimmen. — Mit einer Enthaltung angenommen. Wir
schreiben es ins Protokoll. Vielen Dank.
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Veroffentlichte Fassung:

Erklarung zur Europawahl und Kommunalwahl 2024
Klare Kante gegen Populismus und Extremismus

Die Evangelische Landeskirche in Baden und der Ditzesanrat der
Katholikinnen und Katholiken in der Erzdiézese Freiburg rufen alle
Wahlberechtigten auf, am 9. Juni 2024 zur Europawahl und zur Kom-
munalwahl in Baden-Wurttemberg zu gehen und von ihrem demokra-
tischen Grundrecht Gebrauch zu machen. Die Wahl bietet die
M@glichkeit, ein klares Zeichen gegen Populismus und Extremismus
zu setzen.

Wir nehmen wabhr, dass sich in unserem Bundesland, in Deutschland
und in Europa politische Debatten verharten, nationalistische, europa-
feindliche Krafte nach Einfluss streben, Rassismus und Ausgrenzung
von Minderheiten laut und lauter werden.

Parteien, deren Programm und Handeln auf Angstmacherei und
Hetze gegen Minderheiten beruhen und die keine wirklichen Alternati-
ven anbieten, fordern den gesellschaftlichen Zusammenhalt heraus.

Diesem nationalistischen Populismus treten wir entschieden entgegen!

Wir stehen — mit den vielen Menschen, die derzeit fiir Demokratie, fiir
eine offene Gesellschaft und gegen Rechtsextremismus auf die
Stralle gehen — fir die Werte ein, die in unserem Grundgesetz seit 75
Jahren festgehalten sind. Die Prdambel des Grundgesetzes betont:
... in einem vereinten Europa dem Frieden der Welt zu dienen ..."
Dies verpflichtet uns auch heute, die Wiirde des Menschen zu achten
und zu schitzen, das Recht auf freie Entfaltung der Personlichkeit
und die Gleichheit aller Menschen vor dem Gesetz zu gewahrleisten
(Art.1-3 Grundgesetz) auf der Grundlage des christlichen Menschen-
bildes.

Das muss unsere gemeinsame Basis sein! Ein vereintes Europa dient
dem Frieden!

Starken wir mit unserer Wahl die Krafte, die in sachlicher Auseinander-
setzung und mit Kompromissbereitschaft nach Losungen suchen, statt
mit Rassismus und nationalistischen Parolen Stimmung zu machen!

Dass seit Jahren rechtspopulistische und autoritare Tendenzen an Zu-
lauf gewinnen, darf uns — auch aufgrund unserer Geschichte — nicht
gleichgiltig sein!

Gelebte Demokratie, verlasslicher Rechtsstaat und Lésungen nah am
Menschen hangen ab vom politischen Engagement in den Kommunen.
Hier sind in den letzten Jahren viele, die Verantwortung tragen, unter
Druck geraten durch Hassreden im Netz und billige Agitation. Starken
wir denen durch unsere Wahl den Riicken, die Politik fur alle Menschen
im Land auf dem Boden des Grundgesetzes machen!

Wir rufen alle Wahlberechtigten auf, den Boden unseres Grundgesetzes
bei den anstehenden Europa- und Kommunalwahlen nicht zu verlassen
und ,klare Kante gegen Populismus und Extremismus® zu zeigen!
Verabschiedet vom Ditzesanrat der Erzdizese Freiburg am 15. Marz
2024

Verabschiedet von der Landessynode der Evangelischen Landeskirche
in Baden am 19. April 2024

X

Bericht des Rechtsausschusses

— zur Vorlage des Landeskirchenrats vom 22. Fe-
bruar 2024: B

— Entwurf Kirchliches Gesetz zur Anderung der
Grundordnung und des Leitungs- und Wahl-
gesetzes
(Anlage 2)

— zur Eingabe von Herrn Andreas Deecke u. a. vom
01.03.2024 betr. Anderung der Grundordnung
(Anlage 2.1)

Vizeprasident KreB: Ich rufe auf Tagesordnungspunkt X.
Berichterstatterin ist die Synodale Falk-Goerke.

Synodale Falk-Goerke, Berichterstatterin: Sehr geehrter
Herr Vizeprasident, liebe Geschwister, unter OZ 08/02

kommen wir nun zu Anderungen in der Grundordnung und
im Leitungs- und Wahlgesetz, sowie unter der Ordnungs-
ziffer 08/02.1 zu einer Eingabe zur Grundordnung. Es wird
gerade eine Tischvorlage mit dem Hauptantrag des
Rechtsausschusses ausgeteilt.

Das Kirchliche Gesetz zur Anderung der Grundordnung und
des Leitungs- und Wahlgesetzes sowie die Eingabe wurden
in allen standigen Ausschiissen der Synode beraten. In der
urspriinglichen Vorlage des Landeskirchenrates waren
neben den heute zu beschlieRenden Regelungen auch
umfangreiche Bestimmungen im Hinblick auf die Ende 2025
anstehende Kirchenwahl enthalten. Hierzu wurden in den
Ausschiissen Riickmeldungen eingeholt. Die endgiltige
Beschlussfassung Uber die Bestimmungen im Leitungs-
und Wahlgesetz zu den Kirchenwahlen soll auf Basis einer
Uberarbeiteten Vorlage im Rahmen der Herbsttagung die-
ses Jahres erfolgen. Auch dann ist noch ein ausreichender
zeitlicher Vorlauf fir die Kirchenwahlen vorhanden. Da es
Ziel der Veranderungen im Wahlrecht ist, den Aufwand bei
der Durchfiihrung der Kirchenwahlen deutlich zu verringern,
mussen eine ganze Reihe technischer Veranderungen vor-
genommen werden. Hier mochten wir bis Herbst noch an
der einen oder anderen Stelle vertiefter daran arbeiten.
Diese Herausnahme der Wahlregelungen erklart den deutlich
geringeren Umfang des heute zu beschlielenden Gesetzes
gegenuber der urspriinglichen Vorlage des Landeskirchen-
rates.

Nun zu den Anderungen, zunachst im Rahmen der Grund-
ordnung: Die Grundordnung beinhaltet bereits seit langem
im bisherigen Artikel 2 Absatz 2 ein allgemeines Diskrimi-
nierungsverbot in Form der theologischen Grundaussage:
,Die Evangelische Landeskirche in Baden achtet in ihren
Ordnungen und in ihrem Handeln die Wirde jedes einzel-
nen Menschen als Ebenbild Gottes.” Auch zukunftig hat
diese Grundaussage Bestand und wird als neuer Satz 2 in
Artikel 2 Absatz 1 der Grundordnung weiterhin enthalten
sein.

Im Bereich der Evangelischen Landeskirche gibt es leider
Situationen, in denen ein diskriminierendes Verhalten
geubt wird. Es hat sich leider auch gezeigt, dass das bishe-
rige allgemeine Diskriminierungsverbot bei solchen Fallen
nur begrenzt hilfreich ist, um diese rechtlich klar als unzu-
lassige Diskriminierung zu erfassen und zu untersagen.
Das liegt daran, dass es sich — wie bereits gesagt — um
eine theologische Grundaussage handelt, die nicht auf
eine konkrete Fallanwendung hin formuliert ist.

Anstatt nun in einer Vielzahl von einzelnen Sachverhalten
Regelungen in unterschiedlichen Gesetzen zu treffen, geht
die Synode den Weg, ein explizites Diskriminierungsverbot
auf der Ebene der Grundordnung zu verankern. Dies
entspricht dabei unserem Selbstverstandnis, eine fir alle
Menschen einladende Kirche zu sein.

Der neu gefasste Artikel 2 Absatz 2 lautet: ,Eine diskrimi-
nierende Behandlung etwa aufgrund des Geschlechtes,
des Lebensalters, der sexuellen Orientierung, der Ge-
schlechtsidentitat, einer Behinderung, einer rassistischen
Zuschreibung oder ethnischer Herkunft ist unzulassig. Eine
Ungleichbehandlung aus sachgebotenen Griinden bleibt
unberuhrt.”

Mit dieser Regelung wird bewusst an das Ausliben eines
diskriminierenden Verhaltens angeknipft. Die genannten
Beispiele moglicher ,Grinde“ sind dabei nicht abschlie-
Bend, benennen aber leider die wesentlichen Aspekte, auf
denen diskriminierendes Verhalten oftmals fuf3t.
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Der Begrundung zu der Vorlage mussten wir mit Bestur-
zung Beispiele diskriminierenden Verhaltens aufgrund der
sexuellen Orientierung oder der Geschlechtsidentitat der
betroffenen Personen entnehmen. Dass solches Verhalten
geubt wird, bedauere ich sehr. Durch die Nennung der
sexuellen Orientierung und der Geschlechtsidentitat in
Artikel 2 Absatz 2 wird nun nochmals klar deutlich gemacht,
dass solches Verhalten in unserer Kirche unzulassig ist. Al-
lerdings ergibt sich daraus nicht, dass die in der Lebensord-
nung Ehe und Trauung eingerdumte Mdoglichkeit von
Pfarrpersonen, Trauungen aus personlichen Grinden ab-
zulehnen, aufgrund dieser Neuregelung geandert werden
muss, zumal die Lebensordnung selbst ja fur diesen Sach-
verhalt bereits ein explizites Diskriminierungsverbot enthalt.

In allen Ausschissen wurde besonders die Frage erortert,
ob ein diskriminierendes Verhalten aufgrund einer rassisti-
schen Zuschreibung zu benennen sei. Die Uberlegungen
drehten sich um die Sorge, damit dem zutiefst falschen
Konzept der Rasse Legitimitat zu geben. Nichts liegt ferner.
Bei uns ist kein Raum fiir diskriminierendes Verhalten, das
sich dieser falschen Zuschreibung bedient. Genau das
wird mit der Formulierung zum Ausdruck gebracht.

Alle Ausschiisse haben sich mit sehr groter Mehrheit fiir
die Ubernahme des Diskriminierungsverbotes in der vorlie-
genden Form in die Grundordnung ausgesprochen.

Ich komme zu Artikel 5 Absatz 2 Satz 3 der Grundordnung.
Die Landessynode hat 2022 im Erprobungsgesetz Koope-
rationsrdume die verbindliche Zusammenarbeit von Ge-
meinden in Kooperationsrdumen festgelegt (siehe Protokoll
Nr. 4, Frihjahrstagung 2022, S. 35f). Seither haben sich Gberall
in unserer Landeskirche solche Kooperationsraume gebil-
det, in grofRer Vielfalt der Ausgestaltung und den Erforder-
nissen jeweils vor Ort entsprechend. Diese Entwicklung
fuhrt dazu, dass nun der Kooperationsraum auch in der
Grundordnung verankert wird. Dabei bleibt das Gemeinde-
prinzip als grundlegendes Element des kirchlichen Verfas-
sungsaufbaus in Baden bestehen. Dieses Gemeindeprinzip
istin Artikel 5 Absatz 1 Grundordnung verankert und wird in
Artikel 5 Absatz 2 Satz 1 Grundordnung durch den Grund-
satz der Selbstandigkeit der Gemeinden unterstrichen.
Gleichzeitig zeigt Artikel 5 Absatz 2 Satz 2 Grundordnung
schon jetzt, dass die Gemeinden nicht als Monolithen exis-
tieren, sondern Gemeinschaft mit anderen Gemeinden
haben und dabei gegenseitige Riicksicht aufeinander und
das Zusammenleben im Kirchenbezirk nehmen. Dieser ge-
meinschaftliche Horizont wird durch den nun hinzukommen-
den Satz 3 in Artikel 5 Absatz 2 Grundordnung erweitert.
Die verbindliche Zusammenarbeit von Gemeinden mit an-
deren Gemeinden und auch den vor Ort bestehenden oder
entstehenden anderen kirchlichen Prasenzen wird eine
Grunddimension der gemeindlichen Aufgabenwahrneh-
mung. Dies geschieht vielerorts bereits, und Gemeinden in
den Kooperationsrdumen machen sich auf den gemeinsa-
men Weg der Gestaltung kirchlichen Lebens, sowohl je-
weils vor Ort wie auch in ihren gemeinsamen Regionen.

Bei den Anderungen in Artikel 16 Absatz 3 Nummer 1 und
Nummer 5 handelt es sich um sprachliche Anpassungen.
Unter der Nummer 10 des Artikels wird nun auch die For-
derung der Zusammenarbeit der Gemeinden im Kooperati-
onsraum als wichtiges Aufgabengebiet hervorgehoben.

In Artikel 19 Absatz 2 Grundordnung wird der Wortlaut der
Verpflichtung von Kirchenaltesten dahingehend erweitert,
dass die Zusammenarbeit in der Gemeindeleitung auch
die vor Ort tatigen Diakoninnen und Diakone umfasst. Im

Rahmen der Beratungen im Rechtsausschuss wurde uber-
legt, ob konsequenterweise dann auch die Kantorinnen
und Kantoren mitgenannt werden sollten. Letztendlich hat
man sich dagegen entschieden. Ausschlaggebend war
hierfir, dass es um die Zusammenarbeit in der Gemeinde-
leitung geht und die Diakoninnen und Diakone in dieser
Funktion im Altestenkreis Stimmrecht haben.

Artikel 30 Grundordnung ermdoglicht es, besondere Ge-
meindeformen zu bilden. Bislang ging die Grundordnung in
Artikel 30 Absatz 1 davon aus, dass auch diese besonderen
Gemeindeformen ausschliefllich aus Gemeindegliedern
der Landeskirche gebildet werden. Ausnahmen hiervon
waren nach dem bisherigen Absatz 3 Satze 2 und 3 im
Wege eines Gesetzes mdglich, das jedoch einer verfas-
sungsandernden Mehrheit bedurfte. Im Herbst 2022 hat die
Landessynode nach intensiven Beratungen das Gemeinde-
formengesetz mit eben dieser verfassungsandernden
Mehrheit beschlossen (siehe Protokoll Nr. 5, Herbsttagung 2022,
S. 53ff). Schon darin wurde im Rahmen der Regionalge-
meinde die Mdglichkeit erdffnet, dass auch Personen, die
nicht Mitglieder der Landeskirche sind, Leitungsfunktionen
Uibernehmen kénnen. Die Anderung im Wortlaut des Absat-
zes 1 nimmt nun diese Entscheidung auf und Uberfihrt sie
in die Grundordnung. Die besonderen Gemeindeformen
sind mittlerweile verfassungsrechtlich verankert und im
Gemeindeformengesetz rechtlich gestaltet, und es wird im
Moment sehr konkret an vielen Orten in der Landeskirche
Uber die Etablierung solcher neuen Gemeindeformen be-
raten. Daher braucht es die Moglichkeit einer besonderen,
von der Grundordnung abweichenden Gestaltung und die
dafiir bislang notwendige verfassungsandernde Mehrheit
nicht mehr. Die Satze 2 und 3 in Artikel 30 Absatz 3 Grund-
ordnung kénnen daher entfallen.

In Artikel 43 Absatz 2 wird mit der neuen Nummer 4 a die
Bildung von Kooperationsraumen in die Verantwortung des
Bezirkskirchenrates gelegt. Dies ist bisher bereits im Er-
probungsgesetz Kooperationsrdume so geregelt. Durch
die Verankerung der Kooperationsraume in der Grundord-
nung empfiehlt es sich, auch die Zustandigkeit fur die Fest-
legung der Kooperationsraume in der Grundordnung zu
verankern. Die Anderung in Nummer 8 der Vorschrift ist
rein sprachlicher Natur.

Ich komme zu Artikel 48 Absatz 1 und dessen neuem Satz 5.
Dabei handelt es sich um eine Klarstellung, dahingehend,
dass es mehr als eine Stellvertretung im Dekansamt geben
kann. Das ist bisher in Artikel 48 Absatz 2 ausdrtcklich nur
fur den Fall der Bildung von Regionen in einem Kirchen-
bezirk genannt, aber auch Absatz 1 der Norm spricht nicht
von nur ,einer Stellvertretung. Auch wenn es in der Ver-
gangenheit meist nur eine Stellvertretung gab, ergibt sich
das nicht zwingend aus Artikel 48 der Grundordnung. Die
flachendeckend stattfindenden Veranderungsprozesse in
unserer Landeskirche fiihren auch im Dekanatsamt zu
Herausforderungen, die es bisher so nicht gegeben hat.
Daher kann es aufgrund der Gegebenheiten vor Ort not-
wendig sein, die Stellvertretung auf mehrere Personen zu
verteilen. Die Mdglichkeit hierzu wurde in dem im vergan-
genen Herbst verabschiedeten Dekanatsleitungsgesetz
ausdrucklich geregelt (siehe Protokoll Nr. 7, Herbsttagung 2023,
S. 37f). Die damalige Diskussion hat gezeigt, dass es sinn-
voll ist, diese bereits bestehende Mdglichkeit zur Klarstel-
lung im Text der Grundordnung zu erganzen.

In Artikel 63 Absatz 1 wird mit dem neuen Satz 2 die Még-
lichkeit eroffnet, die Verkiindung von Gesetzen und Rechts-
verordnungen auch in digitaler Form vorzunehmen. Dies ist
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im Rahmen der Digitalisierung, die hier bei dieser Tagung
an vielen Stellen auch ein Thema war, eine notwendige
Neuerung.

Bei der Anderung in Artikel 83 Absatz 2 Nr. 10 Grundord-
nung handelt es sich um eine notwendige Anpassung der
Aufgabenbeschreibung fir den Landeskirchenrat. Bei der
Berufung der Mitglieder des kirchlichen Arbeitsgerichts
wirkt der Landeskirchenrat gemaR den Regelungen im Mit-
arbeitendenvertretungsgesetz zwar mit, er beruft jedoch
nicht selbst. Dies wird nun auch so benannt. Soweit die
Anderungen in der Grundordnung.

Unter der Ordnungsziffer 08/02.1 liegt der Synode eine
Eingabe vor, in der eine Anderung der Grundordnung
dahin gehend beantragt wird, dass zuklnftig zwei Mitglie-
der des Gesamtausschusses beratend an den Tagungen
der Landessynode teilnehmen sollen. Diese Eingabe
wurde in den Ausschissen beraten, wurde aber mehrheit-
lich abgelehnt. Das synodale Mandat ist grundsatzlich von
den Eckpfeilern der freien Wahl und der Unabhangigkeit
getragen und keine Interessenvertretung. Das Begehren
der Eingabe richtet sich aber gerade auf ein Teilnahme-
recht fir Interessenvertreter einer Gruppe — ich will nicht
leugnen: einer sehr groRen und wichtigen Gruppe inner-
halb unserer Landeskirche. Dies wirde in der Folge zu
Recht zu der Anfrage weiterer Interessenvertretungen auf
ein gleichgeartetes Recht fiihren und die Grundarchitektur
der Landessynode und des synodalen Mandates wesentlich
verandern. Im Hinblick auf die Interessen der Mitarbeiten-
den ist auch darauf hinzuweisen, dass deren Belange im
Wesentlichen in der Arbeitsrechtlichen Kommission — und
nicht etwa tber eine Gesetzgebung in der Landessynode —
verhandelt und entschieden werden. Dort ist der Gesamt-
ausschuss wesentlich beteiligt. Daruber hinaus wird der
Gesamtausschuss auch jetzt schon bei Beratungsgegen-
stdnden der Landessynode, die seine Belange betreffen,
im Vorfeld zu einer Stellungnahme aufgefordert und kann
so seine Interessen einbringen. Die Eingabe wird daher zu-
riuckgewiesen.

Als Nachstes komme ich zu den Anderungen im Leitungs-
und Wahlgesetz. Ich versichere Ihnen, die werde ich nicht
alle einzeln durchgehen. Wie bereits angekindigt, stim-
men wir hier Uber eine abgespeckte Fassung ab. Dabei
mochte ich dennoch eine Bemerkung zu den in der Vorlage
des Landeskirchenrates enthaltenen Regelungen im Kon-
text der Ende 2025 anstehenden Kirchenwahlen zum
Wahlverfahren schon jetzt machen. In den Ausschissen
bestand mehrheitlich das grundséatzliche Einverstandnis zu
der Abkehr von der allgemeinen Briefwahl der letzten
Kirchenwahl und eine Zustimmung zu der Wabhl in einer be-
sonderen Wahlversammlung. Bis zum Herbst wird es nun
darum gehen, die gewilnschten Details nochmals sorg-
faltig durchzusehen.

Wie eben schon angedeutet, bei den Anderungen im Lei-
tungs- und Wahlgesetzes (in der Folge LWG) werde ich
mich weitestgehend auf die wesentlichen inhaltlichen An-
derungen beschranken. Die groRte inhaltliche Neuerung
ist die Einfihrung eines neuen § 32 d ins Leitungs- und
Wahlgesetz. Im Rahmen des Strategieprozesses kommt
es vielerorts auch zu Veranderungen dahingehend, dass
bei Vereinigungen oder auch bei bereits bestehenden gro-
Ren Kirchengemeinden auf die Untergliederung in Pfarrge-
meinden verzichtet werden soll. Dies ist im Hinblick auf
eine Verringerung der Gremien und dem damit verbunde-
nen Gremienaufwand auch erstrebenswert. Gleichzeitig
braucht es aber vor Ort Teams, die inhaltliche Themen

oder die ortsgebundenen Aspekte der Arbeit verantworten.
Bislang kénnen der Kirchengemeinderat oder der Altesten-
kreis Ausschuiisse nach §§ 32 a ff. LWG bilden. Bei diesen
Ausschiissen miissen aber zwingend Mitglieder des Altes-
tenkreises oder des Kirchengemeinderates vertreten sein,
sodass der Gremienaufwand sich damit nur begrenzt ver-
ringert.

Der neue § 32 d LWG soll nun die Mdglichkeit eroffnen,
dass Themen- oder Ortsteams errichtet werden konnen,
die in dem zugewiesenen Themen- oder Ortsbereich ver-
antwortlich handeln kdnnen. Dies erfolgt durch Beschluss
des Altestenkreises bzw. des Kirchengemeinderates oder
durch Geschaftsordnung. In den Stadtkirchenbezirken
werden Teams durch Beschluss des Stadtkirchenrates
oder durch Geschaftsordnung errichtet. Mit Zustimmung
des Stadtkirchenrates kann in Stadtkirchenbezirken auch
ein Altestenkreis die Errichtung eines Themen- oder Ort-
steams beschlielRen (§ 32 d Absatz 5).

Mit der Einrichtung von Themen- und Ortsteams bleibt —
wie bei der Einrichtung von Ausschiissen — die Gesamtver-
antwortung des zu errichtenden Gremiums unberihrt, was
der Verweis auf § 32 b LWG klarstellt.

Die Mitglieder dieser Teams kénnen nach § 32 d Absatz 2
Satz 3 Gemeindeglieder oder auch Menschen sein, die
nicht Mitglieder der Landeskirche sind. Es ist also nicht er-
forderlich, dass auch Mitglieder des Altestenkreises oder
des Kirchengemeinderates im Themen- oder Ortsteam
vertreten sind. Dies ermdglicht es, bei Verzicht auf Pfarrge-
meinden dennoch vor Ort ein Team verantwortlicher Men-
schen zu haben, ohne fir die Kirchenaltesten den
Gremienaufwand zu erhéhen.

Die Berufung in ein solches Team ist zeitlich befristet, kann
aber wiederholt werden. Ein wesentlicher Gesichtspunkt
der zugrundeliegenden Delegation ist, die Moglichkeit zur
Wahrnehmung der tbertragenen Aufgaben auch mit finan-
ziellen Mitteln im Wege eines Ubertragenen Budgets zu
sichern. Gerade in Kirchengemeinden, die aus ehemals
mehreren Ortsgemeinden bestehen, wird dadurch die indi-
viduelle Arbeit in den einzelnen Orten gestarkt.

Als Ausdruck einer klaren Mandatierung fiir den festgeleg-
ten ortlichen oder inhaltlichen Arbeits- und Verantwortungs-
bereich werden die Mitglieder gottesdienstlich eingefuhrt
und fir lhren Dienst gesegnet.

Mit der Einfihrung des neuen § 32 d LWG ermdglichen wir
die zuklnftige Verteilung der Verantwortung vor Ort auf mehr
Schultern als bisher, ohne dabei neue Gremienebenen ein-
zufihren.

In § 81 a LWG wird der Katalog der Ermachtigungen des
Evangelischen Oberkirchenrates, Rechtsverordnungen zu
erlassen, im Hinblick auf die Digitalisierung auch auf die
digitale Aktenfiihrung erweitert.

Besonders erwahnen mdchte ich schlieBlich noch einen Vor-
schlag aus der urspriinglichen Vorlage, der keinen Eingang
in das LWG gefunden hat. Danach sollten Regelungen ein-
gefiigt werden, die es dem Altestenkreis oder dem Gemein-
derat ermdglichen, 6ffentliche Fragestunden einzurichten. In
den Beratungen war es Konsens, dass es einer solchen ex-
pliziten Regelung nicht bedarf, da es den Altestenkreisen
und Kirchengemeinderaten schon jetzt unbenommen ist, in
geeigneter Form zu informieren und die Gemeindeglieder in
die stattfindenden Prozesse einzubinden. Die ausdriickliche
Nennung von einer Fragestunde konnte dann eine Engfiih-
rung genau auf diese Form bewirken.
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Die verbleibenden weiteren Anderungen im LWG sind im
Wesentlichen rein redaktioneller Natur oder auch Nachfuh-
rungen aufgrund von bereits erfolgten Anderungen in an-
deren Gesetzen. Exemplarisch will ich hier die Bezeichnung
LPfarrerinnen und Pfarrer im gemeindlichen Auftrag® in den
Anderungen der §§ 10 und 20 LWG nennen, die die frithere
Bezeichnung ,Gemeindepfarrer und Gemeindepfarrerin-
nen“ ersetzt, ohne dabei eine inhaltliche Veranderung in
den jeweiligen Gesetzestexten zu bewirken.

Ich bedanke mich bei allen Ausschussen fur die intensive
und sorgféaltige Beratung der Vorlage und komme zur Ver-
lesung des Hauptantrages:

1. Die Landessynode beschlie3t das Kirchliche Gesetz
zur Anderung der Grundordnung und des Leitungs-
und Wahlgesetzes 2024 in der Fassung des Hauptan-
trages des Rechtsausschusses.

2. Die Eingabe von Andreas Deecke u. a wird zuriickge-
wiesen.

Vielen Dank fir lhre Aufmerksamkeit!
(Beifall)

Hauptantrag
des Rechtsausschusses

1. Die Landessynode beschlieRt das Kirchliche Gesetz zur Anderung
der Grundordnung und des Leitungs- und Wahlgesetzes 2024 in
der Fassung des Hauptantrages des Rechtsausschusses.

2. Die Eingabe von Andreas Deecke u.a wird zuriickgewiesen.

Kirchliches Gesetz zur Anderung der Grundordnung und des
Leitungs- und Wahlgesetzes 2024

Vom ..

Die Landessynode hat gemafR Artikel 59 Abs. 2 der Grundordnung
vom 28. April 2007 (GVBI. S. 81), zuletzt geandert am 29. April 2022
(GVBI. Teil I, Nr. 39, S. 96) mit verfassungsandernder Mehrheit das
folgende kirchliche Gesetz beschlossen:

B Artikel 1
Anderung der Grundordnung

Die Grundordnung vom 28. April 2007 (GVBI. S. 81), zuletzt gedndert
am 29. April 2022 (GVBI. Teil I, Nr. 39, S. 96) wird wie folgt geandert:

1. InArtikel 2 werden die Absatze 1 und 2 wie folgt gefasst:

»(1) In der Gemeinschaft der Getauften, deren Haupt Jesus Chris-
tus ist, haben alle Unterschiede der Menschen ihre trennende Be-
deutung verloren. Die Evangelische Landeskirche in Baden achtet
in ihren Ordnungen und in ihrem Handeln die Wiirde jedes einzel-
nen Menschen als Ebenbild Gottes.

(2) Eine diskriminierende Behandlung etwa aufgrund des Ge-
schlechtes, des Lebensalters, der sexuellen Orientierung, der Ge-
schlechtsidentitat, einer Behinderung, einer rassistischen
Zuschreibung oder ethnischer Herkunft ist unzulassig. Eine Un-
gleichbehandlung aus sachgebotenen Griinden bleibt unberihrt.”

2. InArtikel 5 Abs. 2 wird folgender Satz 3 angefigt:

,Sie vernetzen sich mit anderen Gemeinden und kirchlichen Pra-
senzen in ihrem rdumlichen Umfeld in einem Kooperationsraum
und pflegen Formen verbindlicher Zusammenarbeit mit anderen
Gemeinden.”
3. Artikel 16 Abs. 3 wird wie folgt geéndert:
a. Nummer 1 wird wie folgt gefasst:
,1. die Mitwirkung bei der Besetzung von Stellen der Pfarrerin-

nen und Pfarrer sowie der Diakoninnen und Diakone mit ge-
meindlichem Auftrag;*

b. Nummer 5 wird wie folgt gefasst:

,5. die Entscheidungen nach MaRgabe der Lebensordnungen
im Rahmen der gesetzlichen Regelungen;*

¢. Nummer 10 wird wie folgt gefasst:

,10. die Entwicklung von Zielvorstellungen fiir die Gemeindear-
beit und die Fortentwicklung der gemeindlichen Arbeitsformen
sowie die Forderung der Zusammenarbeit der Gemeinden in-
nerhalb eines Kooperationsraumes;"*

4. InArtikel 19 Abs. 2 werden

a. In Satz 2 nach den Woértern ,Pfarrerin bzw. Pfarrer* die Worter
,Sowie mit der Diakonin bzw. dem Diakon“ und

b. in Satz 4 nach den Wértern ,des Geschlechts der Beteiligten®
die Worter ,sowie der in der Gemeindeleitung hauptberuflich
tatigen Personen” eingefligt.

5. Artikel 30 wird wie folgt geandert:
a. Absatz 1 wird wie folgt gefasst:
,(1) Abweichend von den Artikeln 13 bis 20 kdnnen nach Artikel
12 Abs. 2 Personen zu besonderen Gemeindeformen als Kor-
perschaft des kirchlichen Rechts zusammengeschlossen wer-
den, wenn ein bestimmter Personenkreis, ein besonderer
Auftrag oder eine besondere 6rtliche Bedingung die Errichtung

auf Dauer rechtfertigen und die Zahl der Gemeindeglieder ein
eigenstandiges Gemeindeleben erwarten lasst.”

b. In Artikel 30 Abs. 3 werden die Satze 2 und 3 gestrichen.
6. InArtikel 43 Abs. 2 wird nach Nummer 4 wird folgende Nummer 4a
eingeflgt:

,#4a. nach Anhérung der Bezirkssynode Kooperationsrdume fest-
zulegen, in denen die Kirchengemeinden verbindlich zusammen-
arbeiten;”

7. InArtikel 43 Abs. 2 Nr. 8 wird das Wort ,Pfarrstellenbesetzungsge-
setz" durch das Wort ,Stellenbesetzungsgesetz* ersetzt.

8. InArtikel 48 Abs. 1 wird nach Satz 4 folgender Satz 5 angefligt:

,Nach MaRgabe eines kirchlichen Gesetzes kénnen auch meh-
rere Personen bestellt werden.”

9. InArtikel 63 Abs. 1 wird folgender Satz 2 angeflgt:

,Die Verkiindung kann auch in elektronischer Form erfolgen; na-
heres regelt ein kirchliches Gesetz.”

10. Artikel 83 Abs. 2 Nr. 10 wird wie folgt gefasst:

wer beruft die Mitglieder des Verwaltungsgerichts der Evangeli-
schen Landeskirche in Baden sowie die Mitglieder der Disziplinar-
kammer und wirkt bei der Berufung der Mitglieder des kirchlichen
Arbeitsgerichts mit.”

B Artikel 2
Anderung des Leitungs- und Wahlgesetzes

Das Kirchliche Gesetz Uiber Zusammensetzung, Wahl und Aufgaben
von Leitungsorganen in der Evangelischen Landeskirche in Baden
vom 20. Oktober 2005 (GVBI. 2006, S. 33), zuletzt geandert 29. April
2022 (GVBI. Teil I, Nr. 39, S. 96), wird wie folgt geandert:

1. In der Inhaltsiibersicht wird nach der Angabe zu § 32c folgende
Angabe eingeflgt:

,§ 32d Einrichtung und Mandatierung von Teams*
2. § 10 wird wie folgt geandert:
a. Absatz 1 Nr. 2 wird wie folgt gefasst:
»2. Kraft Amtes:

a) in der Gemeinde eingesetzte Pfarrerinnen oder Pfarrer mit
gemeindlichem Auftrag oder

b) Verwalterinnen oder Verwalter der Pfarrstellen mit gemeind-
lichem Auftrag,

c) die Diakoninnen und Diakone, die damit beauftragt sind,
Aufgaben der Pfarramtsverwaltung wahrzunehmen (§ 5
Abs. 2 Dienst-DiakG)."

b. In Absatz 1 Nr. 3 wird nach dem Wort ,Amtes” das Wort ,die”
eingefugt.
c. Absatz 5 Satz 1 wird wie folgt gefasst:
,Der Altestenkreis kann auf Antrag der Mitglieder der Dienst-
gruppe beschlieRen, dass nur noch ein oder mehrere von der

Dienstgruppe zu benennende Mitglieder der Dienstgruppe
stimmberechtigte Mitglieder des Altestenkreises sind.”
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10.

§ 11 wird wie folgt geadndert:

a. In Absatz 1 Nr. 2 wird das zweite Komma durch einen Punkt
ersetzt.

b. In Absatz 1 wird Nummer 3 gestrichen.
c. In Absatz 5 wird das Wort ,von“ durch das Wort ,aus” ersetzt.
§ 13 Abs. 5 Satz 6 wird wie folgt gefasst:

,Der Nachweis Uber einen Beschluss wird durch einen beglaubig-
ten Auszug aus dem Protokoll gefiihrt.”

§ 20 wird wie folgt gedndert:
a. Absatz 1 Nummer 3 wird wie folgt gefasst:
»3. Kraft Amtes:

a) in der Gemeinde eingesetzte Pfarrerinnen oder Pfarrer mit
gemeindlichem Auftrag oder

b) Verwalterinnen oder Verwalter der Pfarrstellen mit gemeind-
lichem Auftrag,

c) Diakoninnen und Diakone, die damit beauftragt sind, Aufga-
ben der Pfarramtsverwaltung wahrzunehmen (§ 5 Abs. 2
Dienst-DiakG).”

b. In Absatz 1 Satz 3 werden die Worter ,§ 10 Abs. 4“ durch die

Worter ,§ 10 Abs. 5° ersetzt.

In § 21 Absatz 6 Satz 2 werden die Worter ,bis 4“ gestrichen.
§ 23 Abs. 11 wird wie folgt gefasst:

»(11) Fir die Fuhrung der Verwaltungsgeschafte des Kirchenge-
meinderates richtet dieser eine Geschéaftsstelle bei einem der Ge-
meindepfarramter oder bei einem zentralen Pfarramtsbdiro ein.”

Nach § 32c wird folgender § 32d angefigt:

,§32d
Einrichtung und Mandatierung von Teams

(1) Der Altestenkreis oder der Kirchengemeinderat kann fiir die
Wahrnehmung eines Themenfeldes gemeindlicher Arbeit The-
menteams und fir die Wahrnehmung von Aufgaben ortsbezoge-
ner gemeindlicher Arbeit Ortsteams einrichten. Die Einrichtung
erfolgt durch Beschluss oder durch Geschaftsordnung. Hierbei
sind der Zustandigkeitsumfang, die Befristung der Berufung, das
wahrzunehmende Thema und die Reichweite des 6rtlichen Bezu-
ges moglichst klar zu beschreiben. § 32b gilt entsprechend.

(2) Die Mitglieder der thematischen oder ortsbezogenen Teams
sollen fir eine befristete Zeit berufen werden, wobei Wiederberu-
fungen maglich sind. Fiir die Besetzung gilt § 32a Abs. 4 entspre-
chend. Als Mitglieder kénnen in die Teams Gemeindeglieder
sowie Menschen, die nicht Mitglieder der Evangelischen Landes-
kirche in Baden sind, berufen werden. Unabhangig von der Mit-
gliedschaft in der Landeskirche ist § 6a entsprechend anwendbar.

(3) Den Teams sollen nach § 14 Abs. 2 fiir ihre Arbeit Finanzmittel
zur selbstandigen Bewirtschaftung Ubertragen werden. Die Ver-
waltung der Finanzmittel erfolgt in Abstimmung mit dem zustandi-
gen Verwaltungs- und Serviceamt oder der Evangelischen
Kirchenverwaltung.

(4) Die Mitglieder der Teams sollen in einem Gottesdienst fir ihre
Aufgabe gesegnet und eingefihrt werden.

(5) In Stadtkirchenbezirken kénnen die thematischen oder ortsbe-
zogenen Teams durch Beschluss des Stadtkirchenrates oder
durch Geschaftsordnung eingerichtet werden. Ein Altestenkreis
kann Teams nach Absatz 1 mit Zustimmung des Stadtkirchenrates
einrichten.”

§ 33 wird wie folgt geéndert:
a. Absatz 1 Nr. 1 wird wie folgt gefasst:

,1. die von den Mitgliedern der Altestenkreise gewahlten Syno-
dalen,”

b. In Absatz 2 werden folgende Satze 2 und 3 angeflgt:

,Dabei kann insbesondere vorgesehen werden, dass die ge-
meindlichen Bezirkssynodalen entsprechend der Zahl der Ge-
meindeglieder aus dem jeweiligen Kooperationsraum heraus
entsandt werden. Weiter kann vorgesehen werden, dass in
diesem Fall von § 42 Abs. 1 Satz 2 abgewichen wird.”

§ 37 Satz 1 wird wie folgt geéndert:
a. Nummer 6 wird wie folgt gefasst:
,6. die Pfarrerinnen und Pfarrer mit gemeindlichem Auftrag,”

b. Nummer 7 wird wie folgt gefasst:

»7. die Verwalterinnen oder die Verwalter der Pfarrstellen mit ge-
meindlichem Auftrag, soweit nicht schon von Nummer 6 er-
fasst, und“

c. In Nummer 8 werden die Woérter ,§ 5 Abs. 2 GDG" durch die
Worter ,§ 5 Abs. 2 Dienst-DiakG" ersetzt.
11. In § 40 Absatz 4 wird Satz 2 gestrichen.
12. In § 44 Absatz 1 wird Satz 2 wie folgt gefasst:

,Bei Stellenteilung richten sich die Mitgliedschaft und das Stimm-
recht der Pfarrerinnen und Pfarrer nach dem Pfarrdienstrecht.”

13. § 47 Abs. 3 wird wie folgt gefasst:
»(3) Die Dekanin oder der Dekan und die Dekanstellvertreterin
oder der Dekanstellvertreter haben die Aufgabe, den Kirchenbe-

zirk nach Artikel 43 Abs. 3 GO gemeinsam oder jeweils zusammen
mit einer weiteren Person im Rechtsverkehr zu vertreten.”

14. In § 48 Abs. 5 Satz 3 werden die Worter ,Nr. 3 bis 8" durch die
Worter ,Nummern 3 bis 6“ ersetzt.

15.In § 51 Abs. 2 Satz 3 werden nach dem Wort ,sind“ die Worter
~Spatestens sechs Wochen vor Beginn der Bezirkssynode* einge-
fugt.

16. In § 81a wird Nr. 3 wie folgt gefasst:

,3. die Fuhrung von Personal- und Sachakten sowie die digitale
Aktenflihrung und”

Artikel 3
Inkrafttreten

Dieses kirchliche Gesetz tritt am 1. August 2024 in Kraft.

Dieses kirchliche Gesetz wird hiermit verkiindet.
Karlsruhe, den
Die Landesbischofin
Prof. Dr. Heike Springhart

Vizeprasident KreB: Wir danken Ihnen, Frau Falk-Goerke.
Ich eréffne die Aussprache.

Synodaler Dr. Rees: Zwei Punkte. Der eine Punkt: Artikel 2
der Grundordnung. Fur mich ist die Aussage, dass Jesus
Christus das Haupt der Kirche ist und alle Unterschiede der
Menschen ihre trennende Bedeutung verloren haben, nicht
weiter fassbar. Das ist die Grundlage christlichen Han-
delns. Ich nehme mit Traurigkeit wahr, dass es wohl auch
in unserer Kirche Aktionen und Handlungen gibt, die es an-
scheinend nétig machen, einen Absatz 2 hinzuzuftigen. Es
ist ein Absatz 2, der dann positivrechtlich ist, wahrend der
Absatz 1 noch naturrechtlich ist. Es entspricht dann viel-
leicht der Verrechtlichung unserer Gesellschaft, dass er fiir
noétig erachtet wird. Traurig finde ich es, dass er fiir nétig
erachtet wird, aber wenn er fir nétig erachtet wird, dann
soll er halt rein. Ich bin sehr positiv, dass die Rasse nicht
mehr erwahnt wird und finde die gefundene Formulierung
treffend und gut. Ich bedanke mich dafir. Ich muss aber
eines sagen: Wenn ich es flr notig empfinde, dass der Ab-
satz 2 reinkommt, dann finde ich auch, es reicht eben ge-
rade nicht. Wenn er reinkommt, missen wir uns auch
dessen bewusst sein, dass unser Handeln in diesem Be-
reich weiter sehr viel starker gefordert wird. Wenn er ndm-
lich fur noétig befunden wird, ist es ein Indikator flr
Missstédnde. Da missen wir noch sensibler werden und
schneller und deutlicher reagieren. Das zu diesem Punkt.

Zum Punkt Einrichtung und Mandatierung von Teams kann
ich das Ganze in einem Wort zusammenfassen: cool.
Dankeschon.

(Beifall)
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Synodaler Reimann: Vielen Dank. Ich schlieBe mich den
Ausfiihrungen von Herrn Dr. Rees an. Mit ihm und Frau
Daute zusammen habe ich ja diese Bedenken geaulert.
Sie sind Teil der Beratungen geworden. Frau Falk-Goerke,
ich bedanke mich herzlich bei Ihnen, dass Sie diese Bera-
tungen in die Ausschisse aufgenommen haben, sodass
der Gegenstand intensiv reflektiert und besprochen wurde.
Es ist wirklich von der Sache her ein falscher Ausdruck,
aber es gibt keinen Ausdruck, der den Inhalt sprachlich
besser fassen konnte. Mit der jetzt gefundenen Formulie-
rung der rassistischen Zuschreibung und ethnischen Her-
kunft sind unsere Bedenken aufgenommen und sprachlich
und inhaltlich soweit gut abgedeckt. Herzlichen Dank noch
einmal dafiir und auch den Mitsynodalen danke fir die vie-
len wichtigen Impulse und Anregungen in der Reflektion
der Ausdricke. Es war auch fur mich und fir uns drei ein
wichtiger Erkenntnisprozess, wie synodale Entscheidun-
gen getroffen werden. Daflir noch einmal vielen Dank.

(Beifall)

Vizeprasident KreR: Ich danke auch. Gibt es weitere Wort-
meldungen? — Das ist nicht der Fall. Frau Falk-Goerke,
wulnschen Sie ein Schlusswort?

Synodale Falk-Goerke, Berichterstatterin: Ich denke, ich
habe mit meinen Ausfiihrungen lhre Geduld genug strapa-
Ziert.

Vizeprasident KreRB: Vielen Dank nochmals.

Wenn wir jetzt zur Abstimmung kommen — es geht hier
um die Grundordnung —, brauchen wir die verfassungs-
andernde Mehrheit. Artikel 59 Absatz 2 Grundordnung lautet:
JAndert ein Gesetz die Grundordnung, bedarf es einer
Mehrheit von zwei Dritteln bei Anwesenheit von mindes-
tens drei Vierteln der Mitglieder der Landessynode®, also
die verfassungséndernde Mehrheit. Zwei Drittel Mehrheit
sind 49 Ja-Stimmen, und ich lasse jetzt abstimmen.

Da es ein Artikelgesetz ist, lasse ich zunachst Uber die
Uberschrift abstimmen. Wer kann dem zustimmen? — Ge-
genstimmen? — Enthaltungen? — Die Uberschrift ist ein-
stimmig angenommen.

Ich komme zu Artikel 1: Anderung der Grundordnung. Wer
kann dem zustimmen? — Enthaltungen? — Gegenstimmen?
— Einstimmig angenommen.

(Beifall)

Dann komme ich zu Artikel 2: Anderung des Leitungs- und
Wabhlgesetzes. Wer kann diesem Artikel zustimmen? —
Enthaltungen? — Eine Enthaltung. Gegenstimmen? — An-
genommen bei einer Enthaltung.

Wir kommen zu Artikel 3, das Inkrafttreten. Wer kann dem
zustimmen? — Wer enthalt sich? — Gegenstimmen? — Ein-
stimmig angenommen.

Dann noch einmal das gesamte Gesetz. Wer kann dem zu-
stimmen? — Enthaltungen? — Eine Enthaltung. Gegenstim-
men? — Dann ist dieses Gesetz bei einer Enthaltung
angenommen. Vielen Dank.

(Beifall)

Dann ist noch abzustimmen Uber die Eingabe von Herrn
Andreas Deecke u. a. Sie wird zurlickgewiesen. Wer kann
dem zustimmen? — Gegenstimmen? — Enthaltungen? —
Bei einer Enthaltung ist diese Eingabe zurtickgewiesen.

Der Hauptantrag des Rechtsausschusses ist somit be-
schlossen. Vielen Dank.

(Beifall)

Xl
Bericht zum Stand des Strategieprozesses ekiba
2032

Vizeprasident KreB: Wir kommen zum Tagesordnungs-
punkt XI. Es berichten der Synodale Wiel3ner und Herr
Volker.

Herr Volker (Prasentation wird eingeblendet; Folien hier nicht abge-
druckt): Sehr geehrtes Prasidium, sehr geehrte Mitglieder der
Landessynode, liebe Gaste, vor nicht einmal drei Jahren, im
Mai 2021, hat diese Synode mit dem Beschluss des Ressour-
censteuerungsgesetzes den Strategieprozess ,ekiba2032“
gestartet (siehe Protokoll Nr. 1/2, Friihjahrstagung 2021, S. 134f.).
Und es ist wirklich auRerordentlich erstaunlich, was sich
seither entwickelt hat und vor allem, mit wie viel Engage-
ment auf allen Ebenen der Landeskirche gearbeitet, disku-
tiert und um gute Lésungen gerungen wurde. Daflir kénnen
wir sehr dankbar sein — ein Zeichen, dass diese Kirche
lebendig ist und sich ihren Herausforderungen stellt. Die
Herausforderungen kennen Sie und wir alle — und es ist
nicht einfach.

In diesem Zwischenbericht geben wir zunachst einen
Uberblick tiber den Prozess und den aktuellen Sachstand,
dann benennen wir Wahrnehmungen, die auch schon auf
die nachste Prozessphase gerichtet sind.

1. Grundlagen

Dieser Prozess ist ein Prozess — und deshalb wurden die
einzelnen Schritte auch nach und nach entwickelt. Den
groRen Rahmen setzte der mutige Synodenbeschluss im
Herbst 2020, bis zum Jahr 2032 30 % des Haushalts-
volumens einzusparen (siehe Protokoll Nr. 12, Herbstagung 2020,
S. 41f.). Davon sollen 10 % fir Investitionen in die Zukunft
genutzt werden. Im Frihjahr 2021 folgte dann das Res-
sourcensteuerungsgesetz, mit dem der Strategieprozess
,ekiba2032“ strukturiert wurde. Hervorzuheben ist hier,
dass aus der Synode heraus der Prozess auch explizit als
geistlich-theologischer Prozess benannt wurde.

Grundlegend war die Ausrichtung auf einen dezentralen
Prozess in den Kirchenbezirken und damit ein hohes Maf}
an Prozess- und Entscheidungshoheit bei den Bezirks-
und Stadtkirchenraten. Neben den notwendigen Reduktio-
nen waren unter dem Titel Transformation von Anfang an
Veranderungen kirchlicher Arbeit und Strukturen im Blick.

In den folgenden Jahren wurden Vorgaben entwickelt und
gesetzt: fir die Stellenplanung, eine verbindliche Koopera-
tion, fur die zentrale Mitfinanzierung der Gebaude und fir
weitere relevante Themen wie z. B. Klimaschutz und Bau-
gesetz. Die Aufgabe des EOK war dabei die Unterstiitzung
sowohl der Entscheidungsfindung in der Synode als auch
der Prozesse in den Bezirken. Die Ressourcensteuerungs-
gruppe als Ausschuss aus Synodalen und Vertretungen
des Evangelischen Oberkirchenrates hat dabei eine zent-
rale Steuerungsfunktion.

2. Kirchenbezirke

Ohne das grof3e Engagement auf der Ebene der Bezirke
ware der Prozess nicht méglich gewesen! Wir sind sehr
dankbar daflir, dass die Verantwortlichen sich den Prozess zu
eigen gemacht haben. Uberall wurden partizipative Prozesse
gestaltet und durchgefiihrt. Es gab intensive inhaltliche und
theologische Uberlegungen zu méglichen Veranderungen.
Aushandlungsprozesse und Konfliktbearbeitung haben
viel Zeit und Kraft in Anspruch genommen. In diesen knapp
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drei Jahren wurden sehr viele Gedanken, sehr viel Zeit und
Herzblut in die Landeskirche investiert, insbesondere von
den Dekaninnen und Dekanen, den Bezirksleitungen und
Prozessteams, von ganz vielen haupt- und ehrenamtlich
Mitarbeitenden. Ganz herzlichen Dank fir diese groRe
Leistung, auch an dieser Stelle!

3. Aktueller Stand im Prozess

Nach sehr arbeitsreichen Jahren stehen wir aktuell am
Ende der Konzeptionsphase. Die Personalplanung bis
2036, die Festlegung der Kooperationsraume und die Ge-
baudeklassifizierung sind weitgehend abgeschlossen, der
Ubergang in die Umsetzung verlauft flieRend. Es ist sehr
viel in Bewegung gekommen in kurzer Zeit. Die verbindliche
Zusammenarbeit von Ortsgemeinden und anderen kirch-
lichen Prasenzen in den Kooperationsraumen und die Bil-
dung der Dienstgruppen kénnen dabei als weitreichende
Transformation der Rahmenbedingungen fir kirchliches
Arbeiten gesehen werden. Diese neuen Strukturen mit
Leben zu flllen, ist jetzt eine der wichtigsten Aufgaben im
Prozess. Je nach Zahlung sind 114 Kooperationsraume
gebildet. Das variiert immer ein bisschen, je nachdem, wie
man es rechnet. Es ist zu beobachten, dass die Bearbei-
tung der Reduktionsaufgaben vielerorts im Vordergrund
stand. Jedoch schwingen transformatorische Uberlegun-
gen Uberall mit, und es ist zu erwarten, dass sich diese
Seite des Prozesses nun verstarkt entwickeln wird.

Aktuell haben zwdlf Kirchenbezirke das Verfahren komplett
abgeschlossen. Von weiteren sechs Bezirken liegen die
LStrategiekonzepte Transformation und Reduktion* voll-
standig vor, es werden aber noch einzelne Gebaude in
einem Nachgang klassifiziert, oder es liegen Beschwerden
vor, Uber die noch nicht beschieden wurde. Weitere vier
Bezirke befinden sich im Abschluss, die Beschwerdefrist ist
aber noch nicht abgelaufen oder der Bezirk befindet sich in
der Anhérungsphase. In den verbleibenden zwei Bezirken
lauft das Verfahren noch, aus jeweils gut nachvollziehbaren
Griinden.

Gegen die Beschlisse der Gebaudeklassifizierung — Sie
wissen das wahrscheinlich — konnte formal Beschwerde
eingelegt werden. Bisher gingen sechs Beschwerden ein,
von denen vier bereits bearbeitet und zurlckgewiesen
wurden, davon eine in beiden Instanzen, Kollegium und
Landeskirchenrat. In mehreren Fallen haben Gemeinden
damit ihre grundsatzliche Kritik zum Ausdruck gebracht,
ohne direkten Bezug auf die Gebaudeentscheidungen.
Diese geringe Anzahl von Beschwerden ist auch ein Zei-
chen daflr, wie gut vor Ort gearbeitet wurde. Ich mochte
aber noch dazusagen, wenn es Beschwerden gab, dann
lag es nicht daran, dass dort schlechter gearbeitet wurde.
Wer das mitbekommen hat, weil}, dass es andere Grinde
gab.

In den Zielbildern ist eine groRe Bandbreite an Ausrichtun-
gen wahrzunehmen — das ist gut evangelisch und im Rah-
men der Unterschiedlichkeit der Regionen Badens auch
angemessen. Im Bereich der Transformation befinden wir
uns in einer Suchbewegung: Die vielfaltigen Ansatze eroff-
nen Chancen, Kirche im jeweiligen gesellschaftlichen Kon-
text auftragsgeman, attraktiv und wirksam zu gestalten.

Derzeit ist in der Ressourcensteuerungsgruppe die Aus-
wertung der Konzepte in Arbeit, die wertschatzenden
Ruckmeldungen an die Bezirke werden bis zum Sommer
versandt.

Synodaler Wiener: Wir kommen zu Punkt 4 von 6:

4. Unterstitzung und kontinuierliche Weiterentwicklung im
Prozess

Die Entscheidungsgremien, Landessynode und Bezirks-
bzw. Stadtkirchenrate, wurden durch den EOK unterstutzt.
Aus dem Kollegium haben besonders Oberkirchenratin
Dr. Cornelia Weber und Oberkirchenrat Dr. Matthias Kreplin
intensiv an der Gestaltung des Prozesses mitgewirkt.
Herzlichen Dank an dieser Stelle fir das Engagement.

(Beifall)

Die verschiedenen Fachabteilungen haben ihre Expertise
eingebracht, hervorzuheben sind die Bereiche Recht, Per-
sonal, Gemeindefinanzen und Bau, darliber hinaus waren
viele weitere Akteurinnen und Akteure involviert. Operativ
liefen viele Faden im Kernteam zusammen, vor allem im
Support der Bezirke. An dieser Stelle ein herzliches Danke-
schon besonders an Daniel Volker. Deshalb habe ich die-
sen Part ibernommen, weil er das nicht selber machen
kann.
(Beifall)

Und auch einen sehr wichtigen Beitrag haben die Berate-
rinnen und Berater der Prozess- und Gemeindeberatung
geleistet. Mit der Ressourcensteuerungsgruppe — das hat
Herr Vélker ja schon angesprochen — gab es ein zentrales
Forum, in dem die kontinuierliche Weiterentwicklung des
Prozesses beraten und mitgesteuert werden konnte.

Wir hoffen, dass die Unterstiitzung hilfreich war und gehen
davon aus, dass dies auch in der Umsetzungsphase fort-
gesetzt werden kann und muss. Wir sind dem Landeskir-
chenratdankbar, dass er in seiner Marz-Sitzung zugestimmt
hat, dass eine 100%-Stelle zur Umsetzung des Innovati-
onskonzeptes ausgeschrieben werden kann. Und vorges-
tern kam die Zustimmung zur Ausschreibung von drei
Stellen mit insgesamt 200%-Stellenanteilen fiir die Ge-
meindeberatung und das Kernteam. Diese Stellen sollen in
eine Agentur fir Beratung zusammengefiihrt werden.
Diese Ausschreibungen sind nétig geworden, weil Florian
Hahnfeldt, Mareike Zobel und Ellen Hornung das Kern-
team nach Ende der Konzeptionsphase verlassen haben,
um sich an anderer Stelle neuen Herausforderungen zu
stellen. Ihnen drei von dieser Stelle auch ein herzliches
Dankeschon, sie waren fir den Prozess unverzichtbar.

(Beifall)

Damit komme ich zu Punkt 5: Rolle der Landessynode

Ein Schlussel im Prozess war und ist sicher die kontinuier-
liche Arbeit in der Landessynode und das Engagement
ihrer Mitglieder auf den verschiedenen Ebenen des Prozes-
ses. Sie haben sich detailliert mit vielen Themen auseinan-
dergesetzt und lhre Expertise und lhre Erfahrungen vor Ort
konstruktiv eingebracht. In den Beratungen und Beschlus-
sen wurde hier der Prozess konkretisiert und weiterentwi-
ckelt. Sie haben dabei auch unbequeme Entscheidungen
getroffen und mussten dafiir in ihren Bezirken und Gemein-
den einstehen. Auch ihnen an dieser Stelle einen herz-
lichen Dank daflr! Ohne sie wirde es nicht gehen. — Sie
dirfen sich auch selbst klatschen.

(Heiterkeit und Beifall)
6. Ausblick

Der folgende Ausblick kann nur eine sehr kurze Skizze sein
und benennt sowohl die Entwicklungsfelder als auch kon-
krete Schritte fiir den weiteren Prozess.
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Als Entwicklungsfelder sehen wir:

— Kommunikation & Vernetzung: An einer Kommunikati-
onsstrategie fur alle Ebenen ist weiterzuarbeiten —
auch, um weiterhin die unterschiedlichen Akteurinnen
und Akteure zu vernetzen.

— Vision & Strategie wird als Aufgabe bleiben, gerade
auch durch die Landessynode. Dabei ist an Themen
wie Vision, Priorisierung und auch eine theologische
und ekklesiologische Ausrichtung der Landeskirche zu
denken.

— Kompetenz & Unterstitzung: Um die vielen Prozesse
in den Bezirken und Kooperationsraumen in der Um-
setzung zu unterstitzen, braucht es weiter Fach- und
Prozessberatung. Die mittlere Ebene steht in groRer
Verantwortung und sollte gestarkt werden.

Konkrete Schritte:

Zentrales Arbeitsfeld im Prozess sind nun die Koopera-
tionsraume. Und diese Kooperationsraume sind jetzt seit
ungefahr 15 Minuten auch in der Grundordnung verankert.
Es gilt, die Dienstgruppe darin zu unterstiitzen, in der neuen
Struktur arbeitsfahig zu werden und Synergien zu verwirk-
lichen. Gleichzeitig muss die ehrenamtliche Leitung im Ko-
operationsraum entwickelt werden, auch im Hinblick auf
die Entscheidung auf eine Rechtsform hin. Diese Themen
spielen natlrlich auch fiir die kommenden Kirchenwahlen
eine Rolle. Die grol3e Frage in diesem Zusammenhang
steht auf der nachsten Folie: Was lassen wir?

Nach dem Beschluss der Fruhjahrssynode im letzten Jahr
steht nun das Konzept der Innovationsférderung und kann
daher bald starten (siehe Protokoll Nr. 6, Friihjahrstagung 2023,
S. 67). Parallel dazu werden die Beratungs- und Unterstiit-
zungssysteme neu aufgestellt und vernetzt. Dabei geht es
um das Gestalten von Freirdumen und nicht darum, mit
weniger Personen alles, was es bisher gab, aufrechterhal-
ten zu kdnnen — um aus dem Bericht der Landesbischdfin
vom Dienstag zu zitieren.

Um flr die Weiterarbeit eine gute Basis zu bekommen, ist
derzeit eine Evaluation der ersten Prozessphase in Arbeit.
Als Teil davon wird eine Befragung durch eine externe
Agentur sein, gerichtet an alle Kirchenaltesten, Strate-
giegruppen und Bezirkskirchenrate, insgesamt so 5.000—
6.000 Personen. Wir gehen davon aus, dass die Ergebnisse
in der Herbstsynode dieses Jahres vorgestellt werden
konnen, verbunden auch mit den Erkenntnissen aus der
Auswertung der Strategiekonzepte der Bezirke.

Zum Schluss:

So viele Menschen in der Landeskirche haben in ganz
unterschiedlichen Rollen und Funktionen an diesem Pro-
zess mitgewirkt, trotz der inneren und duReren Belastungen,
die damit verbunden sind. Das macht uns sehr dankbar
und erflllt uns mit Hoffnung. Im Vertrauen auf Gottes Lei-
tung kénnen wir weitergehen — mit einem zugegebener-
malen unvollkommenen Prozess in Gottes Zukunft fiir
seine Kirche und unsere Welt.

Herzlichen Dank fir lhre Aufmerksamkeit.
(Beifall)

Vizeprasident KreB: Wir bedanken uns bei lhnen beiden
fur diese Vorstellung, fir diesen Bericht — ein herzliches
Dankeschon.

Xl

Bericht des Bildungs- und Diakonieausschusses zur
Vorlage des Landeskirchenrats vom 13. Mérz 2024:
Abschlussbericht im landeskirchlichen Projekt-
management, Projekt K.01/18: ,,Sorgende Gemeinde
werden*

(Anlage 1.C)

Vizeprasident KreB: Wir fahren fort mit Tagesordnungs-
punkt XIlI. Berichterstatter ist der Synodale Dr. Garleff.

Synodaler Dr. Garleff, Berichterstatter: Sehr geehrter Herr
Vizeprasident, liebe Schwestern und Bruder, ,Erlebt! Gene-
rationen teilen Geschichten® (ein Podcast) — ,Friedas Gar-
tencafé goes local ... fir Menschen mit und ohne Demenz*
— Fit firs Leben® — , Turdffner in Uberlingen” — ,Gemeinde-
haus wird Gemeinschaftshaus® — ,Café Bohne* ... nur einige
der Projektnamen, die unter dem Label ,Sorgende Gemeinde
werden“ vom gleichnamigen Projekt zwischen 2018 und
2024 gefordert wurden. Dessen Ziel es war, neue Unterstit-
zungs- und Begleitangebote fur und mit alten Menschen in
Kirchengemeinden und -bezirken zu entwickeln, sei es als
Hilfs-, Begleit- oder Bildungsangebote.

Die einfachen Zahlen und Fakten sind schnell erzahlt: Mit
den Projektmitteln, kombiniert mit dem Fonds fir Kirchen-
kompassprojekte, wurden insgesamt 27 lokale Projekte
begleitet und realisiert und ca. 70 weitere Projekte ohne
finanzielle Unterstitzung beraten. Zwei lokale Fachstellen
in Mannheim und im Dekanat Emmendingen haben neben
Beratung vor allem auch eine vernetzende Funktion wahr-
genommen und damit zur ldentifizierung und Sichtbarkeit
des landeskirchlichen Projektes und der Marke ,Sorgende
Gemeinde werden® in Baden beigetragen. Ein wesent-
licher Aspekt dieser beiden Ubergeordneten Projektstellen
im Zusammenspiel mit dem vierkopfigen Leitungsteam aus
Diakonie und Kirche war der Wissenstransfer und der Aus-
tausch unter den Einzelprojekten und daruber hinaus zu
anderen |Initiativen, sodass der Ansatz ,Sorgende Ge-
meinde werden“ Uber die geférderten Projekte hinaus-
strahlen und inspirieren konnte. Die Beratungsstellen
haben die lokalen Projekte konzeptionell und prozess-
orientiert begleitet.

Bedeutsamer als die Zahlen und Fakten sind die innere
Dynamik und die transformative Kraft, die den Projekten in-
newohnt und damit auch an vielen Orten einen Akzent im
Strategieprozess setzen kann. Denn ,Sorgende Gemeinde
werden® setzt Impulse fiir eine sich in den Sozialraum 6ff-
nende, die engen parochialen Grenzen Uberwindende,
sich diakonisch vernetzende, interprofessionell gestal-
tende, agile, auf Begegnung und Mitwirkung ausgerichtete
Kirche.

Die Wirkung des Ansatzes ,Sorgende Gemeinde werden®
I&sst sich wohl am besten anhand von Geschichten erzah-
len. Da ist zum Beispiel Frau W. Mit ihrem Mann besucht
sie regelmalig das Heidelberger Café ,Oase”, in dem ein-
mal im Monat Menschen mit Demenz und ihre Angehdri-
gen zusammenkommen. Man verbringt gemeinsam Zeit
bei Musik, Kaffee und Kuchen. Nach dem gemeinsamen
Beginn trennen sich die Gruppen. Die Angehorigen gehen
zum Erfahrungsaustausch in einen extra Raum, die Ubri-
gen bleiben mit Ehrenamtlichen fiir Spiele und Ahnliches
zusammen. Insbesondere der Angehdrigengesprachskreis
ist eine Oasenzeit fur viele. Er ist die Zeit zum Austausch
Uber die alltaglichen Erfahrungen mit der Demenz des
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Partners/der Partnerin und der gegenseitigen Unterstuit-
zung, gepaart mit Beratung. Kurz vor der Diamantenen
Hochzeit wird Frau W. Witwe und ist auch heute vier Jahre
spater als Ehrenamtliche im Café ,Oase” engagiert; als
Peer-Beraterin teilt sie ihre Erfahrungen und hilft anderen.
Als im Gottesdienst einmal fir das Projekt die Kollekte ein-
gesammelt wurde, ware sie am liebsten aufgesprungen
und hétte der Gemeinde von der Kraft erzahlt, die ihr dieser
eine Nachmittag im Monat all die Jahre mit ihrem Mann ge-
schenkt hat.

Es sind Geschichten wie diese, die den groRen Wert der
~Sorgenden Gemeinde® greifbar machen. Eine sorgende
Gemeinde ist eine Kirche, die aus Bekimmerten
Kimmerer*innen werden lasst. Bemerkenswert an den
vielen Projekten ist, dass sie den Fokus einerseits auf die
Lebensqualitat im Alter legen, dieser Fokus sich aber in der
praktischen Arbeit auf das Miteinander der Generationen
weitet. So ist in einer ganzen Reihe von Projekten zu er-
kennen, wie sich die Sorge um die Menschen in den spate-
ren Lebensphasen verkniipft mit dem Engagement mit und
fur die jingeren Generationen. Sorgende Gemeinden ver-
andern ihr Handeln und ihre inneren Handlungslogiken
weg von einer Adressat*innen- und Betroffenen-Logik hin
zu einer Akteur*innen und Subjekt-Logik. Vielen Projekten
gelingt es so auf vielfaltige Weise, ehrenamtliches Engage-
ment zu ermdglichen und zu binden.

Besonders deutlich wird das an der Café-Arbeit, wie zum
Beispiel im Café ,Bohne". Die Café-Idee ist vom Begeg-
nungscharakter bestimmt. Besucher*innen unterschiedli-
cher Altersgruppen kommen den Nachmittag Uber montags
bis mittwochs in entspannter Atmosphare zusammen. In
einem nicht mehr genutzten Kindergarten ist durch ehren-
amtliches Engagement ein Raum mit Wohnzimmeratmo-
sphare entstanden, an der Theke gibt es selbstgemachten
Kuchen und richtig guten Kaffee. Den Service und den Ku-
chen liefern ca. 20 Ehrenamtliche unterschiedlichen Alters.
Das ist Uberhaupt ein wesentlicher Teil der Projektidee: Im
Café treffen sich altere Menschen und alle Generationen,
es schafft gerade fir Menschen im Ruhestand eine Mdg-
lichkeit zum ehrenamtlichen Engagement. Inzwischen ist
das Café zu einem neuen Treffpunkt von Gruppen und
Kreisen, vom Konfi-Treff bis zum Bibelgesprachskreis ge-
worden. Denn es bietet durch seine Atmosphére einen
schonen Ort fiir Begegnung und 6ffnet Kirche zugleich fir
Menschen, die neu dazukommen oder bei Gelegenheit
vorbeikommen. Das Café ist fir viele inzwischen zu einer
neuen Kontaktflache in der Nachbarschaft und zu einem
Ort des Informationsaustausches geworden. Und schliel3-
lich ist es ein Ort der Seelsorge. An vielen Nachmittagen
und sonntags nach dem Gottesdienst ist die Pfarrerin vor
Ort. Es bieten sich niederschwellige, aber doch intensive
Méoglichkeiten fiir seelsorgliche Gespréache.

Von besonderer Bedeutung im Konzept ,Sorgende Ge-
meinde werden® ist das Zusammenwirken von evange-
lischer Kirche, insbesondere der Kirchengemeinde, und
der Diakonie, durch das Briicken in den Sozialraum hinein
gebaut werden und eine Vernetzung mit anderen
Akteur*innen gelingt. Diakonisches Handeln, das sich nicht
nur an der Gottesdienst-Gemeinde orientiert, sondern be-
wusst Uber die herkdmmlichen Gemeindegrenzen hinaus
wirkt, wird als eine grundlegende Dimension von Ge-
meinde gestarkt und erfahrbar gemacht — und dies nicht
nur in Bezug auf die Unterstlitzung und Zuwendung zum
einzelnen Menschen, sondern auch in seiner gemein-
schaftsfordernden Wirkung.

Die einzelnen Projekte wirken bewusst in den Sozialraum
hinein und suchen nach Netzwerkpartnern. Sie erweitern
somit die Prasenz von Kirche in der Gesellschaft und leis-
ten damit einen Beitrag zum sozialen Zusammenbhalt. Vier
positive Aspekte lassen sich dabei benennen. Zum Ersten
tragen die Projekte zur Wertschatzung unter der derzeitigen
Generation von Kommunalpolitikern bei, dass Kirche eine
gefragte und innovative Partnerin ist. Zum Zweiten bestatigen
~Sorgende Gemeinden® das Kirchenbild von Kirchendistan-
zierten, die wie in der juingsten Kirchenmitgliedschaftsstudie
belegt, dass soziales Engagement und die Seelsorge be-
sonders mit Kirche verbunden werden. Sorgende Gemein-
den sind dabei auch geistlich profilierte Orte. Zum Dritten
koénnen die vernetzenden Projekte eine Mdglichkeit bieten,
neue Nutzungen fir andernfalls aufzugebende Gebaude
zu finden, etwa durch Verbindung mit 6ffentlichen Forder-
programmen. Zum Vierten wird die gesellschaftliche Rele-
vanz von Kirche greifbar.

Als ein besonderes eindriickliches Beispiel sei an dieser
Stelle die ,Drehscheibe” in Schriesheim-Altenbach erwahnt.
Wie in vielen Gemeinden geht auch im Schriesheimer
Ortsteil Altenbach die vorhandene Infrastruktur (Lebens-
mittelhandler, Backerei, Banken, Apotheke) immer weiter
zurlick. Mit dem Rickgang der Nahversorgung nehmen
auch die nachbarschaftlichen Begegnungsmaglichkeiten ab.
Dem wollte die Evangelische Johannesgemeinde Alten-
bach entgegenwirken und entwickelte direkt neben der
offenen evangelischen Kirche im Ortskern von Altenbach
ein barrierefreies Begegnungszentrum mit einem kleinen
Café, in dem Menschen aller Generationen zusammen-
kommen koénnen. Die Stadt, ortsansassige Handwerker
und viele andere wirkten bei der Konzeptentwicklung und
deren Umsetzung mit. Mittlerweile sind die Bauarbeiten flr
das Begegnungszentrum in Altenbach abgeschlossen, und
das Café hat einen Namen: ,Drehscheibe®. Es ist ein
belebter Treffpunkt in der Ortsmitte. Auch dieses Projekt
verbindet verschiedene Player im Sozialraum. Die Kirchen-
gemeinde wird hier zur Netzwerkerin der Sozialraum-
entwicklung und setzt damit ein eindrlickliches Zeichen als
Kirche fir und mit anderen.

Erfreulich ist, dass alle 27 geftérderten Projekte laut Pro-
jektbericht eine Perspektive flir eine Weiterfihrung uber
den Forderzeitraum hinaus entwickeln und damit bewusst
auch finanzierende Partner gewinnen kdénnen, seien es
Fordervereine, Stiftungen oder auRerkirchliche Netzwerk-
partner.

Ist ,Sorgende Gemeinde werden* also ein Schlissel fur die
Kirche der Zukunft? In der Evaluation des Projektes durch
das Sozialwissenschatftliche Institut — fiir das das Ubrigens
selbst Geld bezahlt hat, damit man es machen durfte — wird
die veranderte Haltung kirchlichen Handelns betont. Sor-
gende Gemeinden wenden den Blick nach auf3en und vor
allem auf die Menschen. Gerade dieser Blick auf die Men-
schen und ihre konkreten Bedarfe und Talente und die
damit verbundenen Begegnungserfahrungen sind ein
wohltuender Hoffnungsanker und Motivation im Kontext
des Transformationsprozesses ,ekiba 2032“, den ich gerne
an funf Faktoren beschreiben mdchte, von denen sich
leicht Verbindungslinien zu anderen kirchlichen Hand-
lungsfeldern ziehen lassen und die zeigen, dass ,Sor-
gende Gemeinde werden® als Kirchenbild taugt, das Gber
die Fokussierung auf altere Menschen eine transformative
Kraft fiir die Kirche entfaltet.

1. Das Konzept ,,§orgende Gemeinde werden” setzt beim
Blick auf die Alteren in der Kirche an und damit bei
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jenen, die einerseits veranderungserprobt sind und an-
dererseits durch die zunehmende Digitalisierung und
die gréRBer werdenden Entfernungen besonders her-
ausgefordert werden. Es entwickelt Kirche vor Ort mit
den alter werdenden Menschen aller Generationen.

2. Das Konzept steht flir einen Perspektivwechsel weg
von einer Betreuungskirche hin zu einer sozialdiako-
nisch ausgerichteten Kirche der Akteur*innen.

3. Sorgende Gemeinden sind Gemeinden, in denen das
Miteinander der Generationen besonders erlebbar
wird. Sie wirken der klassischen Versaulung der Ge-
meindearbeit entgegen, indem sie die Arbeit mit jungen
und alten Menschen verschranken und die verschiede-
nen Generationen in ein neues aktives Miteinander
bringen.

4. Sorgende Gemeinden schaffen attraktive Begegnungs-
orte, in denen Menschen Beratung und Kontaktflachen
zu Mitmenschen und zur Kirche erfahren, deren Ziel-
richtung bei den Bedarfen der Menschen und nicht beim
Bindungsbediirfnis der Organisation ansetzen. Die posi-
tive soziale Wirkung ist dabei nicht auf den Innenraum
der Kirche, sondern auf den nachbarschaftlichen und
gesellschaftlichen Zusammenhalt bezogen.

5. Die Vernetzung mit diakonischen und nichtkirchlichen
Partner*innen 6ffnet die evangelische Kirche nicht nur
fur den Sozialraum, sondern eréffnet zugleich Méglich-
keiten einer nachhaltigen Gebaudenutzung und gege-
benenfalls Gebaudefinanzierung.

Es ware daher wiinschenswert, wenn das Konzept ,Sor-
gende Gemeinde werden® nicht nur als ein Projekt unter
vielen verstanden wird, sondern als ein tragendes Kirchen-
bild im Transformationsprozess ,ekiba 2032“. Ein Anfang in
diese Richtung ist getan, in dem eine 25%-Stelle fiir Fach-
beratung auch Uber den Projektzeitraum bestehen bleiben
soll. Die wissenschaftliche Evaluation des Projektes hebt
die fordernde Funktion der Beratungs-, Vernetzungs- und
Koordinationsstelle hervor. Diese 25%-Beratungsstelle
wird bis Ende 2025 aus den Mitteln des Referats 3 finan-
ziert.

Zum Schluss gilt es im Namen der Landessynode, insbe-
sondere im Namen des Hauptausschusses und des Bil-
dungs- und Diakonieausschusses, den Dank an die in den
Projekten engagierten Haupt- und Ehrenamtlichen auszu-
sprechen und insbesondere den beiden Fachberaterinnen
Frau Ina Zebe fir Stidbaden und Frau Barbara Schulte fiir
Nordbaden sowie Sabine Schroth im Sekretariat und der
fachibergreifenden Steuerungsgruppe danke zu sagen.
Vielen Dank fir lhre Aufmerksamkeit.

(Beifall)

Vizeprasident KreR: Und Ihnen, Herr Dr. Garleff, vielen
Dank fiir den Bericht. — Ich erdffne die Aussprache. — Ich
schliel3e die Aussprache. Wiinschen Sie ein Schlusswort?

Synodaler Dr. Garleff, Berichterstatter: Nein, ich habe
genug geredet.

Vizeprésident KreB: Im Anschluss an das Friedensgebet
bitte ich die Mitglieder des Altestenrates noch zu einer
kurzen Sitzung nach vorne zu kommen.

Xl
Friedensgebet

Vizeprasident KreR: Wir wollen jetzt — wie schon langere
Zeit gewohnt — um den Frieden beten.

(Die Synodale Grof3 ziindet eine Kerze an;
die Synode erhebt sich.)

(Die Synode stimmt ein in das Lied ,Verleih uns Frieden
gnadiglich® ein und spricht ein Friedensgebet.)

Wir treffen uns um 20 Uhr wieder und setzen dann unsere
Sitzung fort. Jetzt wiinsche ich uns allen einen guten Appetit.

(Unterbrechung der Sitzung
von 19:10 Uhr bis 20:25 Uhr)

(Vizeprasidentin Lohmann
Ubernimmt die Sitzungsleitung.)

Xv
Bericht aus der EKD-Synode

Vizeprasidentin Lohmann: Ich rufe auf Tagesordnungs-
punkt XIV und bitte den Synodalen Klotz um seinen Bericht.

Synodaler Klotz: Liebe Mitsynodale, die 13. Synode der
EKD tagte vom 12. bis 15. November 2023 in Ulm und
dann nochmals in einem zweiten Teil am 5. Dezember in
digitaler Form. Kaum eine Synode der vergangenen Jahre
erlangte ein ahnliches Medienecho, und ich vermute, auf
keine folgte eine ahnliche Diskussion.

Die Synode stand unter dem Zeichen einiger Themen, die
uns auch in dieser Woche hier in Baden beschéaftigten.

Zum ersten Mal in der Geschichte der EKD wurde die
Synodaltagung ohne Beschlussfassung unterbrochen. An-
gesichts des Bahnstreiks bestand die Sorge, dass die Be-
schlussfahigkeit der Synode am letzten Tag nicht gegeben
sein kénnte. So fanden vom 11. bis 15. November die Vor-
besprechungen — natirlich die eigentliche Synodaltagung —
statt. Am 5. Dezember wurden erst die Beschllsse digital
gefasst. So lagen drei Wochen zwischen den Beratungen
und den Beschlissen — sicher auch eine Herausforderung
fur die synodale Willensbildung.

Wie immer fand vor der eigentlichen EKD-Synode eine
Tagung der VELKD statt, auch Sitzungen der eigentlich
selbst sich in der Auflésung befindlichen UEK. Frau Landes-
bischoéfin Springhart reiste bereits friiher an, um an beiden
Beratungen teilzunehmen. Fir die Synodalen begannen
die Sitzungen bereits am Samstag, den 11. November, zur
ersten Zusammenkunft der Ausschiisse und den Treffen
der synodalen Arbeitsgruppen. Die EKD ist ja bekannter-
mafien in ,Fraktionen® eingeteilt, denen man sich selbst
zuordnen kann.

Uberschattet wurde die Tagung vor allem zum Ende durch
die Ereignisse rund um die inzwischen zurlckgetretene
Ratsvorsitzende Annette Kurschus. Den Verlauf des Falls
haben Sie sicherlich in den Medien verfolgt. Es ist sicher-
lich die falsche Stelle, hier im Detail auf die Vorgange ein-
zugehen, aber die Dynamik, die schlieBBlich zum Rucktritt
von Frau Kurschus gefiihrt hat, war in ihrer Art und Weise,
im Ton und Stil sicherlich nicht nur als ,gut® zu bewerten.
Die Dynamik aus medialer Inszenierung und dem daraus sich
zuspitzendem synodalen Druck Uberlagerte manche ernst-
hafte Diskussion in dieser Kausa wahrend der Synode.

Auf der Synode wurde eines deutlich, namlich, dass wir
noch immer einen weiten und herausfordernden Weg bei
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der Aufarbeitung sexualisierter Gewalt und im Umgang mit
diesem Thema vor uns haben. Es zeigt sich auch, welchen
hohen Stellenwert hier konsequentes Handeln, vor allem
im Interesse der Betroffenen, flr die evangelische Kirche
hat.

Zentraler Aspekt hierzu auf der EKD-Synode war der
Bericht der Betroffenenvertreterinnen aus dem Betei-
ligungsforum. AuRerst eindriicklich schilderten sie die her-
ausfordernde Arbeit im Beteiligungsforum. Nach einem
Jahr der Zusammenarbeit werde deutlich, dass das Forum
funktioniert, und auf der EKD-Synode sind dabei drei
Themen besonders vorgelegt bzw. geschildert worden:

Der Synode lag die sogenannte ,Gemeinsame Erklarung*
vor. Diese sollte, so zum Planungsstand der Synode im De-
zember, gemeinsam mit der unabhangigen Beauftragten
fur Fragen des sexuellen Kindesmissbrauchs des Bundes
und der Diakonie Deutschland unterschrieben werden. Er-
moglicht werden in dieser Erklarung Standards zur instituti-
onellen Aufarbeitung sexualisierter Gewalt. So sollen unter
anderem unabhangige regionale Aufarbeitungszentren ge-
schaffen werden, die die Aufarbeitung sexualisierter Gewalt
in Diakonie und verfasster Kirche unterstiitzen sollen.

Vorgelegt wurden auflerdem die Empfehlungen zur Re-
form und Vereinheitlichung der Anerkennungsverfahren
bei sexualisierter Gewalt. Dabei geht es vor allem um eine
Vereinheitlichung der Verfahren in den unterschiedlichen
Landeskirchen und der Diakonie.

Der Fokus liegt dabei auf der Betroffenenorientierung und
einer unabhangigen und fachlich gut aufgestellten Kom-
mission, auch ein Recht auf ein Gesprach setzen die Be-
troffenenvertreter und -vertreterinnen als Standard fest.
Leistungen fiir Betroffene in Anerkennung des erlittenen
Leids miussen im Rahmen eines einheitlichen Leistungs-
modells und nach einheitlichen Bemessungskriterien zuer-
kannt werden.

Als dritten Aspekt, der uns noch ausfiihrlicher geschildert
wurde, stellten die Vertreterinnen und Vertreter auf der
EKD-Synode die Plattform ,BeNe* vor. Die Plattform ist on-
line zu erreichen und bietet Betroffenen von sexualisierter
Gewalt die Mdglichkeit, zunachst anonym Informationen zu
erhalten, aber auch in Foren und privaten Chats miteinan-
der in einem geschiitzten Raum mit Moderation in Kontakt
zu kommen und so der Sprachlosigkeit entgegenzuwirken.

Auch das eigentliche Schwerpunkthema dieser Synode — die
Synode hatte wie jede EKD-Synode eine Uberschrift —
rutschte angesichts der aktuellen Situation in den Hinter-
grund. Dem Thema ,Sprach- und Handlungsfahigkeit im
Glauben* — das war die Uberschrift — widmeten sich die
Synodalen in drei ausfiihrlichen Vortragen mit anschlie-
Render Diskussion. Christina Brudereck rief in einem sehr
schonen literarischen Impuls Kirche zum Teilen der eige-
nen Wortschatze auf. Es ging auch um Sprache, man kann
ihn online ansehen — diesen kann ich empfehlen.

Prof. Dr. Michael Domsgen und Prof. Dr. Christian
Oelschlagel brachten vor allem Sichtweisen von verfasster
Kirche und Diakonie ein. Schon im Vorfeld der Synode
wurde online die Aktion ,#glaubensstark” ins Leben gerufen.
Unter dem Hashtag finden sich in den sozialen Netzwerken
und auf der Website der EKD Glaubensaussagen und Be-
kenntnisse von vielen Menschen im Videoformat.

Einen grofReren Raum nahm im Rahmen der Synode
die Vorstellung der sechsten Kirchenmitgliedschaftsunter-
suchung ein. Erstmals — ich schildere das wirklich nur ganz

kurz, denn wir haben es ja hier auch gehért — wurden
gleichzeitig in einer Studie evangelische Kirchenmitglieder,
konfessionslose Menschen und katholische Kirchenmit-
glieder befragt. Es wurde dort erstmalig vorgestellt, es war
der Auftakt, und im Rahmen dessen spater auf die regiona-
lisierten Teile verwiesen. Dem schloss sich eine sehr aus-
fuhrliche Diskussion im Plenum an.

Wichtiges Thema war auch noch einmal § 218 des Strafge-
setzbuches, der den Schwangerschaftsabbruch regelt, be-
ziehungsweise die kurz vor der Synode vom Rat der EKD
verdffentlichte Stellungnahme dazu, die sehr hitzig disku-
tiert wurde und zu gréReren Irritationen fuhrte. Es gibt in-
zwischen eine breit aufgestellte Kommission, die alle
Richtungen einbezieht, interdisziplinar aufgestellt ist und
ethische Stellungnahmen erarbeitet, der auch Landes-
bischdéfin Springhart angehort.

Zur Zeit der EKD-Synode ist jedenfalls noch einzubeziehen:
Die Evangelische Kirche wurde damals — nur damit Sie
die Diskussion nachvollziehen kénnen — als eine von Uber
50 Organisationen sehr kurzfristig um eine ausfuhrliche
Stellungnahme gebeten. Die durch den Rat abgestimmte
Stellungnahme pladiert vor allem dafir, das Umfeld und die
Lebensrealitat der Mutter stéarker in den Blick zu nehmen.
Daraus resultierte eine gréfRere Diskussion in der Synode,
da der Rat vor Riicksprache mit der Synode eine Erklarung
abgab, also dass rein der Rat sich auf3erte und die Synode
sich eine groRere Partizipation — so der Tenor aller im
Raum — gewiinscht hatte, was aber im Sinne der Ge-
schwindigkeit, wie die Medien funktionieren, nicht moglich
war. Auch steht der Vorwurf der Aufkiindigung eines Oku-
menischen Konsenses im Raum. Der Rat will die Stellung-
nahme ausdrucklich nicht als Ende, sondern als Beginn
der Diskussion zu diesem Paragrafen verstanden wissen.
Da wird es bei der nachsten Synode noch etwas dazu
geben.

Wir nahmen als EKD-Synode auch den Catholica-Bericht
zur Kenntnis, der das letzte Mal in dieser Form — aufgrund
eines Personalwechsels, der pragend fur die Catholica-
Berichte war — stattfinden sollte. Die gesamte 6kumenische
Kultur und Beschéaftigung soll auf EKD-Ebene neu gedacht
werden. Das wird auch in der kommenden EKD-Synode
eine groRere Rolle spielen.

Einen gréReren Raum, zumindest in den Gesprachskrei-
sen, nahm auch die Frage der Umsetzung der Beschlisse
durch die EKD ein. Ist das Kirchenamt in Hannover — so
lautete die Frage Uberall wahrend der Tagung — Uiberhaupt
imstande, die Beschlisse umzusetzen, die auf jeder
Synode viel zu zahlreich gefasst werden? Oder haufen
sich Beschlusse und die Umsetzung hinkt hinterher oder
wird gar nicht mehr verfolgt. Dies flhrte zu sehr lebendigen
Diskussionen sowohl in den verschiedenen Ausschissen,
den Gesprachskreisen als auch in den Fluren der Synode.
Ganz vieles, was bisher in den letzten drei, vier Synoden be-
schlossen wurde, wurde bisher noch nicht einmal begonnen.
Das war ein kurzes Streitthema zwischen den eigentlich
groRen Uberschriften.

Insgesamt nehme ich von der vergangenen EKD-Synode
mit, dass die Krise der Rolle der EKD gerade auch in Ab-
stimmung mit landeskirchlichen Themen diskutiert wird,
ihre Wirkmacht und auch tber das Symbolische hinaus-
gehende Aktionen — das Thema, wie weit die Dinge wirken —
wurden ebenfalls sehr stark diskutiert. Der Austausch,
die Abstimmung und auch die ernsthaft zu splrende Be-
mihung der EKD, den Gliedkirchen zu helfen, ist wichtig,
dass zum Beispiel auch der Servicegedanke starker
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implementiert wird. Das geschieht auch, aber dennoch
blieb auch von dieser EKD-Synode ein groRRes Delta
zwischen Anspruch und Wirklichkeit in vielen Dingen. Eine
besondere Bedeutung wird nun in Zukunft die Zusammen-
setzung des Rates haben. Da wird es noch einmal die eine
oder andere Anderung geben.

So verweise ich auf das letzte Thema, was einen grof3en
Raum einnahm: Wer soll in den Rat? Geistliche und Kir-
chenleitende, die die Aufgaben ibernehmen kdnnen und
die Infrastruktur haben, oder mehr Synodale, die fir ver-
schiedene Gruppen stehen? Darlber wurde diskutiert, weil
sich im Rat die Arbeit auf wenige verteilt, die letztlich hinter
sich eine funktionierende Infrastruktur einer leitenden
geistlichen Person haben, die anderen nicht so viel ein-
springen kdénnen und dadurch der Rat selbst nicht sehr
handlungsfahig ist. Ich danke lhnen.

(Beifall)

Vizeprasidentin Lohmann: Vielen Dank, Herr Klotz. Das
war ein Bericht. Eine Aussprache ist nicht vorgesehen.

XV

Bericht des Finanzausschusses zur Vorlage des
Landeskirchenrates vom 13. Mérz 2024:
Zukunftskonzept VSA-EKV-Landschaft (Ver-
waltungs- und Servicedmter und Evangelische
Kirchenverwaltungen)

(Anlage 6)

Vizeprasidentin Lohmann: Ich rufe auf Tagesordnungs-
punkt XV. Es berichtet der Synodale Hartmann.

Synodaler Hartmann, Berichterstatter: Frau Vizepréasi-
dentin, liebe Konsynodale, die vorliegende Beschlussvor-
lage grundet in unserem Auftrag an den EOK aus der
Herbsttagung 2022. Wir haben beschlossen, einen Pro-
zess zur Neustrukturierung der VSA-EKV-Landschaft zu
initiieren und diesen mit unseren Transformationsprozes-
sen zu verbinden (siehe Protokoll Nr. 5, Herbsttagung 2022,
S. 61f.).

Vielleicht erinnern Sie sich an den Vortrag und die Analyse
der Beratungsgesellschaft Horvath und Partner damals im
Kurhaus. Es geht um die Architektur der Verwaltungen der
mittleren Ebene unserer Landeskirche. Die Anforderungen
an unsere zukinftige Verwaltungsstruktur sind vielfaltig
und anspruchsvoll.

Es wird schnell deutlich, dass unsere kleinteilige Verwal-
tungsstruktur an Grenzen stoft: Der Personalmangel, ein
erheblicher Innovationsdruck im Hinblick auf die Leistungs-
fahigkeit unserer IT, eine unulbersichtliche Vielfalt von
Prozessen und Standards in den derzeit 14 Verwaltungs-
einheiten sind entsprechende Stichworte.

Darlber hinaus gilt das 30%-Einsparziel in der Perspektive
2032 nattrlich auch fir unsere Verwaltungen. Das bedeutet,
dass das zukiinftige Verwaltungsmodell diese Einsparun-
gen ermdglichen und darstellen muss. Bei allen Unwagbar-
keiten und Komplexitaten der Verwaltungsreform ist diese
30%-Formel eine feste MessgroRe fir das Gelingen dieser
Verwaltungsreform. Die Einsparung — so der Weg — kann
dann gelingen, wenn wir zukinftig geeignete Aufgaben und
Tétigkeiten digital abbilden und im Zuge der natirlichen
Fluktuation unseres Personals Personalkosten einsparen.

Die parallel auf dieser Tagung vorgestellten Themen
,Digitalisierungs-Roadmap*“ (siehe TOP XVI) und ,Neue

Finanzsoftware® (siehe TOP XIl) sind deshalb als ein Paket
mit gegenseitigen Abhangigkeiten zu begreifen. Die Situa-
tion wurde gemeinsam mit den Verwaltungsleitungen und
mithilfe der Unternehmensberatung Horvath und Partner
analysiert, und aus dieser Analyse wurden Szenarien zu-
kiinftiger Verwaltungsstrukturen erarbeitet.

Einmutig — und das ist alles andere als erwartbar gewesen
— hat man sich letztlich fir den gro3en Schritt entschieden
und das vorliegende Verwaltungsmodell vorgeschlagen:
drei zentrale Dienstleistungszentren je fir die Regionen
Sid, Mitte und Nord, erganzt durch notwendige dezentrale
Nebenstandorte, die dann als ,Vor-Ort-Auf3enstellen” der
drei Dienstleistungszentren fungieren. Uber die Standorte
der zentralen Dienstleistungszentren und der zugeordne-
ten Nebenstandorte wird aufgrund der dargestellten Krite-
rien und sachlicher Analysen der infrage kommenden
Ortlichkeiten beraten und entschieden.

Mit unserer Zustimmung heute wiirde also eine Grundsatz-
entscheidung getroffen. Danach wird schrittweise mit dem
Aufbau und der Ausgestaltung der neuen Verwaltungs-
strukturen begonnen. Dazu dient die dargestellte Programm-
struktur, die Themen und Aufgaben an die entsprechend zu
beteiligenden Personen und Funktionsgruppen adressiert.

Wir haben die Vorlage in allen Ausschiissen ausflhrlich
beraten. Folgende Themen und Fragestellungen haben
dabei eine Rolle gespielt:

So wurde gefragt, warum man nicht gleich eine einzige
zentrale Verwaltungseinheit plane. Dies wurde gepruft, al-
lerdings hat man wegen des sogenannten Organisations-
risikos davon Abstand genommen. Sollten in einer Einheit
Probleme auftauchen, dann funktionieren immer noch die
beiden anderen. Die Wettbewerbssituation auf dem Ar-
beitsmarkt hat sich in den vergangenen Jahren deutlich
verscharft. Der Druck der Personalgewinnung verteilt sich
so auf mehrere Standorte und Regionen. Ekklesiologisch
scheint die regionale Verteilung der Verwaltung, der Grund-
architektur unserer Landeskirche angemessener als eine
zentrale Verwaltungsbehorde.

Umgekehrt ist die Sorge uber Verlust von Nahe, persén-
licher Ansprechbarkeit und Einfluss deutlich geworden. Die
Frage der Verortung der zentralen Standorte und die Zahl
und Verortung der Nebenstandorte ist ein sensibles Thema.

Die Schnittstellen zu den Gemeinden und Einrichtungen
missen sorgfaltig beschrieben werden. Es gibt Themen,
die eine verlassliche personliche Ansprechbarkeit erfor-
dern. Eine intensive und feinfihlige Kommunikation ist
deshalb wichtig, sowohl in die Mitarbeiterschaft als auch in
die Gemeinden und Gremien.

Die Verwaltungsstruktur der Stadtkirchenbezirke und die
dort integrierten diakonischen Werke sind zu bertcksichti-
gen. Uberhaupt stellt sich die Frage, ob sich Doppelstruk-
turen in den Verwaltungen von verfasster Kirche und
diakonischer Werke vermeiden lassen.

Zur Umsatzsteuer gab es Nachfragen. Dies wurde durch
eine Fachkanzlei sorgféltig gepruft und verneint, also keine
Umsatzsteuerpflicht.

In allen Beratungen ist auch ein groRer Respekt vor dem
Umfang der Vorhaben deutlich geworden. Mit der Umset-
zung des Zukunftskonzepts gehen unsere Verwaltungen
nicht nur einen groflen Schritt vorwarts, sondern holen
auch enorme Rickstande insbesondere auf dem Feld der
Digitalisierung auf.
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Dass unsere Verwaltungen sich diesen Schritt zutrauen
und entschlossen vornehmen, ist ein wichtiges Signal in
unsere Gemeinden: Alle bewegen sich, auch unsere Ver-
waltungen.

Umso wichtiger ist, dass klar die Erwartung adressiert wird,
dass das Einsparziel von 30 % zum Stichjahr 2032 reali-
siert wird.

Das Zukunftskonzept wurde uns mit der Bitte um Unterstt-
zung und Rickenwind vorgelegt. Angesichts erheblicher
Eingriffe in unsere Strukturen und auch in unsere Kultur —
verbindliche Standardprozesse klingt zunachst harmlos
und ist sicher intuitiv einleuchtend — bedeuten aber einen
groRen, nicht zu unterschatzenden Kulturwandel in unse-
rer doch sehr individuell gestalteten Arbeitslandschaft. Ge-
rade deshalb, wegen des Kulturwandels und wegen der
erheblichen Eingriffe, bitten wir als einbringender Aus-
schuss um Ruckenwind und um lhre Zustimmung.

Die Beschlussvorlage in der Fassung des Hauptantrags
des Finanzausschusses liegt Ihnen schriftlich vor.

Gegenuber dem urspriinglichen Beschlussvorschlag sind
kleinere Anderungen eingearbeitet, die nicht substanziell
eingreifen, sondern einige der genannten Diskussions-
punkte aufgreifen und konkretisieren.

Ich lese Ihnen jetzt im Schnelldurchgang den Beschluss-
vorschlag vor:

1. Die Landessynode befiirwortet die Eckpunkte des Zu-
kunftskonzepts einer kiinftigen VSA-EKV-Landschaft
(Verwaltungs- und Servicedmter und Evangelische
Kirchenverwaltungen).

2. Die Landessynode befiirwortet das kiinftige ,Verwal-
tungsmodell” mit drei zentralen Dienstleistungszent-
ren (je ein Dienstleistungszentrum am Hauptstandort
fir die Regionen Nord, Mitte und Siid), ergénzt durch
notwendige und definierte dezentrale Nebenstandorte
zur Aufgabenwahrnehmung vor Ort. Mit dieser Neu-
strukturierung sind perspektivisch bis 2032 Personal-
und Sachkosten in Héhe von mindestens 30 %
einzusparen (Fusionsrendite).

3. Die Landessynode beauftragt den Evangelischen
Oberkirchenrat, das Konzept mit den betroffenen Ver-
waltungszweckverbdnden und Stadtkirchenbezirken
weiter umzusetzen und mit den zahlreichen Digitali-
sierungsvorhaben und insbesondere der Einfiihrung
einer neuen Finanzsoftware zu synchronisieren. Die
Kunden- und Mitarbeitendenperspektive wird bertick-
sichtigt und aktiv in den Prozess einbezogen.

4. Inden Jahren 2024 und 2025 sind effiziente Standard-
prozesse in den Handlungsfeldern / Aufgabengebie-
ten (Grundlage VSA-Gesetz) zu erarbeiten, die dann
verbindlich in allen Verwaltungseinheiten und mit der
dazu gehérenden Software implementiert werden.

5. Der umfangreiche Verdnderungsprozess wird nur még-
lich sein, wenn voriibergehend zusétzliches Personal
— besonders in den Handlungsfeldern Personal und Fi-
nanzen —im EOK und in den VSA/ EKV aufgebaut und
zentral finanziert wird. Dem Landeskirchenrat werden
ein entsprechender Stellenplan, der den personellen
Aufbau und Abbau darstellt, und ein diesbezliglicher
Finanzierungsvorschlag zur Entscheidung vorgelegt.

6. Die weitere externe Beratung durch die Firma Horvath
im Rahmen der Konzeptions- und Implementierungs-

phase wird befiirwortet. Die entsprechenden Sach- und
Personalkosten zur Implementierung in der gesamten
Landeskirche (EOK und Fldache) werden aus den be-
reits bereitgestellten gesamtkirchlichen Mitteln der
Landeskirche (ca. 1,3 Millionen Euro) finanziert.

7. Der Evangelische Oberkirchenrat wird beauftragt, die
entsprechenden rechtlichen Grundlagen (einschliel3-
lich der Standorte und der entsprechenden Leitungs-
und Gremienstruktur) der fiir die neu zu griindenden
Verwaltungszweckverbénde Nord, Mitte und Siid zu
erstellen und dem Landeskirchenrat zur Genehmigung
vorzulegen.

8. Der Evangelische Oberkirchenrat wird beauftragt,
eine angemessene / angepasste Vergltung / Besol-
dung im Rahmen der gesetzlich vorgegebenen Struk-
turen fiir Flihrungskréfte / Mitarbeitende insbesondere
in den neu geschaffenen Dienstleistungszentren zu
erarbeiten. Durch die Zentralisierung entstehen neue
Leitungs- und Verantwortungsbereiche, die es neu zu
bewerten gilt. Ein Personalentwicklungskonzept fiir
Verwaltungsmitarbeitende ist zu entwickeln und zu im-
plementieren, um Kirche als attraktiven Arbeitgeber auf
einem wettbewerbsintensiven Arbeitsmarkt zu positio-
nieren.

9. Der Evangelische Oberkirchenrat wird beauftragt, ein
Kommunikationskonzept fiir Verdnderungen im Be-
reich Verwaltung zu erarbeiten und mit den anderen
Transformationsprozessen zu verknlipfen.

10. Die im Zukunftskonzept dargestellte Programmstruktur
wird befilirwortet.

11. Landessynode und Landeskirchenrat sind regelméfig
liber den Projektfortschritt zu informieren.

Unser herzlicher Dank gilt allen, die hier in beachtlichem
Tempo vorgearbeitet und uns diesen Vorschlag vorgelegt
haben. Herzlichen Dank.

(Beifall)

Vizeprasidentin Lohmann: Vielen Dank, Herr Hartmann,
flr den Bericht. Ich eréffne die Aussprache.

Synodaler Reimann: Vielen Dank fir den Bericht. Ich
mochte auf den Punkt hinweisen, dass, wie in Punkt 5 ge-
nannt, der Personalaufwuchs in den VSA-Amtern in den
Bezirken gut von uns vertreten und begriindet wird. Ich
kann mir schon vorstellen, dass es vereinzelt Polemiken
geben wird. Wir missen Sekretarinnen abbauen, wir mis-
sen Hausmeister entlassen, aber in Karlsruhe oder in den
VSA wird Personal aufgebaut. Ich bitte um gute Informatio-
nen, auch aus dem Oberkirchenrat, und um eine gute und
nachvollziehbare Argumentation in Gemeindeversamm-
lungen und Bezirkssynoden. Danke.

Vizeprasidentin Lohmann: Vielen Dank, Herr Reimann.
Gibt es weitere Wortmeldungen? — Das ist nicht der Fall.
Méchten Sie ein Schlusswort halten, Herr Hartmann?

Synodaler Hartmann, Berichterstatter: Ich danke noch
einmal fir den Hinweis. Ich glaube, das ist ganz entschei-
dend, Verwaltungen sind nicht unbedingt die Lieblings-
kinder in unserer kirchlichen Landschaft. Gerade deshalb
ist es wichtig, das noch einmal deutlich zu machen. Ich
glaube, deswegen ist auch Punkt 9 mit dem Kommunikati-
onskonzept so prominent dargestellt. Darauf wird es sehr
stark ankommen, damit hier kein falscher Tonschlag in die
Landschaft kommt. Danke noch einmal fiir den Hinweis.
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Vizeprasidentin Lohmann: Vielen Dank, Herr Hartmann.
Jetzt sollten wir Giber den Vorschlag abstimmen. Es ist nur
eine Frage: Ist jemand dagegen oder hat Bedenken, dass
wir alle Ziffern gemeinsam abstimmen? — Wenn sich kein
Widerspruch erhebt, dann stimmen wir jetzt den Beschluss
insgesamt ab, Ziffern 1 bis 11. Wer zustimmen kann, den
bitte ich ums Handzeichen. — Das ist eine grofe Mehrheit.
Vielen Dank. Gibt es Enthaltungen? — Gibt es Gegenstim-
men? — Bei einer Gegenstimme so beschlossen. Vielen
Dank.

Xvi

Bericht des Hauptausschusses zur Vorlage des
Landeskirchenrates vom 13. Mérz 2024:

Projekte im Rahmen der Digitalisierungsroadmap
und dafiir notwendiger Ressourcenbedarf

(Anlage 5)

Vizeprasidentin Lohmann: Ich rufe Tagesordnungspunkt
XVI zur Behandlung auf und bitte den Synodalen Boch um
seinen Bericht.

Synodaler Boch, Berichterstatter: Sehr geehrte Frau Vi-
zeprasidentin, liebe Konsynodale, liebe Gaste, ich berichte
Ihnen zur vorgelegten Digitalisierungsroadmap fir unsere
Landeskirche — Ordnungsziffer 08/05. Mit dieser Vorlage
entsprechen Oberkirchenrat und Landeskirchenrat dem
Wunsch der Landessynode aus dem Herbst 2023 nach
einer Gesamtkonzeption zum Thema Digitalisierung. Der
Dank der Synode geht an alle Mitwirkenden rund um Herrn
Dr. Jorg Ohnemus, die sich dieser aufRerst komplexen Auf-
gabe gestellt haben.

(Beifall)

Angesichts dieser Komplexitat ist es besonders wichtig,
sich Uber das Ziel zu verstandigen. Digitalisierung zielt auf
eine zukunftsfahige, digitale Verwaltung auf den verschie-
denen Ebenen unserer Kirche. Die Digitalisierung zielt dabei
darauf, Freirdume und Unterstitzung fir andere, wesent-
liche Aufgaben unserer Kirche zu schaffen. In den Beratun-
gen aller Ausschisse wurde deutlich, dass dieses Ziel —und
damit die Notwendigkeit der Digitalisierung unstrittig — ist.

In vielen Arbeitsfeldern auf allen Ebenen gibt es eine grolRe
Vielzahl an Anwendungsbereichen — grofteils mit Anwen-
dungen, die untereinander nicht anschlussfahig sind. Digi-
talisierung kann nur dann die angestrebte und notwendige
finanzielle wie personelle Entlastung bringen, wenn sie zu
einer Standardisierung fiihrt, wenn alle Anwendungen die
gleichen Daten nutzen kénnen und wenn Prozesse Uber
die Grenzen von Einzelsystemen zumindest teilautomati-
siert ausgefihrt werden kénnen.

Es geht darum, unter Einbeziehung der Beteiligten eine
einheitliche IT-Struktur zu schaffen, um Freirdume fur die
inhaltliche Arbeit in unserer Kirche zu schaffen. In diesem
Zusammenhang wurde in den Ausschissen immer wieder
die Frage der Verbindlichkeit konkreter Anwendungen
diskutiert. Hierzu wurde in den Beschlussvorschlang ein
Prifantrag an den Evangelischen Oberkirchenrat aufge-
nommen.

Des Weiteren sind Digitalisierungsprojekte eng mit viel-
gestaltigen Verwaltungs- und Transformationsprozessen
unserer Landeskirche verkniipft, die einander bedingen.
Vieles ist so nicht gleichzeitig konkret planbar.

Die Beratungen haben gezeigt, dass auch im Bereich Digi-
talisierung vor allem am Anfang sowohl personelle als auch

finanzielle Investitionen notwendig sind, um dann den er-
hofften Nutzen zu erzielen. Das ist in diesen Tagen in vielen
Bereichen unserer Kirche so. Das erfordert Kraft, eine hohe
Motivation und eine gute, transparente Kommunikation.

So gab es in den Ausschiissen auch Bedenken, in Zeiten
personeller Reduktion im Bereich Digitalisierung Personal-
stellen aufzubauen. Gleichzeitig wurde die vordringliche
Bedeutung der Digitalisierung fiir die Arbeits- und Zukunfts-
fahigkeit unserer Kirche auf allen Ebenen betont. Diese
Spannung ist im Blick zu behalten, weil deutlich wurde,
dass die heute zu fassenden Beschlisse nur ein erster
Schritt sein werden. Bei Digitalisierung braucht es energi-
sches und nachhaltiges Handeln, um verlassliche Struktu-
ren zu schaffen. In den Ausschiissen wurde immer wieder
betont, dass es dafiir auch mittel- und langfristig zusatzli-
cher Ressourcen bedarf. Diese werden fir die anstehen-
den Transformationsprozesse auf allen Ebenen zeitnah
bendtigt. Dabei wird nur eine qualitativ und funktional Gber-
zeugende Lésung Anwender*innen motivieren, Vertrautes
zuriickzulassen und sich auf Neues einzulassen.

Fur die Planung, Steuerung und Kontrolle der getroffenen
MaRnahmen ist eine transparente Struktur wichtig.

Mit dem heutigen Beschluss werden die grundsatzliche
Bedeutung der Digitalisierung betont und konkret finf
Stellen geschaffen. Dadurch wird es zum einen moglich,
die digitale Zusammenarbeit vor allem in den Bereichen
der Bezirke und Kooperationsraumen zu unterstiitzen und
zum anderen, die Entwicklung einer einheitlichen IT-Struk-
tur mit Support auf allen Ebenen voranzutreiben. Im Zuge
dessen kdnnen durch zusatzliche EKIBA-Lizenzen auch zu-
nehmend ehrenamtlich Mitarbeitende eingebunden werden.
Es ist zu hoffen, dass diese Stellen angesichts des Fach-
kraftemangels auch besetzt werden kénnen.

Der Ihnen vorliegende Beschlussvorschlag ist unter allen
vier Ausschussen der Synode abgestimmt, auch wenn es
naturgemall unterschiedliche Akzentsetzungen gab. Ich
verlese lhnen diesen nun:

1. Die Landessynode erklart die Digitalisierung auf allen
Ebenen der Landeskirche zu einem zentralen Vor-
haben.

2. Die Landessynode nimmt zur Kenntnis, dass Digitali-
sierung kein Selbstzweck ist, sondern im Bewusstsein
und dem Ziel geschieht, die Menschen, die in den
Diensten der Landeskirche stehen, zu entlasten und
mehr Freirdume fiir die wesentlichen Aufgaben, ins-
besondere die Verkiindigung des Evangeliums, zu
schaffen.

3. Die Landessynode befiirwortet, dass Digitalisierung
zuklinftig immer durchgéngig (ber alle Ebenen der
Landeskirche zu denken ist und Vorhaben in diesem
Kontext nach dieser Mal3gabe entwickelt und umge-
setzt werden.

4. Der Landessynode ist bewusst, dass Digitalisierung
einen initialen und signifikanten Ressourcenmehrbe-
darf benétigt, der sich zum momentanen Zeitpunkt
nicht abschlieBend quantifizieren ldsst. Ebenso ist der
Landessynode bewusst, dass die Vorhabenliste (Digi-
talisierungsroadmap) dieser Vorlage nicht abschlie-
Rend ist und sich eine Digitalisierungsroadmap sténdig
weiterentwickelt, insbesondere auch im Kontext der
Transformationsprogramme  der Landeskirche
(ekiba2032, EOK2032, VSA / EKV Zukunftskonzept).
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5. Die Landessynode bittet den Evangelischen Ober-
kirchenrat, namentlich die Abteilung Digitalisierung,
Organisation, Projekte, eine detaillierte Planung ein-
schlieBlich Zeitplan zu erarbeiten, weiterzuentwickeln
und in der Umsetzung zu begleiten.

6. Die Landessynode bittet den Evangelischen Ober-
kirchenrat, dass momentan noch nicht quantifizier-
bare Vorhaben, so bald wie méglich und soweit keine
anderweitige Finanzierungsmoglichkeit besteht, der
Landessynode vorgelegt werden.

7. Die Landessynode gibt das Budget der vorgelegten
Vorhaben Q 1, Q 2 und IT 4 frei, damit die notwendi-
gen MalBnahmen sofort umgesetzt werden kénnen.
Dies bedeutet eine Erweiterung des Stellenplans um
flinf Stellen beim Evangelischen Oberkirchenrat ab
2026/2027. Zur Finanzierung im Haushalt 2024/ 2025:
Sofern im Haushalt 2024 / 2025 noch Budget bei den
Personalkosten (durch nicht besetzte Stellen) vor-
handen ist, erfolgt die Finanzierung dartiiber, ansonsten
liber das allgemeine Digitalisierungsbudget (siehe
Tabelle 5, letzte Zeile).

8. Die Landessynode bittet den Evangelischen Ober-
kirchenrat, regelméf3ig lber den Stand der Digitali-
sierungsroadmap im Landeskirchenrat und der
Landessynode zu berichten.

9.  Zur Begleitung / Steuerung der Digitalisierungsvorhaben
ist ein (bergreifendes Gremium zu etablieren.

10. Die Landessynode bittet den Evangelischen Ober-
kirchenrat zu priifen, inwiefern die Verwendung digitaler
Anwendungen auf allen Ebenen verbindlich gemacht
werden kann.

Vielen Dank.
(Beifall)

Vizeprasidentin Lohmann: Vielen Dank, Herr Boch. Ich er-
offne jetzt die Aussprache. Gibt es Wortmeldungen?

Prasident Wermke: Naturlich ist dieses Vorhaben zu befir-
worten, und naturlich wird dieses Vorhaben in der Umset-
zung uns gewisse Finanz- und auch sonstige Mittel
abverlangen. Aber das ist ja im Kiirzungsbeschluss bereits
vorgesehen, indem man zur damaligen Zeit sagte, 10 %
mehr, damit solche duflerst notwendige Vorgange und Vor-
haben finanziert werden kénnen. Erste Bemerkung.

Sicherlich ist es in jedem gréReren Betrieb notwendig, die
digitalen Dinge aufeinander abzustimmen. Daran mangelt
es auch bei der Kirche noch an einigen Stellen. Das kann
man auch aus dem Beschlussvorschlag entnehmen. Ich
mdchte noch einen besonderen Aspekt einbringen: Unsere
Landeskirche — und nicht nur unsere — lebt davon, dass
sich sehr viele Ehrenamtliche einbringen. Ich habe hier und
da doch deutlich das Geflhl, dass bestimmte Dinge im
Zuge der Verwaltung auf eine allgemeine Kirchenverwal-
tung abgestimmt sind, wo man die Tatsache, dass auch
Ehrenamtliche damit umgehen missen, weitestgehend
Ubersieht. Ich bitte, doch kiinftig deutlich zu beachten, dass
diese Programme so gestaltet sind, dass auch Ehrenamtli-
che, von denen man erwartet, dass sie sich daran beteili-
gen, tatsachlich durchgefuhrt werden kénnen.

Sie haben von der Geschéaftsstelle eine Mitteilung bekom-
men Uber die kinftige Fahrtkostenabrechnung. Vielleicht
haben Sie die schon gelesen. Das erleichtert die Mitarbeit
Ehrenamtlicher so nicht.

(Beifall)

Vizeprasidentin Lohmann: Vielen Dank, Herr Wermke.
Gibt es weitere Meldungen? Bitte nicht Erfahrungen zu
Kostenantragen teilen. Das machen wir spater.

Synodaler Prof. Dr. Alpers: Ich stimme meinem Vorredner
zu, dass die Einbindung der Ehrenamtlichen ein ganz we-
sentlicher Schritt ist, auch im Blick auf das Digitalisierungs-
konzept. Gleichzeitig glaube ich, dass wir das auch
umsetzen, dass es ein Teil der Beschlusslage ist, dass wir
Lizenzen schaffen, damit Ehrenamtliche richtig eingebun-
den werden kdnnen, also Ekiba-Mailadressen bekommen
kénnen, Benutzerkonten bekommen konnen, die dann zu
den richtigen Teilen der Anwendungen auch berechtigt
werden koénnen. Ehrenamtliche sind meines Erachtens
mitgedacht, besser als sie momentan mitgedacht sind.
Dass aktuell nicht alles ideal ist, ist uns allen klar. Wir arbei-
ten auf ein Konzept hin, das eine gewisse Attraktivitat hat,
zumindest aus meiner Sicht.

Vizeprasidentin Lohmann: Vielen Dank, Herr Alpers. Gibt
es weitere Wortmeldungen?

Synodaler Reimann: Ich mache es kurz. Ich méchte noch
einmal auf den Punkt hinweisen, der auch im Bericht von
Herrn Boch erwahnt wurde: Auch hier wird von Stellenauf-
wuchs im Oberkirchenrat gesprochen, und auch hier be-
stehtflrunsinden Synoden und Gemeindeversammlungen
die Pflicht, das gut, transparent und behutsam zu begriin-
den. Sonst erhalten wir immer wieder héchsten Protest,
weil das so widersinnig erscheint. Deshalb vielen Dank fur
diesen Hinweis.

Vizeprasidentin Lohmann: Vielen Dank, Herr Reimann.
Weitere Wortmeldungen? — Das ist nicht der Fall. Dann
schlief3e ich die Aussprache und bitte um das Schlusswort.

Synodaler Boch, Berichterstatter: Lieber Herr Reimann,
das ist unbedingt notwendig, in diesem Fall aber gar nicht
ganz kompliziert, weil Digitalisierung immer auf allen Ebe-
nen zu denken ist und dieser Stellenaufwuchs gerade auch
eine Auswirkung auf den Support in Kirchenbezirken, Ko-
operationsraumen und Gemeinden hat. Wenn wir das mit-
sagen und vielleicht in diesem Zuge auch dieses Denken
von ,Kirche auf Ebenen® zugunsten einer einheitlichen Vor-
stellung von ,Kirche als dem Leib Christi“, Uberwinden helfen,
sind wir, glaube ich, auf dem richtigen Weg. Vielen Dank.

(Beifall)

Vizeprasidentin Lohmann: Vielen Dank, Herr Boch. Wir
kommen nun zum Antrag des Hauptausschusses und er-
neut zur Frage: Hat jemand Bedenken, alle zehn Punkte
gemeinsam abzustimmen? — Das ist nicht der Fall. Dann
stimmen wir den Beschlussvorschlag insgesamt ab.

Wer kann sich dem Vorschlag anschlielen? — Danke, das
ist eine grofe Mehrheit. Gibt es Enthaltungen? — Eine Ent-
haltung. Gibt es Gegenstimmen? — Bei einer Enthaltung so
beschlossen. Vielen Dank.

Xvil
Bericht zum Besuch der Landessynode im Evange-
lischen Oberkirchenrat am 02.02.2024

Vizeprasidentin Lohmann: Ich rufe auf Tagesordnungs-
punkt XVII. Es ist ein Bericht von Frau Oberkirchenratin
Henke und Frau Ningel.

Oberkirchenratin Henke (Prasentation wird eingeblendet; Folien
hier nicht abgedruckt): Sehr geehrte Frau Vizeprasidentin,
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sehr geehrte Synodale, sehr geehrte Damen und Herren,
Frau Ningel und ich werden heute von einer Premiere be-
richten, vom ersten Hauptbesuch der Landessynode im
Evangelischen Oberkirchenrat, der in dieser Form erstma-
lig stattgefunden hat, und zwar im Februar 2024. Bisher
war es ja Ublich, dass die Referate von der Landessynode
einmal in der jeweiligen Legislaturperiode besucht wurden,
wobei jedes Jahr ein anderes Referat dran war. Aber dabei
konnten immer nur sehr wenige Synodale teilnehmen. Der
Effekt war allgemein begrenzt, und deswegen wurde eine
neue Form gesucht, mit Synodalen und EOK in Verbin-
dung zu treten. Daraufhin wurde beschlossen, das in
einem Hauptbesuch der Landessynode zu versuchen.
Uber dieses Experiment berichten wir lhnen heute.

Wir sind so vorgegangen, dass wir erst einmal um Ange-
bote aus den Referaten gebeten haben, welche Themen
aus deren Sicht fir die Synodalen von Belang sein kénn-
ten. Aus der Vielzahl der Angebote musste eine Auswahl
getroffen werden. Dazu wurde eine Vorbereitungsgruppe
gebildet aus Synodalen, Landeskirchenratsmitgliedern,
der Geschaftsleitung und Mitarbeitenden des EOK. Im Er-
gebnis wurden dann pro Referat zwei bis drei Angebote
ausgewahlt, und dann gab es eine Einladung an alle Lan-
dessynodalen mit der Bitte um Anmeldung und Auswahl
von jeweils drei Angeboten und die Angabe von alternati-
ven Auswahlméglichkeiten.

Synodale Ningel: Am 2. Februar war es dann so weit: Der
EOK 6ffnete die Turen. Im Lichthof begrti3te zunachst un-
sere Landesbischdfin die angereisten Gaste. Auch Frau
Henke als geschaftsfihrende Oberkirchenratin begriRte
die Gaste, gab einige Hinweise fiir den Tag und stellte noch
einmal den Ablauf vor.

Oberkirchenratin Henke: Bevor es dazu kam, haben alle
Synodalen einen individuellen Tagesablauf bekommen, wo
jeder die Angebote, die er besuchen wollte, mit den ent-
sprechenden Angaben zu den Raumen bekommen hat.
Der Tagesablauf sah dann so aus: Zuerst gab es ein ge-
mutliches Ankommen bei Kaffee, Tee und Brezeln. Es
wurde begriRt durch die Landesbischéfin und die Ge-
schéftsleitung, also durch mich. Dann konnten zwei Ange-
bote am Vormittag wahrgenommen werden. Danach gab
es dann eine Mittagspause, zu der auch andere Mitarbei-
tende des EOK eingeladen wurden, was auf grof3e Reso-
nanz gestofRen ist und zu vielen guten Gesprachen gefihrt
hat. Nach der Mittagspause gab es dann die Mdglichkeit,
ein drittes Angebot wahrzunehmen, und dann gab es noch
einen gemeinsamen Abschluss und Zeit zum Austausch.

Synodale Ningel: Alle Anwesenden waren froh, gut ange-
kommen zu sein, wenn auch zum Teil mit erheblichen Ver-
spatungen der Bahn, und waren gespannt, was sie an
diesem Tag Uber die Arbeit des Oberkirchenrates erfahren
wirden. Dann startete das Bewegungsprogramm: Trepp-
auf und treppab ging es durch das Haus zu den verschie-
denen Raumen. Nach kurzen inhaltlichen Einfihrungen
zur Arbeit der jeweiligen Referate oder Abteilungen fanden
angeregte Gesprache in kleinen Gruppen in den Raumen
der Referate statt. Die Moglichkeiten des Einblicks in die
Arbeit und Themen der unterschiedlichen Arbeitsbereiche
und der Austausch Uber aktuelle Themen wurden sehr ge-
schatzt.

Oberkirchenratin Henke: Wir mochten lhnen noch einen
Uberblick geben, welche Angebote dann auch tatséchlich
angeboten und wahrgenommen wurden: Entwicklung des
Ehrenamtes, 6kumenische Zusammenarbeit im Strategie-

prozess, der Kasualprozess, die Fragen ,Wie wird fir theo-
logische Berufe geworben?* und ,Welche Zugangsweisen
gibt es flr die verschiedenen theologischen Berufe inzwi-
schen?”, die Vorstellung der Abteilung ,Digitalisierung, Or-
ganisation und Projekte, ,Sich wandeln im Wandel,
seelsorgerliche und geistliche Begleitung im Transformati-
onsprozess und Kitas evangelisch halten.

Weitere Angebote waren: Stand der Uberlegungen zur
Weiterentwicklung im Finanzbereich, Themen rund um die
VSA, Fihrung durch den EOK einschlief3lich des Kellers
und des Archivs, die Prasentation ,Die IT der Landeskirche,
Service und Strategie” und die arbeitsrechtliche Kommis-
sion der Evangelischen Landeskirche in Baden und des
Diakonischen Werkes.

Zwei Angebote fanden keine Resonanz: ,Die kirchliche Bil-
dungsarbeit im Transformationsprozess® und ,Wem dient
die kirchliche Bildungsarbeit?“ Aber das lag unter anderem
auch daran, dass nicht so viele Synodale teilnehmen konn-
ten, wie es geplant war.

Synodale Ningel: Die Gruppe der Fiihrung durch den EOK
musste ich etwas suchen, und dann habe ich mich gerne
angeschlossen und selbst Winkel gesehen, die ich noch
nicht kannte. Es ging wirklich vom Dachgeschoss bis in
den Keller, in den wir durch das Archiv, das jetzt noch da
ist, gefiihrt wurden. Und niemand ist verlorengegangen.

Angeschlossen an den wirklich gesprachsreichen Vormit-
tag hat sich dann die kommunikative Mittagspause, und da
war es sehr schon, dass dazu die Beschaftigten des EOK
eingeladen waren. Bei dieser Gelegenheit konnte man die
eine oder den anderen personlich kennenlernen, den man
vielleicht schon einmal per E-Mail oder als Kontakt am
Telefon hatte. An den Stehtischen entwickelten sich Ge-
sprache, und es fand ein reger Austausch statt.

Oberkirchenratin Henke: Jetzt kommen noch ein paar sta-
tistische Zahlen. Es hatten sich insgesamt 36 Landessyno-
dale angemeldet. Leider mussten einige kurzfristig
absagen, sodass schlussendlich nur 27 Landessynodale
teilnehmen konnten. In die Angebote eingebunden waren
rund 30 Mitarbeitende im EOK. Fur das Mittagessen im
EOK gab es rund 200 Anmeldungen, also eine sehr groRe
Anzahl.

Das Angebot der Vorstellung der Abteilung Digitalisierung,
Organisation und Projekte traf auf ein sehr groRes Inter-
esse und fand daher zweimal statt. Das Angebot wurde
insgesamt von Uber 20 Landessynodalen besucht. Auf-
grund kurzfristiger Absagen nahmen an dem Angebot ,Zu-
kiinftige VSA/EKV-Landschaft‘ die kleinste Gruppe mit
zwei synodalen Teilnehmerinnen teil. Wir haben Riickmel-
dungen sowohl von den Mitarbeitenden als auch von den
Landessynodalen eingeholt. Insgesamt wurde es von bei-
den Seiten als sehr gelungenes Format betrachtet. Das
neue Format ist wesentlich weniger aufwandig als die bis-
herigen Referatsbesuche mit der vorlaufenden Berichter-
stattung etc. Das hat immer sehr viel Zeit und Energie
gebunden. Und es wurde allgemein gesagt, dass es ein
sehr angeregter und offener Austausch war. Ein Fazit in
der Schlussrunde war: Ich wiinsche mir immer wieder sol-
che Gelegenheiten wie heute zum Austausch aktueller In-
formationen. Wir hatten gerne noch viel Ianger diskutieren
koénnen, und wir sind gut mit den Synodalen bzw. mit den
Mitarbeitenden ins Gesprach gekommen und hatten so-
wohl zu Fachfragen als auch zu Auswirkungen der Themen
in der Flache einen sehr guten Austausch. Im Anschluss
wurden noch zwei Anregungen gegeben. Es wurde ein
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Austausch auf der Ebene der Landessynodalen und Di6-
zesanrat angeregt und eine gemeinsame Fortbildung fir
Ehrenamtliche mit Verantwortung in den Veranderungspro-
zessen zu gestalten. Als Letztes: Beim nachsten Hauptbe-
such sollten doch Namensschilder fiir alle Landessynodalen
und die Mitarbeiter des EOK verteilt werden, damit man
weil3, mit wem man ins Gesprach kommt, was bei der gro-
Ren Masse tatsachlich etwas unubersichtlich war.

(Beifall)

Vizeprasidentin Lohmann: Vielen Dank, Frau Henke und
Frau Ningel. Im Namen des Prasidiums vielen Dank allen,
die den Besuch vorbereitet, angeregt und durchgefiihrt
haben. Es war ein sehr gelungener Besuch, und es gab
viele Mdglichkeiten des gegenseitigen Austauschs, ein
guter Einblick fiir Synodale in die Arbeit des Evangelischen
Oberkirchenrats. Bitte, geben Sie unseren Dank auch wei-
ter an die Beteiligten. Vielen Dank.

(Beifall)

Xvill
Verschiedenes

Vizeprasidentin Lohmann: Wir kommen zum Tagesord-
nungspunkt ,Verschiedenes* mit der Bitte der Hausleitung,
die Zimmer morgen bis 9 Uhr zu rdumen. Weiteres zum
Tagesordnungspunkt ,Verschiedenes®?

Synodale Nakatenus: Ich méchte gerne etwas loswerden,
was mich beschéaftigt, seit ich hier in dieser Landessynode
mitarbeite. Ich bin immer sehr froh und glicklich, dass die
Landessynode in ihren AuRerungen — schriftlich, miindlich,
in allen Berichten allen Verlautbarungen — sich sehr um
eine geschlechtergerechte Sprache bemiiht. Was mich
aber jedes Mal wieder anficht, ist der Zeitpunkt, wenn es
um die Verlesung biblischer Texte geht. Da fallen wir in
eine komplett patriarchalische Sprache. Ich weil3, das ist
Luther 2017, es gibt im liturgischen Wegweiser den Hin-
weis, dass die zu benutzen ist. Mir wéare es aber ein grol3es
Anliegen, dass zum Bespiel bei Verpflichtungen neuer
Synodalinnen und Synodalen ein bisschen mehr darauf
geachtet wird, vielleicht eine Ubersetzung zu benutzen, die
mehr gendergerecht ist und nicht nur die mannlichen

Formen nimmt. Vielleicht nehmen Sie es einfach mit und
beraten es im Prasidium. Ich ware dankbar dafiir. Danke.

Vizeprasidentin Lohmann: Vielen Dank, Frau Nakatenus.
Herr Wermke hat sich gemeldet und Herr Rees.

Prasident Wermke: Vielen Dank fiir den Hinweis. Allerdings
muss man dazu sagen, es gibt keine Synodalin und keine
Synodalinnen. Der Begriff ,Synodaler” bzw. ,die Synoda-
len ist geschlechterneutral, und es ist eigentlich unmog-
lich, daraus eine weibliche Form zu machen.

Synodaler Dr. Rees: Das stimmt natirlich linguistisch. Ich
finde es auch toll, wenn man sich die Texte noch einmal
genau anschaut. Mittlerweile zuckt man ja selbst zusam-
men, wenn man dann plétzlich die Texte in der mannlichen
Form hért und denkt, wo bin ich hier gelandet. Ich finde es
toll, wenn man sich die Texte noch einmal anschaut und
dann in eine geschlechtergerechte Sprache fasst.

(vereinzelter Beifall)

Vizeprasidentin Lohmann: Vielen Dank, Herr Dr. Rees.
Aber wir diskutieren jetzt nicht die Vorztiige und Nachteile
verschiedener Sprachformen und Bibelubersetzungen.
Das ist der Tagesordnungspunkt ,Verschiedenes“. Wir
haben die Anregung aufgenommen und geben sie weiter.
Wir missen uns etwas Uberlegen, denke ich mal. Gibt es
weitere Wortmeldungen zum Punkt ,Verschiedenes“? —
Das ist nicht der Fall.

XX
Beendigung der Sitzung / Schlussgebet
Vizeprasidentin Lohmann: Ich schlieRe jetzt die zweite

offentliche Sitzung und bitte den Synodalen Lohrer um das
Schlussgebet.

(Der Synodale Lohrer spricht das Schlussgebet.)

Ich wiinsche allen noch einen angenehmen Abend, und
wir sehen uns morgen um 8:30 Uhr zur Andacht und um
9:15 Uhr hier. Dankeschon.

(Ende der Sitzung
21:20 Uhr)
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Vi
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lage des Landeskirchenrates vom 31. Januar 2024:
Abschlussbericht im landeskirchlichen Projektmanagement,
Projekt P.01/19: Emoji — Migrationsfamilien starken

(OZ 08/01.A)

Berichterstatterin: Synodale Bruszt
Vil

Bericht des Bildungs- und Diakonieausschusses zur Vor-
lage des Landeskirchenrates vom 13. Marz 2024:
Abschlussbericht im landeskirchlichen Projektmanage-
ment, Projekt K.03/16: Jugendkirchen als Teil bezirklicher
Gebaudeoptimierung (OZ 08/01.E)

Berichterstatterin: Synodale Wetterich
Vi

Bericht des Finanzausschusses zur Vorlage des Landes-
kirchenrates vom 13. Méarz 2024:

Implementierung einer landeskirchlichen Immobilienplatt-
form (OZ 08/04)

Berichterstatter: Synodaler Dr. Rees
IX

Beteiligungsbericht 2022

X
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Bericht des Rechtsausschusses zur Vorlage des Landes-
kirchenrates vom 13. Marz 2024:

Entwurf Kirchliches Gesetz zur Anderung des Ausfilhrungs-
gesetzes zum Pfarrdienstgesetz der EKD und zur Ande-
rung des Diakoninnen- und Diakonengesetzes (OZ 08/03)
Berichterstatter: Synodaler Lehmkuhler

Xl

Bericht des Finanzausschusses zur Vorlage des Landes-
kirchenrates vom 13. Méarz 2024:

Einflhrung einer neuen Finanzsoftware und Umstellung
auf doppische Buchfliihrung (OZ 08/07)
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XV
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XV

Beendigung der Tagung / Schlussgebet der Landesbischdfin

1
Eréffnung der Sitzung / Eingangsgebet

Vizeprasident KreR: Meine sehr geehrten Damen und Her-
ren, liebe Konsynodale! Ich eréffne die dritte 6ffentliche Sit-
zung der achten Tagung der 13. Landessynode. Das
Eingangsgebet spricht der Synodale Heger.

(Der Synodale Heger spricht das Eingangsgebet.)

n
BegriiBung
Vizeprasident KreR: Liebe Glaubensgeschwister, ich be-

grue Sie alle sehr herzlich zu unserer dritten Plenarsit-
zung.

Ich begriRRe herzlich Kirchenratin Jestadt, die heute in Ver-
tretung von Oberkirchenrat Schmidt, in den Reihen des
Kollegiums hier vorne Platz genommen hat. Wo ist sie? Sie
ist nicht da.

(Heiterkeit)

Begrufien darf ich unseren ehemaligen Synodalen Nuf3-
baum.

(Beifall)

Fir die heutige Morgenandacht danken wir sehr herzlich
Herrn Oberkirchenrat Dr. Kreplin. Vielen Dank!
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m Wir warten noch kurz ab, bis das Ergebnis vorliegt.
Bekanntgaben

Vizeprasident KreB: Wir kommen zum Tagesordnungs-
punkt Bekanntgaben. Auf Wunsch der Vorsitzenden der
Kommission fiir Konfirmation haben wir um Interessens-
bekundungen gebeten, um weitere Mitglieder der Landes-
synode in die Kommission fir Konfirmation zu entsenden.
Der Altestenrat hat gestern in die Kommission fiir Konfir-
mation folgende Synodalen gewahlt: Herrn Dirk Boch, Frau
Agnetha Dalmus und Herrn Rudiger Schulze. Zusammen
mit dem Synodalen Dr. Garleff ist die Landessynode nun
wieder durch vier Synodale in dieser Kommission vertre-
ten. Wir gratulieren lhnen ganz herzlich zur Wahl in das
Gremium.

(Beifall)

AuRerdem darf ich noch bekannt geben, dass der Landes-
kirchenrat in seiner Sitzung am 13. Méarz die Synodalen
Ningel und Prof. Dr. Alpers in den Innovationsausschuss
berufen hat.

v
Nachwahl einer 2. Stellvertreterin des Prasidenten
der Landessynode

Vizeprasident KreB: Wir kommen nun zu Tagesordnungs-
punkt IV, zur Wahl einer zweiten Stellvertreterin des Prasi-
denten der Landessynode.

Frau Vizeprasidentin Lohmann wird durch ihren Umzug im
Sommer ihren Wohnsitz in eine andere Landeskirche ver-
legen. Aus diesem Grund hat sie ihr Amt zum 1. Juli 2024
niedergelegt und es wurde eine Nachwahl erforderlich. Es
kandidiert die Synodale Sabine Ningel. Die Vorstellung
horten wir gestern in der zweiten Plenarsitzung. Als Wahl-
ausschuss schlage ich Frau Grof3 und Frau Meister vor.
Gibt es dagegen Einwande? — Das ist nicht der Fall. Dann
ist der Wahlausschuss festgelegt.

Dann kommen wir zur Wahl der zweiten Vizeprasidentin.
Nach den Bestimmungen unserer Kirchenverfassung istim
ersten Wahlgang gewahlt, wer die Mehrheit der abgegebe-
nen Stimmen erhalten hat, also die absolute Mehrheit. Ins-
besondere verweise ich bei der Wahl der Vizeprasidentin
auch auf § 5 der Geschéaftsordnung der Landessynode, in
dem nochmals ausdriicklich die absolute Mehrheit fur dieses
Amt vorgeschrieben ist.

Ich eréffne den Wahlgang und bitte nun den Wahlaus-
schuss, die Stimmzettel zu verteilen.

(geschieht)

Diese Wahl geschieht mit Wirkung zum 1. Juli dieses Jahres.
Wir wahlen heute, aber das Amt beginnt zum 1. Juli 2024,
wenn Frau Lohmann ausgeschieden ist.

Haben alle Synodalen einen Stimmzettel erhalten? — Das
scheint der Fall zu sein. Dann bitte ich Sie, Ihre Stimme ab-
zugeben und bitte anschlielend darum, die Stimmzettel
einzusammeln. Haben alle ihre Stimmzettel abgegeben? —
Das scheint der Fall zu sein. Kann ich den Wahlgang
schliefien? — Keine Meldung. Dann schlieR®e ich den Wahl-
gang und bitte den Wahlausschuss um Auszahlung.

Frau Lohmann bitte ich, bis das Ergebnis vorliegt, mit uns
ein Lied zu singen.

(Die Synode erhebt sich und singt das Lied.)

(Frau Grof Gberbringt das Wahlergebnis.)
Mir liegt nun das Ergebnis der Wahl vor.

Zahl der abgegebenen Stimmzettel: 58. Giltige Stimmzettel:
58. Ungiiltige Stimmzettel: Keine. Nein-Stimmen: 2. Ent-
haltungen: 6. Die erforderliche Stimmenzahl ist 30. Frau
Ningel ist mit 50 Stimmen gewahit.

(Beifall)
Frau Ningel, nehmen Sie die Wahl an?

Synodale Ningel: Ich nehme die Wahl an und danke fiir das
Vertrauen!
(Beifall)

Vizeprasident KreB: Wir gratulieren lhnen ganz herzlich.
Die Urkunde zur Wahl werden wir lhnen nach der Sitzung
Uberreichen. Die durch die Amtsniederlegung von Frau
Lohmann und die Wahl von Frau Ningel erforderlichen
Nachwahlen, zum Beispiel einer Stellvertretung im Lan-
deskirchenrat und einer Schriftfiihrerin oder eines Schrift-
fUhrers, werden wir bei der Herbsttagung durchfiihren.

"4

Vorlage des Landeskirchenrates vom 13. Mérz 2024:
Zwischenbericht im landeskirchlichen Projekt-
management, Projekt K.03/16: Kinder- und Jugend-
bauernhof auf dem Marienhof

(Anlage 1.B)

Vizeprasident KreB: Wir kommen zu Tagesordnungspunkt
V: Vorlage des Landeskirchenrates vom 13. Marz 2024:
Zwischenbericht im landeskirchlichen Projektmanage-
ment, Projekt K.03/16: Kinder- und Jugendbauernhof auf
dem Marienhof, das ist die Ordnungsziffer 08/01.B. Dazu
wird es im Plenum keinen Bericht geben. Der Bildungs-
und Diakonieausschuss hat diesen Bericht beraten und
dankt allen an den Projekt Beteiligten sehr fur den enga-
gierten Einsatz und winscht Ihnen viel Erfolg fur die Wei-
terarbeit.
(Beifall)

Vi

Bericht des Bildungs- und Diakonieausschusses
zur Vorlage des Landeskirchenrates vom 31. Januar
2024:

Abschlussbericht im landeskirchlichen Projekt-
management, Projekt P.01/19: Emoji — Migrations-
familien stdrken

(Anlage 1.A)

Vizeprasident KreR: Wir kommen zum nachsten Punkt der
Tagesordnung, das ist der Tagesordnungspunkt VI: Bericht
des Bildungs- und Diakonieausschusses zur Vorlage des
Landeskirchenrates vom 31. Januar 2024: Abschlussbericht
im landeskirchlichen Projektmanagement, Projekt P.01/19:
Emaoiji — Migrationsfamilien starken unter OZ 08/01.A. Bericht-
erstatterin ist die Frau Bruszt. Frau Hock wird uns diesen
Bericht vortragen. Vielen Dank, dass Sie in die Bresche
springen.

Synodale Hock: Sehr geehrter Herr Vizeprasident, liebe
Geschwister, der Bildungs- und Diakonieausschuss hat sich
entschieden, den von Frau Bruszt verfassten Bericht, sie
ist leider erkrankt, ungekiirzt und unverandert vorzulesen.
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LEs ist mir eine Freude, lhnen heute den Abschlussbericht
eines besonderen landeskirchlichen Projektes vorstellen zu
kénnen: Emoji — Migrationsfamilien stérken*, so Frau Bruszt.

Das Projekt wurde am 12. April 2019 durch die Landes-
synode zur Durchfiihrung in den Jahren 10/2019 bis 03/2023
beschlossen (siehe Protokoll Nr. 10, Friihjahrstagung 2019, S. 65),
verlangert bis 09/2023, finanziert aus Projektmitteln, wovon
die Landessynode 500.090 Euro aus Projektmitteln zur
Verfugung stellte. Die Restmittelin Hohe von 39.524,91 Euro
wurden gemafR Landeskirchenratsbeschluss dem Haus-
halt wieder zugefiihrt. Dies kann dem Finanzierungsplan
entnommen werden.

Die Projektleitung unterlag Frau Ursula Bank, Landeskirch-
liche Beauftragte fiir die Psychologische Beratung in der
Evangelischen Landeskirche und Diakonie in Baden, und
Frau Regine Gnegel, Referentin Flucht und Interkulturelle
Kompetenz, Fachberatung Flucht.

Der Projektkonzeption lag die bisherige Erfahrung zu-
grunde, dass migrierte und gefliichtete Familien in Baden
selten psychologische Beratung aufsuchen, trotz des gesetz-
lichen Anspruchs auf kostenfreie Hilfeleistung, begriindet
durch die psychosozialen Belastungen, welchen zuge-
wanderte Familien ausgesetzt sind. Die Tatsache, dass die
Familien insgesamt hohen Belastungen ausgesetzt sind,
fuhrt auch dazu, dass die Kinder in der Aufmerksamkeit der
Eltern zu kurz kommen. Damit wiederum ist der Integrati-
onsprozess erschwert. Hier konnte durch die Nutzung psy-
chologischer Hilfen ein gelingender Integrationsprozess
entstehen. Mit dem Emoji-Projekt ist dies in vielfaltiger
Weise beeindruckend gelungen.

Weshalb ist es mir eine Freude, lhnen dieses Projekt in sei-
nen Ergebnissen vorstellen zu kdnnen? Fast taglich kom-
men Menschen aus ihren Heimatlandern bei uns an.
Kriege, Unruhen, Verfolgung, Hunger und Not treiben sie
aus ihrer Heimat hinaus in die Welt. Deutschland kennt
diese Fluchtbewegungen aus eigener Geschichte zuhauf.
Als wir noch ein geteiltes Land waren, nahmen Menschen
lebensgefahrliche Gefahren in Kauf, um in einem Land zu
leben, in welchem sie eine Zukunft fir sich sahen.

Das Besondere dieses Projektes ist, dass hier der Fokus
auf Migranten gelenkt wird, die mit ihrer Familie kommen —
auch die Kinder. Flichtlingsfamilien kommen hier an, spre-
chen in der Regel nicht die deutsche Sprache, kennen
unser Land, unsere Eigenheiten und Regeln nicht, suchen
aber nach den Strapazen des langen und mihevollen
Weges hierher Ruhe, Schutz und Zukunft fiir sich und ihre
Angehodrigen. Entschlossen, ihrer Heimat den Ricken zu
kehren, hadern sie doch mit der Sehnsucht nach den Men-
schen, die sie zuruckgelassen haben, nach den Traditio-
nen, dem Vertrauten und Bekannten.

Nun sind sie hier und missen sich neu orientieren — Vater,
Mutter und die Kinder. Ich stelle mir vor, dass die Orientie-
rung im Alltag — trotz freundlicher Helfer — fehlt, dass die
Wohnverhaltnisse anders als erwartet sind, dass vor allem
die Sprache zur Verstandigung, zum Fragen, zum Aus-
tausch fehlt, dass die Behérdengadnge Mihe machen, weil
man die Erwartungen, die Regeln, die finanziellen Unter-
stlitzungen in diesem noch so fremden Land nicht kennt.

Vater und Mutter, Tante und Onkel wirken plétzlich so unsi-
cher, wo sie doch in der Heimat immer eine Lésung gefunden
hatten. Immer dieser Streit, diese Auseinandersetzungen in
den Familien oder immer dieses Schweigen, diese Tranen
und die Erinnerungen an die dortige Heimat und an die

Menschen, die sie zurlickgelassen haben. Wie gehen Kin-
der damit um? Kinder spuren die familiare Notlage, kdnnen
sie nicht real einschéatzen, wollen ihre Eltern nicht zusatz-
lich belasten, ziehen sich zurtick, werden schwierig, finden
wenig Unterstitzung und Anerkennung. Auch sie missen
die fremde Sprache lernen, auch sie haben ihr vertrautes
Umfeld, ihre Freunde verloren, auch fir sie ist alles neu.
Neu auch das Geflihl der Verunsicherung bei den Eltern
und Verwandten. Wie sollen sie damit umgehen? Woher
kommt Hilfe?

Das Wunderbare an diesem Projekt ist, dass die Kinder in
den Blickpunkt genommen werden. Endlich. Danke. Wie
fuhlen Kinder, wie erleben sie Vater und Mutter hier im
Land, von dem sie sich so viel erhofften, wo finden sie ihren
Platz, welche Zukunft erwartet sie? Probleme, Freunde zu
finden, ihre kindliche und jugendliche Leichtigkeit und
Sorglosigkeit nicht ungehindert ausleben zu kénnen, den
Anspriichen der Eltern gerecht zu werden, der Ausgrenzung
der Gleichaltrigen zu begegnen, stellt sich als schwere Be-
lastung dar.

In diese angstlichen Fragen und auch traumatischen
Erfahrungen hinein ist das Projekt entstanden: ,Emoji-
Migrationsfamilien stérken, denn den Initiatoren fiel auf,
dass viele Migranten oftmals Hilfsangebote in unseren
Kommunen gar nicht kennen.

Weshalb nun die Arbeit mit Emoji? Es ging den Initiatoren
darum, dass die Geflihlslagen der Kinder wahr und ernst
genommen werden. Emoji sind international bekannt, da
ist es nicht so wichtig, ob die deutsche Sprache schon ge-
sprochen werden kann. Die Bildzeichenkarten kennt jeder
oder kann deren Ausdruck nachempfinden. Und so kommt
es, dass Migrantenkinder teilnehmen und mitmachen
kénnen, wenn sich z.B. die Frage stellt: Wie kann ich mit
negativen Geflhlen umgehen? Die Erfahrung zeigt, dass
Kinder sich mit Emoji sehr gezielt und treffend ausdriicken.
Sie gehdren nun also dazu — Schritt fur Schritt kdnnen sie
sich 6ffnen und ihre Situation beschreiben. Im geschitzten
Umfeld erleben sie bei Spiel und Spal, Freundschaften,
Sicherheit und Stabilitét. Sie splren, dass ihre Geflhle
echt und richtig sind, dass sie als Kind richtig sind.

Das Projekt hat zudem gezeigt, dass sich auch eine Er-
ziehungsberatungsstelle bewegen muss, wenn sie in der
Zuwanderungsgesellschaft auch diverser werdende Ziel-
gruppen erreichen und unterstitzen will. So hat sich in den
Beratungsstellen einiges gewandelt z. B. mit der Frage,
welche gravierenden Folgen es fir migrierte und geflich-
tete Menschen hat, zwischen zwei Kulturen ,verortet* zu
sein? Es zeigt sich bei Jugendlichen, dass es fir ihre ,Iden-
titatsbildung eine Herausforderung ist, sowohl in Deutsch-
land als auch in ihrem Herkunftsland als ,Auslander*innen®
angesehen zu werden und sich in keinem Land wirklich be-
heimatet zu fiihlen. Und das Migrationsprojekt fiihrte zur
Erkenntnis, dass ,Fachkrafte”, wie ausfiihrlich im Werkbuch
beschrieben, ,sensibler wurden beziiglich Rassismus und
Diskriminierung bei Migrierten und eventuell auch gelernt
haben, sich selbst rassismuskritisch wahrzunehmen.*

Es war also eine wichtige, lebensbejahende Idee, die Kinder
in den Fokus zu nehmen und deren Belange zu bearbeiten.
Gerne sage ich, dass das eine wichtige seelsorgerliche
Aufgabe in Zusammenarbeit von evangelischer Kirche und
Diakonie in Baden war und ist. Denn das Emoji-Projekt an
den beiden Standorten in Bretten und Pforzheim hat sehr
viel in Bewegung gebracht bei den Mitarbeitenden in den
Erziehungsberatungsstellen, welche sich im Rahmen von
Fortbildung mit interkultureller Sensibilisierung, Rassismus
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und Diskriminierung einschlieRlich der Folgen fur die Be-
troffenen auseinandersetzten. Nicht die Komm-Struktur,
sondern die Geh-Struktur hin zu den Menschen wurde als
hilfreich erlebt.

Einsatz fand das Emoji-Projekt in den beiden Projektbera-
tungsstellen Pforzheim und Bretten. Wahrend der Anteil
emigrierter Menschen in der Stadt Pforzheim hoch und ,im
Stadtbild dominant” ist, bietet Bretten im landlichen Umfeld
fir Migranten eher die Mdglichkeit, weniger sichtbar zu sein.
Daraus ergab sich fiir die Psychologischen Beratungsstel-
len die Aufgabe, neue Wege und Zugange zu erproben.

In Pforzheim hat der Gemeinderat zwei zusatzliche Perso-
nalstellen fur die Erziehungsberatung zur Ausweitung des
Arbeitsschwerpunktes fur migrierte und gefliichtete Familien
aufgrund des steigenden Bedarfs in der Stadt genehmigt.
In Bretten finanziert die Dr. Gaide-Stiftung eine Fortset-
zung der Emoiji-Aktivitaten bis Ende 2024. Es ist wunder-
bar, dass die Projektarbeiten an beiden Standorten so
sichtbar und durch die jeweiligen Férderungen nun wertge-
schatzt wurden.

Das Projekt Emoji gewinnt sein Profil durch die Koopera-
tion der beiden diakonischen Arbeitsfelder Beratung und
Flucht / Migration mit kommunalen Partnern. Wesentlich
zum Erfolg des Projektes trug die Verzahnung und Netz-
werkarbeit der einzelnen Beratungsstellen mit vielen weite-
ren Beteiligten vor Ort, Familienzentren, Schulen und Kitas
und den Gremien der Landeskirche bei. Die Zusammen-
arbeit von Kirche und Diakonie gelang in so guter Weise,
dass die Bitte formuliert wurde, die Kooperation insgesamt
weiter zu starken. Das Projekt zeigt eindricklich, wie sich
eine diakonisch verstehende Kirche der Not von Kindern
und Familien mit Migrations- und Fluchterfahrungen zu-
wendet und damit auch einen Beitrag fir starkere interkul-
turelle Sensibilitat leistet. Es ist zugleich ein leuchtendes
Beispiel fur unsere Diakonie, die an den beiden Projekt-
standorten kirchliche Prasenz sichtbar macht. Auf diese
Erfahrungen sollten wir auch fiir unsere Transformations-
prozesse immer wieder zurlickgreifen. Gemeinwohlorien-
tierung, Kooperationsbereitschaft und Leidenschaft fur die
Muihseligen und Beladenen legen eine Spur hin zur sor-
genden Gemeinde, Kirche und Diakonie.

Einen herzlichen Dank, liebe Frau Bank und liebe Frau
Gnegel fur lhren hohen Einsatz im Projekt Emoji — Migrati-
onsfamilien starken und die vorgelegte, sehr fundierte Be-
richterstattung. Gerne verweise ich zur weiteren Information
auf das von Ihnen vorgelegte Werkbuch.

Eine umfassende und inhaltliche Evaluation des Projektes
fand statt durch die Evangelische Hochschule in Freiburg
unter der Leitung von Prof. Drin. Gesa Kdberling und Herrn
Prof. Dr. Fabian Frank. Auch ihnen sei herzlich gedankt.

Das Projekt Emoji — Migrationsfamilien starken wurde
Ende 2023 beendet. Man kénnte die Jahreslosung von
2023 abwandeln und Uber dieses segensreiche Projekt
schreiben: ,Du bist ein Mensch, der mich sieht".

Ich danke fir die Aufmerksamkeit, so Gisela Bruszt.
(Beifall)

Vizeprasident KreB: Und wir danken Frau Bruszt fir den
Bericht und Frau Hock fiir diesen Vortrag. Ein herzliches
Dankeschon. Ich eréffne nun die Aussprache Uber diesen
Bericht — und stelle fest, dass ich die Aussprache wieder
schlielBen kann. Frau Hock, Sie wiinschen ein Schlusswort?

(Synodale Hock verneint.)

vil

Bericht des Bildungs- und Diakonieausschusses
zur Vorlage des Landeskirchenrates vom 13. Mérz
2024:

Abschlussbericht im landeskirchlichen Projekt-
management, Projekt K.03/16: Jugendkirchen als
Teil bezirklicher Gebdudeoptimierung

(Anlage 1.E)

Vizeprasident KreB: Wir kommen zum Tagesordnungs-
punkt VII: Bericht des Bildungs- und Diakonieausschusses
zur Vorlage des Landeskirchenrates vom 13. Marz 2024:
Abschlussbericht im landeskirchlichen Projektmanage-
ment, Projekt K.03/16: Jugendkirchen als Teil bezirklicher
Gebaudeoptimierung unter OZ 08/01.E. Berichterstatterin
ist die Synodale Wetterich.

Synodale Wetterich, Berichterstatterin: Sehr geehrter
Herr Vizeprasident, liebe Schwestern und Briider, ,Jugend-
kirchen in Kirchenbezirken lautete ein Projekt, das durch
den Kirchenkompassfonds in den Jahren 2010-2014 ge-
fordert wurde. Damals entstanden 3 Jugendkirchen in der
Ortenau, in Pforzheim und in Wertheim. Der Schlussbericht
zu diesem Projekt war so uberzeugend und mutmachend,
dass der Hauptausschuss ein Folgeprojekt anregte (siehe
Protokoll Nr. 2, Friihjahrstagung 2015, S. 76f.).

Im Oktober 2016 beschloss die Landessynode deshalb
das Projekt ,Jugendkirchen als Teil bezirklicher Gebaude-
optimierung“ (siehe Protokoll Nr. 5, Herbsttagung 2016, S. 56f.).
Als Projektzeitraum waren die Jahre 2017-2021 vorge-
sehen. Zur Teilfinanzierung bewilligte die Landessynode
492.050 Euro aus Projektmitteln. Wirklich gestartet ist das
Projekt dann erst 2019. Als Projektende wurde entspre-
chend der 31. Dezember 2023 festgelegt.

Die Grundidee war, Jugendkirchen zu griinden entweder in
einem bestehenden Gebaude oder als mobiles Konzept
mit verschiedenen Raumanbindungen und dort Jugendli-
che mit jugendgemaflen Gestaltungsformen anzuspre-
chen. Wichtig war dabei, die jungen Menschen von Anfang
an bei der Planung und der Ausgestaltung zu beteiligen
und dies in einer Zeit, in der die Kirchenbezirke die Aufgabe
hatten, ihre Gebaude zu profilieren und zu optimieren.

Folgende vier Ziele des Projektes wurden deshalb formuliert:

1. ,In drei Kirchenbezirken gibt es neue Jugendkirchen,
die nachhaltig geplant und aufgestellt sind.
Ausgewahlt wurden dann vier Standorte: Karlsruhe,
Markgraflerland, Emmendingen, Breisgau-Hochschwarz-
wald.

2. Die raumlichen Bedarfe der Kinder- und Jugendarbeit
und das Modell der Jugendkirche sind in das Konzept
der Gebaudeoptimierung in den teilnehmenden Kirchen-
bezirken einbezogen und einkalkuliert.

3. Jugendkirchen sind in Regionen oder Kooperationsrau-
men Anlaufzentren fiir Kinder und Jugendliche. Die hier
entwickelten und gelebten Formen der Verkiindigung in
unterschiedlichen Formen der Kinder- und Jugendarbeit
werden in das Netzwerk der Kinder- und Jugendarbeit
im Kirchenbezirk, den Gemeinden und den Jugendver-
banden eingebracht.

4. Kinder- und Jugendarbeit und ihre Relevanz innerhalb
der kirchlichen Arbeit ist in Gemeinden und dem Kirchen-
bezirk bewusst, und die Zusammenarbeit von Kirchen-
bezirk und bezirklicher Kinder- und Jugendarbeit ist
gestarkt.”
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Soweit die formulierten Ziele. Und naturlich wollte man durch
das Projekt auch Erkenntnisse fir die gesamte Landes-
kirche gewinnen und davon lernen.

Fir die Umsetzung der Ziele bot das Projekt eine Anschub-
finanzierung sowie fachliche inhaltliche Beratung durch
das Kinder- und Jugendwerk der Landeskirche. Diese Be-
gleitgruppe entschied auch Uber die Vergabe der Gelder.
Je nach Konzept erhielten die Bezirke unterschiedlich
hohe Zuschisse. Voraussetzung daftir war unter anderem,
dass die Bezirke die Fortflihrung der neuen Jugendkirchen
nach Projektende sicherstellen.

Die Verantwortlichen der ausgewahlten Jugendkirchenpro-
jekte trafen sich in regelmafligen Abstdnden zum Aus-
tausch, zur Beratung und zur Vernetzung, was als sehr
wertvoll empfunden wurde. Bereits im ersten Jahr zeich-
nete sich aufgrund des Baumoratoriums und des Strate-
gieprozesses ekiba2032 ab, dass der bauliche Abschluss
der Jugendkirchen erst nach dem Projektende zu erwarten
sein wirde und die bewilligten Mittel nach Laufzeitende
noch weiter zur Verfuigung stehen missten.

Nun ein paar Informationen zu den einzelnen Jugendkirchen:

Im Kirchenbezirk Breisgau-Hochschwarzwald ging auf-
grund der weiten (Fahr-) Wege die mobile Jugendkirche an
den Start: ,Silberlilly unterwegs — da wo niemand damit
rechnet”. Bei der Silberlilly handelt es sich um einen soge-
nannten Airstream, einen amerikanischen Wohnwagen
aus Alublech, der variabel nutzbar ist und vielfaltige Mog-
lichkeiten fiir Andachten, Seminare und als Biihne eroffnet.
Die Silberlilly wird begleitet von einem kleinen Ape Mobil,
einem mobilen Café, und will neue Formate an ungewohn-
lichen Orten bieten. Diese Formate richten sich schwer-
punktmaRig an junge Erwachsene. Obwohl aufgrund der
Corona-Pandemie nicht alle urspriinglich geplanten Veran-
staltungen stattfanden, konnte die ,Silberlilly“ bei verschie-
denen Stadtfesten, Jubildaumsfeiern und anderen
Veranstaltungen als kirchliche Prasenz genutzt werden.
Und das Allerbeste: Die Silberlilly kann man ausleihen. Die
Pforzheimer Jugendkirche ,Mylight* hat sie beispielsweise
schon fur eine Kopfhdrerdisco in der Innenstadt genutzt.

Im Stadtkirchenbezirk Karlsruhe ist ,JUGEND KIRCHE
KARLSRUHE" Teil des Evangelischen Kinder- und Jugend-
werkes Karlsruhe. In Karlsruhe wird die Johannis-Kirche
am Werderplatz und das gesamte Areal des Gemeinde-
zentrums in der Luisenstral3e in diversen Auspragungen fir
die Kinder- und Jugendarbeit genutzt werden. Im Gebaude-
komplex von Kirche und Gemeindehaus ist die Jugend
Kirche Karlsruhe durch eine Kooperationsvereinbarung mit
dem Diakonischen Werk Karlsruhe, der Gemeinde vor Ort
und der ebenfalls dort angesiedelten Vesperkirche verbun-
den. Die Kooperation hat einen konzeptionellen Grund:
neben der jugendpolitischen und spirituellen Arbeit pragt ein
starker sozialdiakonischer Schwerpunkt ihre Aktivitaten. In-
nerhalb des Teilbereichs ,Jugend (-arbeit) und sozialdiako-
nisches Lernen und Handeln* kam es innerhalb der Jugend
in Karlsruhe zu diversen sozialdiakonischen Aktionen.

Auch mit der Evangelischen Jakobusschule gibt es eine
Schnittstelle. Die Schule lasst eine grof3e Offenheit flr die
kirchliche Kinder- und Jugendarbeit erkennen und ermdg-
licht eine weitere konstruktive Zusammenarbeit. Durch das
bezirkliche Baumoratorium konnte das Ziel, die Johannis-
kirche zu einem auch fur Jugendliche attraktiven Raum
umzugestalten, jedoch bis zum Abschlussbericht nur teil-
weise umgesetzt werden.

Im Kirchenbezirk Markgraflerland ist die ,Villa Jugendkir-
che* ein fester Bestandteil der bezirklichen Jugendarbeit
und im Bezirk etabliert. Ihr finfjahriges Bestehen konnte im
Mai 2023 gefeiert werden. Wie es in Projekten immer wie-
der vorkommt, konnten manche der urspriinglichen Ideen
nicht umgesetzt werden, auch aufgrund von Reduzierungen
in Stellenplanen. Dennoch wurde einiges entwickelt und
erreicht. Beispielsweise finden in der Villa Jugendkirche
sechsmal im Jahr sogenannte ,Freispruch-Jugendgottes-
dienste® statt, die sich hauptsachlich an Konfirmand*innen-
gruppen richten. Es gibt aber auch eine gute Kooperation
mit dem katholischen Jugendburo. Weil man in der Villa
Ubernachten kann, finden dort viele Konfiwochenenden,
Seminare und Kurse der Bezirksjugend, aber auch des
Kreisjugendreferenten statt. Die Villa ist meistens ausge-
bucht und hat sich zu einem echten Bildungsort entwickelt.
Dadurch werden auch Einnahmen erzielt. Nicht zuletzt
deshalb hat der Bezirk dem urspriinglich auf rot gesetzten
Gebaude nun die Ampelfarbe griin zugeteilt. Die Villa kann
also zunachst erhalten bleiben. Zusammenfassend halten
die Verantwortlichen des Kirchenbezirks fest: ,Das grofite
Ziel — einen attraktiven Raum fir die Jugendarbeit zu erhal-
ten und zu gestalten — wurde erreicht.”

Im Kirchenbezirk ,Emmendingen® hat sich gezeigt, dass
die nétigen Umbaumafinahmen, die Pauluskirche zur Ju-
gendkirche zu machen, das vorhandene Budget sprengen.
,Damit ist die Umsetzung der Jugendkirche in Emmendin-
gen wieder auf Anfang gesetzt.“ Trotzdem mdéchte der Kir-
chenbezirk das Konzept der Jugendkirche weiterverfolgen
und bittet um die Aufrechterhaltung der bestehenden For-
derzusage.

Zwei Erkenntnisse aus dem Projekt mdchte ich weiter-
geben, die auch im Abschlussbericht genannt sind:

1. Die Entwicklung und Umsetzung des Projekts wurden
von aufleren Faktoren wesentlich beeinflusst:
Zum einen hat die Corona-Pandemie die geplante Um-
setzung verzogert. Aber es wurde wahrend dieser Zeit
inhaltlich kreativ gearbeitet und die Digitalisierung vor-
angetrieben. Zum anderen wurden durch die schwieri-
gen Prozesse der Gebdudeoptimierung Ressourcen
gebunden und die Renovierungen der Gebaude nicht
Uberall abgeschlossen, nicht zuletzt aufgrund des Baum-
oratoriums.

2. Wenn wir Jugendlichen einen Platz in unserer Kirche
bieten wollen, dann:

a) Braucht es in den Bezirken jugendgerechte Anlauf-
stellen, die als ,kirchliche Orte flr junge Menschen*®
akzeptiert, profiliert und erkennbar sind und die als
Begegnungs- und Bildungsorte fungieren. Diese
kénnen sowohl mobil als auch standortgebunden
angelegt sein.

b) Bedarf es im Sinne der Nachhaltigkeit einer ange-
messenen, verlasslichen personellen Ausstattung.

c) Mdussen wir neue Kooperationspartner gewinnen,
um uns inhaltlich, finanziell und personell besser
aufstellen zu kénnen.

Zum Finanzierungsplan lasst sich folgendes sagen: In den
zwei Kirchenbezirken sind noch Restmittel aus der Projekt-
zuweisung vorhanden. Im Stadtkirchenbezirk Karlsruhe
sind dies 13.965,64 Euro und im Kirchenbezirk Emmendin-
gen sind dies 94.144,97 Euro. Diese Mittel sollten vor Ort
im Haushalt fir die Jugendkirchen zum Beispiel fir die
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restlichen Baumafnahmen verbleiben. Aus Sicht des
Finanzreferates ist dies moglich. Alle drei beratenden Aus-
schiisse kdnnen sich dem Wunsch der Bezirke anschlieRen.
Der Finanzausschuss fordert allerdings den Bezirk Em-
mendingen auf, innerhalb der nachsten zwei Jahre ein
Konzept fur die Jugendkirche vorzulegen. Zentral sind im
Projekthaushalt noch rund 44.000 Euro vorhanden. Nach
derzeitigem Stand flieRen sie in den landeskirchlichen Haus-
halt zurGck.

Bleibt mir noch Danke zu sagen. Die Landessynode dankt
allen ehren- und hauptamtlichen Projektverantwortlichen in
den Bezirken fir ihre kreativen Ideen und deren Uberlegte
Umsetzung und wuinscht den Jugendkirchen weiterhin
Gottes Segen! Unser Dank gilt auch der Begleitgruppe
unter der Federflihrung von Landesjugendreferentin Kerstin
Sommer fir ihre fachliche Unterstlitzung. Und ich danke
Ihnen fir Ihre Aufmerksamkeit.

(Beifall)

Vizeprasident KreR: Wir danken Frau Wetterich flr ihren
Bericht. Ich er6ffne die Aussprache. Da ich keine Wortmel-
dungen sehe, schliele ich die Aussprache. Frau Wetterich,
Sie wiinschen ein Schlusswort?

(Synodale Wetterich verneint.)

viii

Bericht des Finanzausschusses zur Vorlage des
Landeskirchenrates vom 13. Mérz 2024:
Implementierung einer landeskirchlichen Immo-
bilienplattform

(Anlage 4)

Vizeprasident KreR: Wir kommen zu Tagesordnungspunkt
VIII: Bericht des Finanzausschusses zur Vorlage des Lan-
deskirchenrates vom 13. Marz 2024: Implementierung
einer landeskirchlichen Immobilienplattform unter OZ 08/04.
Berichterstatter ist der Synodale Dr. Rees.

Synodaler Dr. Rees, Berichterstatter: Hohe Synode, wer-
ter Herr Prasident, liebe Geschwister, wieder steht die lan-
deskirchliche Immobilienplattform auf der Tagesordnung.
Und um es gleich vorwegzunehmen: Das ist kein Zeichen
zbgerlichen Vorgehens, sondern ein Zeichen sehr grindli-
chen und sorgfaltigen Vorgehens angesichts vielfaltiger
und starker Anderungen am Immobilienmarkt.

Den AnstoR fiir Uberlegungen zu einer Immobilienplattform
haben letztlich Winsche dieser Synode schon im Jahr
2021 gegeben. Friih zeichnete sich ab, dass die Landes-
kirche in der Zukunft nicht alle ihre Immobilien selbst wird
nutzen kdnnen. Aber wertvolle Immobilien entduRern, wert-
volle Grundstiicke entauflern und damit die Chance auf
Rendite aus diesen Immobilien vergeben?

In dieser Situation entstand der Wunsch nach einer Lésung
unter dem Motto ,Kirchenland in Kirchenhand®. In Folge
hat diese Synode den Evangelischen Oberkirchenrat ge-
beten, hier Losungsvorschlage zu erarbeiten. Im Friihjahr
2022 gab diese Synode schlief3lich den Auftrag; ich zitiere:
+Es sollte der Aufbau der Immobilienplattform unter kauf-
mannischer Rechnungslegung in einer noch zu definieren-
den Rechtsform vorbereitet werden® (siehe Protokoll Nr. 4,
Friihjahrstagung 2022, S. 57). Die weiteren Details des Auftra-
ges konnen Sie der Vorlage entnehmen und wurden zum
Teil auch in den einzelnen Ausschiissen angesprochen.
Der Wunsch der Synode war es, dass ein Stufenplan fir

eine konkrete Umsetzung einer Immobilienplattform bis zur
Herbsttagung 2022 vorgelegt werden mdoge.

Wie Ihnen allen bekannt ist, haben sich die Rahmenbedin-
gungen im Bau- und Immobilienbereich in den letzten beiden
Jahren ganz grundsatzlich verandert. Die urspriinglichen
Annahmen fir die Rahmenbedingungen der Immobilien-
plattform wie z.B. Ertragserwartungen, Fremdkapitalver-
zinsung oder Baukosten trafen — wie schon erwahnt — nicht
mehr zu. Daher wurde die bisherige Strategie Uberpruft
und einer Risikobewertung unterzogen. SchlieRlich wird fiir
die Plattform eine Gesellschaftseinlage seitens der Landes-
kirche von Noten sein — landeskirchliches Kapital. Wie weit
kann die Landeskirche hier gehen? Von den Beratern wird
eine Immobilienquote von 15 Prozent des Vermdgens der
Landeskirche fiir moglich erachtet. Damit kdnnte die Immobi-
lienplattform mit ca. 80 Millionen Euro ausgestattet werden.

Ziel der Immobilienplattform ist es natirlich, einen Ertrag
zu erwirtschaften. Hierfir ist die Etablierung institutioneller
Investmentprozesse noétig. Auf Deutsch: Es soll professio-
nell gewirtschaftet werden. Wichtige Aspekte sind hier:
Eindeutige Zielvorgaben (Renditevorgaben), klare Verant-
wortlichkeiten in der Struktur, fachlich kompetente Partner,
wettbewerbsorientiertes Handeln, transparente Bericht-
erstattung und Risikocontrolling.

Ein gewisser Wehmutstropfen ist die Erkenntnis, dass der
Einstiegszeitpunkt in eine Immobilienplattform aus Eigen-
kapitalsicht aktuell teuer ist. Eine gute Chance auf der an-
deren Seite aber wird in einer Verzahnung mit dem
Wohnbauprogramm der Stiftung Schénau gesehen.

Struktur und Rechtsform der Immobilienplattform wurden
in den Ausschiissen beraten. Daher nur in Kiirze: Die Platt-
form ist in drei Ebenen strukturiert: Auftraggeber — Portfo-
liomanager — Operatives Management. Aus einer Vielzahl
von gepriften Rechtsformen ging die bestandshaltende
Kommanditgesellschaft als GmbH & Co. KG als klarer
Favorit hervor. Dies gerade auch vor dem Hintergrund einer
langfristigen Bindung von Investoren und Anteilseignern.
Und Sorgen wegen eines ,abgehobenen® Wirtschaftens
sind in dieser Rechtsform ziemlich unbegriindet. Zitat aus
dem Gutachten der Kanzlei GSK: ,Die beabsichtigte Steu-
erung durch die Kirchenorganisation lasst sich bedarfsge-
rechtausgestalten. Zudem durfte die Gesellschafterstellung
und damit die direkte Beteiligung am Gesellschaftsvermo-
gen (Immobilien) zu einer gréReren Akzeptanz auf Ebene
der Kirchengemeinden flihren, da sie echte Anteilseigner
waren.”

So wird es in einer solchen Gesellschaftsform also fur Kir-
chengemeinden zum Beispiel mdglich sein, Kommanditistin
zu werden und Grundstiicke als Einlage einzubringen.

Ja gewiss — in der aktuellen wirtschaftlichen Situation ist
der Start einer landeskirchlichen Immobilienplattform nicht
ganz einfach. Daher wird ein schrittweiser Start angestrebt.
Zunachst soll die Plattform mit zwei besonders wertigen
Immobilien starten, deren Potentiale prifen und, wenn die
Rahmenbedingungen stimmen, diese entwickeln. So ge-
winnt man schnell Erfahrungen fir die eigenen Prozesse
und Ablaufe.

Das Ziel aber dieser Immobilienplattform ist die Mihen
allemal wert: Ziel und Zweck der Immobilienplattform ist es,
kirchliches Vermdgen im innerkirchlichen Kreislauf zu hal-
ten, die Werte zu steigern und dauerhafte Ertrage fir die
kirchliche Arbeit zu erwirtschaften.
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Alle vier Ausschusse haben die Vorlage intensiv beraten
und diskutiert. Die Rickmeldungen und Voten der Aus-
schisse sind wie folgt: Der Finanzausschuss stimmt allen
Punkten der Beschlussvorlage einstimmig bei der ein oder
anderen Enthaltung zu. Der Hauptausschuss stimmt allen
Punkten der Beschlussvorlage mehrheitlich zu. Dem
Hauptausschuss ist es dariber hinaus wichtig, dass zwei
Aspekte noch einmal ganz klar herausgestellt werden:
1. Die Immobilienplattform ist keine Bad Bank fiir soge-
nannte ,rote Immobilien”. 2. Eine groRRe Zielklarheit ist bei
der Plattform wichtig. Das heil’t, es ist die Aufgabe der
Plattform, Rendite zu erwirtschaften. Es sind dann die
Gesellschafter*innen, die diese Rendite fiir ihre guten Zwe-
cke einsetzen kénnen und werden. Der Bildungs- und Dia-
konieausschuss stimmt der Beschlussvorlage in allen
Punkten mehrheitlich zu. Der Rechtsausschuss stimmt
den funf Punkten der Beschlussvorlage zu.

Die Beschlussvorlage liegt Ihnen vor — ich verlese sie nicht
noch mal. Auf Anregung des Rechtsausschusses schlagt
der federfiihrende Finanzausschuss einen Begleitbeschluss
zur Beschlussvorlage vor. Diesen Begleitbeschluss verlese
ich nun:

Die Landessynode fasst folgenden Begleitbeschluss:

Die Landessynode bittet den Evangelischen Oberkirchen-
rat zu priifen, inwieweit Unterstiitzungsleistungen fiir Grund-
stiicke, die nicht in die Immobilienplattform eingefiihrt
werden kbnnen, erbracht werden kénnen.

Vielen Dank flir lhre Aufmerksamkeit!
(Beifall)

Vizeprasident KreB: Und wir danken lhnen, Herr Dr. Rees,
flir den Bericht. Ich er6ffne die Aussprache.

Oberkirchenrat Wollinsky: Ich méchte nur darauf hinwei-
sen, dass in der Ziffer 3 aus grammatikalischen Griinden
eine kleine Veranderung angezeigt ist. Da heif’t es namlich
bisher ,das mdgliche Investitionsvolumen kann durch eine
angemessene Fremdkapitalfinanzierung... dadurch erhoht
werden“; es muss meines Erachtens hei3en , neben einer
angemessenen Fremdkapitalfinanzierung ... dadurch er-
hoéht werden®, da es zwei Griinde sind, die das Investitions-
volumen erhéhen kénnen. Das ist inhaltlich genau das,
was gemeint ist. Ich mdchte auch gar nicht ausschlief3en,
dass das schon in der urspringlichen Vorlage so drin
stand. Es ist gut, wenn wir das nun glatt ziehen.

Vizeprésident KreR: Dann nehmen wir diese Anderung so
an. Gibt es weitere Wortmeldungen? — Das ist nicht der
Fall. Dann schlieRe ich die Aussprache. Herr Dr. Rees,
wunschen Sie ein Schlusswort?

Synodaler Dr. Rees, Berichterstatter: Ja, ich mdchte
einen Dank aussprechen an die sehr griindliche, sehr
solide und sehr weise, wie ich sagen muss, Vorarbeit von
Herrn Rapp und seiner Abteilung. Ich driicke der Abteilung,
wenn Sie dem zustimmen werden, auch die Daumen fur
den Haufen Arbeit, die auf sie zukommen wird.

(Beifall)

Vizeprasident KreB: Da der Hauptantrag nicht verlesen
wurde, lese ich ihn nun vor

(Beifall)

und werde Punkt fiir Punkt abstimmen lassen.

1. Die Landessynode befiirwortet die Implementierung
einer landeskirchlichen Immobilienplattform in der
Rechtsform einer GmbH & Co. KG und stimmt zu, dass
die Landeskirche Gesellschafterin der GmbH und/oder
Kommanditistin wird.

Wer kann diesem Punkt so zustimmen? — Wer enthalt
sich? Drei Enthaltungen. — Gegenstimmen? Eine. Bei drei
Enthaltungen und einer Gegenstimme ist Ziffer 1 ange-
nommen. Vielen Dank!

2. Die Landessynode erméchtigt den Landeskirchenrat
zur Bestellung des Aufsichtsrates fiir die Immobilien-
plattform. Es soll gepriift werden, inwieweit eine perso-
nelle Uberschneidung mit dem Stiftungsrat der Stiftung
Schénau sinnvoll ist.

Wer kann dem Punkt so zustimmen? — Enthaltungen?
Zwei. — Gegenstimmen? Eine. Bei zwei Enthaltungen und
einer Gegenstimme ist auch dieser Punkt angenommen.
Vielen Dank!

3. Die Landessynode nimmt zustimmend zur Kenntnis,
dass eine Bereitstellung von Kapital nur im Rahmen
der landeskirchlichen Vermégensanlage erfolgen kann
und daher mit entsprechenden Renditeanforderungen
einhergeht. Zudem muss gewéhrleistet sein, dass auch
unter Berticksichtigung der Kapitalbereitstellung die
Anlage in regionalem Immobilienvermégen auf ein an-
gemessenes Mal3 begrenzt bleibt. Das mégliche Inves-
titionsvolumen kann neben einer angemessenen
Fremdkapitalfinanzierung einzelner Projekte dadurch
erhéht werden, dass Kirchengemeinden geeignete
Grundstiicke als Eigenkapital (gegen Gewédhrung von
Gesellschaftsanteilen) einbringen.

Wer kann diesem Punkt zustimmen? — Enthaltungen?
Drei. — Gegenstimmen? Eine. Bei drei Enthaltungen und
einer Gegenstimme ist auch dieser Punkt angenommen.
Vielen Dank!

4. Die Landessynode stimmt zu, dass erste Mittel zum
Ankauf von Grundstiicken bereitgestellt werden, um
diese zu sichern. Sie stimmt aul3erdem zu, dass die er-
forderlichen Vorbereitungen getroffen werden, um von
sich verbessernden Marktbedingungen dann zeitnah
profitieren zu kénnen.

Wer kann diesem Punkt zustimmen? — Enthaltungen?
Zwei. — Gegenstimmen? Eine. Bei zwei Enthaltungen und
einer Gegenstimme ist auch dieser Punkt angenommen.
Vielen Dank!

5. Die Landessynode bittet den Evangelischen Oberkir-
chenrat, regelméf3ig an den Landeskirchenrat und die
Landessynode zu berichten. Uber das weitere Vorge-
hen wird in Abhéngigkeit von der eingetretenen Ent-
wicklung und der gemachten Erfahrungen vom
Landeskirchenrat entschieden.

Wer kann dem Punkt zustimmen? — Gegenstimmen? —
Enthaltungen? — Einstimmig angenommen.

6. Die Landessynode fasst folgenden Begleitbeschluss:
Die Landessynode bittet den Evangelischen Ober-
kirchenrat zu priifen, inwieweit Unterstiitzungsleistun-
gen fiir Grundstticke, die nichtin die Immobilienplattform
eingefiihrt werden kénnen, erbracht werden kénnen.

Wer kann dem Punkt zustimmen? — Gegenstimmen? —
Enthaltungen? Einstimmig angenommen.
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Nun folgt noch einmal der ganze Antrag. Wer kann dem
Antrag im Ganzen zustimmen? — Enthaltungen? Zwei. —
Gegenstimmen? Eine. Bei zwei Enthaltungen und einer
Gegenstimme ist der Antrag angenommen. Ein herzliches
Dankeschdn!

(Beifall)

Beschlossene Fassung:
Die Landessynode hat am 20. April 2024 folgenden Beschluss gefasst

1. Die Landessynode beflirwortet die Implementierung einer landes-
kirchlichen Immobilienplattform in der Rechtsform einer GmbH &
Co. KG und stimmt zu, dass die Landeskirche Gesellschafterin der
GmbH und/oder Kommanditistin wird.

2. Die Landessynode erméchtigt den Landeskirchenrat zur Bestellung
des Aufsichtsrates fiir die Immobilienplattform. Es soll gepruft wer-
den, inwieweit eine personelle Uberschneidung mit dem Stiftungs-
rat der Stiftung Schénau sinnvoll ist.

3. Die Landessynode nimmt zustimmend zur Kenntnis, dass eine Be-
reitstellung von Kapital nur im Rahmen der landeskirchlichen Ver-
mogensanlage erfolgen kann und daher mit entsprechenden
Renditeanforderungen einhergeht. Zudem muss gewahrleistet
sein, dass auch unter Berlicksichtigung der Kapitalbereitstellung
die Anlage in regionalem Immobilienvermdgen auf ein angemesse-
nes Mal} begrenzt bleibt. Das mdgliche Investitionsvolumen kann
neben einer angemessenen Fremdkapitalfinanzierung einzelner
Projekte dadurch erhéht werden, dass Kirchengemeinden geeig-
nete Grundstlicke als Eigenkapital (gegen Gewahrung von Gesell-
schaftsanteilen) einbringen.

4. Die Landessynode stimmt zu, dass erste Mittel zum Ankauf von
Grundstiicken bereitgestellt werden, um diese zu sichern. Sie
stimmt auBerdem zu, dass die erforderlichen Vorbereitungen ge-
troffen werden, um von sich verbessernden Marktbedingungen
dann zeitnah profitieren zu kénnen.

5. Die Landessynode bittet den Evangelischen Oberkirchenrat, regel-
maRig an den Landeskirchenrat und die Landessynode zu berich-
ten. Uber das weitere Vorgehen wird in Abhangigkeit von der
eingetretenen Entwicklung und der gemachten Erfahrungen vom
Landeskirchenrat entschieden.

6. Die Landessynode fasst folgenden Begleitbeschluss:

Die Landessynode bittet den Evangelischen Oberkirchenrat zu pri-
fen, inwieweit Unterstitzungsleistungen fir Grundstlicke, die nicht
in die Immobilienplattform eingeflihrt werden kénnen, erbracht wer-
den kdénnen.

IX
Beteiligungsbericht 2022
(hier nicht abgedruckt)

Vizeprasident KreR: Ich rufe auf Tagesordnungspunkt IX:
Beteiligungsbericht 2022. Der Finanzausschuss hat den
Beteiligungsbericht 2022 intensiv beraten. Die badische
Landeskirche hat insgesamt zehn Beteiligungen. Davon
sind wir an vier Gesellschaften mit mindestens 50 % betei-
ligt. An weiteren zwei Gesellschaften gibt es eine Beteili-
gung von 25 %. Die weiteren Beteiligungen sind nur
geringflgig.

Am Evangelischen Rundfunkdienst Baden sind wir mit
100 % beteiligt. Er fordert den Dialog zwischen Kirchen
und Gesellschaft in den Medien durch viele verschiedene
Programme.

Auch eine gemeinnitzige Gesellschaft sind die ,Evangeli-
schen Fachschulen fiir Sozialpadagogik®. Sie bildet in den
Fachschulen in Karlsruhe, Freiburg und Lahr staatlich an-
erkannte Erzieherinnen und Erzieher aus.

Zu 50 % sind wir an der prokiba GmbH beteiligt. Die ande-
ren 50 % halt die Stiftung Schonau. Prokiba kiimmert sich
um die Beratung und Projektentwicklung im Bereich kirchli-
chen Bauens. Der Evangelischen Pressedienst Stdwest,
den wir gemeinsam mit der wurttembergischen Landeskir-
che betreiben, kimmert sich im Wesentlichen um die epd-
Nachrichten, die uns regelmaRig jeden Tag erreichen. Die
KSE GmbH, eine Gesellschaft der vier Kirchen in Baden-
Wirttemberg, kimmert sich im Wesentlichen um den Ein-
kaufvon Stromund Gas und—neu—um Photovoltaikanlagen.
Die Bibelgalerie Meersburg kennt hoffentlich jeder hier im
Raum. Wenn nicht, sollten Sie sich mdglichst schnell mit
unserer Mitsynodalen Thea GrofR3 in Verbindung setzen.
Neben der 25 %-igen Beteiligung der badischen Landeskir-
che ist im Wesentlichen die Badische Landesbibelgesell-
schaft Gesellschafterin.

In den gennannten und auch in den weiteren Gesellschaf-
ten geschieht dezidiert kirchliche Arbeit. Daran andert sich
nicht dadurch etwas, dass diese in privatrechtlich organi-
sierten Gesellschaften ausgefiihrt wird. Deshalb an dieser
Stelle ausdricklichen Dank an die Geschéftsfihrenden der
Gesellschaften, die aufgrund ihrer Funktion in einer beson-
deren Verantwortung sind. Der Dank gilt aber auch den
Mitarbeitenden in den jeweiligen Gesellschaften. Eine Aus-
sprache ist nicht vorgesehen. Die Arbeit aber verdient
einen Applaus. Vielen Dank!

(Beifall)

Der nachste Punkt der Tagesordnung ist die Kaffeepause.
Wir treffen uns hier wieder finf Minuten vor 11 Uhr.

(Unterbrechung der Sitzung
von 10:35 bis 10:55 Uhr)

(Prasident Wermke Ubernimmt die Sitzungsleitung)

X
Friedensgebet

Prasident Wermke: Wir wollen nun wieder im Gebet zur
Ruhe kommen.

(Die Synodale Grof3 ziindet eine Kerze an;
die Synode erhebt sich.)

(Die Synode stimmt in das Lied ,Verleih uns Frieden
gnadiglich“ ein und spricht das Friedensgebet.)

Xl

Bericht des Rechtsausschusses zur Vorlage des
Landeskirchenrates vom 13. Mérz 2024:

Entwurf Kirchliches Gesetz zur Anderung des
Ausfiihrungsgesetzes zum Pfarrdienstgesetz der
EKD und zur Anderung des Diakoninnen- und
Diakonengesetzes

(Anlage 3)

Prasident Wermke: Ich rufe auf Tagesordnungspunkt XI.
Es berichtet Herr Lehmkuhler.

Synodaler Lehmkiihler, Berichterstatter: Sehr geehrter
Herr Prasident, liebe Schwestern und Briider, unter der
Ordnungsziffer 08/03 liegt uns der Entwurf fir ein ,Kirchli-
ches Gesetz zur Anderung des Ausfiihrungsgesetzes zum
Pfarrdienstgesetz der EKD und zur Anderung des Diako-
ninnen- und Diakonengesetzes” zur Entscheidung vor.
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In der Hauptsache geht es darum, klar zu regeln, wer in
einer Gemeinde oder in einem Kooperationsraum die Ver-
antwortung dafir tragt, dass die Bestimmungen der Ge-
waltschutzrichtlinien der Landeskirche umgesetzt werden.
Dabei geht es zum Beispiel darum, dass ehrenamtlich und
hauptamtlich Mitarbeitende an Schulungen zur Grenzach-
tung teilnehmen, das auch Gberpriift wird, und dass ein in-
dividuelles Schutzkonzept erstellt wird. Eigentlich zustandig
ist daflir der Kirchengemeinderat, letztlich also die Person
im Vorsitzendenamt.

Mit dem jetzt vorliegenden Gesetzentwurf wird diese Ver-
antwortung Uber das Dienstrecht in Artikel 1 auf die haupt-
beruflichen Pfarrerinnen und Pfarrer und in Artikel 2 auf die
Diakoninnen und Diakone gelegt. Damit ist die personelle
Verantwortlichkeit klar benannt. Zugleich wird das Ehrenamt,
speziell im Vorsitz des Kirchengemeinderates, entlastet.
SchlieBlich ergibt sich die Mdglichkeit, dass in der Dienst-
gruppe eine Person die Verantwortung fiir alle Gemeinden
des Kooperationsraumes tbernimmt. Eine entsprechende
Verankerung in der Dienstgruppen-Rechtsverordnung ist
angedacht.

Insgesamt soll die neue Regelung einer Verantwortungs-
diffusion entgegenwirken, die in der ForuM-Studie als spe-
zifisch evangelisches Phdnomen im institutionellen Umgang
mit sexualisierter Gewalt thematisiert worden war. Die Klar-
stellung der Verantwortlichkeit wird begriiRt. Das entbindet
aber nicht davon, dass alle Ehren- und Hauptamtlichen sich
mit Pravention und Schutzkonzepten auseinandersetzen
missen, damit es zu einer Haltungsanderung kommen
kann.

Eine Neuregelung des Gesetzes hat mit dem Hauptanliegen
der Gesetzesanderung, also mit dem Thema Pravention
gegen sexualisierte Gewalt, gar nichts zu tun, sondern wird
einfach bei dieser Gelegenheit mit erledigt. Das bisherige
Gesetz uber den Dienst der Diakoninnen und Diakone
hatte bisher keine offizielle Abklrzung. Die braucht es
aber, damit in anderen Rechtstexten mit dieser Abkirzung
auf das Gesetz verwiesen werden kann. Deswegen wird in
Artikel 2 Nr. 1 der Titel des Gesetzes neu gefasst, wobei ei-
gentlich nur die offizielle Abkirzung wirklich neu ist. Der
Evangelische Oberkirchenrat wird im Nachgang einen in
der neuen Gesetzesbezeichnung enthaltenen offensicht-
lichen Schreibfehler korrigieren.

Alle stdndigen Ausschisse der Synode haben sich mit der
Gesetzesvorlage befasst und ihr einhellig zugestimmt.
Auch die Pfarrvertretung, die im Vorfeld einbezogen wurde,
hat keine Einwande erhoben.

Ich komme zum Beschlussvorschlag des Rechtsaus-
schusses:

Die Landessynode beschliel3t das ,Kirchliche Gesetz zur
Anderung des Ausfiihrungsgesetzes zum Pfarrdienst-
gesetz der EKD und zur Anderung des Diakoninnen- und
Diakonengesetzes*in der Fassung der Landeskirchenrats-
vorlage.

Vielen Dank fiir lhre Aufmerksamkeit.
(Beifall)

Prasident Wermke: Ebenso herzlichen Dank — und auf3er-
dem fir den Lernzuwachs, den wir erfahren durften:
Gesetze sind nicht nur dazu da, bestimmte Dinge zu
regeln, sondern auch Abkiirzungen festzusetzen. Das war
mir auch neu. Ich erdffne die Aussprache, sofern ge-
wulnscht. — Dies ist offensichtlich nicht der Fall.

Sie haben die Vorlage des Landeskirchenrats. Das Gesetz in
dieser Vorlage soll so beschlossen werden. Es ist ein Artikel-
gesetz. Ich bitte Sie, das Gesetz zur Hand zu nehmen. Ich
mdchte gerne abstimmen, weil ich davon ausgehe, dass
Herr Lehmkuhler nicht noch einmal das Wort ergreifen will.

Wir stimmen zunéchst tiber die Uberschrift ab. Gibt es Ge-
genstimmen? — Nein. Enthaltungen? — Nein. — Einstimmig.

Artikel 1: Gibt es Gegenstimmen? — Nein. Enthaltungen? —
Nein.

Artikel 2: Gegenstimmen? — Enthaltungen? — Einstimmig.

Artikel 3: Ich frage, wer ist dafiir, das Gesetz in Kraft treten
zu lassen? — Dankeschon, das scheint doch die deutliche
Mehrheit zu sein.

Jetzt noch einmal das gesamte Gesetz. Wer kann dem Ge-
setz zustimmen? — Herzlichen Dank. Wer ist dagegen? —
Keine  Gegenstimmen.  Enthaltungen? -  Keine
Enthaltungen. Vielen Dank, damit ist dem Anliegen des
Rechtsausschusses und der anderen Ausschiisse genlige
getan. Alle wollten es ja ohnehin so haben.

Xl

Bericht des Finanzausschusses zur Vorlage des
Landeskirchenrates vom 13. Mérz 2024:
Einfiihrung einer neuen Finanzsoftware und Um-
stellung auf doppische Buchfiihrung

(Anlage 7)

Prasident Wermke: Wir kommen zum Tagesordnungs-
punkt XIlI. Ich bitte Herrn Peter um seinen Bericht.

Synodaler Peter, Berichterstatter: Sehr geehrter Herr
Prasident, liebe Konsynodale, wenn es um Steuerung des
Finanzwesens unserer Landeskirche geht bzw. den Voll-
zug und die Buchung der Haushalte der verschiedenen
Rechtstrager, dann treffen wir bei Betrachtung der daran
beteiligten Methoden und Werkzeuge auf historisch ge-
wachsene Spezialldsungen. Dies hatte und hat auch
durchaus seine Berechtigung: Auf der einen Seite besteht
das Ziel, die kirchlichen Haushalte Uber die verschiedenen
Ebenen hinweg mit einer Einnahmen-Ausgaben-Rech-
nung zuganglich zu machen, sodass es zum Beispiel auch
fur Ehrenamtliche verstandlich wird. Auf der anderen Seite
wird dies Uber die Aufstellung der kirchlichen Bilanz zum
Ausweis der Vermdgensentwicklung bzw. des Wertever-
zehrs erganzt. Diese Systematik der erweiterten Betriebs-
kameralistik ist noch gar nicht so alt — sie wurde von der
vorletzten Synode zu Beginn der 2010er-Jahre auf den
Weg gebracht. Damit operativ damit gearbeitet werden
kann, ist natirlich eine dedizierte Softwarelésung erforder-
lich — wie das KFM von der ECKD GmbH, die sich als IT-
Dienstleister in kirchlicher Tragerschaft — Gesellschafter
sind mehrere Landeskirchen und die EKD — Uberregional
auf IT- und Softwareanforderungen von Kirchen speziali-
siert hat.

Wie wir alle jedoch wissen, befinden wir uns aufgrund der
soziodkonomischen, gesellschaftlichen und technologi-
schen Entwicklungen gesamtkirchlich gesehen in einer
Phase der Veranderung. Diese Dynamik macht auch vor
der Verwaltung unserer kirchlichen Finanzen nicht halt.
Hier sind folgende Faktoren zu nennen:

1. Im Zuge der Umsetzung der Einsparbeschlisse fur
Pfarrstellen bis 2036 und der nun daraufhin eingerichteten
Kooperationsraume ergibt sich in der Folge eine nicht
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geringe Zahl an Rechtstrageranderungen (z. B. Umsetzung
von Fusionen, Einrichtung von Gemeindeverbanden usw.).
Ahnliches gilt fiir die angestrebte Reorganisation bei den
Verwaltungs- und Serviceamtern und Evangelischen Kir-
chenverwaltungen, die wir gestern beschlossen haben.
Der Aufwand fiir die Umsetzung aufseiten der Finanzbuch-
haltung ist erheblich. Eine moderne Finanzsoftware und
die damit verbundene Notwendigkeit zur Standardisierung
kann hier Entlastung verschaffen.

2. Es wird damit gerechnet, dass in den kommenden zehn
Jahren sowohl in den Verwaltungs- und Serviceamtern und
Evangelischen Kirchenverwaltungen als auch im Finanz-
referat des EOK altersbedingt bzw. aufgrund der ange-
sprochenen Einsparbeschliisse bis zu 25 % des Personals
wegfallt. Dies ist einerseits problematisch, da Fachkrafte
mit Kameralistik-Kenntnissen zunehmend schwierig zu fin-
den sind. Auf der anderen Seite bedingt das die Notwen-
digkeit von effizienten, bestenfalls digital unterstutzten
Prozessen, um die zu erwartenden Unterbesetzungen zu
kompensieren.

3. Vor dem Hintergrund der Prognose weiterer zurtick-
gehender realer Kirchensteuereinnahmen mit Folge
angespannter Haushalte besteht das Ziel, Prozesse zu
optimieren, um damit die Kosten zu senken. Ein Beispiel
ware, die Verarbeitungsmenge pro Zeiteinheit bei Buchungs-
vorgangen im Finanzmanagement auf Industrie-Bench-
marks zu steigern.

Gleichzeitig besteht auch schon aus technischen Griinden
Anpassungsbedarf. Das KFM hat in seiner derzeitigen
Form das Lebenszyklus-Ende erreicht und wurde vom
Hersteller mittelfristig abgekindigt. Daher muss KFM ent-
weder durch das derzeit in Entwicklung befindliche Nach-
folgeprodukt der ECKD oder eine Standardsoftware ersetzt
werden. Zu bedenken ist allerdings, dass auf dem Markt fur
die bisher eingesetzte Form der Kameralistik keine Stan-
dardprodukte verfugbar sind.

Aufgrund dieser Gemengelage besteht nun Handlungsbe-
darf. Dies betrifft nicht nur die Frage der Software, sondern
auch das Hinterfragen der bestehenden Prifungssystema-
tik. Die Vorlage des Landeskirchenrates sieht daher vor, die
Einfihrung einer neuen Finanzsoftware mit der Umstellung
auf doppische Buchfiihrung zu koppeln. Die sogenannte
,Doppik* (,doppelte Buchfiihrung in Konten®) entspricht
weitgehend der kaufmannischen Buchfiihrung nach Han-
delsgesetzbuch und ware im Kontext hier auch verbunden
mit den Kernelementen des offentlichen Haushaltsrechts.
Einen &hnlichen Weg sind bereits die Kommunen in Baden-
Wirttemberg und einige andere Landeskirchen gegangen.
Hier wurde allerdings jeweils eine kommunale bzw. kirch-
liche Doppik eingefiihrt. Das Ziel hier ist eine noch starkere
Orientierung am HGB als objektivem Standard, um so auch
den Individualisierungsgrad und Entwicklungsbedarf mog-
lichst gering zu halten. Dadurch kann ein groRerer Markt an
Softwareldsungen, einschlief3lich jene der ECKD, die im
ersten Schritt eine doppische Nachfolgelésung zur KFM
entwickelt hat, erschlossen werden. Gleichzeitig erdffnet
sich damit ein weitaus gréRerer Pool an potenziellen Fach-
kraften, sowohl im Haupt- als auch im Ehrenamt, die es in
den kommenden zehn Jahren zu gewinnen gilt.

Um die Umstellung auf doppische Buchfiihrung mit Ein-
fuhrung einer neuen Finanzsoftware anzugehen, wird
der Synode ein mehrstufiges Gesamtprojekt zum Be-
schluss vorgeschlagen. In Anlehnung an die einfihrenden
Erlauterungen werden hierbei sechs Ziele definiert

(Beschlussvorschlag Nr. 8): Standardisierung der Prozesse
von Ende zu Ende, Verbesserung der Usability, 20—30 %
Einsparungen durch Effizienzsteigerungen, Fokussierung
auf steuerungsrelevante Informationen und Kennzahlen,
die angesprochene enge Orientierung am HGB zur Er-
schlieBung von Standard-Knowhow und Erhéhung der
Nachvollziehbarkeit, Ausrichtung der Ablaufe an standardi-
sierten Softwareldsungen mit geringem Individualisierungs-
grad, um Initial- und Folgeaufwand zu begrenzen.

Der Beschlussvorschlag Nr. 1 stellt klar, dass das Projekt
fur alle Rechtstrager in der Landeskirche gilt.

Beschlussvorschlag Nr. 2 fiihrt die Dimension und mdg-
liche Auswirkungen aus, die auch tber den Entscheidungs-
horizont dieser Vorlage hinausgehen: Anpassung des
Haushaltrechts, Anderungen von Ablaufen und Verantwort-
lichkeiten, Abhangigkeiten zu weiteren IT-Systemen. Fur
die Projektumsetzung ist mit mehreren Jahren zu rechnen
und dass erhebliche Kosten entstehen werden.

Beschlussvorschlag Nr. 3 beinhaltet den eigentlichen Pro-
jektauftrag mit Rahmen flr den initialen Umfang: Projekt-
planung mit Roadmap (Meilensteine und Zeitstrahl),
Anforderungen an die Projektstruktur, Kostenschatzung in
verschiedenen Untergliederungen (z. B. interne sowie ex-
terne Kosten), Durchfiihrung einer Vorstudie zur Eruierung
der konzeptionellen Grundlagen fir die Umsetzung.

Zum Status des Projektauftrags soll der Evangelische
Oberkirchenrat baldméglichst im Landeskirchenrat berich-
ten.

Beschlussvorschlag Nr. 4 weist auf den Einbezug von ex-
terner Beratung in fachlichen, organisatorischen und tech-
nischen Belangen hin.

In Beschlussvorschlag Nr. 5 geht es um die personellen
Ressourcen fiir das Projekt. Hierbei soll ermdglicht wer-
den, dass Stellen sowohl im Evangelischen Oberkirchenrat
als auch in Verwaltungs- und Servicedmtern und Evangeli-
schen Kirchenverwaltungen eingerichtet werden. Diese
kénnen unbefristet sein, sofern eine Kompensation ber
zukiinftige Ruhestandseintritte gewahrleistet ist. Damit das
Projekt ziigig Fahrt aufnehmen kann, sollen im Evange-
lischen Oberkirchenrat entsprechende Kapazitaten ge-
schaffen werden. Dabei soll ebenso auf die langfristige
Bindung von Knowhow-Tragern geachtet werden.

Beschlussvorschlag Nr. 6 behandelt die Budgetmittel fir
das Projekt. Hierfur ist insgesamt eine Bereitstellung von
bis zu 12 Millionen Euro zur Deckung der internen und
externen Kosten vorgesehen. Fur die Finanzierung der
ersten Projektphase wird die Auflésung der in der Jahres-
rechnung 2023 gebildeten Rickstellung in Héhe von
4,5 Millionen Euro vorgeschlagen.

Beschlussvorschlag Nr. 7 stellt klar, dass die unter Nr. 6
budgetierten Mittel ausschlief3lich fur den in Nr. 3 definier-
ten Rahmen unter Verwendung der in Nr. 4 und Nr. 5 be-
stimmten Ressourcen eingesetzt werden kénnen.

Die in Beschlussvorschlag Nr. 8 definierten Ziele hatte ich
bereits eingangs erwahnt.

Aufgrund der strategischen Bedeutung des Vorhabens
wurde dieses in allen Ausschissen zum Teil intensiv bera-
ten. Hierbei wurde Ubergreifend die Ansicht geteilt, dass
aufgrund der angesprochenen strukturellen Herausforde-
rungen der nachsten Jahre die Umstellung auf doppische
Buchfiihrung in Verbindung mit Einfllhrung einer neuen
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Softwareldsung nahezu alternativlos ist. Der dafirr vorge-
schlagene Rahmen und das Projektvorgehen werden mit
breiter Mehrheit begrudt. Es gilt der Dank an die im Evan-
gelischen Oberkirchenrat beteiligten Referate fir die be-
reits erfolgten konzeptionellen Uberlegungen.

Dennoch war es den Ausschissen auch wichtig, in Bezug
auf die Anforderungen an die Software bzw. die Projekt-
umsetzung Hinweise zu geben:

Dem Bildungs- und Diakonieausschuss war wichtig zu
betonen, dass Nutzerfreundlichkeit, insbesondere fir die
Sekretariate kleinerer Gemeinden, ein entscheidendes Kri-
terium fur die Software sein soll, flankiert mit Schulungen
und einem entsprechenden Support. Des Weiteren ist
die Belastung in den Verwaltungs- und Serviceamtern und
Evangelischen Kirchenverwaltungen durch die parallel
angestrebte, jetzt beschlossene Anpassung der Amter-
landschaft im Blick zu behalten. SchlieRlich sind die gegen-
seitigen Abhangigkeiten des Vorhabens neben der VSA
und EKV-Reorganisation im Blick zu behalten.

Dem Finanzausschuss war es mehrheitlich ein Anliegen,
klarzustellen, dass die Doppik-Einfuihrung nach HGB-Sys-
tematik erfolgen soll. Dann wurde darauf hingewiesen, den
Einfiihrungsaufwand auf Gemeindeebene mdglichst ge-
ring zu halten. Im Rahmen der Umsetzung und Uberfiih-
rung in den operativen Betrieb ist zudem darauf zu achten,
Berichtspflichten auf das Notwendige zu beschranken bzw.
pragnante, steuerungsrelevante Kennzahlen zu entwi-
ckeln. Ferner wurde die Empfehlung geduflert, dass mit
moglichen Softwareanbietern ein definiertes Pflichtenheft
abzustimmen ist. Bei den Anforderungen ist hierbei auch
an den Umgang mit landeskirchlichen Beteiligungen — wir
haben vorhin den Beteiligungsbericht gehort — zu denken.

Der Hauptantrag des Finanzausschuss nimmt die Be-
schlussvorschlage der Vorlage entsprechend auf und ent-
hélt die angesprochene Prézisierung zur Ubernahme des
HGB bzw. redaktionelle Anpassungen.

Der Hauptantrag des Finanzausschuss lautet wie folgt:

Die Landessynode beschlie3t die Vorschidge Nr. 1 bis 8
der Vorlage des Landeskirchenrates mit folgenden Ande-
rungen bzw. Ergénzungen:

1. Nr. 1 Satz 2 wird wie folgt gefasst:

LYAulBerdem stimmt sie zu, dass im Zuge dessen auf
doppische Buchfiihrung nach HGB umgestellt wird.*”

2. In Nr. 2 wird das Wort ,ekiba“ durch ,,Evangelische
Landeskirche Baden*“ ersetzt.

3. In Nr. 8 f erfolgt die Streichung der Wérter ,,méglichst
weitgehend*.

4. Es wird eine Nr. 9 ergénzt, die heilt: ,Sie bittet den
Evangelischen Oberkirchenrat, (ber den Fortschritt
des Projektes und die Erreichung dieser Ziele regel-
méRig im Landeskirchenrat und in der Landessynode
zu berichten.”

Vielen Dank fiir lhre Aufmerksamkeit.
(Beifall)

Prasident Wermke: Vielen Dank fiir einen Bericht in einer
nicht ganz einfachen Sache. Ich er6ffne die Aussprache. —
Herr Peter, ich gehe davon aus, dass der Bericht so gut
war, dass sich die Aussprache eribrigt hat.

(Beifall)

Winschen Sie ein Schlusswort?

Synodaler Peter, Berichterstatter: Ja. Noch einmal ganz
herzlichen Dank fir die Vorarbeit bei Ihnen, den Kollegin-
nen und Kollegen in den Referaten. Das ist natirlich ein
groRes Projekt, das es anzugehen gilt. Da kann man wirk-
lich nur die Daumen driicken und alles, alles Gute wiin-
schen. Ich denke, es ist auch eine Gemeinschaftsaufgabe,
nicht nur in Karlsruhe, sondern in der gesamten Landes-
kirche, damit das gelingen kann.

(Beifall)

Prasident Wermke: Wir haben nun die Mdglichkeit, die ein-
zelnen Punkte getrennt abzustimmen. Wer wirde dies be-
vorzugen?

(Zurufe, Heiterkeit)

Also stimmen wir gesamt ab. Sie haben gehdrt, dass es bei
den urspriinglichen Vorschlagen noch ein wenig zu Ande-
rungen kam: Beispielsweise wird ,ekiba“ jetzt ausgeschrie-
ben, und vor allem kommt der Punkt 9 hinzu. Da freut sich
natirlich sowohl der Landeskirchenrat als auch die Landes-
synode, wenn wir dann immer mal wieder horen, wie das
Ganze so lauft.

Wer kann dem Hauptantrag des Finanzausschusses in der
vorgelegten Form seine Zustimmung geben? — Danke-
schon. Gegenstimmen? — Keine. Enthaltungen? — Keine.
Herzlichen Dank. Im Blick auf die Uhr wollte ich doch schon
mal darauf hinweisen, dass sich die Kiiche heute beson-
dere Mihe gemacht hat. Es erwartet uns ein Spargelbufett.

(Begeisterte Zwischenrufe)
Also ein absoluter Grund, nicht vorzeitig abzureisen.

Beschlossene Fassung:
Die Landessynode hat am 20. April 2024 folgenden Beschluss gefasst

1. Die Landessynode stimmt dem Vorschlag zu, fir die Finanzverwal-
tung aller Rechtstrager der Evangelischen Landeskirche in Baden
eine neue Finanzsoftware einzufiihren. Auerdem stimmt sie zu,
dass im Zuge dessen auf doppische Buchfiihrung nach HGB um-
gestellt wird.

2. Die Landessynode nimmt zur Kenntnis, dass zur Umsetzung dieses
Vorhabens u.a. das Haushaltsrecht der Evangelischen Kirche in
Baden Uberarbeitet, Arbeitsablaufe und Verantwortlichkeiten rechts-
trageriibergreifend neu definiert und ggf. weitere, angrenzende
IT-Systeme ersetzt oder Uberarbeitet werden missen. Sie nimmt
auBerdem zur Kenntnis, dass die Umsetzung fir alle Rechtstréager
mehrere Jahre in Anspruch nehmen und signifikante Projektkosten
verursachen wird.

3. Die Landessynode beauftragt den Evangelischen Oberkirchenrat,
ein entsprechendes Projekt zu beginnen und im Rahmen dessen
zunachst folgendes zu erarbeiten bzw. durchzufiihren:

a) eine Projektplanung mit den wesentlichen Meilensteinen und
dem vorgesehenen Zeithorizont;

b) eine Projektstruktur, die der Komplexitat des Projektes, den Aus-
wirkungen auf alle Ebenen der Landeskirche und den Informa-
tionserfordernissen aus Sicht der Nutzer und der verantwortlichen
Gremien Rechnung tragt;

c) eine detaillierte Kostenschatzung, die die voraussichtlich entste-
henden Aufwéande im Zeitablauf abbildet, unterteilt nach internen
und externen sowie initialen und dauerhaften Aufwanden;

d) eine Vorstudie, die die wesentlichen analytischen und konzeptio-
nellen Grundlagen fir die eigentliche Umsetzung legt.

Die Landessynode bittet den Evangelischen Oberkirchenrat,
hiertiber baldméglichst im Landeskirchenrat zu berichten.

4. Die Landessynode stimmt zu, dass zur Umsetzung des Vorhabens
externe Beratung in Anspruch genommen wird, insbesondere im
Bereich der Fach- und Organisationsberatung sowie der techni-
schen Umsetzung.
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5. Die Landessynode stimmt zu, dass zur Erflillung der internen Auf-
gaben Projektstellen beim Evangelischen Oberkirchenrat oder ein-
zelnen Verwaltungen der mittleren Ebene eingerichtet werden
kénnen, die aus Projektmitteln finanziert werden kénnen. Dabei ist
auch eine Anstellung in einem unbefristeten Arbeitsverhaltnis mdglich,
sofern eine spatere Stellenreduktion insbesondere durch Ruhe-
standseintritte gewahrleistet ist. Die Landessynode beflirwortet,
dass ausreichende interne Kapazitaten geschaffen werden, um
eine konzentrierte Bearbeitung und einen schnellen Projektfort-
schritt zu erreichen, und dass Know-How-Trager aus dem Umset-
zungsprojekt moglichst langfristig gehalten werden.

6. Die Landessynode stimmt zu, dass flr dieses Vorhaben Uber des-
sen Laufzeit hinweg ein Budget von bis zu 12 Millionen Euro zur
Deckung der internen und externen Aufwande einschlieflich initia-
ler IT-Kosten bereitgestellt wird. Zur Refinanzierung der ersten Pro-
jektphase kann die im Rahmen der Jahresrechnung 2023 unter der
Haushaltsstelle 7221.00.9710.510000 gebildete Riickstellung von
4,5 Millionen Euro herangezogen werden.

7. Die Landessynode gibt das Budget nach Nr. 6 insoweit frei, als es
zur Durchflihrung der unter Nr. 3 genannten Arbeiten einschlief3lich
der Aufwande nach den Nr. 4 und 5 erforderlich ist. Die Freigabe
weiterer Mittel erfolgt durch den Landeskirchenrat.

8. Die Landessynode stimmt folgenden Zielen fir die Umsetzung die-
ses Vorhabens zu:

a) Standardisierung und Verschlankung von Verwaltungsprozessen
.end to end”;

b) Verbesserung der Ablaufe auch aus Nutzersicht (Haupt- und
Ehrenamt);

c¢) Realisierung spurbarer Einsparungen (20-30%) durch Effizienz-
steigerung im Finanzbereich;

d) Fokussierung auf steuerungsrelevante Informationen;

e) enge Orientierung der Rechnungslegung an den Regelungen
des HGB, um auf Standardwissen zugreifen zu kénnen und die
Nachvollziehbarkeit der kirchlichen Rechnungslegung fir kauf-
mannisch gepragte Adressaten zu erhdhen;

Ausrichtung der Verwaltungsablaufe an den Funktionalitaten
verflgbarer Standardsoftware und Verzicht auf Spezialanforde-
rungen, um den Initial- und Folgeaufwand in Grenzen zu halten.

9. Sie bittet den Evangelischen Oberkirchenrat, Gber den Fortschritt des
Projektes und die Erreichung dieser Ziele regelmafig im Landes-
kirchenrat und der Landessynode zu berichten.

=)
=

Xl
Verschiedenes

Prasident Wermke: Wir kommen zu Tagesordnungs-
punkt XIIl. Hier habe ich bereits zwei Meldungen erhalten.
Herr Dr. Kaminsky mdchte hier etwas einbringen und Herr
Dr. Schalla. Gibt es weitere Personen, die wir schon einmal
auf die Liste setzen kdnnen? — Das ergibt sich vielleicht
noch.

Synodaler Dr. Kaminsky: Herr Prasident, liebe Schwestern
und Briider, es geht um eine Frage und um eine Bitte. Die
Frage ist die, ob das Anliegen, das ich gleich kurz anreil3e,
besser mit einer Eingabe oder mit einem Antrag oder in
einer anderen Form an Sie gerichtet ist. Der Inhalt, um den
es geht, ist, dass wir Sie, das Prasidium der Landessynode,
bitten, die Anderung einer Struktur unserer Plenarsitzun-
gen zu Uberlegen und vielleicht auch zu erproben. Wir wiir-
den uns winschen, dass auch in Plenarsitzungen die
Debatten nicht nur zugelassen, sondern auch erwiinscht
sind — gerade auch, wenn es um kontroverse Themen
geht. Warum? Die 6ffentliche Sichtbarkeit solcher Debat-
ten wirden intern und extern verdeutlichen, dass unsere
Kirche nicht immer einer Meinung ist, dass verschiedene
Argumente gehort werden, auch o6ffentlich gehort werden,
und dass wir um Losungen ringen.

Solch eine Anderung wiirde das Bild einer &ffentlich wir-
kenden abnickenden Synode relativieren und auch zeigen,
was wir auch in den Ausschissen sind und leben: eine dis-
kussionsfreudige Synode.

Die Frage ist, wie bringen wir das an Sie heran, damit es
einfach bedacht und vielleicht auch erprobt wird.

Prasident Wermke: Das ist relativ einfach. Wenn Sie lhre
Vorlage dem Stenografen geben konnten, dass er das
wirklich auch komplett auf dem Schirm hat, dann werden
wir es sowohl in der ndchsten oder Ubernachsten Prasidi-
umssitzung behandeln als auch in den Altestenrat einbrin-
gen, ohne dass wir den Umweg uber eine Eingabe oder
eine andere Form brauchen.

(Beifall — Synodaler Dr. Kaminsky
Ubergibt dem Stenografen Erhardt ein Blatt
mit der ausformulierten Bitte.)

Synodaler Dr. Schalla: Sehr geehrter Herr Prasident, liebe
Schwestern und Briider, fir den Dank der Vorsitzenden der
standigen Ausschiisse mochte ich heute auf eine ganz alte
Tradition zurtickgreifen, die ich allerdings aus Braunschweig
gar nicht kenne und erst in Baden kennengelernt habe: die
Bittenrede.

(Heiterkeit)

Ich muss zugeben, ich bin kein Profi, aber ich gebe mein
Bestes. Maldgeblich in der Blttenrede ist der Tusch. Dafiir
brauche ich die Unterstltzung aller, und zwar geht das fol-
gendermalfden: Immer, wenn ich das mache ...,

(Der Synodale Dr. Schalla stampft kraftig auf.)

sagen Sie: ba baaa — ist das einigermaf3en verstandlich?
Ich denke, wir probieren das jetzt einmal. Achtung — drei,
vier ...
(Der Synodale Dr. Schalla stampft auf,
die Synodalen rufen: ba baaa)

Auf geht's!

Landessynode, liebe Leut’, dass man sich so sehr darauf
freut, liegt nur am Préasidenten, das ist wahr, und seiner
Prasidentenschar.

(stampft — Alle: ba baaa)

Landessynode, liebes Team, bekommt ihr wieder so gut
hin, trotz schlechtem Wein und wenig Schlaf, wir sind euch
dankbar, jeden Tag.

(stampft — Alle: ba baaa)

Landessynode, das ist klar, geht nur mit Humor, trotz
Gefahr. Wir schatzen euren Leitungsstil, so schaffen wir
gemeinsam viel.

(stampft — Alle: ba baaa)

Landessynode, das wissen wir, es geht nix ohne ihr. Frau
Meister und ihr Meisterteam, die kriegen selbst die Technik
hin.

(stampft — Alle: ba baaa)
Prasident und sein Prasidium, ihr geht mit uns durch dick

und diinn, die Kirche Jesu Christi lebt, wir danken euch fiir
das, was geht.

Alla gut!
(stampft — Alle: ba baaa)

Herzlichen Dank.
(Beifall)
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Prasident Wermke: Vielen Dank. Eigentlich beginnt ja die
funfte Jahreszeit erst am 11.11. Aber da im April ja ohnehin
alles vorhanden ist, von fast Hochsommer bis winterlich,
passt das ja auch in den April mit rein, von jedem ein wenig.
Ganz herzlichen Dank. Wir sind immer ein bisschen zu-
sammengezuckt, wenn er gestampft hat, denn da wackelt
das ganze Podium.

(Heiterkeit)

Gibt es weitere Beitrage zum Punkt ,Verschiedenes*? —
Das ist nicht der Fall.

XIv
Schlusswort des Préasidenten

Prasident Wermke: Dann dirfen Sie nun unter TOP XIV
noch das Schlusswort des Prasidenten ertragen.

Liebe Schwestern und Brider, eine etwas ungewohnte
Synodentagung geht zu Ende, ungewohnt wegen des ein-
geschlossenen Studientags. Nach dem atmospharisch
dichten Eréffnungsgottesdienst, den Frau Oberkirchenratin
Weber geleitet hat, mit drei Neuverpflichtungen hier in der
Kapelle im Haus der Kirche, und dem anschlieRenden Ple-
num mit sehr unterschiedlichen GruRworten und den ubli-
chen Praliminarien folgte ein erstes Highlight: der Bericht
unserer Bischofin, die uns die aktuellen Herausforderun-
gen dieser Zeit vor Augen stellte und zu etlichen Punkten,
wie Folgen der ForuM-Studie und der neuen Mitglied-
schaftsuntersuchung der EKD Stellung bezog, aber auch
den Konflikt im Nahen Osten ansprach, Hass und Rechts-
extremismus anprangerte und natirlich den Strukturpro-
zess in der Landeskirche in den Blick nahm — alles unter
der Uberschrift: Rechenschaft von der Hoffnung, die in uns
ist. Auch an dieser Stelle nochmals herzlichen Dank!

Informationen zu ,Himmlischen Berufen® stellten Neuerun-
gen in der Nachwuchsgewinnung vor und bezogen sich auf
Veranderungen in der Ausbildung des theologischen Nach-
wuchses in der Landeskirche.

Der informative Studientag zur Jugendarbeit mit den aktu-
ellen Informationen zur neuen Studie ,Jugend zahlt“ war
ein weiterer H6hepunkt. Er war sehr bereichernd und bot
einen sehr farbenfrohen Ein- und Uberblick, bezogen auf
vor allem neue Formen von Kinder- und Jugendarbeit, das
auch bei den Andachten in der Kapelle.

Lange und intensive Vorbereitungen waren nétig, um diesen
Studientag zu gestalten. Herzlichen Dank der Vorbereitungs-
gruppe mit Herrn Dekan Schalla und den Damen Sommer
und Theel vom Evangelischen Kinder- und Jugendwerk im
EOK und all den vielen mitwirkenden Ehrenamtlichen. Mit
der Thematik werden wir uns, auch auf Grundlage eines be-
reits eingegangenen Antrags, weiter beschéftigen.

Die Vorstellung etlicher gelungener Projekte in ganz unter-
schiedlicher Form erganzte die Projekt-Abschlussberichte
und gab einen deutlich erweiterten Einblick in diese Ar-
beitsformen, in den Ausschiissen waren Berichte zu den
Projekten zu besprechen.

Die Vorstellung eines neuen Bandes zur Kirchengeschichte
fand interessierte Zuhoérerinnen und Zuhorer — trotz der
Mittagspause.

Im Bischofsbericht war die ForuM-Studie angesprochen.
Bei einem Podiumsgesprach am Abend tauschten sich Ex-
pertinnen und Experten zum Thema aus. Es war gelungen,
Kirchenprasidentin Wist und Frau Janz als Betroffenen-
sprecherinnen zu dem Gesprach mit der Landesbischéfin,
Oberkirchenrat Keller und Herrn Lange von der Stabsstelle
zu gewinnen. So wurde der Abend zu einem weiteren Ho-
hepunkt der diesjahrigen Frihjahrstagung.

Was die zu behandelnden Vorlagen betrifft, so beschaftig-
ten diese sich mit den unterschiedlichsten Aspekten des
Struktur- und Veranderungsprozesses in der Landeskirche,
und wir konnten in unseren Beschlissen weitreichende
Weichen stellen. Die Beratungen in den Ausschlssen
konnten durch die intensiven Vorbereitungen, Vorlberle-
gungen und Absprachen zwischen den Ausschussvorsit-
zenden auch bei der diesjahrigen Frihjahrstagung sehr
konstruktiv gestaltet werden.

In einer friheren Abschlussrede erwahnte ich: Wir haben
es gemeinsam geschafft, weitere Schritte auf dem einge-
schlagenen, notwendigen Weg der Transformation, Struk-
turveranderung und Einsparung zu beraten und zu
beschlielen. Und dies gilt auch hier und heute.

Berichte zur Rechnungspriifung und von der EKD-Tagung
informierten uns, die Einfihrung der Doppik im Rech-
nungswesen und der IT-Ausbau in der Landeskirche fand
unsere Zustimmung, und wir hoérten einen Bericht zum
Synodenbesuch im Oberkirchenrat und eine damit ver-
bundene erste Evaluation des Geschehens.

Soweit das Geschaftliche, doch wichtig fir uns alle als
Synodalgemeinde sind die Zeiten, in denen wir in Andacht,
Gebet und Gottesdienst uns zusammenfinden und zur
Ruhe kommen und dabei neue Kraft schdpfen kénnen.

Auch die Zeiten, in denen wir den Austausch Uber die Aus-
schussberatungen und den Kontakt mit Mitarbeitenden
und unter uns Synodalen pflegen kénnen.

So bleibt im Rickblick der Betrachtung dieser Tagung fest-
zustellen: Ohne das engagierte Miteinander, ohne die
grundlegenden Vorarbeiten zu den Vorlagen, ohne so vie-
len personlichen Einsatz, ohne das bewahrte Miteinander
im Altestenrat und im Préasidium und ohne die hervorra-
gende Arbeit des Synodenbiiros ware eine solche erfolg-
reiche Tagungsdurchfiihrung nicht méglich gewesen, daher
all den hier angesprochenen Personen ein ganz herzlicher
Dank.
(Beifall)

In den Dank mochte ich besonders einschliel3en die bei-
den Stenografen, die ich an der Stelle schon nenne — ich
habe Sie néamlich einmal vergessen —, alle Schriftfiihren-
den und Berichterstattenden, den Vizeprasidenten und die
leider scheidende Vizeprasidentin, unsere erste Schrift-
fuhrerin Thea GroR.

Und hier fuge ich noch einmal einen Absatz aus einer fru-
heren Tagung ein: Die hervorragende, meisterliche Vor-
und Mitarbeit des Synodenbiros — Herr Schalla hat das
auch aufgegriffen — hat uns wieder einmal die Arbeit im
Prasidium und in der gesamten Synode auRerordentlich
erleichtert. Wie gewohnt, hat das ganze Team wieder ein-
mal allerbeste Arbeit geleistet.

(anhaltender Beifall)

Dank auch Frau Schilling und Frau Springmann im Schreib-
biro, wie auch allen, die bei Auf- und Abbau mit angepackt
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haben. Und Dank auch an Herrn Ernst, — kaum einer wird
wissen, wer das ist —,

(Heiterkeit und Beifall)

der eigentlich Auszubildender in der IT ist, der hier aber
einen tollen Einsatz Uber seinen eigentlichen Aufgaben-
bereich hinaus gezeigt hat.

Und vergessen wir nicht, Frau Gutknecht auch fir die
Rechtsberatung zu danken.

(Beifall)

Danke den Mitgliedern des Kollegiums des Evangelischen
Oberkirchenrats fir die Begleitung unserer Arbeit, ein be-
sonderer Dank gilt noch einmal unserer Landesbischéfin.
Dank auch allen Mitarbeitenden und dem Leiter der IT nicht
nur fUr die Beratungen der Synodalen, sondern fiir die gan-
zen technischen Vorarbeiten.

Danke den Vertretern der Medien fir die ausgewogene Be-
richterstattung — die Pressekonferenz hat bereits Nieder-
schlage gefunden —, und in diesen Dank schlieRe ich Herrn
Kendel, den Leiter der Abteilung Kommunikation, und na-
tirlich auch den neuen Pressesprecher, Herrn Herholz,
und die Mitarbeitenden des ZfK ein.

(Beifall)

Danke allen, die sich um uns hier im Haus der Kirche unter
der Leitung von Herrn Friedrich um unser tagliches Wohl
und die guten Arbeitsvoraussetzungen gekimmert haben.

Den Segen unseres dreieinigen Gottes wiinsche ich lhnen
allen personlich, lhren Familien und natirlich lhrem Ein-
satz fUr unsere Kirche, dazu den Frieden Jesu Christi und
eine behltete Zeit. Vielen Dank.

Und — wie Ublich — singen wir zum Abschluss unserer
Synodentagung das Lied 333.

(Die Synode singt das Lied.)

Xv
Beendigung der Tagung / Schlussgebet der
Landesbischofin

Prasident Wermke: Wir haben eine neue Vizeprasidentin
gewahlt — aus dem Grunde, dass wir dann nach den Som-
merferien auch wieder als ganzes Team die Arbeit fir die
nachste Tagung aufnehmen kénnen. Ich glaube, das hat
man schon gemerkt, wir verlieren Frau Lohmann auf3eror-
dentlich ungern. Ich habe mir sagen lassen missen, wenn
ich ein gescheiter Prasident ware, hatte ich das verhindert.

(Heiterkeit)

Es ist mir leider nicht gelungen. Aber natiirlich — und da ich
bereits mehrfach gefragt wurde — wird auch Frau Lohmann
offiziell verabschiedet, und es ist mit inr abgesprochen, dass
dies in der Herbsttagung geschieht. So einfach lassen wir
sie nicht ziehen.

(Beifall)

Und nun bitte ich die Landesbischofin um das Schluss-
gebet.

Landesbischdéfin Prof. Dr. Springhart: Ich erlaube mir vor
dem Gebet zwei Satze jenseits des Gebets an den ge-
scheiten Prasidenten. Lieber Axel Wermke, ich bewundere
dich dafir, wie du dieser Kirche ein Gesicht gibst, wie du
die Synode leitest, tags und nachts, und am Ende noch als
Letzter aus der Bar gehst. Du bist ein Segen, auch zwi-
schen den Tagen. Das sei hier einmal ausdruicklich gesagt.

(Beifall)
Und damit lasst uns beten.

(Landesbischofin Prof. Dr. Springhart
spricht das Schlussgebet.)

(Ende der Tagung: 11:53 Uhr)
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Eingang 13.03.2024

Ord.-Ziffer 0 8 I01

Der Prasident  gez. Wermke

Vorlage des Landeskirchenrates
vom 31. Januar und 13. Mérz 2024
an die Landessynode der Evangelischen Landeskirche in Baden

zur Frithjahrstagung 2024

Abschluss- und Zwischenberichte
im landeskirchlichen Projektmanagement

Der Landeskirchenrat legt der Landessynode folgende Zwischen- und
Abschlussberichte zur Beratung vor:

Zwischenbericht:
Anlage B K.03/16  Kinder- und Jugendbauernhof auf dem Marienhof

Abschlussberichte:
Anlage A P.01/19  Emoji — Migrationsfamilien starken
Anlage C K.01/18 ,~Sorgende Gemeinde werden*”

Anlage D K.01/16  Konzeptentwicklung Mitgliederorientierung (MOT) und
Pilotprojekte zur Mitgliederkommunikation

Anlage E K.03/16  Jugendkirchen als Teil bezirklicher Gebdudeoptimierung

Erlduterungen:

Die Wahrnehmung zeitlich befristeter Aufgaben erfolgt im EOK in der
Organisationsform des Projektmanagements. Projekte werden von der Initialidee
(iber den Antrag an die Landessynode, die Umsetzung der vorgenommenen Schritte
und die Uberprifung der Ergebnisse bei Zwischen- oder Abschlussberichten an die
Landessynode nach einem im Projekthandbuch beschriebenen, transparenten
Verfahren entwickelt und durchgefihrt.

Der Rhythmus der Berichterstattung richtet sich nach den unter ,Rechtsgrundlagen®
zitierten Beschlissen des Kollegiums und des Landeskirchenrates von 2008.
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Eingang

06.02.2024

Ord.-Ziffer

08/01.A

Der Prasident

gez. Wermke

Vorlage des Landeskirchenrates
vom 31. Januar 2024

an die Landessynode der Evangelischen Landeskirche in Baden

zur Friihjahrstagung 2024

Abschlussbericht eines landeskirchlichen Projektes

Anlage A

P. 01/19 — Emoji — Migrationsfamilien starken

Federfithrendes Referat REF.-NR. 3

Schlussbericht Ref.-Leitung: gez. Urs Keller (7.11.2023)
zum Projekt: AZ: 1466 Projekt ,Emoji*

AZ: 1466 Projekt ,Emoji — Migrationsfamilien starken"™

(Titel bei Beantragung: ,Kinder und Eltern mit Migrations- und Fluchterfahrung
finden Zugang zu psychologischer Beratung und erfahren bedarfsgerechte
Unterstitzung™)

1. Synodenbeschluss

Das Projekt wurde am 12.04.2019 durch die Landessynode zur Durchfiihrung in
den Jahren 10/2019 bis 3/2023 beschlossen, verlangert bis 9/2023, finanziert
aus Restmitteln. Zur (Teil-)Finanzierung bewilligte die Landessynode 500.090 €
aus Projektmitteln. Die erforderliche Einsparung von 10% der Sachmittel in Hohe
von 5.530 € hat die Gesamtsumme auf 494.120 € reduziert, s.
Finanzierungsplan.

2. Ziele des Projekts (Kurzfassung)

Ziel A

Um Kindern mit belastenden Flucht- und Migrationserfahrungen sowie ihren
Eltern gelingende Integrationsschritte zu ermdglichen, werden Probleme bei der
Orientierung im fremden Deutschland durch psychologische Beratung im
geschitzten Rahmen bearbeitet, ebenso auch der Umgang mit erlittener
Diskriminierung. Daflir missen Zugange gefunden, bestehende Angebote und
Methoden fiir die Zielgruppe weiterentwickelt, neue Hilfsansatze konzipiert und
modellhaft erprobt werden.

Die Ressourcen der Kinder (und ihrer Eltern) werden einbezogen und gestarkt.
Die Angebote dienen besonders auch der Prévention von latenten Aggressions-
und Gewaltpotenzialen, die aus unbearbeiteten traumatischen Fluchterlebnissen
entstehen kénnen.

Dies soll exemplarisch in Bretten und Pforzheim-Stadt als Kooperationsprojekt an
der Schnittstelle zwischen Psycholog. Beratung und Flucht- und Migrationsdienst
durchgefiihrt werden.

Ziel B

Zur Aufnahme der Modellprojekt-Ergebnisse an anderen Psychologischen
Beratungsstellen und Flucht- und Migrationsdiensten werden die Erfahrungen des
Projekts projektbegleitend konzeptionell ausgewertet und dokumentiert.

Das Projekt ist ein Modellbeispiel fiir die interkulturelle Offnung von
Regeldiensten, indem es neue Zugange und adaquate bedarfsgerechte
Unterstlitzungsangebote implementiert.

Ein wichtiger Partner in der Projektbegleitung ist das ortliche Jugendamt, das fir
die Finanzierung der Erziehungsberatung zustandig ist. An interkulturellen
Modellen ist das Jugendamt interessiert, um den niedrigschwelligen Zugang zur
Erziehungsberatung auch fur diese Zielgruppe der gefliichteten und migrierten
Familien zu gewahrleisten. Deshalb misste es die Anschlussfinanzierung
sicherstellen.
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3. Stand der Zielerreichung
(Anlagen 1-3: Projektibersicht, -strukturplan, -phasenplan)

Ziele mit Zielerreichung:

1. Jeder Standort ist mit mindestens fiinf Netzwerkpartnern in Austausch und Kontakt.
An jedem Standort bestehen iiber 10 Netzwerkpartnerschaften, die entscheidend dazu beitragen,
dass Klient*innen den Zugang ins Projekt finden. (Werkheft S.14)

2. Zwei ortlich relevante Unterstiitzungsformate sind konzipiert, mit Werbematerial und

durchgefiihrt. (Werkheft S.15-24)

e Bretten hat fiir Kinder u.a. den Emoji-Ferienworkshop und die Kinderkonferenz konzipiert;
fiir Eltern die Kita-Sprechstunde, den Elternkurs ,Let’s talk about the kids“, die
Frauensportgruppe, die Vorstellung der Beratungsstelle in den Sprachkursen.

e Pforzheim hat fiir Kinder das Format eines Kinder-Theater-Workshops und eines Kinder-
Workshops (Respekt-Challenge) entwickelt; fiir Eltern Beratung und Workshops/
themenbezogene Eltern-Cafés in Familienzentrum/Stadtteilcafé und Beratungsstelle; aus
aktuellem Anlass ein Angebot fiir Mutter aus der Ukraine ,,Plotzlich alleinerziehend...“.

3. Zwei Schulungen fiir Netzwerkpartner*innen sind durchgefiihrt. (Werkheft S. 25-27)

e Pforzheim: Fachkrafte-Fortbildung ,,Kultursensibler Kinderschutz“; Aufbau-Schulung fiir den
ehrenamtlichen Sprachmittler*innen-Pool der Stadt; anonyme Fallberatung/ Supervision/
thematische Fortbildung fiir verschiedene Netzwerkpartner*innen

4. Das Dolmetschenden-Netzwerk ist gefunden, eine Schulung ist durchgefiihrt.

e Bretten: Sprachmittlerschulung

o Pforzheim: Sprachmittler-Aufbauschulung; Aufbau eines eigenen Dolmetschendenpools
5. Je Standort werden etwa 50 Familien mit den Gruppenangeboten und/oder Einzel-

/Familien-beratungen erreicht. (Evaluation S. 10)
e Bretten (erste 2 Jahre mit Corona): 91 Falle
e Pforzheim (erste 2 Jahre mit Corona und Erkrankungen): 55 Félle (+ intensive
Multiplikator*innen-Schulung)

Eltern und Kinder werden durch auBerst niederschwellige Angebote erreicht.

6. Fragebogen (Prd-Post) dokumentieren Wirktendenzen und die Bewertung des Angebots.
(Evaluation S. 11-13).
Verbesserung aller Werte in allen Bereichen, allerdings mit eingeschrankter Aussagekraft.

7. Interkulturelle Weiterentwicklung erfolgt auf Team- und institutioneller Ebene durch

indestens zwei Fortbild durch Reflexion und Supervision, durch Interkulturelles

Training.
- Fortbildungstag zum Thema Diskriminierung und Rassismus fiir die gesamte Projektgruppe
- je Projektstandort zweitagiges Interkulturelles Training mit dem ganzen Beratungsstellenteam
- Supervision fiir die Projektfachkrafte beider Standorte hat regelmaBig stattgefunden.

8. Ein Schulungsangebot zum integrierenden Umgang fiir Fachkrdfte ist in das Regelangebot
implementiert. > in Pforzheim ab 2024 mit Beginn der Regelfinanzierung geplant.

9. Eine Fachtagung mit auswertender Dokumentation pro Standort hat stattgefunden
- an beiden Standorten (in Prasenz)
- und digital mit Présentation der Evaluation sowie des Werkheftes

10. Die weitere Finanzierung von Unterstiitzungsangeboten durch psychologische Beratung fiir
Fliichtlings- und Migrationsfamilien ist an den Standorten sichergestellt.
Pforzheim: Der Gemeinderat hat zwei zusatzliche Fachkraftstellen zur Ausweitung des
Arbeitsschwerpunktes aufgrund des steigenden Bedarfs in Pforzheim ab 2024 genehmigt.
Bretten: Dr. Gaide-Stiftung (bis 2025 aufbrauchende Stiftung fiir soziale und kulturelle
MaBnahmen in Bretten) finanziert fortgesetzte Emoji-Aktivitaten bis Ende 2024. Es gibt
Bemiihungen um Fortsetzung der Finanzierung ab 2025, jedoch noch ohne konkrete Aussicht.

Die emoji company gGmbH hat die Nutzung ausgewahlter Emojis fiir das Projekt genehmigt und am
Ende des Projektes die unbegrenzte Nutzung fiir Emoji-Aktivitaten an den beiden Standorten.

4. Auswertung

Vorziige des Ansatzes

Ermoglichung der engen Zusammen-
arbeit von Fachkraften der
Psychologischen Beratungs- mit den
Fliichtlings- und Migrationsberatungs-
stellen dank Zusatz-Ressourcen:
Fachkréfte der beiden Beratungs-
bereiche lernen voneinander und
entwickeln Neues gemeinsam.

Viele unterschiedliche Ideen und
MaBnahmen konnten ausprobiert
werden.

Gute und breite regionale Vernetzung
mit anderen Diensten und
Einrichtungen.

Etablierung von Dolmetschendenpools
und Zusammenarbeit mit
Dolmetschenden in den
Beratungsstellen an beiden Standorten.
Beschleunigung der interkulturellen
Offnung durch gezielte MaBnahmen.

Schwachen im Projekt

Relativ kurze MaBnahmen
(Ferienworkshop, begrenztes
Gruppenangebot) fiir Kinder
ermdglichen niedrigschwellige
Zugange, decken jedoch nicht den
hohen Hilfebedarfe. Fortlaufende
Angebote sind erforderlich.

Das Angebot der psychologischen
Beratung muss noch besser vermittelt
werden, um falsche Hoffnungen und
Erwartungen seitens der Klient*innen
(Wunsch, eine Wohnung zu finden u.a.)
zu vermeiden.

Projektcharakter fiihrte teils zu
Personalwechseln innerhalb der
Projektlaufzeit, die nicht forderlich
sind fiir den Vertrauensaufbau zu den
Gefliichteten.

Verbesserungsmoglichkeiten

Diensthandy mit Messengerdienst ist
erforderlich fiir schnelle
Erreichbarkeit und Kommunikation mit
Projektteilnehmenden.

Lernerfahrung: Spiel- und Lesematerial
sowie therapeutisch notwendiges
Material sollte der Diversitat
entsprechend gestaltet sein (Puppen
in verschiedenen Hautfarben, Kinder-
und Jugendliteratur vielfaltssensibel,
und auch muttersprachlich, ...)

Fiir bedarfsgerechte Hilfe braucht es
noch mehr muttersprachliche Infos
und Beratungsangebote, z.B. zu
Trauma, Umgang mit Stress, Verlust
von Heimat fiir Kinder, Medienkonsum,
etc.

Bedarfsgerechte Unterstiitzung macht
homogenere Gruppen erforderlich
(neu Angekommene und langer hier
Lebende, Alter und Geschlecht,
Kriegsfliichtlinge oder Zuwanderer aus
der EU, themenspezifisch ahnliche
Bedarfe).

Grenzen

Vater wurden schwer erreicht (Fokus
lag auf Familien), obwohl die Migration
und einhergehender Statusverlust (oft
Ernahrer und verantwortliches
Familienoberhaupt) eine erhebliche
Belastung fiir sie sind. > belastende
Auswirkungen auf die Paarbeziehung
und die Kinder.

Paarberatung war nicht im Fokus des
Projektes, ware aber wichtig, ebenso
wie Angebote fiir migrierte und
gefliichtete Vater.

Das Projekt kann nur ein AnstoB sein,
es braucht Fortsetzung und
Kontinuitat in der Regelarbeit.
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Ggf.: Lerneffekte/Verbesserungsvorschlége fiir die Gesamtorganisation
EOK/Landeskirche

« Regelhaftigkeit der strukturellen bereichsiibergreifenden
Zusammenarbeit zwischen Psychologischer und Migrations- und Fliichtlings-
Beratung ist wichtig, um die Zielgruppen zu erreichen.

« Sichtbarkeit von Kirche/Diakonie vor Ort: Beratung nah an den
Menschen, z.B. in Kita, Schule, bei Elternabenden, etc. bewahrt sich, auch
die Nutzung vorhandener Raume und Strukturen etwa in Begegnungszentren
oder Stadtteilangeboten von Diakonie und Kirche.

¢ Kirche in einer Einwanderungsgesellschaft muss sich um zusétzliche
Erfordernisse bemiihen, wie z.B. den Aufbau von Dolmetschenden-
Netzwerken und die Kooperation mit Migrant*innen-Organisationen. Die
Konzepte hierflir wurden im Projekt erarbeitet und stehen im Werkheft zu
Verfligung.

« Kirche/Diakonie mit ihren Psychologischen und Migrations-Beratungsstellen
hat die Chance den gesellschaftlichen Wandel zur Migrationsgesell-
schaft mit zu vollziehen und mit forderlichen Angeboten zu begleiten.
Das Projekt hat beispielhaft Wege aufgezeigt, wie Gefllichtete auf ihrem Weg
Unterstiitzung finden. Kirche/Diakonie hat im Sinne von Lobbyarbeit die
Funktion aufzuzeigen, was maglich ist und durch die 6ffentliche Hand zu
leisten ist.

e Das Projekt hatte vor Ort zivilgesellschaftlich eine positive
AuBenwirkung; die Tatsache, dass die Evangelische Landeskirche Geld in
die Hand genommen hat, um psychologische Angebote flir gefliichtete und
migrierte Familien zu machen, wurde in hohem MaBe anerkannt. Kirche
zeigt auf diese Weise, dass sie besonders vulnerablen Gruppen
beisteht.

5. Finanzierungsplan: (s. Anlage 4)

Die Restmittel in Hohe von 39.524,91 € wurden gemaB Landeskirchenrats-
beschluss dem Haushalt wieder zugefiihrt.

6. Unterschrift der Projektleitung/ Initiator, Initiativgruppe

Projektleitung Ursula Bank und Regine Gnegel

Karlsruhe, den 31.10.2023 / 20.12.2023 gez. Ursula Bank, gez. Regine Gnegel
(Unterschriften)
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Anlage 1

April 2024

—6-

Anlage

1

Evangelischer Oberkirchenrat

Federfihrendes Referat: 5 (3)

Projektiibersicht

Modellprojekt zur Férderung der Integration an der
psychologischen Beratungsstellen und Flucht- und Migrationsdiensten

Emoji — Migrationsfamilien starken
Kinder und Eltern mit Migrations- und Fluchterfahrung fin.

darfsgerechte Unterstiitzung

den Zugang zu psychologischer Beratung und erfahren be-

von

Datum: 20.11.2023 29.11.2021 (14.01.2019)

Ziele des Projektes

Messgrofen

Was will dieses Projekt erreichen?

Woran merken wir, dass die Ziele erreicht werden?

Ziel A

Um Kindern mit Flucht- und fahrungen sowie ihren Eltern gelingende
Integrationsschritte zu ermdglichen, werden Probleme bei der Orientierung im fremden
Deutschland durch psychologische Beratung im geschiitzten Rahmen bearbeitet, ebenso auch
der Umgang mit erlittener und Diskriminierung. Dafiir miissen Zugange gefunden werden, be-
stehende Angebote und Methoden fiir die Zielgruppe weiterentwickelt, neue Hilfsansatze kon-
zipiert u. modellhaft erprobt werden.

Die Ressourcen der Kinder (und ihrer Eltern) werden elnbezogen und geslarkl Die Angebote
dienen besonders auch der Préavention von latenten 15- und Gi

aus unbearbeiteten traumatischen Fluchterlebnissen entstehen kénnen.

Dies soll exemplarisch in Bretten und Pfor im-Stadt als K ojekt an der Schnitt-
stelle zwischen Psycholog. Beratung und Flucht- und Migrationsdienst durchgefiihrt werden.
Ziel B

Zur Aufnahme der Modellprojekt-Ergebnisse an anderen Psychologischen Beratungsstellen
und Flucht- und Migrationsdiensten werden die Erfahrungen des Projekts projektbegleitend
konzeptionell ausgewertet und dokumenhen
Das Projekt ist ein fiir die i

neue Zugénge und adaquate bedarfsgerechte L
Ein wichtiger Partner in der Projektbegleitung ist das ortliche Jugendamt, das an so\chen inter-
kulturellen Modellen fiir diese Zielgruppen interessiert ist und im Blick auf die Anschlussfinan-
zierung zustandig ist.

Oﬂnung von Reg 1sten, indem es

- Jeder Standort ist mit mindestens fiinf Netzwerkpartnern in Austausch und Kon-
takt.

- Zwei ortlich relevante Unterstiitzungsformate sind konzipiert, mit Werbematerial.

- Zwei Schulungen fiir Netzwerkpartner sind durchgefiihrt.

- Das Dolmetschenden-Netzwerk ist gefunden, eine-Schulung ist durchgefiihrt.

- Je Standort werden etwa 50 Familien erreicht.

- Es werden mindestens zwei verschiedene Unterstiitzungsformate durchgefiihrt.

- Fragebogen (Pra-Post) dokumentieren Wirktendenzen und die Bewertung des
Angebots.

- Interkulturelle Weiterentwicklung erfolgt auf Team- und institutioneller Ebene

durch mindestens zwei Fortbildungen, durch Reflexion und Supervision, durch In-

terkulturelles
- Training.

- Ein Schulungsangebot zum integrierenden Umgang fiir Fachkrafte ist in das Re-

gelangebot
- implementiert.

- Eine Fachtagung mit auswertender Dokumentation pro Standort hat stattgefunden

Die weitere Finanzierung von Unterstiitzungsangeboten durch psychologische
Beratung fiir Fliichtlings- und Migrationsfamilien ist an den Standorten sicherge-
stellt.

Erlauterungen

Zielfoto

Welchen Beitrag leistet das Projekt fiir die
Evangelische Landeskirche in Baden?

Welche Vorstellung dient zur Erléduterung des Projektendes?

1. In einer vielfaltiger werdenden Gesellschaft wird evangelische Kirche mit ihren
Angeboten auch fiir Zugewanderte attraktiv.

2. Kirche ist mit einem integrationsférdernden Unterstlitzungsangebot prasent bei
migrierten und gefliichteten Menschen und zeigt sich solidarisch.

3. Mit dem Modellprojekt zeigt sie sich als verlassliche Partnerin fiir die Kom-
mune/Jugendamt.

4. Kirche macht sich stark fiir Teilhabe, Akzeptanz und gesellschaftlichen Zusam-
menhalt.

Alleinerziehende im Staditeil mit organisieren.

Im Lukaszentrum Pforzheim trifft sich eine Gruppe von Frauen und Kindern, die Gemise-Hoch-

beete anlegen will, damit Stadtkinder erleben konnen, wie Gemiise wachst.

Frau Ahmed und ihre Tochter aus dem Biirgerkriegsland Somalia sind auch dabei. Frau Ahmed
konnte im Rahmen des Familiennachzugs ihre 8-jahrige Tochter nach fiinf Jahren nach Deutsch-

land nachholen. Sie hat ebenso wie ihr Kind in einer Gruppe am Projektangebot teilgenommen.

Sie haben erfahren, dass psychologische Beratung geholfen hat, die Trennung, Schuld- wie auch
Fremdheitsgefiihle zu bearbeiten. Sie haben Selbstvertrauen gewonnen und wissen, dass die
Evangelische Kirche sie auch in Zukunft mit verschiedenen Beratungsangeboten unterstiitzen

kann.
Davon erzahlt Frau Ahmed einer anderen Frau, auch von der tollen Gruppenarbeit im Lukas-Zel
rum. Nach der Pflanzaktion wollen die beiden einen Kochkurs anbieten und einen Mittagstisch

nt-
fur

Sach-Verw. und Inv. Kosten: 59.320 € Personalsachkosten (Euro): 429.500 €

Personalkosten: 5.300 €

Projektbeginn:
10/2019 (9/2019)

Projektende:
9/2023 3/2023 (2/2023)

Anlage 2

Evangelischer Oberkirchenrat
Federfiihrendes Referat: 5 (3)

Projektstrukturplan

Modellprojekt zur Férderung der Integration an der Schnittstelle von

Kinder und Eltern mit Migrations- und Fluchterfahrung fin-
den Zugang zu psychologischer Beratung und erfahren be-
darfsgerechte Unterstiitzung

psychologischen Beratungsstellen und Flucht- und Migrationsdiensten

Datum: 20.11.2023 29.11.2021 (14.01.2019)

AP1:
Vernetzung und
Zugange

Team Psychologi- Erstellung des Ge- Projektleitung: Auswahl von Team Psycholo-
sche Beratungs- samtkonzeptes Bank 2 Standorten gische
stelle Gnegel Beratungsstelle
T
Ellakl?tr}’l;_-Te?m Projektteam 1 Projektgruppe: Projektteam 2 Diakonie-Team
ucl igration Pforzheim — Projektleitung u. Pro- [ Bretten/Bruchsal Flucht/Migration
jektfachkrafte u. Lei-
tung | —
Projektbeirat Projektbeirat
AP2: AP3: AP4; AP5 AP6: APT: . APS:
Multiplikator*innen- Auswahl und Konzept fiir Konzept der Eva- Auftaktveranstal- Auswahl Teil- Durchfiihrung
Schulung Schulung Dol- Hilfsangebote luation tung mit nehmende MaRnahmen mit
Flyer fir metschende und Flyer fiir Offentlichkeits-ar- Dokumentation
Fachdienste Teilnehmende beit und Evaluation

Alle Projektbeteiligte betreffende Arbeitspakete:

[

AP9:
Auswertung und Evaluation

AP10:

Erstellung der Dokumentation

AP11: R
Abschlussveranstaltung mit Offentlichkeitsar-
beit und Prasentation der Ergebnisse
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Evangelischer Oberkirchenrat H Kinder und Eltern mit Migrations- und Fluchterfahrung fin-
9 " . P ro.l ektp hase n p Ia n den Zugang zu psychologischer Beratung und erfahren be-
Federfiihrendes Referat: 5 (3) darfsgerechte Unterstiitzung
Zeitliche Uberlappungen sind mdglich Datum: 20.11.2023 29.11.2021 (14.01.2019)
Phase 1: ab Okt. 2019 Phase 2: ab Februar 2020 Phase 3:
bis Marz September 2023
Vorbereitung bis zu 6 Monate Durchfithrung 30 36 Monate Auswertung ca. 6 Monate
¢
- Teams aus erfahrenen Fachkréften von Psychologi- | Durchfiihrung von MaBnahmen wie Eine Fachta . s 5
¢ S " enial. : s gung zum Ende der Projektlaufzeit findet statt,
schen Beratungsstellen (2x 25%) und Migrations- bzw. spiel- oder kunsttherapeutische Gruppen fiir Kinder, | e jie Evaluation présentiert, die Ergebnisse kommu- -
Fluchtberatungsstellen (1x 25%) werden gebildet. ggf. Einzelberatung, beglenende Eltema.rbe]t . niziert und aus interdisziplindr-wissenschaftlicher Sicht €
- Sie vernetzen sich mit den verschiedenen Akteuren | - Angebote etwa zum Umgang mit Aggression, mit Ver- | ommentiert wurden. =]
und Institutionen vor Ort, die mit der Zielgruppe zu lusterfahrungen, mit traumatischen Erlebnissen, mit | 7, yoco. Veranstaltung liegt eine Dokumentation in Form g
tun haben, besonders Kitas, Familienzentren, Schu- Diskriminierungserfahrungen fiir Kinder, ggf. Einzel- | qines projektberichtes/Werkheftes vor. Sie stellt die mo- | ~=
len (Schulsozialarbeit, Vorbereitungsklassen), Ju- beratung, beglelter!_de glternarbelt . dellhaften Erfahrungen mit den jeweils wesentlichen Ge- (]
gendamt, Integrationsmanagement bei Anschlussun- | - Gruppenangebote fiir Kinder und Eltern mit und ohne | lingens-Faktoren dar. Sie enthalt alle Materialien wie z.B. |
terbringung, Fliichtlingssozialarbeit in den Unter- Migrationshintergrund als begleitete Integrationser- | Schulungsmodule fiir Dolmetschende, fiir Fachkréfte in der >
kiinften. Im Rahmen der Vernetzung werden Prob- fahrung Arbeit mit Kindern/fiir Elternarbeit. Die Evaluation is‘t_TeiL E
lemlagen und Bedarfe in den Regionen identifiziert, | - Informationsveranstaltungen und Gesprachsangebote dwe;ersltjrill(unre_rltat|o’r:, df'e breft ges;re;l]tt wird bef Tr:ge;' <
auf die psychologische Beratung mit konkreten Ange- fur Eltern Uber Erziehungsthemen / in Miittergruppen g?ensle_eu:}"f;:.ungs onferenzen, Fachtagungen, Fach- |~
boten eingeht. . /in Vatei_gruppen, gef. unter Hinzuziehung von Dol | i by mentation von modelihaften Erfahrungen mit nie- a
- Ein Informations- und Schulungsangebote fiir Netz- metscher‘innen, mit Moglichkeit zu flankierenden | gerschwelligen Angeboten steht fur die Etablierung von o
werkpartner als Multiplikatoren zur Sensibilisierung Einzelgespréchen Strukturen regelhafter Zusammenarbeit anderen Bera- | @\
wird entwickelt und angeboten. » Bei Bedarf erfolgt nach den Regeln des Datenschut- | tungsstellen zur Verfiigung und ist dort bekannt. —
- Maglichkeiten mit Dolmetschenden zu arbeiten wer- zes eine fallbezogene Vernetzung mit beteiligten | Die entwickelten Perspektiven fiir die erforderliche Wei- g
den eruiert, Kooperationen werden aufgebaut, ggf. Institutionen und Helfer*innen (Jugendamt, Ju- | terarbeit nach Projektende einschlieBlich der Finanzie- o)
Schulungen durchgefiihrt. Die Zusammenarbeit mit gendhilfeeinrichtungen, Sozialarbeiter*innen in Un- | rungsrecherche sind dokumentiert: £
Dolmetschenden ist notwendig fiir die begleitende terkiinften, Schulen, Kitas, Ehrenamtliche, ...). Pforzheim: Der Gemeinderat hat zwei zusitzliche Fach- o
Elternarbeit. » Bei Bedarf Organisation von Hol- und Bring-Fahr- | kraftstellen zur Ausweitung des Arbeitsschwerpunktes
Strukturen sind: das drtliche Projektteam, die Pro- diensten. aufhgrgntd des steigenden Bedarfs in Pforzheim ab 2024 ge- | Q0
j i - : . nehmigt.
{Ektgr‘t‘pﬁe’ gas TT eam dde' M?SVC:TOIO%‘SC"S"F[?eL‘:_ > Dokumentation und Evaluation Bretten: Dr. Gaide-Stiftung (bis 2025 aufbrauchende Stif-
ungsstelle, das Team der Migrations- und Fluci > Interkulturelle Weiterentwicklung des Teams tung fiir soziale und kulturelle MaBnahmen in Bretten) fi-
lingsberatung, die ortlichen Projektbeirdte. nanziert fortgesetzte Emoji-Aktivitaten bis Ende 2024. Es
- Hilfeangebote sind konzipiert und Fragebdgen fiir die gibt Bemiihungen um Fortsetzung der Finanzierung ab
Evaluation entwickelt. 2025, jedoch noch ohne konkrete Aussicht.
- Auftaktveranstaltung an beiden Projektstandorten
Ergebnis: Ergebnis: Ergebnis:
Kosten: 72.000 € (75.000 €) Kosten:  350.000 € Kosten: 72.120 € (75.090 €)
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Anlage 4
Evangelischer Oberkirchenrat Projekt "Emoji - Migrationsfamilien starken™ Finanzierungsplan Az: 14/66 Finanzbericht
Federfiihrendes Referat: Soll-Ist-Vergleich
Datum des Beschlusses: 12.04.2019 Stand 21.12.2023 Stand:  genehm. bisher noch
SB.GLD.Obj 03.2171.07. Plan 2019 Ist2019 [ Plan 2020 Ist2020 | Plan 2021 Ist2021 | Plan 2022 Ist2022 |Plan 2023 Ist 2023 Mittel verbraucht | verfiigbar
1.10. 31.03. Summe Summe Summe
Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro| Euro Euro
I Personalsachkosten
1.1 ___Standort Bretten (Zuweisungen) 19.400 59.650 __86.700,00 61.500__50.596,14 63.300 __66.823,11 10.900__13.629,79 214.750)_217.749,04| _ -2.999,04|
1.2___Standort Pforzheim (. i ) 19.400 59.650 __86.700,00 61.500__51.629,13 63.300 __62.468,21 10.900 _14.458,72 214.750]_215.256,06 -506,06
1.3 1) 0,00 0,00
Summen - Personalkosten 38.800 0,00 119.300 173.400,00 123.000 102.225,27 126.600 129.291,32 21.800 28.088,51 429.500| 433.005,10| -3.505,10
la  Allgemeine Verwaltungskosten
1.a.1_PV (ink.ZGAST), IT, ID 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
1.a.2 Haushaltswesen (8 % der Sachmittel) 530___ 530,00 1.330| 1.240 1.340| 1.210 1.350| 1.210’ 640 640,00 5.190] 4.830,00 360,00
1.a.3 Controlling und APK-Assistenz 110 110,00 110 110,00 110| 110 110| 110 110 110,00 550 550,00 0,00
Summen - AVL 640 640,00 1.440  1.350,00 1.450  1.320,00 1.460  1.320,00 750 750,00 5.740 5.380,00 360,00
Il Sachkosten
21 Projektleitung
2.1.1 Druckkosten (Flyer, Berichte, Dokumentation,
Offentlichkei it und E: ion) 100 100 100 100 400 0,00
Sa 300 500 500 500 200 2.000, 0,00
Kosten fi 2.500 2.500 2.500 _7.400,00 2.500 _3.700,00 5.000 3.703,45 15.000] _ 14.803,45
Supervision 2.000 360,00 2.000 1.110,00 2.050 " 1.964,40 800 944,40 -850| " "4.378,80
Summe 2,800 5.100] 360,00 5.100[ " 8510,00 5.150] 566440 6.100__4647,85(  24.250| 19.182,25
2.100 7.100_ 2.826,75 7.100 7.100 1.200 161,00 24. 7,75
| fiir 800 3.000 3.000 3.000 200 10.000 0,00] )|
.2.3_ Pauschale fir Verwaltung und Org: 500 1.000 1.200 1.200 100 4.000 0,00] _4.000,00
.4 Druckkosten (Flyer, Berichte, Dok
O [ i it und Evaluation) 9,99 2.000 9,99 1.990,01
Summe alle 2 Standorte 170,99( 40.600,00 2.997,74| 37.602,26
Summen - Sachkosten 9.637,68 64.850] 22.179,99( 42.670,01
Projekimitteleinsatz 30.550 38.476,19] 500.090,00| 460.565,09] 39.524,91
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Ich habe viele andere
Personen
kennengelernt

Es macht sehr
SpaR

Es war gut, dass ich
mit Problemen nicht Es war besser als
alleine bin CIER T

Es hat mir sehr
SpaR gemacht und
ich habe mich da
vergesslich gefiihlt
(im Sinne von
»selbstvergessen”)

Ich war ein bisschen
aktiver und das ist sehr gut

Mit freundlicher Unterstitzung von emoji-
Grafken: © emoii company GmbH. Al

Es hat mir sehr geholfen rights reserved.
Emoji hat mir viel Mut

gezeigt

Ich méchte mich bedanken, sie haben
mir immer die Wérter so gut erklért

Man kann spielen und
Freunde finden

Es war gut in der Gruppe

Bitte macht Zeit fiir das, denn wir brauchen
Zeit fiir uns, wenn wir machen etwas fiir uns,
danach haben wir mehr Geduld fiir unsere
Familie und unsere Kinder

0.

| abejuy
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Eingang

13.03.2024

Ord.-Ziffer

08/01.B

Der Prasident

gez. Wermke

Vorlage des Landeskirchenrates
vom 13. Marz 2024

an die Landessynode der Evangelischen Landeskirche in Baden

zur Friihjahrstagung 2024

_9o_
Projektbericht Federfiihrendes Referat REF.-NR.
Zwischenbericht Handzeichen Ref.-Leitung gez. W.Schmidt
AZ: AKTENZEICHEN

K03/16 Kinder- und Jugendbauernhof auf dem Marienhof

1. Synodenbeschluss
Das Projekt wurde am 12. April 2019 durch die Landessynode zur Durchfiihrung in den

Jahren 01.01.2020 bis 31.08.2027 beschlossen. ,,Die Gesamtkosten werden mit 830.000
Euro veranschlagt (744.900 Euro Personalkosten und 85.100 Euro Sach- und
Investitionskosten). Bei zu erwartenden Einnahmen von 230.000 Euro werden Projektmittel
in Hohe von insgesamt 600.000 Euro beansprucht.“ (Auszug aus dem Wortprotokoll der
Frithjahrstagung 2019 der Landessynode).

Zwischenbericht eines landeskirchlichen Projektes

Anlage B

K. 03/16 — Kinder- und Jugendbauernhof auf dem Marienhof

2. Ziele des Projekts (Kurzfassung)

Ziele des Projektes sind

1.Er6ffnung eines spirituellen Zugangs zur Schopfung und Einiiben eines ethisch
verantwortlichen Umgangs mit der Schopfung fiir Kinder und Jugendliche durch die
Entwicklung und Durchfiihrung padagogischer Modelle im Rahmen eines Kinder- und
Jugendbauernhofs.

2. Kinder und Jugendliche lernen die Grundlagen einer nachhaltigen Erzeugung von
Nahrungsmitteln und gesunder Ernahrung kennen, reflektieren sie und iiben sie ein.

3. Der Marienhof wird als geistliches und freizeitpadagogisches Zentrum durch Kooperation
mit benachbarten Kommunen der Region, Schulen, Kindertageseinrichtungen im Rahmen
unterschiedlicher Veranstaltungsformate (z. B. Stadtranderholungen, Work-shops,
Freizeitgruppen...) bekannt gemacht.

4. Bildung eines Netzwerkes und Zusammenarbeit mit okologisch produzierenden Landbau-
ern der Region mit dem Ziel, die landwirtschaftliche Arbeit des Marienhofs zu
unterstiitzen, die padagogische Umsetzung der Modelle in der praktischen Arbeit (Garten;
Feld, Tierhaltung) zu ermdglichen, Produkte kooperativ zu vermarkten.

5. Kooperation mit benachbarten Kommunen, dem staatlichen Schulamt, Kindertagesein-
richtungen und Fachschulen fiir Sozialpadagogik in der Ausbildung von Lehrkraften und Er-
ziehern*in zum verantwortlichen Umgang mit der Schopfung, zur nachhaltigen Produktion
von Lebensmitteln und gesunder Erndhrung.

6. Verstarkung der Kooperation des evangelischen Kirchenbezirks Ortenau und der
benachbarten Kirchenbezirke mit dem CVJM - Marienhof.

3. Stand der Zielerreichung
(Anlagen 1-3: Projektiibersicht, -strukturplan, -phasenplan)

MessgroBen zu den Zielen:

Ziel 1: Padagogische Modelle fiir unterschiedliche Zielgruppen und Veranstaltungsformate
wurden erstellt und erprobt. Ca.1.500 Kinder und Jugendliche nehmen pro Jahr an
Veranstaltungen des Kinder- und Jugendbauernhofs teil und beteiligen sich an Andachten,
Gottesdiensten, dem Hirtenweg zu Psalm 23 oder anderen geistlichen Angeboten.

Ziel 2: Durchfiihrung von 20 Veranstaltungen pro Jahr fiir Kinder und Jugendliche in
unterschiedlichen Formaten (Kurse, Gruppen, Stadtranderholung, Workshops etc.) zu-
Themen wie dem nachhaltigen Umgang mit den Ressourcen der Schopfung, der okologisch
ausgerichteten Produktion von Nahrungsmitteln und gesunder Ernahrung.

Ziel 3: Abschluss von Kooperationsvereinbarungen mit 2-3 Kommunen beziglich
verschiedener Veranstaltungsformate (Stadtranderholung, etc.). Eine Filmdokumentation
ist erstellt und im Internet publiziert, schriftliches Informationsmaterial wird regelmaRig
veroffentlicht.

Ziel 4: Ein Netzwerk wurde gebildet (regelmaBige Kooperation im Beirat, regelmafBige
Netzwerktreffen; Begegnungstag der Landwirte in der Region (1 x pro Jahr, z.B. an

¥20Z Iudy
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Erntedank), ggf. in Zusammenarbeit mit der Landwirtschaftskammer und dem
Bauernverband).

Es gab bereits eine Einladung an die zustandige Pfarrperson, der sich erfreut zeigte, bisher
jedoch noch nicht an Angeboten teilnehmen konnte. Eine erneute Kontaktaufnahme ist
vorgesehen.

Ziel 5: Abschluss von Vereinbarungen mit dem staatl. Schulamt Offenburg, Fachschulen fiir
Sozialpadagogik bzw. allgemeinbildenden und privaten Schulen tber regelmaBige
Kursangebote fiir Kindergarten, Schiilerinnen und Schiiler und Lehrkrafte zu Themen wie
der okologischen Produktion von Nahrungsmitteln und gesunder Ernahrung.

Ziel 6: Der Kirchenbezirk Ortenau wirkt in der Projektgruppe und im Beirat mit. Die
Beteiligung (z.B. durch die Zusammenarbeit bei regelmaRig stattfindenden Fortbildungen,
Personal- und/oder Sachmittel) am Betrieb des Kinder- und Jugendbauernhofs ist von den
Gremien des Kirchenbezirks beschlossen und in einer Vereinbarung von CVJM und
Kirchenbezirk Ortenau schriftlich fixiert. RegelmaBige Berichte iiber die Arbeit erfolgen in
den Gremien des Kirchenbezirks (BKR, BV, Bezirkssynode Ortenau).

Ein Gesprach uber die Beteiligung des Kirchenbezirks findet am 26.02.2024 zwischen Dekan
Rainer Becker, Matthias Zeller und Matthias Kerschbaum statt. Dabei wird die finanzielle
Unterstiitzung des Projekts durch den Kirchenbezirk weiter erkundet. Zudem wird die Rolle
des Marienhofs als kirchliche Présenz im Kooperationsraum weiter qualifiziert.

Im Beirat engagieren sich der Landesjugendpfarrer, in Vertretung Kerstin Sommer,
zukiinftig Dr. Walter Boes, Bezirksjugendreferentin Anna Lohf (vormals Andrea Ziegler),
Schuldekan Daniel Liske (vormals Herbert Kumpf), Generalsekretar Matthias Kerschbaum
und Projektleiter Matthias Zeller. Diese Zusammensetzung unterstreicht die starke
Verkniipfung mit der Landeskirche und betont die strukturelle Tragerschaft.

Am 16.09.2022 hat der Bildungs- und Diakonieausschuss der Landessynode der
Evangelischen Kirche in Baden den CVJM-Marienhof besucht. Dabei konnten sich die
angereisten Synodalen direkt vor Ort ein Bild Uber die aktuellen Entwicklungen machen.

Selbsttragung des Marienhofs ein auBerst ambitioniertes Ziel. Die Starkung des CVJM-
Marienhofes als kirchliche Prasenz im Kirchenbezirk mit anvisierter Erhéhung der
Gottesdienstfrequenz (von 1x im Monat auf 2x im Monat) mit wachsender Resonanz und der
auf den Weg gebrachten Planung einer Bauernhofkita zeigen deutlich die
Weiterentwicklung der Konzeption und lassen eine nachhaltige regionale Wirkung des
Projektes erwarten und bestatigen den eingeschlagenen Weg.

Dank der Unterstiitzung der Evang. Kirche in Baden konnte hier ein weit tber die Ortenau
hinaus ausstrahlendes Modellprojekt ins Leben gerufen werden.

- Durch die Corona-Zeit und die Sachmittelkiirzungen im Projekt konnen die Einnahmen wie
im urspriinglichen Finanzierungsplan vorgesehen, nicht realisiert werden.

- Dem entgegen stehen die aktuell (wie in allen gesellschaftlichen Bereichen) hoher als
geplant ausfallenden Lohnkostensteigerungen in wiederholter Folge. Hier ware zu klaren,
ob dieser zum Planungszeitpunkt nicht vorauszusehende Kostenanstieg von der
Landeskirche mitgetragen werden kann.

5. Unterschrift der Projektleitung/ Initiator, Initiativgruppe

Projektleitung Name Matthias Zeller, CVJM-Marienhof / Matthias Kerschbaum, CVJM Baden

Karlsruhe, den 26.2.2024 gez. Matthias Kerschbaum
(Unterschrift)

4. Finanzierungsplan: (Anlage 4)

Kommentar

Wie mit Herrn Oberkirchenrat Wolfgang Schmidt, Herrn Volker Blatz sowie die
Projektteam abgestimmt, konnten wahrend der Corona-Zeit die Einnahmen nicht wie im
Finanzierungsplan vorgesehen, erzielt werden. Hier wurde zugesagt, dass dies auch bei der
Endabrechnung des Projektes beachtet wird.

Nach Corona wird deutlich, dass die Einnahmen in guter Weise erzielt werden.

- Davon zeugen auch die Teilnehmendenzahlen sowie die Kooperationen.

- Eine lange Krankheitsphase markierte eine herausfordernde Phase im Projekt. Hier
konnte nach interner Umorganisation durch die Projektleitung selbst eine
Vakanzvertretung ermoglicht werden, aber nicht in vollem Umfang wie der
Regelstellenanteil der padagogischen Stelle gewesen ware.

Die Landwirtschaftliche Stelle musste aus privaten Griinden nach einem halben Jahr

mit kurzer Vakanz nochmals umbesetzt werden.

- Die Lohnkostensteigerungen ubersteigen, die im Projekt geplanten Personalkosten. - Die
wahrend der Corona-Zeit vorgenommenen Kiirzungen der Sachmittel durch die Ekiba
erschweren die Planung.

- Eine Vereinbarung mit dem Kirchenbezirk hinsichtlich einer Regelbezuschussung

durch den Kirchenbezirk selbst (wie im Projektplan vorgesehen), liegt bisher noch nicht
vor.

Schlussfazit:
Angesichts der Herausforderungen (Corona), der stetigen Akquise von Refinanzierungen
und des beachtlichen Spendenaufkommens bleibt eine vollstandige finanzielle

cl
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Anlage 1

Evangelischer Oberkirchenrat
Federfiihrendes Referat: 4

Datum des
Synodenbeschlusses

Projektiibersicht

Name
(Zeitraum)

Kinder- und Jugendbauernhof auf dem Marienhof
2020 - 2027

Ziele des Projektes

MessgroBen

Was will dieses Projekt erreichen?

Woran merken wir, dass die Ziele erreicht werden?

1.Eréffnung eines spirituellen Zugangs zur Schépfung und Einliben eines
ethisch verantwortlichen Umgangs mit der Schépfung fiir Kinder und

Jugendliche durch die Entwicklung und Durchfiihrung padagogischer Modelle

im Rahmen eines Kinder- und Jugendbauernhofs.

2. Kinder und Jugendliche lernen die Grundlagen einer nachhaltigen
Erzeugung von Nahrungsmitteln und gesunden Ernahrung kennen,
reflektieren sie und {ben sie ein.

3. Der Marienhof wird als geistliches und freizeitpadagogisches Zentrum
durch Kooperation mit benachbarten Kommunen der Region, Schulen,
Kindertageseinrichtungen im Rahmen unterschiedlicher
Veranstaltungsformate (z. B. Stadtranderholungen, Workshops,
Freizeitgruppen...) bekannt gemacht.

4. Bildung eines Netzwerkes und Zusammenarbeit mit kologisch
produzierenden Landbauern der Region mit dem Ziel, die landwirtschaftliche
Arbeit des Marienhofs zu unterstiitzen, die padagogische Umsetzung der
Modelle in der praktischen Arbeit (Garten; Feld, Tierhaltung) zu ermdglichen,
Produkte kooperativ zu vermarkten.

5. Kooperation mit benachbarten Kommunen, dem staatlichen Schulamt,
Kindertageseinrichtungen und Fachschulen fir Sozialpadagogik in der
Ausbildung von Lehrkraften und Erziehern/Erzieherinnen zum
verantwortlichen Umgang mit der Schépfung, zur nachhaltigen Produktion
von Lebensmitteln und gesunden Ernahrung.

6. Verstarkung der Kooperation des evangelischen Kirchenbezirks Ortenau
und der benachbarten Kirchenbezirke mit dem CVJM — Marienhof;

Ziel 1: Padagogische Modelle fiir unterschiedliche Zielgruppen und
Veranstaltungsformate sind erstellt und erprobt. 1500 Kinder und Jugendliche pro Jahr
nehmen an Veranstaltungen des Kinder- und Jugendbauernhofs teil und beteiligen sich
an Andachten, Gottesdiensten, dem Hirtenweg zu Psalm 23 oder anderen geistlichen
Angeboten.

Ziel 2: Durchfiihrung von 20 Veranstaltungen pro Jahr fr Kinder und Jugendliche in
unterschiedlichen Formaten (Kurse, Gruppen, Stadtranderholung, Workshops etc.) zum
nachhaltigen Umgang mit den Ressourcen der Schopfung, zur 6kologisch
ausgerichteten Produktion von Nahrungsmitteln und zur gesunden Ernéhrung.

Ziel 3:Abschluss von Kooperationsvereinbarungen mit 2-3 Kommunen tber
Stadtranderholungen und andere Veranstaltungsformate. Eine Filmdokumentation ist
erstellt und im Internet publiziert, schriftliches Informationsmaterial wird regelmaBig
verdffentlicht.

Ziel 4: Ein Netzwerk ist gebildet (regelméBige Kooperation im Beirat, regelmaBige
Netzwerktreffen; Begegnungstag der Landwirte der Region (1 x pro Jahr, z. B.
Erntedank) ggf. in Zusammenarbeit mit der Landwirtschaftskammer und dem
Bauernverband;

Ziel 5: Abschluss von Vereinbarungen mit dem staatl. Schulamt Offenburg,
Fachschulen fiir Sozialpadagogik bzw. allgemeinbildenden und privaten Schulen tber
regelméaBige Kursangebote fiir Kindergarten, fir Schilerinnen und Schiiler und fiir
Lehrkréfte zur 6kologischen Produktion von Nahrungsmitteln und gesunder Ernahrung.
Ziel 6: Der Kirchenbezirk Ortenau wirkt in der Projektgruppe und im Beirat mit. Die
Beteiligung (z. B. durch Zusammenarbeit bei regelmaBig stattfindenden Fortbildungen,
Personal- und/oder Sachmittel) am Betrieb des Kinder- und Jugendbauernhofs ist von
den Gremien des Kirchenbezirks beschlossen und in einer Vereinbarung von CVJM
und Kirchenbezirk Ortenau schriftlich fixiert. RegelméBige Berichte tber die Arbeit in
den Gremien des Kirchenbezirks (BKR, BV, Bezirkssynode Ortenau).

Erlauterungen

Zielfoto

Welchen Beitrag leistet das Projekt fir die
Evangelische Landeskirche in Baden?

Welche Vorstellung dient zur Erlauterung des Projektendes?

—6-

Der Kinder- und Jugendbauernhof schafft die Gelegenheit, einen verantwortungsvollen

Umgang mit der Schopfung zu lernen, konkret das Tierwohl und den ethisch angemessenen

Umgang mit Tieren, die Grundlagen der Erzeugung von pflanzlichen Nahrungsmitteln und
die Prinzipien gesunder Erndhrung. In diesem Rahmen wird eine Schopfungsspiritualitat
erschlossen, die Dankbarkeit fiir die Gaben der Schopfung, den Respekt und die Liebe zu
Gottes Geschopfen, die Fiirsorge fiir sie und ihre verantwortungsvolle Nutzung miteinander
verbindet.

Ein wichtiger Aspekt der padagogischen Arbeit ist die gesundheitsfordernde Ernahrung.

Kinder und Jugendliche, von denen viele durch eine zu stark zuckerhaltige, kohlehydrat- und

fettreiche Ernahrung und Bewegungsmangel Probleme haben, sollen eine gesunde,
1gsreiche und at Ernahrung ker und den bewussten
Umgang mit der Nahrung, die sie zu sich nehmen, einiben.

Der Kinder- und Jugendbauernhof wird vernetzt mit dkologisch ausgerichteten

Peter (10 J.) aus Offenburg und Leni (12 J.) aus Lahr sind begeistert. Beim Schopfungstag auf
dem CVJM-Marienhof am Erntedankfest bieten Sie mit Ihrer Gruppe selbst gebackenes Brot und
selbst gezogenes Gemiise an einem Stand an. Sie haben im Rahmen einer Stadtranderholung
den Roggen und das Gemiise selbst ausgesat und in einer Schopfungsgruppe regelmasig im
Garten und auf dem Feld gearbeitet. Sie erklaren den Standbesuchern, worauf man beim Anbau
und der Pflege der Pflanzen achten muss und geben Informationen tiber das Brotrezept. Die
Konfi-Gruppe von Hanno und Johanna aus Emmendingen tibernimmt unter Anleitung einer FSJ-
lerin beim Schépfungstag die Flihrungen durch die Hirtenhiitte und auf dem Stationenweg zu
Psalm 23. Eine Schulklasse (4. Klasse) hat sich in einem Workshop mit artgerechter Tierhaltung
befasst. Sie zeigen die Schafe und Ziegen und erlautern Grundsatze artgerechter Tierhaltung als
Ausdruck der Achtung vor Gottes Schopfung. Die Landwirte der Region sind der Einladung zum
Schépfungstag gefolgt und prasentieren, was sie in ihren Betrieben produzieren. Der
Landwirtschaftsminister kommt zu Besuch und halt ein GruBwort. Zahlreiche Familien und
Interessierte aus der Region sind gekommen. Alle zusammen haben am Vormittag in einem

i G i Emtedank gefeiert und genieBen das gemeinsame Essen mit Produkten

Landwirtschaftsbetrieben in der Region. Sie sollen ihre Expertise in Sachen 6
Landbau in die padagogische Arbeit des Kinder- und Jugendbauernhofs einbringen.

vom Marienhof und aus der Region.

Sach-Verw. und Inv. Kosten Euro): | Personalkosten (Euro):
85.100 744.900

Projektbeginn:

Projektende:
01.01.2020

31.08.2027
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Anlage 2

Evangelischer Oberkirchenrat Name

Kinder- und Jugendbauernhof auf
dem Marienhof

Weitere Beschliisse:

Projektstrukturplan

Federflihrendes Referat: 4

Datum des Synoden Beschlusses

Grundlagen
gesunder Ermahrung

Datum:
Projektleitung [ y
Matthias Zeller !l
CVJM — Marienhof ‘
Projektgruppe
Leitung:
Christa Maller
CVJM - Marienhof
TP 1: TP 2: T3 TP 4:
Padagogische Modelle Betrieb Vernetzung u. Eventmanagement
u, Angebote des Landwirtschaft Kooperationen u. Evaluation
nachhaltigen Umgangs Kinder- und  — (M. Zeller) (M. Zeller
mit der Jugendbauernhof EH-Freiburg)
Schopfung (n.n., Christa Miller)
(Chr. Mdller)
Bkologisch Netzwerk
Spiritueller Zugang zur La:dO?JSC er {——1 okologischer
Schépfun: -
pfung Gartenbau Landbau

Schultrager u.

Schulen

4{ Lehrer- u. Erzieherausbildung ‘

Anlage 3

Evangelischer Oberkirchenrat
Federflihrendes Referat 4

12.04.2019

Projektphasenplan

Kinder- und Jugendbauernhof auf dem
Marienhof

Weitere Beschliisse:
Datum:

Phase 1

Phase 2

Phase 3

Konzeption/Umsetzung
(2020/2021)

Umsetzung
(2022-2026)

Umsetzung/Evaluation
(2027)

TP 1: Entwicklung von padagogischen Modellen
u. Angeboten des nachhaltigen Umgangs mit der
Schépfung fiir Kinder- und Jugendliche
verschiedener Altersgruppen)

Durchfiihrung verschiedener Formate
(Stadtranderholungen, Freizeiten, Workshops,

TP 1: Durchfiihrung verschiedener Formate
Angeboten des nachhaltigen Umgangs mit der
Schopfung Stadtranderholungen, Freizeiten,
Workshops, Workcamps, Gruppenangeboten etc.)

TP 2: Fortfiihrung des landwirtschaftlichen Betriebs,

TP 1: Durchfiihrung verschiedener Formate
Angeboten des nachhaltigen Umgangs mit der
Schépfung Stadtranderholungen, Freizeiten,
Workshops, Workcamps, Gruppenangeboten etc.)

TP 2: Fortfiihrung des landwirtschaftlichen Betriebs,
Vermarktung eigener Produkte

Workcamps, Gruppenangeboten etc.) ® Vermarktung eigener Produkte 8 | TP 1: Fortfiihrung von padagogischen Angeboten zur °
8 1<} gesunden Ernéhrung fiir Schiilerinnen, s}
TP 2: Entwicklung von 6kologischem Land- und g TP 1: Fomﬁhnfng von __pﬁdaggg\sghen Angeboten zur §, Lehrkrafte/Multiplikatoren 8
Gartenbau (Personalgewinnung, Ausbau des %) gesunden Ermahrung fir Schiler*innen, €n . N Iy
landwirtschaftlichen Betriebs) o Lehrkrafte/Multiplikatoren o | TP 3:Klarung der finanziellen Grundlagen und der
[~ > Konditionen der Maglichkeiten zur Fortflihrung des o
. . = . - TP 3: Kooperationsvereinbarungen mit Kommunen, - Kinder- und Jugendbauernhofs N4
TP1: Em‘"éwk'gngu‘g’” pag?gé’g'f..clhej‘ F°""a‘§” _ staatl. Schulamt, Schulen, Fachschulen fiir = . o . -
Zur gesunden Ernanrung fur schulerfinnen un o Sozialpadagogik, Trager der Jugendhilfe, Priifung o TP 4: Durchfiihrung von einer geistlich gepragten =
Lehrkrafte/Multiplikator*innen) X grenziiberschreitender Kooperationen. X GroBveranstaltung zur Vernetzung des Kinder- und o
N3 Offentlichkeitsarbeit N Jugendbauernhofs mit der Regio und Menschen aus X
TP 3: Anbahnung von verbindlichen % % dem Bereich der Landwirtschaft. E
Kooperationen mit Kommunen, staatl. Schulamt, TP 4: Durchfithrung von einer geistlich gepragten X .
Kitas, Schulen, Fachschulen. Offentlichkeitsarbeit g GroBveranstaltung zur Vemetzung des Kinder- und 5 TP 4: Evaluation, Erstellung Abschiussbericht <
= Jugendbauernhofs mit der Regio und Menschen aus = 'E
2 dem Bereich der Landwirtschaft (z. B. Erntedankfest 2 =
[ mit Bauernmarkt). [=4 8
() [ 7]
< < 7]
2 TP 4: Evaluation 2 =)
2 1] <=
s s [5)
N N (2]
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Ergebnis: Ergebnis: Ergebnis:
Angebote fiir mind. 500 Kinder und Angebote fiir mind. 1500 Kinder und Angebote fiir mind. 1500 Kinder und
Jugendliche und 25 Lehrkréfte pro Jahr. Jugendliche und 50 Lehrkréfte pro Jahr Jugendliche und 50 Lehrkréfte pro Jahr
Pad. Formate sind entwickelt und Abschluss von Evaluation und Klarung der
getestet. o p i inbarungen ] Méoglichkeiten der Weiterfiihrung o
Verhandlungen zu e GroBveranstaltung macht Kinder- und 2 2
Kooperationsvereinbarungen laufen. & Jugendbauernhof liberregional bekannt & &
Kosten:  95.700 € (brutto) E Kosten:  645.400 € (brutto) E | Kosten:  88.900 € (brutto) E
T T T
o (=) (=)
(Synodenberichte: Geman Vereinbarung werden bei Projekten mit einer Laufzeit bis zu vier Jahren nur ein Schlussbericht und bei Projekten mit einer Laufzeit ab 4 Jahren und
mehr, alle zwei Jahre ein Zwischenbericht und ein Schlussbericht am Ende der Laufzeit jeweils zur Friihjahrstagung der Synode vorgelegt. Folgende Gremien sind vorab
einzuschalten: spatestens Januar — APK, Februar Kollegium und Landeskirchenrat)
Synodenberichte: 04. Jahr  04. Jahr 04. Jahr
-10 -
CVIM Marienhof Aufstellung Angebote als Diagramme 02. November 2023
Erreichte Personen 2023 mit Prognose von 2024
1200
2023 2024
Gesamtzahl 2712 Pers. 3608 Pers.
1000 Einnahmen durch | 5 00 50 ¢ | 2888000 €
TN-Beitrige o o
800
600
400
) ﬂ J
0
o & & ) @ > 3 IS & @ I
&' E NE CES TE R e &S €0
& 5 €5 ® s g & s
@ < <G & € &
S &
\ J J \ . )\ J
Offene Angebote | Schule auf dem Marienhof | | Ferien auf dem Marienhof |




Projektantrag
Anlage 4
Evangelischer Oberkirchenrat Kinder- und Jugendbauernhof CVJM-Marienhof Finanzierungsplan
Federfiihrendes Referat: 4
Datum des Beschlusses: verantw.: Ref. 4 / U. Bruinings Stand 14.12.2018 genehm.
Plan 2020/2021 Plan 2021 Ist 2021 Plan 2022 Ist 2022 Plan 2023 Ist 2023 Plan bis 2023 | ISt bis 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Mittel
Jahreswert 01/2020 - 08.2021 ab 01.09. bis 31.08. Summe
bei 100% _Anteil % Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro
. Personalkosten
Projektieitung; 0,15 Dep.; AVR-EG 10, Anst.-Trager CVJM-LV Baden 85000 15% 4.300 4.572,84 13.100 13.308,35 13.500 13.984,32) 30.900 31.866 13.900 14.300 14.700 10.000 83.800]
12
Pad in; 0,85 Dep. AVR-EG 9; Anst.-Trager CVJM-LV Baden 68.000 __ 85% 55.500] 19.300 21.083,85 59.500 58.881,92 61,300 60.662,96 140.100 140.629 63.100] 65.000 67.000 45.500| ___436.200]
13
aden 63.000 __ 50% 10.500 32.400 16.335,16 33.400 28.714,14 76.300 45,049 34.400] 35.400 36.500 24.800| ___207.400]
14
Teamassistenz Marienhof: 0,05 Dep. AVR-EG 6; Anst.-Trager CVJM-LV Baden 52.000 5% 900 1.050,94 2.700 3.226,16 2.800 3.440,74] 6.400 7.718 2.900 3.000] 3.100 2100
Summen - Personalkosten 55.500] 35.000 26.707,63 107.700 91.751,59) 111.000 106.802,16| 253.700 225.261 114.300 117.700 121.300 82.400|
Summen - AVL 0 (] 0,00 0 0,00 0 0,00| 0 0 0 0 0
Il Sachkosten
Birobedarf, Telekommunikation, Porto etc. 500 0 0! 500 742 00 00 0 1.000|
800, 401 40! 600 887 400 400] 401 1,600
Bedarf Bauernhof (Saatgut, Dunger, Werkzeuge, Ackerfiache, Baumaterial etc.) 1.500, 0 0! 7 70,500 76,93 4.500] 4500} 0 3,000
[¢] 300, 001 2001 1.194,56 -300 73! qg{ 2000] 2001 700
Fortbildung 100 0 301 700 300] 00 0 200
Evaiuation 0 [ 0 0 5:000 8.90( 0|
Summen - Sachkosten 0 3.200 4.023 9.700 14.160 9.700 8.518 22600 26.702 9.700 18.700 18.600 6.500
Investitionskosten
2.000 0 0 2.000 0 0 0 0
0 7.000 0 7.000 0 0 0. [
Summen - Investitionskosten 0 2.000 0,00/ 7.000 0,00 0 0,00| 9.000 0 0 0 0 0
Summe Gesamtkosten 55.500] 40.200 30.730,62 124.400 105.911,70 120.700 115.3zo,ej 285.300 251.963 124.000 136.400 139.900 88.900|
60 0 - 0 l 5.600 4.560, 5.000] 5,000 0 300}
501 465,00 50! 4.000 549 4.0094 4,000} 501 000
0 1.311,00] 0! 7.000 6.696 7.000) 7.000 10,001 700
N 501 001 3.500 0 2,500 501
6.40 15,00 17,001 38,400 7.730] 19.000 27.00
0 [
Summen - Einnhamen 7.000 1.584,40. 22.000 1.966,00 29.500 10.185,61 58.500 13.736 37.500/ 39.500/ 52.000 42.499)  230.000
Projektmitteleinsatz 55.500] 33.200 29.146,22 102.400 103.945,70 91.200 105.134,99| 226.800 238.227| 86.500/ 96.900/ 87.900 46.401 600.000
v. igenlei CVJIM-L Baden fiir den (fiir Pacht,
51 F i . 50.000] 50.000 65.526,80 50.000 60.213,22 50,000 65.021,61 150.000 190.762| 50.000 50.000 50.000 33.000|  333.000|
Initialkosten CVJM-Landesverband Baden in den ersten 7 Jahren zur Ertiichtigung und
Instandsetzung Marienhof 2011-2017 (1.450.000 € fiir tic
5.2 Baumitarbeiter etc.) 0, 0 0 0, 0 959) 0 959 0 0 0 0| 1.450.000}
Die Projektstellen kénnen maximal bis zur bzw, und D besetzt werden.Personal- und sind nicht 1.783.000

9.
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Eingang

13.03.2024

Ord.-Ziffer

08/01.C

Der Prasident

gez. Wermke

Vorlage des Landeskirchenrates

vom 13. Méarz 2024

an die Landessynode der Evangelischen Landeskirche in Baden

zur Friihjahrstagung 2024

Abschlussbericht eines landeskirchlichen Projektes

Anlage C
K. 01/18 — ,Sorgende Gemeinde werden*

Federfithrendes Referat REF.-NR.
3/4

. Ref.-Leitung (3): gez. Urs Keller (30.01.24)
Schlussbericht

AZ: 7372

zum Projekt:
~Sorgende Gemeinde werden™

1. Synodenbeschluss

Das Projekt wurde am 07. April 2028 durch die Landessynode zur Durchfiihrung
in den Jahren 2018 bis 2023 beschlossen. Zur (Teil-)Finanzierung bewilligte die
Landessynode 870 700 € aus Projektmitteln. Aufgrund von Verzégerungen im
Projektbeginn wurde das Projektende auf 2024 verschoben.

2. Ziele des Projekts (Kurzfassung)

Im Folgenden ist zu unterscheiden zwischen dem Gesamtprojekt ,Sorgende
Gemeinde werden™ mit seinen beiden Beratungsstellen und den dadurch
initiierten Projekten vor Ort.

Ziele des Projektes waren:
1) Neue Unterstiitzungs- und Begleitangebote fur und mit alten Menschen

Kirchengemeinden und Kirchenbezirke entwickeln zusammen mit ihren
Pfarrgemeinden neue Hilfs-, Begleit- und Bildungsangebote fiir und mit alten
Menschen, die mit anderen Akteuren im Sozialraum zur Lebensqualitat im Alter
und zum Miteinander der Generationen beitragen. Diese Entwicklung und
Férderung wird durch das Leitungsteam und die beiden Fachberatungsstellen des
Gesamtprojektes begleitet.

2) Kooperationen

Bereits bestehende Angebote verschiedener Trager und ggf. neue Projekte
werden zu vernetzten Kooperationen in den Gemeinwesen miteinander
verbunden, so dass sie Teil eines umfassenden Hilfenetzes im Sozialraum
werden.

3) Fonds
Zur Umsetzung des Projektes wurde eine Verkniipfung mit dem Fonds fir
Kirchenkompassprojekte vorgenommen. Daneben wurde ein weiterer Fonds fir
Antrdge bis 10.000 € eingerichtet.

4) Abschlussveranstaltung
Der Projektabschluss wird mit einer Fachveranstaltung am 24. Februar 2024

gefeiert. Eingeladen sind Projektentwickelnde vor Ort, Unterstltzende aus
Kommunen, Landeskirche, Diakonie, Wissenschaft und Wirtschaft.

¥20Z Iudy
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Zielerreichung in Tabellenform

MessgroBe

Umsetzung a
Umsetzung b

Stand (%/qualitative
Beschreibung)

MessgroBe 1
Einrichtung von zwei
Fachstellen

Es wurden 2 Fachstellen
zu jeweils 50 % fir
Nordbaden (angesiedelt
Dekanat im Mannheim)
und Sudbaden (Dekanat
Emmendingen)
eingerichtet.

100 %

Beide Fachstellen haben
in ihrem Bereich
Kirchengemeinden
beraten, Netzwerke
gebildet, Projekte
begleitet und moderiert,
sowie
Vernetzungstreffen
durchgefihrt.

MessgroBe 2
30 vorgesehene
Projektentwicklungen

Wie aus MessgroBen 3
und 4 ersichtlich,
wurden 27 Projekte
begleitet und realisiert.
Dabei handelt es sich
um durch
Kirchenkompassmittel
oder den Projektfonds
finanziell unterstitzte
Projekte. Daneben gab
es noch ca. 70 weitere
Kontakte, die beraten
und begleitet wurden,
die keine finanzielle
Unterstiitzung brauchten
bzw. filr deren Projekte
die eine andere
Finanzierung gefunden
haben.

100 %

MessgroBe 4

Im Projektantrag wurden
15 Projekte mit
geringerem Finanzbedarf
zur Beratung und
Forderung durch einen
»kleinen Fonds"
vorgesehen.

Es wurden 20 Projekte
mit den vorgesehenen
70.000 € umgesetzt.

Daruber hinaus wurden
ca. 70 Gemeinden
beraten, ohne dass ein
Finanzbedarf aus den
beiden Fonds gebraucht
wurde.

100 %

Es handelt sich um:

8 Mittagstische, Cafés,
Treffpunkte;

2 Netzwerke zur
Vermittlung von
Hilfsangeboten,

2 Besuchs- und
Begleitdienste;

2 dezidiert
intergenerative Hilfs-
und Bildungsangebote
2 digital gestutzte
Kommunikations-
angebote;

2 Angebote im Bereich
Seelsorge/Trauer-
Begleitung

2 Ausstellungen/
Fachtag

s. www.sorgende-
gemeinde-werden.de

MessgroBe 3

Beratung und Begleitung
von 5 Projekten, die aus
dem
Kirchenkompassfonds
finanziert werden.

Es wurden 7
Projektantrdage mit den
Fachstellen entwickelt,
vom Fachteam bewertet
und dem
Kirchenkompassfonds
vorgelegt. Alle 7 wurden
genehmigt und realisiert.

100 %

Es handelt sich um 3
Projekte im
nordbadischen und 4 im
stidbadischen Raum:

4 Begegnungsstatten
und 3 Netzwerke zur
Unterstitzung
pflegender Angehdriger.
Eine Liste aller Projekte
unter: www.sorgende-
gemeinde-werden.de

MessgroBe 5
Einrichtung des
referatsiibergreifenden
Fachteams und
Fachaufsicht

Die Dienstgruppe
,Sorgende Gemeinde
werden” (4 Personen
Leitungsteam, 2
Fachberaterinnen, 1
Sachbearbeiterin) traf
sich im Projektzeitraum
monatlich digital oder
prasentisch, um sich
Uber Projekte vor Ort zu
informieren,
Fortbildungsveranstal-
tungen zu planen und
Vorschlage zur
Nachhaltigkeit zu
erarbeiten.

100 %

Gesamtstand:

Fazit der Evaluation
durch das
,Sozialwissenschaftliche
Institut” (SI) der
EKD/Hannover:

Durch die Kooperationen
mit nichtkirchlichen
Akteuren der einzelnen
Projekte vor und des

Ausblick:

Fir die Weiterfihrung
des Gesamtprojekts
~Sorgende Gemeinde
werden" wurde ein
neues Format
entwickelt, das sich
verstarkt mit dem
Strategieprozess 2032
und den neuen

Alle festgelegten
MessgroBen wurden zu

mehr als 100 % erfullt.

8.
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Gesamtprojektes (u.a. Méglichkeiten der
mit dem Fordermittelberatung der

vor Ort attraktiv zu

Teilhabeprozesse
generationeniber-

Einsparungen der
war vorgegeben.

bei einem

Sozialministerium) sieht | EKIBA verbindet.
das SI Potential, Kirche | Fiir 2024-2025 wird
durch die Abteilung

entwickeln, Seelsorge / Ref 3 aus
Ehrenamtliche zu binden | Budgetriicklagen eine Va
und durch Initiativen Stelle zur Verfiigung

gestellt, um ,Sorgende
Gemeinde werden"

greifend zu gestalten. dauerhaft in die EKIBA
SGW ist fur kommunale | zu integrieren und die
Akteure interessant. Transformationsprozesse

in den Gemeinden
weiterhin zu
unterstitzen.

Haushaltsvolumen von
fast 1 000 000 €
eingespart.

Bei einem Restvolumen Die Vorgabe wurde zu
Finanzmittel um 10% von ca. 300 000 € (siehe | 100% eingehalten.
Finanzierungsplan)
wurde 1/3 der Kosten

Auswertung

gewahrleistet haben und
prozessorientiert agieren
konnten.

e 2 Forderungsfonds zur
finanziellen Unterstitzung der
Projekte vor Ort, davon ein
kleiner Fonds mit niedrigem
Zugang fur kleinere Ansatze
initiativ verfugbar

o RegelmaBige Netzwerktreffen
und begleitende
Fachveranstaltungen, um
Wissen und Erfahrungen zu
teilen. Auch zum
Projektabschluss gibt es einen
Fachtag am 24. Febr. 2024.

e Ausrichtung der Einzelprojekte
nach den Bedarfen der
Menschen vor Ort. Sie boten im
Sinne einer
,Ermaoglichungskirche" ein
attraktives Betatigungsfeld fur
Freiwillige, die in Gemeinschaft
ihr Quartier mitgestalten
wollen.

e Breite Wahrnehmung des
Projektes Uber Baden hinaus
und Einladungen zu
Fachveranstaltungen der
Diakonie Bund, anderen
Landeskirchen und Baden-
Wirttemberg weit in
verschiedenen Kontexten

sich der Startbeginn. Durch die
fachliche Begleitung wurden sie
aber ermutigt, durchzuhalten
und zur gegebenen Zeit
realisiert zu werden.
Andererseits entstanden neue
Projektideen zur digitalen
Vernetzung, die geférdert
werden konnten. Corona war
eine Herausforderung, die das
Projekt aber nicht schwachen
konnte.

e In der Lokalpresse wurde die
Marke Sorgende Gemeinde
nicht immer ihrer Bedeutung
entsprechend erwahnt.

Vorziige des Ansatzes

e Referats- und
Institutionstbergreifendes
Arbeiten in der Leitung mit
differenzierter fachlicher
Kompetenz

e Breite Vernetzung mit
Akteuren, die ebenfalls im
Bereich ,Quartiersgestaltung"
und ,Alter" engagiert sind
(Sozialministerium BW,
Quartier 2030, LAGES,
Alzheimergesellschaft, Vereine
und Initiativen)

e Fachberatungen vor Ort, die
eine kontinuierliche Begleitung
der Projekte vor Ort

Herausforderungen und Schwachen
im Projekt

o Die zu Projektbeginn véllig
unvorhersehbare Coronazeit
(immerhin 2 1/2 Jahre im
Projektzeitraum) betraf
nattrlich auch das Projekt
SGW. Teamsitzungen,
Beratungs- und
Vernetzungstreffen konnten
rasch und effektiv auf digital
umgestellt werden. Bei
~Menschen nahen" Projekten
vor Ort, die auf analoge
Begegnung angewiesen sind
(Cafés, Treffpunkte,
Besuchsdienste) verzdgerte

Verbesserungsmaoglichkeiten

e Fur fachlich spezifische
Aufgaben wie die Beratung
sollten Stellen auch extern
ausgeschrieben und mit
anderen Professionen als
ausschlieBlich
Religionspadagog*innen
besetzt werden.

Grenzen

e Das Projekt hat einen Prozess
eingeleitet, Kirchengemeinden
und -bezirke zu ermutigen, sich
mit anderen Akteuren
gestaltend in den Sozialraum
einzubringen. Dieser Prozess
kann nur weiter gehen, wenn
die Landeskirche ihn auch nach
Projektende weiter unterstutzt.

e Der Prozess hin zu ,Sorgenden
Gemeinden" ist auf Offenheit
von Kirchenleitungen,
Kirchengemeinden und
Bezirken, also der Personen vor
Ort angewiesen, ebenso auf die
Kooperationsbereitschaft
nichtkirchlicher Akteure. In der

¥20Z Iudy
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derzeitigen Generation von
Kommunalpolitiker*innen ist
,Kirche" noch eine gefragte
Partnerin und es bleibt ein
Zeitkorridor von ungefahr 10
Jahren, um dafir zu sorgen,
dass dies so bleibt.

o Der Erfolg der Projektidee
hangt auch vom
Rollenverstéandnis der
Hauptamtlichen und vom
Kirchenverstandnis der
Gemeinden vor Ort ab. Nicht
alle begreifen
Kooperationsrdaume und
Vernetzungen in den
Sozialraum hinein als Chance.

Gdf.: Lerneffekte/Verbesserungsvorschlage fir die Gesamtorganisation
EOK/Landeskirche

e Das Projekt ,Sorgende Gemeinde werden™ hat sich nicht nur als ein
Projekt" erwiesen, sondern kann als Teil des Transformationsprozesses
der Landeskirche verstanden werden.

o Kirche bekommt durch die Offnung in den Sozialraum hinein ein ,aktuelles
Gesicht" und scharft das eigene Profil; gesamtkirchlich wie auch der
Gemeinde vor Ort.

o Die aktuelle Kirchenmitgliedschaftsstudie hat gezeigt, dass auch fur
Distanzierte ,Kirche" fiir soziales Engagement und Seelsorge steht. Diese
Wahrnehmung bilden ,Sorgende Gemeinden™ als auch geistlich profilierte
Orte ab. Kirche wird als sozial engagierte und seelsorglich zugewandte
GroBe wahrgenommen. Der einzelne Mensch mit seiner Biographie und
Nachbarschaft wird in Gestaltungsprozesse eingebunden.

« Uber den Bereich der Landeskirche hinaus hat das Projekt mit seinen
Einzelprojekten einen Beitrag zu einer integrativen, demokratischen
Gesellschaft geleistet.

5. Finanzierungsplan: Anlage 1
und Ubersicht tber die Nachhaltigkeit der geférderten Projekte: Anlage 2

s. Anlage
Kommentar

Projektleitung Name

Leitungsteam: Heike Bangert-Rohrmoser, Dr. Urte Bejick, Ingrid Knéll-Herde,

Annegret Triibenbach-Klie

Karlsruhe, den 26.01.2024 gez. Leitungsteam
(Unterschrift)
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Projektantrag -8-—
Anlage 1
Evangelischer Oberkirchenrat Sorgende Gemeinde werden Finanzierungsplan Finanzbericht Gesamtkosten
Federfiihrendes Referat 4 Urspriinglich Plan-Ist-Vergleich bei Verldngeung
Datum des Beschlusses: verantw.: Frau Triibenbach-Klie (Fachteam "Alter und demographischer Wandel") Stand 14.05.2020 genehm. bisher von 31.08.2023
SB.GLD.Obj | Plan 2018 Ist 2018 Plan 2019  Ist2019 | Plan 2020  Ist 2020 | Plan 2021 Ist 2021 Plan 2022 Ist 2022 Plan 2023 Ist 2023 | Plan 2024 Ist 2024 Mittel verbraucht Abweichung auf 28.02.2024
1123.05 1.9. 29. Feb Summe Summe Summe
Grp. Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro| Euro Euro| Euro|
I Personalkosten
1.1 Projekt-Regionalstellen; 1 x 0,5 Dep.; EG 12, Anst.Trager KiBez. 7411 UK 1/
1.x0,5 Dep. Anst. Trager EOK (34Mo) 4231 UK 1 28,000 86.600 91900 3553800 __ 94.700 __36.169,18 16.700 417.176
jonal; Dep. EG 3.9, Bez 7417 UK 2727 5500 7,100 0 18400 14.931,72| " 18.600__ 14.798,61 3.300 1
Sekr.u.Verw. Zentral 0,25 Dep. EG 3-9; AnstTré 4230 4.600 2.885,77 14.200 14.641,41 14.600 _ 32.902,69 15.000 33.476,03 15.500  36.642,73 2.700 158.586,18 -84.086,18
Summen - Personalkosten 38.100 2.885,77| 117.900 56.223,31 121.400  83.066,02| 125.000 83.945,75| 128.800  87.608,52 132700  92.095,74 22.700 0,00 619.600| 405.825,11 213.774,89 589.709
l.a Aligemeine Verwaltungskosten
1.a.1 PV (inkl.ZGAST), IT, ID. 200 800 800,00 800 800,00 800 800,00 800 600 100 3.900 2.400,00 1.500,00 3.900)
1a2 _t (8 % der Sachmittel) 300 4.100___ 4.100,00 4.800 4.800,00, 4.100 4.100,00| 5.000 4.700 600 23.300) 13.000,00; 10.300,00) 23.300]
1.2.3 _ Controlling und APK-Assistenz 100 400 400,00 400 400,00 400 400,00 400 400 100 2.100 1.200,00 900,00 2.100}
Summen - AVL 600 0,00 5.300 5.300,00 6.000 6.000,00 5.300 5.300,00 6.200 0,00 5.700 0,00 800 0,00 29.300 16.600,00 12.700,00| 29.300
Il Sachkosten
2.1 (bei F nicht D mit
Sa 1.600 4.900 300,00 5.000 1.800,00 5.200 1.800,00 5.400 1.800,00 5.600 2.175,00 4.300___ 300,00 8.175,00 25.800]
Sitzungen, Koordinationstreften
2 Reg.Tag im Jahr mit 20 TN 2,400 8,86 2.400 2.400 2.400 2.400 2.391
Fachtagt ig mit 60 TN u. Ref. 4.000 4.000 4.000 4.000
4 Fachtagung 2-tagig mit 60 TN U. Ref. 7.60
500 37,00 4.300__ 3.368,12] 4.30 750,83 4.300 1.266,46| 4.300 1.340,15 1.39:
200 400 750,52, 40 N 300, 149
1.000 1.978,38 4.000___ 1.160,82] 4.00! 3.073,02 4.000 1.250,27 4.000 5.270,41 000 354,36 1.86 93,15
Fortbildungskosten Projektmitarbeitende 1.000. 2,36 1.00 1.551,35] 1.000 1.161,11 -000 9.457,15 000 1.798,08 98!
[3] 500
Fonds fiir lokale Projekie (50 P, 7417, UK 10 30,000 5.650,00] ____30.000 35.794‘2"5{ 30.000 30.000___23.550,00] 30,000 2.762.14] _ 24.350
Evaluation . 5.000 . 00 000 5.000,00 5.000 _1.038,00,
Zuschiisse 7680 5.:000,00, 65.141,75 40.000,00
2.13 Inn. Verrg. Sach- und PK 6950 6.200,00 5.300,00
‘Summen - Sachkosten 3.300 2.015,38, 51.000 11.250,68| 59.700  47.969,45 51.200 70.662,65 62.500  87.544,02 59.100  18.729,73 44.434 1.431,15 239.603,06
1. Investitionskosten
3.1____Biiroal (2AP.) 5.000 - 5.000 0 0 0 [
3.2 ED (2AP.) 5.000 604,75 2.447,85 1.947
Summen - Investitionskosten 10.000 604,75 0 244785 6.947 0,00 [ 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 10.000 3.052,60 10.000}
Summe Gesamtkosten 52.000 5.505,90( 174.200 75.221,84| 194.047 137.03547| 181.500 159.908,40|  197.500 175.152,54 197.500  110.825,47 67.934 1.431,15| 949.100) 665.081 919.209
V. abzl. Einnahmen
4.1 i ittel fir Pos. 1.3 von Ref. 3 1.600 5.000 5.133 5.267 5.433 3.700
‘innovationsmittel fiir Pos. 1.3_von Ref. 4 1.600 5.000 5133 5.267 5.433 3700
1 ir Pos. 1.3 von Ref. § 1.600 5.000 5.133 5.267 5433 3.700
Projektmittel in 2018 949.100,00
Innere Verrg. Sach- und PK 1950 18.200,00]
D 2210 150,00
Summen - Einnhamen 4.800 949.100,00 15.000 0,00 15.400 0,00 15.800 0,00 16.300  18.350,00 11.100 0,00 0 0,00 78.400) 967.450,00 78.400]
Projektmitteleinsatz 1960 47.200 -943.594,10| 159.200 75.221,84| 178.647 137.03547| 165.700 159.908,40| 181.200 156.802,54 186.400 110.825,47) 67.934 1.431,15] 870.700 -302.369 223.969) 840.809|
Die Projekistellen konnen maximal bis zur i bazw. 0 und D besetzt werden.Personal- und Sachkosten sind nicht gegeseitig deckungsfahig
Bei der K der Verla wurden bei den Sach- und iti die ] der L nicht ver Mittel aus 2018 und 2019 in den Zeitraum 2020 bis 28.02.2024 iibertragen.
Die P wurde unter der i der Urspr nicht Mittel aus 2018 und 2019 auf 28.02.2024 hochgrechnet.
Dadurch ergibt sich ein um ca. 30.000 EUR niedrig Planwert der als priinglich geplant.
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Anlage 1

April 2024

Ubersicht der

—9-

geforderten Projekte /Projektberatung (Ina Zebe/ Siidbaden)

2019
Elzach-Ober- Entwicklung eines | Riidiger Schulze, | Dekan, 13.05.2019 11.06.2019 Haufig, regelmahig | Lauft als Koope-
prechtal Projekts fiir KG Barbara Miiller- (durchschn. 4-7 ration mit der
Elzach-Oberprech- | Gartner, Pfarrerin, Vorsitzen- Kontakte pro Mo- Kommune weiter
tal Heiko Grunwald | der KGR nat)
Schopfheim Projekt Lichtblick | Karin Racke, Diakonie LK Lorrach, | Informeller Austausch, allge- | 22.05.2019 01.08.2018 Gelegentlich, 15.04.2021
Besuchsdienst- Seniorenbiiro meine Beratung, Weiterlei- Projektbe- (durchschn. 1 Kon-
netzwerk ten von Infos, Terminen ginn: takt pro Monat) Lauft weiter
Petra Klement- Ev. Kirche Schopf- 15.01.2019
Dreyer heim Projektkoordi-
nation
Waldkirch »Alt werden wo Petra Spaniol- Sozialstation Wald- Inhaltliche Beratung und Be- | 16.07.2019 Haufig, regelmaBig | Ubergang der Be-
ich lebe“ Demenz- | Hofner, Jolanthe | kirch, gleitung, Teilnahme an Ver- (durchschn. etwa 4 | ratungen in den
WG fiir Waldkirch | Reis, anstaltungen zur Biirgerbe- Kontakte pro Mo- “Generationen-
Frank Heitmeyer, | 1. Vorsitzender Sozi- | teiligung, Informationen zum nat) park Waldkirch”
alstation Netzwerk/Kontakte, Vermitt- (gefordert)
Jana Kempf, Ju- lung zwischen Projektgruppe
liane Hehn Stadt Waldkirch und ev. Pfarrern
Herr Herrmann, Pflegeheim St.
Nicolai,
Thomas Braun- Pfarrer kath. Seel-
stein, sorgeeinheit
Ursula Wolker
Kirchengemeinderat
(Christian Lep-
per, Therese (ev. Pfarrer Wald-
Wagner) kirch und Kollnau)
Rheinfelden Quartiersscafé im | Beatrix Firsching | Ev. Pfarrerin Allgemeine Beratung, Infor- 01.08.2019 Punktuell: 2-3 Kon- | Lauft weiter
Paulussaal mation, Hinweise auf Veran- takte
staltungen
Lauchringen »Pflegeunterstiit- Ulla Hahn Leitung Familien- Allgemeine Beratung, Infor- 22.11.2019 13.08.2018 Gelegentlich: 3-5 31.12.2019
zer“ Netzwerk zentrum Lauchringen | mation, Hinweise auf Veran- Kontakte bis Ja-
staltungen, Netzwerken, nuar 2020 Fortlauf ange-
Projektkoordinatorin fragt
—-10 -
Ursula Kramm Beratung zur weiteren Forde-
rung
2020
Emmendingen | Unterstiitzung hil- | Christopher Tén- | Leitung Betreuungs- Beratung, Begleitung, Mode- | 31.01.2020 15.04.2020 Haufig, regelmaBig | Lauft weiter
febeduirftiger zel verein ration, Information, Netz- (durchschn. 4-6
Menschen zur Teil- werken, Unterstiitzung bei Kontakte pro Mo-
habe am Gesund- Tanja Kromer Betreuungsverein Antragstellung, Vermittlung nat)
heitswesen ,,Ge- zwischen Akteuren
sundheits-beglei- Dr. Irene Leicht Ev. Pfarrerin
tung Emmendin-
gen* Uwe Zimmer Leitung Altenhilfe
Caritas
Edith Kulzer-
Schwab Kath. Kirchenge-
meinde
Frau Busch
Projektkoordinatorin
(Kommune)
Konstanz- »Fit furs Leben* Ute Weise Sekretariat ev. Kir- Allgemeine Beratung, Pro- 10.03.2020 20.03.2020 Haufig, 15-18 Kon- | Lauft weiter
Wollmatingen | Ehrenamtliche Pa- chengemeinde Kon- jektberatung, Information, takte
tenschaften fiir stanz-Wollmatingen Antragsbegleitung, Unter-
Ubergang Schule- stlitzung bei Antragstellung,
Beruf Projektkoordinatorin | Netzwerken
Nicola Voigt
Ev. Pfarrerin Woll-
Hiltrud Schnei- matingen, Dekanin
der-Cimbal
Teningen Netzwerk Pfle- Riidiger Schulze Dekan Allgemeinde Beratung, Infor- | 01.03.2019 01.08.2018 Gelegentlich, re- 14.02.2023
gende Angehdrige mationsaustausch, Beglei- gelmaBig (durch-
Teningen Jennifer Husain | Projektkoordinatorin | tung Stellenbesetzung, Un- (Projektbe- schn. 2-4 Kontakte | Lauft weiter
terstiitzung bei Einarbeitung, ginn: pro Monat)
Netzwerken, Beteiligte aus 15.02.20)
Netzwerk aus Kommune,
Nachbarschaftshilfe, Hospiz,
Seelsorge, Sozialstation
Villingen- Wenn Mutter oder | Bettina von ", Fortfiihrung Pro- Finanzielle Unterstiitzung Mérz 2020 Finanzie- Fortlauf ange-
Schwenningen | Vater fehlen - "Du, | Kienle (Pfarrerin) | jekt mit Diakoniever- Finanzierungs- | rungsforde- fragt
ich vermisse dich ein und Ev. Mattha- Entscheidung Projektgrup- forderung, rung, 05/20
usgemeinde Villingen | pensitzung April 2020 05/20 bis bis 05/22
05122
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ner®, Unterstiit-
zung alleinleben-
der Menschen

mann

jektberatung, Antragsbera-
tung, Information, Netzwer-
ken

11 -
2021
Waldkirch Generationenpark | Jana Kempf Stadt Waldkirch, Ltg. | KKF-Antragsberatung, Beglei- | 16.07.2019 28.01.2021 Regelmahig 30.04.2024,
Buchholz Referat Soziales/Fa- | tung Antrag, Vermitteln/Mo- (durchschn. 4-6
milie derieren zwischen den Pro- Kontakte pro Mo- Lauft weiter
jektpartnern, Konfliktkla- nat)
Petra Spaniol- Ltg. / stellv. Ltg So- | rung, Informationsaustausch
Hofner / Jolante | zialstation Waldkirch | zwischen Steuerungsgruppe
Reis und Landeskirche, Netzwer-
Vetreterin Ev. KG, ken, Ausarbeiten einer Stra-
KGR Vorsitzende tegie und Struktur
Ursula Wolker
Kath. KG Waldkirch
Thomas Braun-
stein,
Denzlingen Netzwerk Trauer- | Ann-Katrin Schle- | KGR-Mitglied, Ehren- | Beratung, Antragsberatung, 04.03.2021 01.07.2021 Haufig, etwa 30-40 | Lauft weiter
begleitung gel amtlich Engagierte Begleitung, Moderation, Pro- Kontakte
jektentwicklung inhaltlich,
Information
Sankt Georgen | Weiter-entwick- Markus Schrieder | GF Ev. Altenhilfe Allgemeine Beratung, An- 12.07.2021 RegelmaBig, ca.15 | Lauft weiter
im Schwarz- lung des Trager- GgmbH tragsberatung, Information, Kontakte
wald vereins, Unter- Netzwerken
stiitzungsnetzwerk
Hochrhein, KG | Friedas Garten- Fried Schiile Ev KG Kiissaberg-Ka- | Allgemeine Beratung, An- 27.06.2022 RegelmaBig, Lauft weiter
Kiissaberg Ka- | café Pfarrehepaar delburg tragsberatung, Information,
delburg Kaiser Netzwerken, Coaching, Pro-
Pflegeheime in jektentwicklung
Wut6sching und Ti-
engen
Kommune
Uberlingen Projekt ,, Turoff- Gerhard Hoff- GF DW Uberlingen Allgemeine Beratung, Pro- 28.04.2022 Gelegentlich, ca. Lauft weiter

4-5 Kontakte
(Stand Mai)

—-12 -

Ubersicht der geforderten Projekte /Projektberatung (Barbara Schulte/Nordbaden)

2019
Boxberg Trefftisch im Gardis Jacobus- Familienzent- Konzeptentwurf ausgearbeitet 05.09.2019 | 02.10.2020 Ca. 6x Telefonat, Lauft weiter
Supermarkt Schoof rum, Generati- 1x Besuch, 40x E-
onennetzwerk Mails
Bruchsal Bruchsal-IT-Sup- | Herr Vehmann, Herr Ev. Luther-Ge- | Konzeptentwurf, Vernetzung, Beglei- | 30.04.2020 | 16.06.2020 10x Telefonat, 20x | Lauft weiter weil in
port fiir Senio- Dr. Waterkamp meinde, Ev. tung Antragsformulierung skype, Ca. 80x E- Gesamtprojekt ein-
ren Altenzentrum Mails gebunden
und Diakonie-
verein
Mannheim | Generationen- Schmidpeter, Vette, Sanctclara, 1. Vernetzung, Planung, Umsetzung, 10/2019 14.10.2019 1x Miinchen Angebot kann jeder-
Mentor T-K., Jakubick, dkumenisches | Durchfiihrung 25.03.2020 Ca. 20 Telefonate zeit weiterbetrieben
Bildungshaus 2. zweiten Durchgang organisiert (telefonisch | Mind.70 E-Mails werden
T.-K. 1x Seminartag
Leimen Leimener Mit- Sabine Wulle (Kochin) | Ev. Gemeinde | Begleitung des Abschlussberichtes 08.08.2019 | 18.09.2019 7x Telefon, 3x vor Angebot bleibt be-
tags-tisch/Ves- | Claudia Neininger- des 1. Antrages, Planung und Gestal- Ort, ca. 20 E-Mails | stehen
per Roth (Kindergarten- tung des Antrages fiir Vesper um 6,
leitung) allg. Betreuung wahrend der Pro-
jektphase
2020
Graben- Sorgende Ge- Dorothee Raspel Ev. Gemeinde | Verbindung zu Quartier 2020 ge- 10/2019 10.12.2020 Erstkontakt Herbst 11.05.2022,
Neudorf meinde werden Graben-Neu- starkt, Finanzierung iiber Quartier 2020 in die PL,
(Arbeitstitel) dorf 2020: Gut beraten (Beratungsgut- dann Ubergabe an Projekt wird weiter-
Unterstiitzungs- scheine, Konzeptentwicklung) Betei- Fachstelle Nord, entwickelt und soll
und Begeg- ligungstaler (umgebautes Gemeinde- Erneuter Kontakt 2024 eroffnet wer-
nungsangebote haus ausgestalten) Juni 2020 den
entwickeln, Ein- Kontakt mit PL und Fachstelle Juni
bindung von 2020 zum Infoaustausch und weite-
Kommune, Ver- ren Beratung
einen, CVJM
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Eingang

13.03.2024

Ord.-Ziffer

08/01.D

Der Prasident

gez. Wermke

Vorlage des Landeskirchenrates

vom 13. Méarz 2024

an die Landessynode der Evangelischen Landeskirche in Baden

zur Friihjahrstagung 2024

Abschlussbericht eines landeskirchlichen Projektes

Anlage D

K. 01/16 — Konzeptentwicklung Mitgliederorientierung (MOT) und
Pilotprojekte zur Mitgliederkommunikation

Federfithrendes Referat REF.-NR. 0

Schlussbericht Handzeichen Ref.-Leitung
zum Projekt gez. André Kendel
AZ: AKTENZEICHEN 11/313

Konzeptentwicklung Mitgliederorientierung (MOT) und Pilotprojekte zur
Mitgliederkommunikation

1. Synodenbeschluss
Das Projekt wurde am 20.10.2016 durch die Landessynode zur Durchfiihrung in den Jahren

9/2017 bis 8/2021 beschlossen. Zur (Teil-)Finanzierung bewilligte die Landessynode damals
869.300 €. Im Laufe des Projekts wurden insgesamt 1.138.000€ in Summe zur Verfiigung
gestellt.

Pfr. André Kendel begann als erste Projektleiter (PL) seine Arbeit am 01.01.2018. Durch
seinen Stellenwechsel zum 01.10.2019 ins Bischofsbiiro war die Stelle in der Projektleitung
fast ein Jahr lang vakant.

Ein Beschluss des Kollegiums ermdoglichte die Neubesetzung der Projektleitung zum
01.09.2020 mit Pfrn. Andrea Miiller. Auf der Friihjahrssynode 2021 wurde am 21.5.2021
aufgrund der fast einjahrigen Vakanzzeit eine Verlangerung des Projekts und damit eine
erneute Laufzeit von vollen vier Jahren von 9/2020 bis 8/2024 beschlossen.

Auf der Herbstsynode 2022 wurde das bis dahin entwickelte Konzept Mitgliederorientierung
(0Z 05/08) vorgestellt, von der Landessynode am 27.10.2023 begriit sowie die Bedeutung
von MOT auf allen kirchlichen Ebenen hervorgehoben.

Im Stellenplan 2024/25 (OZ 05/05, Punkt 3,3) sind 1,5 verstetigte Stellen fiir MOT
vorgesehen. MOT ist in der neu entstandenen Abteilung Kommunikation und Fundraising im
Bereich Fundraising und Mitgliederorientierung eingeordnet. Entsprechende Sachmittel sind
im Haushalt 2024/2025 ebenfalls eingestellt.

Noch vorhandene Projektmittel sind flir Ausgaben fiir bereits initiierte Vorhaben
vorgesehen, die bis August 2024 (finales Projektende) noch anfallen. 10 %
Kurzungsvorgaben fiir Projektmittel sind eingerechnet.

2. Ziele des Projekts (Kurzfassung)

Ziel 1: Prozesshafte und praxisbezogene Entwicklung einer Gesamtkonzeption zur
Mitgliederorientierung.

Ziel 2: Erarbeitung von Empfehlungen fiir die Gesamtkonzeption und Erprobung von
MaBnahmen zur Mitgliederkommunikation auf der Basis einer seit 2016/2017
durchgefiihrten Erhebung von Motiven der Mitgliedschaft durch qualifizierte Interviews
(Ein- und Austritte).

Ziel 3: Erprobung und Evaluation von neuen Formen zentral verantworteter
Kommunikation mit definierten Zielgruppen in Pilotkirchenbezirken.

Die drei Teilprojekte und alle EinzelmaBnahmen zur Umsetzung dieser Ziele sollen dazu
beitragen, Kontakte zu Mitgliedern aufzubauen und zu stéarken, Mitgliedschaft zu
stabilisieren und Austrittszahlen zu senken. Die als Pilotprojekte zu erprobenden neuen
KommunikationsmaBnahmen der Landeskirche sollen die klassischen, eher parochial oder
bezirklich verantworteten Kommunikationsformen (z.B. durch Gemeindebriefe) erganzen.
Es geht dabei um die Herstellung eines direkten Kontaktes zwischen der Landeskirche und
ihren Kirchenmitgliedern. Die in der Evaluation als erfolgreich bezeichneten MaRnahmen
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sowie die im Teilprojekt ,,Motive der Mitgliedschaft“ erarbeiteten Empfehlungen sollen in
die Gesamtkonzeption Mitgliederorientierung einflieBen.

3. Stand der Zielerreichung
(Anlagen 1-3: Projektiibersicht, -strukturplan, -phasenplan)

1.

MessgroBe zu Ziel 1: Bis Marz 2021 (nach Verlangerung des Projekts: bis Herbst
2023) liegt eine ,,Gesamtkonzeption Mitgliederkommunikation* vor

Auf der Herbstsynode 2022 wurde das bis dahin entwickelte Konzept
Mitgliederorientierung (OZ 05/08) vorgestellt und von der Landessynode am
27.10.2023 begriiBt sowie die Bedeutung von MOT auf allen kirchlichen Ebenen
hervorgehoben.

Im Stellenplan 24/25 (OZ 05/05, Punkt 3,3) wurden 1,5 verstetigte Stellen fiir MOT
vorgesehen und MOT in der neu entstandenen Abteilung Kommunikation und
Fundraising eingeordnet.

. MessgroBe zu Ziel 2(TP 3): Bis Ende 2017 (nach Verlangerung des Projekts: bis

Herbst 2020) liegen Empfehlungen aufgrund der religionssoziologischen Auswertung
der durchgefiihrten qualifizierte Interviews (Ein- und Austritte) vor.

Die Untersuchung zu Motiven der Mitgliedschaft wurde unter Leitung von Dr.
Gernot Meier bis Mitte 2020 durchgefiihrt und ausgewertet. Anhand eines
Fragebogens wurde die Motivlage fiir Kircheneintritte erhoben:

Neu eingetretene Kirchenmitglieder, die von Pfarrkolleg*innen vermittelt wurden,
flllten die Fragebogen aus. Mit einer kleineren Anzahl Neumitglieder wurde ein
qualitatives Interview durchgefiihrt. Durch diese zweistufige Riickmeldungsoption
(EvaSys-Fragebogen und ggf. Interview) sowie der Auswertung aktueller Studien
konnten Erkenntnisse gewonnen werden, die auch die Ergebnisse neuer Studien wie
zuletzt der KMU VI bestatigen.

Erkenntnisse: Hauptgriinde fiir den Eintritt waren dabei die Beziehungen zur
Kirchengemeinde vor Ort, die Begegnungen mit der Pfarrperson oder ein innerer
Beweggrund. Wichtiger als die Frage nach Eintrittshiirden erweist sich die Frage
nach differenzierten Zugangsbeziehungen. Diese schaffen einen Raum, in denen
sich Personen als Akteure ihrer Religiositat erleben. Aus diesen Erstbeziehungen
kann dann eine langfristige Zugehorigkeitsbeziehung entstehen. Wichtig sind dafiir
kirchliche Angebote vor Ort, aber auch das Image von Kirche in den bestehenden
Netzwerken der Personen. Fiir die Mitgliederorientierung zeigt sich hier die hohe
Bedeutung des Beziehungsaufbaus und der Mitgliederpflege sowie die
Mitgliederkommunikation als ein wichtiges Instrument des Beziehungsaufbaus.

. Zu Ziel 3 (TP 1 und 2): In Pilotkirchenbezirken werden durch neue Formen der

direkten landeskirchlichen Kommunikation mit definierten Zielgruppen insgesamt
300.000 Menschen erreicht. Eine Umfrage evaluiert die Steigerung des
Zugehorigkeitsgefiihls der Kirchenmitglieder in den beteiligten Bezirken.

Direktkommunikation auf Ebene der Kirchengemeinden und Kirchenbezirke

1. ,Brot & Salz“ - Kommunikation mit Neuzugezogenen (Pilotprojekt in der
Siidlichen Kurpfalz 2018-22) auf Ebene der Kirchengemeinden (Verteilen der
BegriiBungspakete) und des Kirchenbezirks (25% Koordinationskraft,
Landingpage).
In den 4 ,,Pilot“-Jahren wurden Konzept und Materialien entwickelt und
anschlieBend in drei Jahren in den 21 Kirchengemeinden insgesamt 7.500
BegriiBungspakete verteilt.

Nach einer Umfrage unter Pfarramtssekretar*innen und Austeilenden wurde
2022 zunachst das Konzept evaluiert und optimiert. Die Messung der
Wirksamkeit - beispielweise durch den Vergleich zweier dhnlich strukturierter
Kirchenbezirke mit und ohne B&S - gestaltete sich in Zeiten hoher
Austrittswellen schwierig. Punktuelle positive Riickmeldungen von
Neuzugezogenen und fehlende Beschwerden deuten darauf hin, dass mit B&S
das Zugehorigkeitsgefiihl gestarkt werden kann. Die Umfrage unter
Pfarramtssekretar*innen und Austrager*innen zeigt zudem eine hohe
Wirksamkeit nach innen: die Zufriedenheit mit B&S bewirkt, dass Haupt- und
Ehrenamtliche leichter auf Neuzugezogene zugehen.

Seit Herbst 2023 steht B&S allen badischen Kirchengemeinden zur Verfiigung. In
mehr als 70 Kirchengemeinden wurden bereits im ersten Jahr 2023 liber 15.000
BegriiBungspakete verteilt und Neuzugezogene begriift.

»Kleine willkommen!“: Kommunikation mit Eltern Neugeborener auf Ebene
der Kirchengemeinden (Verteilen der BegriiBungspakete) und Dekanate (ein
Pilotdekanat hat bereits Interesse geduBert). Ahnlich wie bei B&S wird zurzeit
Material entwickelt, um Eltern zur Geburt ihres Kindes zu gratulieren und zur
Taufe einzuladen, zur Taufe zu gratulieren und zum 1. Geburtstag an die Taufe
zu erinnern oder zur noch nicht erfolgten Taufe einzuladen. Das Material wird
ab Friihsommer 2024 zentral zur Verfligung gestellt und lokal verteilt.

. GruBkarten zu Weihnachten und Ostern, aber auch zu aktuellen Situationen wie

dem Ukrainekrieg werden Kirchengemeinden zur Verfiigung gestellt, um mit
ihren Mitgliedern zu bestimmten Anlédssen zu kommunizieren. Besonders
wahrend der Coronazeit und zu Beginn des Ukraine-Krieges wurden die Karten
stark abgerufen (insgesamt ca. 35.000 Stiick). Mittlerweile hat der Bedarf nach
schriftlichen GriiBen offenbar abgenommen.

Karten zum Eintritt und Austritt: Ebenfalls in Arbeit sind GruBkarten zum
Eintritt, die abgestimmt mit dem GruB der Bischdfin den Pfarramtern zur
Verfiigung gestellt werden. Mit einer Karte zum Austritt sollen Ausgetretene
kontaktiert werden kdnnen (erscheint Mitte 2024).

o Direktkommunikation auf Ebene der Landeskirche

1.

Direktkommunikation zu den Kirchenwahlen (2018/19, Auswertung 2020): In
dem dreistufigen Kommunikationsprojekt wurden alle wahlberechtigten
Mitglieder der Ekiba mit Themenpostkarten, Flyern sowie den Wahlunterlagen
kontaktiert. Dabei sollte die Relevanz von Kirche deutlich und der Wunsch nach
einer Wahlbeteiligung kommuniziert werden. Eine quantitative Auswertung
dieses Teilprojektes fand Anfang 2020 statt. Die Kontaktaufnahme der Kirche zu
ihren Mitgliedern fiel bei (locker) Kirchenverbundenen positiv aus, wahrend
Hochverbundene die Anschreiben eher kritisierten. Wichtigste Erkenntnisse
waren dabei die konsequente Adressatenorientierung und Zweckfreiheit der
Mitgliederkommunikation.

Kommunikationsprojekt ,,Nicht(s) vergessen. Gut vorbereitet fiir die letzte
Reise* (Pfr. Dr. Torsten Sternberg): Das Serviceangebot rund um
Vorsorgefragen, das von den Bereichen Seelsorge und Fundraising in Abstimmung
mit MOT verantwortet wird, orientiert sich an den Beduirfnissen der
ratsuchenden Menschen. Broschiire, Vorsorgeordner sowie Seminarangebote
stoBen auf hohe Resonanz. Das Thema Vorsorge erweist sich als wichtiges
Element der Mitgliederkommunikation fiir Menschen, die sich fiir sich oder fiir
ihre Eltern mit dem Lebensende beschaftigen.

Service-Telefon ,,Frag die Kirche“: Mit dem Service-Telefon und
dazugehorigem E-Mailpostfach wurde von Mai 2021 bis Juni 2022 eine bessere
Erreichbarkeit der EKIBA erprobt fiir Menschen mit wenig Kontakt zu Kirche.

Zu Biirozeiten wurde das Telefon vom Infotelefon im EOK betreut (ca. 1 Anruf
taglich). Ein Ehrenamtlichen-Team aus Mitarbeitenden im EOK ermdoglichte
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wochentags eine Besetzung des Telefons dariiber hinaus bis 20h. Dieses Team
hat im Projektzeitraum knapp liber 200 Anrufe und Emails entgegengenommen
und bearbeitet.
Zusatzlich zu den bestehenden kirchlichen Kanalen konnten uns durch ,,Frag die
Kirche* Mitglieder erreichen, die bewusst eine iiberregionale Stelle gesucht
haben, um ihren Arger loszuwerden oder um an Informationen zu kommen.
Andere wandten sich an uns, weil sie nicht wussten, an wen sie sich wenden
konnten oder weil sie vor Ort keine Ansprechadresse finden konnten. Dies
verdeutlicht die manchmal schlechte Auffindbarkeit der Kontaktdaten auf
kirchengemeindlichen Homepages.
Dabei erwies sich das Telefon als Seismograf fiir kirchlich-gesellschaftliche
Spannungen. Der persénliche Kontakt {iber das Telefon konnte manchen Arger
kanalisieren und abmildern. Leider war es nicht mdglich, eine langfristige
Betreuung des Telefons auch ohne ehrenamtliche Hilfe zu organisieren. Daher
wurde das Telefon nach Ablauf der Projektphase an das EKD-Infotelefon
weitergeleitet.
Das E-Mailpostfach besteht weiterhin. Mit ihm ist das Kontaktformular fir
Eintrittswillige auf www.ekiba.de/kirchenmitgliedwerden/ verkniipft. Bis ein
online-Eintritt moglich sein wird, konnen wir so zentral einen Eintrittswunsch
entgegennehmen und an die entsprechenden Kirchengemeinden
weitervermitteln. Z.Zt. landen monatlich 3-6 Anfragen in unserem Postfach.
4. Kirchenpost fiir Jugendliche und junge Erwachsene
Durch intensive Kooperation mit Wiirttemberg werden seit Januar 2024 in 6
badischen Projektdekanaten junge Kirchenmitglieder zentral kontaktiert und -
im altersentsprechenden Design - iiber Themen informiert, die fir sie je nach
Altersgruppe relevant sein konnten (Jugendfreizeiten, Freiwilligendienste,
Praktikum, Seelsorge, Digitale Kirche etc.). Eine dazugehdrende Website bietet
weitere Informationen, weiterfilhrende Links und Kontaktmoglichkeiten in
Bezirken und Landeskirche (www.kirchenpost-ekiba.de).
Angeschrieben werden Jugendliche zwischen 12 und 19 Jahren jahrlich, junge
Erwachsene zwischen 20 und 30 Jahren alle 2 Jahre und frisch standesamtlich
verheiratete Paare im Folgejahr zum Valentinstag. Die ca. 35.000 Aussendungen
pro Jahr werden zentral durch die Mitgliederorientierung gesteuert.
Kirchengemeinden erhalten zusatzlich Gliickwunschkarten und ein digitales
Format, um ,,ihre“ 18-Jahrigen selbstverantwortlich zu kontaktieren. Im Laufe
des Projekts soll eine digitale Anschlusskommunikation an die gedruckten
Mailings erprobt werden. Nach der Pilotphase wird eine Evaluation erfolgen.

Gesamtstand

Eine umfassende Evaluation der Wirksamkeit der MOT-Mafinahmen, d.h. der Steigerung
des Zugehorigkeitsgefiihls von Kirchenmitgliedern in den beteiligten Pilotbezirken hat
bisher noch nicht stattgefunden. Die bisher durchgefiihrten oder neu initiierten
MaBnahmen beziehen sich nur auf begrenzte Zielgruppen der Kirchengemeinden
(Neuzugezogene, Jugendliche, Eltern) in unterschiedlichen Kirchenbezirken und bei
teilweise erst kurzer Laufzeit, so dass noch keine valide Gesamtauswertung moglich war.
Eine solche Evaluation soll aber nach einer ausreichenden Laufzeit erfolgen - fiir die
Kirchenpost ist sie fiir 2027 geplant.

Die Vermutung liegt aber nahe, dass in Baden die Ergebnisse nicht deutlich anders
ausfallen werden als in Bayern, wo vergleichbare MaBnahmen der Mitgliederkommunikation
seit 10 Jahren durchgefiihrt werden. Dort zeigen nach Untersuchungen eines
Marktforschungsinstituts von 2022 Mitglieder in Kirchenbezirken, die sich an der
Kirchenpost beteiligen, deutlich hohere Zufriedenheits- und Verbundenheitswerte als

Mitglieder in Kirchenbezirken ohne Kirchenpost: Kirchenmitglieder fiihlen sich von ihrer
Kirche mehr wahrgenommen.

Das urspriinglich 2016 formulierte Ziel, durch MaBnahmen der Mitgliederorientierung und
Mitgliederkommunikation Austrittszahlen zu senken, sollte weniger als Ziel gesetzt
werden, sondern vielmehr als Wunsch und Hoffnung. Die KommunikationsmaBnahmen
versuchen, punktuell und liber einen langeren Zeitraum Verbundenheit zu starken. Wie und
ob diese MaBnahmen eine bereits bestehende Entfremdung aufbrechen und Austritte
vermeiden konnen, unterliegt verschiedenster Faktoren, ist ein komplexes Geschehen und
sehr individuell.

Seit dem Zwischenbericht im Friihjahr 2021 sind trotz zahlreicher Zusatzsitzungen durch
die UmstrukturierungsmaBnahmen im EOK inklusive der Bildung der neuen Abteilung
Kommunikation und Fundraising einige neue Projekte angelaufen. Dazu gehdren die
GruBkarten zum Ein- und Austritt, das Kommunikationskonzept ,,Kleine Willkommen* fiir
Eltern Neugeborener und vor allem die ,,Kirchenpost* fiir Jugendliche und junge
Erwachsene.

Aktuell wird zudem mit dem Fundraising an einer Vorstudie zur Kommunikation mit
Kirchensteuerzahler*innen gearbeitet. Dabei wird ein Kommunikationskonzept erstellt
(beispielsweise fiir Erstzahler*innen oder hohe Kirchensteuerzahler*innen). Mit einer
Projektgruppe wird untersucht, inwiefern es sinnvoll, rechtlich und technisch moglich ist,
die Daten der Kirchensteuerzahler*innen vom Land zu erlangen.

Mit den Kolleg*innen der Fachstelle Gottesdienst arbeitet MOT an der Konzeptentwicklung
der Kasualien in der EKIBA, der Entwicklung und Vernetzung von Kasual-Agenturen und
dem Multiplizieren von Ideen rund um das Thema ,,Neue Kasualien“.

Um den ,,Perspektivwechsel Mitgliederorientierung®, die entwickelten Materialien oder
auch Studien zu MOT-Themen wie der neuen KMU zu multiplizieren, bietet MOT Workshops
in Pfarrkonventen, FEA-Kursen oder auf Tagungen an.

Nach der eigentlichen Projektphase mit seinen Moglichkeiten zum Experiment, zum
Auswerten und zum Lernen braucht es nun fiir die Umsetzung einer
Mitgliederkommunikationsstrategie eine langfristige Planung. Daher sind wir dankbar, nach
der Vorstellung des Konzepts zur Mitgliederorientierung im Herbst 2022 seit 1.1.2024 in der
Linie zu arbeiten. Die Zuordnung in die neue Abteilung Kommunikation und Fundraising
erleichtert Kooperationen mit den Kolleg*innen der Abteilung. Trotzdem bleibt das mit
einer Querschnittsaufgabe verbundene vernetzte Arbeiten im EOK und den Kirchenbezirken
- und auch immer verstarkter mit anderen Landeskirchen - eine kommunikative
Herausforderung, die sich bei jedem neuen Projekt neu stellt und bewaltigt werden will.
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4. Auswertung

Vorziige des Ansatzes

Zentrale Mitgliederkommunikation
erweist sich als notwendige
Erganzung kirchengemeindlicher
Beziehungspflege, insbesondere in
Zeiten mit weniger Personal
Mitgliederkommunikation bzw. das
Bereitstellen von Konzept und
Materialien entlastet Gemeinden
und setzt Standards. Insofern
sollten zukiinftig Materialien fir
Gemeinden kostenlos zur Verfligung
stehen.

Die Partizipation der Zielgruppen
schon in der Konzeption eines
Prozesses/Teilprojekts hilft,
kirchliches Denken und Handeln zu
weiten in die unterschiedlichen
Lebenswelten und Erwartungen der
Menschen hinein. So unterstiitzt
MOT wichtige Prozesse zur
Vitalisierung der Kirche.

Schwéchen im Projekt

.

Kontaktaufnahme mit Menschen
jenseits traditioneller kirchlich
eingebundener Milieus erfordert
neue Herangehensweisen:

im Blick auf Sprache und Asthetik,
aber auch im Blick auf Methoden
und (neuen) Medien.

Diese missen jedoch von allen
Seiten gewollt, unterstiitzt,
umgesetzt und kontinuierlich
Uberpriift werden, idealerweise
durch Menschen mit einem ,,Blick
von auBen“. Das gelingt nicht
immer.

Adressatenorientierung kann in
Spannung zu organisationalem
Interesse stehen. Die Logik eines
mitglieder- und serviceorientierten
Arbeitens harmoniert nicht immer
mit der Logik kirchlicher
Verwaltung. Insofern gehért zur
Aufgabe von MOT, die
unterschiedlichen Perspektiven
(verwaltungs-technisch, juristisch,
theologisch) wahrzunehmen, zu
vermitteln und zu weiten. Dabei
helfen Fehlerfreundlichkeit und
Freude am gemeinsamen Lernen.
Austrittszahlen zu senken durch
MaBnahmen der
Mitgliederorientierung und
Mitgliederkommunikation sollte
weniger als Ziel gesetzt werden,
sondern als damit verbundener
Wunsch und Hoffnung. Eine
wertschatzende
Mitgliederorientierung um der
Mitglieder willen und eine
,»Verzweckung“ zum Erhalt der
Kirche widersprechen sich.
Wirksamkeit und Nachhaltigkeit der
KommunikationsmaBnahmen lassen
sich in Zeiten der Massen-Austritte
schwer messen.

Insofern konnten wir eher liber
indirekte Indizien, Stichproben und
Befragung der Beteiligten
Mitarbeitenden Feedback einholen.

neuen Beteiligten. Die Ablaufe sind
dann jeweils neu zu definieren und
zu verhandeln. Eine gute Planung
und Kommunikation konnen helfen,
Missverstandnisse vermeiden.

Zu viele parallellaufende Projekte
fihren zu Reibungsverlusten. Der
Ubergang in die Linie ermdglicht
eine Entspannung.

kommen (Druck und Versand). Fiir
die digitale Kommunikation fehlt es
bisher allerdings an den
Grundvoraussetzungen: ein
geordnetes Adressmanagement,
digitale Kontaktdaten und ein
geeignetes
Datenverarbeitungssystem.
Adressatenorientierte und

themenorientierte
Direktkommunikation erfordert
eine Vielfalt, die eine Landeskirche
mit immer eingeschrankteren
Ressourcen schwer leisten kdnnen
wird. Insofern ist eine Kooperation
zwischen den Landeskirchen bzw.
mit der EKD erforderlich. Dazu
braucht es aber auch geeignete
Rahmenbedingungen.

5. Finanzierungsplan: (Anlage 4)
Aktueller Stand:

Von den insgesamt zur Verfligung gestellten Mittel (1.138.000€) wurden bisher insgesamt
749.001,33 € ausgegeben.

Zum Stand 27.02.2024 sind noch 388.998,67 € Projektmittel vorhanden, davon 217.398,85
€ Sachmittel und 173.354,87 € Personalkosten.

Laut LKR-Beschluss werden davon 32.000 EUR (10% der Projektmittel 2020 ohne
Personalkosten) zum Ende des Projekts in den Haushalt zuriickflieBen.

Durch Corona konnten viele Projekte erst zeitverzogert anlaufen, sodass in der
Abschlussphase des Projekts und im Ubergang zur Linie bis zum 31.08.2024 noch Ausgaben
anstehen, wie fiir das Projekt ,,Kleine Willkommen* und die Kirchenpost. Dies wird trotz
der 10%-Riickfiihrung in den landeskirchlichen Haushalt umsetzbar sein.

6. Unterschrift der Projektleitung/ Initiator, Initiativgruppe

Projektleitung Andrea Miiller

Karlsruhe, den 30. Januar 2024 gez. Andrea Miller
(Unterschrift)

Verbesserungsmaoglichkeiten

Bei vielen Projekten arbeitet MOT
referatsiibergreifend mit immer

Grenzen

Direktkommunikation per Post kann
bald an finanzielle Grenzen
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Anlage 1 April 2024

-9- Anlage 1

Evangelischer Oberkirchenrat

Federfihrendes Referat: 1 Projektiibersicht zur Mitgliederkommunikation

Seit 2020 Referat 2
Seit 2023 Referat 0

Konzeptentwicklung und Pilotprojekte

(4/2017 — 3/2021)
(9/2020 — 8/2024)

Ziele des Projektes

MessgroéBen

Was will dieses Projekt erreichen?

Woran merken wir, dass die Ziele erreicht werden?

e Ziel 1: Prozesshafte und praxisbezogene Entwicklung
einer Gesamtkonzeption zur landeskirchlichen
Mitgliederkommunikation

e Ziel 2: Erprobung und Evaluation von neuen Formen
zentral verantworteter Kommunikation mit definierten
Zielgruppen in Pilotkirchenbezirken

Zu Ziel 1: Bis Ende 2020 Bis August 2024 liegt eine
,Gesamtkonzeption Mitgliederkommunikation™ vor.

Zu Ziel 2: In den Pilotkirchenbezirken werden durch neue
Formen der direkten landeskirchlichen Kommunikation mit
definierten Zielgruppen insg. 400.000 Menschen erreicht. Eine
Umfrage belegt die Steigerung des Zugehorigkeitsgefiihls der
Kirchenmitglieder in den beteiligten Bezirken. Die Evaluation
ergibt eine Senkung der Austrittszahlen um mindestens 5 %.

Erlauterungen

Zielfoto

Welchen Beitrag leistet das Projekt fur die
Evangelische Landeskirche in Baden?

Welche Vorstellung dient zur Erlauterung des Projektendes?

Alle EinzelmaBnahmen zur Umsetzung dieser Ziele sollen
dazu beitragen, Kontakte zu Mitgliedern aufzubauen und
zu starken, Mitgliedschaft zu stabilisieren und
Austrittszahlen zu senken.

Die Landessynode beschlieBt die sukzessive Umsetzung der in
der Gesamtkonzeption entwickelten und in den
Pilotkirchenbezirken erfolgreich erprobten MaBnahmen.

Sach-Verw. und Inv. Kosten Personalkosten (Euro): Projektbeginn: Projektende:
(Euro): 2021 - 9/2023: ca. 335 100 € April 2017 Ende August 24
2021 - 9/2023: ca. 215 700 €, 2021 - 8/2024: ca. 414 600 €

2021 - 8/2024: ca. 270 000 € beantragte

davon 120.000 € aus Mitteln der Kirchenkompassmittel:

Referate 1, 3und 8 499.400 €

*Grin markiert sind die Abweichungen von der urspriinglichen Projektiibersicht bis 8/2024
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Anlage 2
Evangelischer Oberkirchenrat . Konzeptentwicklung
Federfiihrendes Referat: 1 Projektstrukturplan Mitgliederorientierung und
- . Pilotprojekte Mitgliederkommunikation
Beteiligte Referate: 3, 8 iberarbeitet fir ZB Sept. 2020 : P ]__ ' 9

Datum des Synodenbeschlus- Weitere Beschlisse:

ses: 20.10.2016 Datum:

AG Mitgliederorientierung . . (Steuerungsgruppe MOT)
Thematisch arbeitend, _ Pf:i’r:o/-]\?]'((j'rlgellul.\‘/lr;]gller (OKR Hinrichs) jetzt: OKR Kreplin,
initiierend, begleitend, " (ab 1.9.2020) T > Hantke, Dr. Sternberg, Dr. G. Meier,

TP entscheidend N i Dr. D. Meier, OKR Wollinsky
TP 1 Zur zentralen TP 2 Mitgliederpflege - TP 3 Erarbeitung von TP X:
Mitgliederkommunikation Fundraising Empfehlungen aus Studie Weitere Projekte zur MOT
Dr. Daniel Meier Dr. Torsten Sternberg Dr. Gernot Meier Design-Entwicklung mit PLs
T in anderen Referaten,
AP 3.1 Interviews (TPL), auf anderen Ebenen: PL
Religionswiss. Studien
AP X.1 TP-Begleitung der -
Pilotkirchenbezirke AP X.1: Begleitung der
Projekte, kontinuierliche
[ AP Ausw_ertung und Ruickspiegelung ins MOT-
AP X.2 Auswertung und EErarbfellt:ng von Konzept-Design: PL
Erarbeitung von Empfeh- mFE’Le& .Il_’gfen
lungen ( )
AP X.2: Auswertung und
AP X.3 Abgleich mit Ergebnis-Implementierung
Steuerungsgruppe ins Konzept MOT PL

AP X.4 Anpassen des
MOT-Konzeptentwurfs
Vorlage Gesamtkonzeption
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Anlage 1
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Anlage 3
E"a”glféigg'r‘fﬁrhgaztg‘g‘;ggi_ ) . Konzeptentwicklung Mitgliederorientierung und
Beteiligte Referate-1, 5 PrOjektphasenplan Pilotprojekte Mitgliederkommunikation
Datum des Synoden Beschlusses: Weitere Beschlisse:
20.10.2016 Datum:
Phase 1 Phase 2 Phase 3

Entwicklung eines Entwurfes
»Gesamtkonzeption
Mitgliederorientierung®, Vorbereitung
TP1 &2
(September 17 — September 18)

Planung, Durchfiihrung und Zwischen-
Auswertungen der Teilprojekte zur
Mitgliederkommunikation (Teilprojekte 1 & 2)
(Oktober 18 — Oktober 19)

Vakanz
Weiterarbeit: September 2020 — Oktober 2022

Evaluation aller MaBnahmen und
(Teil-) Projekte sowie Einarbeitung der
Ergebnisse in die ,,Gesamtkonzeption

Mitgliederorientierung“
November 2022 — August 2024
(nach Verléngerung durch die

Frithjahrssynode 2021

- Wahrnehmen von Untersuchungen und
Forschungsergebnissen, Auswertung der

Durchfiihrung/Begleitung der Teilprojekte in
Pilotbezirken/-gemeinden, z.B. themenorientierte

- restliche qualitative Auswertungen der
Auswirkungen der Teilprojekte und

()
°
]
c
>
7]
7]
S
Interviews zu Motiven der Mitgliedschaft £ | und individuelle Direktkommunikation, qualitative € | anderer Projekte zur MOT durch <
(Ein- und Austritte, TP3) 2 jéhrliche Kontakte zu allen Gemeindegliedern, .2 | Riickmeldungen und Vergleiche konkrete 3
- Erarbeitung von Empfehlungen % Fundraising-Teilprojekte usw. 8 Zahlen/Statistik, o
- Wahrnehmen und Kompatibilitats- % dabei: % Offentlichkeitswirksamkeit, Nachhaltigkeit | ¢
prifung von Projekten, Modellen, ¥ | - kontinuierliche Auswertungs-Arbeit, Rickfluss ¥ | - Analyse der Arbeits-Verlagerung in -
Initiativen in anderen Landeskirchen, v der Ergebnisse in die Gesamt-Konzept- > Gemeinden/Bezirken durch den E'
ggf. Anpassung o | Entwicklung Q. | zusatzlichen Schwerpunkt; Rickbindung 3
- Erstellung eines ersten Entwurfs fir eine < | - regelméBige Abstimmung mit Beirat/Steuerungs- < | an Stellenausschreibungen, g
Gesamtkonzeption Mitgliederorientierung gruppe Fortbildungen von HA und EA, =
- Analyse von Voraussetzungen zur - begleitende Kommunikation, Dienstordnungen Q
Durchfiihrung der Pilotprojekte, Auswahl ggf. Nachsteuern bei Teilprojekten - dabei: Reflexion der Selbstwahr- S
der Pilotkirchenbezirke, dabei: konkrete - Erarbeitung von Empfehlungen fir weitere nehmung von Kirchengemeinden und E
Zeitplanung, Differenzierung der Kontakt- Projekte Bezirken <
Ebenen (zentral, bezirklich, gemeindlich), - Aufbau notwendiger Strukturen fir die - Fertigstellung des Gesamtkonzepts
- Vorbereitung der Kommunikations- erfolgreiche Umsetzung der Gesamtkonzeption MOT, bereits erprobte und bewahrte
strukturen und des Rahmens MOT und ggf. das Weiterfiihren/Ergénzen der MaBnahmen werden in die Linienarbeit
(Strukturen, Daten, Informationsfluss, Teilprojekte, auch Uber die Laufzeit hinaus, Uberfihrt
Riickmeldungs-Struktur, Vernetzung) besonders im Blick auf die Kommunikation
zwischen den Ebenen: EOK-Bezirke-Gemeinde
Ergebnis: Empfehlungen aus © Ergebnis: Teilprojekte und EinzelmaB- Ergebnis: Gesamtkonzept liegt <
TP 1 sind im Entwurf des § nahmen sind durchgefiihrt 8_ vor, alle TP sind evaluiert; §
Gesamtkonzepts eingearbeitet. ® S | Schlussbericht mit Empfehlungen o
2 Kosten:  467.800 € S | fiir weitere MOT-Projekte liegen vor | 3
(] o

Kosten: 336.200 €

Kosten:  65.300 €

(Synodenberichte: Geman Vereinbarung werden bei Projekten mit einer Laufzeit bis zu vier Jahren nur ein Schlussbericht und bei Projekten mit einer Laufzeit ab 4 Jahren und
mebhr, alle zwei Jahre ein Zwischenbericht und ein Schlussbericht am Ende der Laufzeit jeweils zur Friihjahrstagung der Synode vorgelegt.
Folgende Gremien sind vorab einzuschalten: spatestens Januar — APK, Februar Kollegium und Landeskirchenrat)

Synodenberichte: 04. Jahr




Projektantrag
Anlage 4
Evangelischer Oberkirchenrat Konzeptentwicklung Mitgliederorientierung - Finanzbericht
Federfiihrendes Referat: 1 Pilotprojekte zur Mitgliederkommunikation Finanzierungsplan Plan-Ist-Vergleich
Datum des Beschlusses: Budgetverantwortich: Frau Hinrchs Stand: 27.01.2021 bisher bisher
SB.GLD.Obj Bezeichnung Plan 2017 1st2017 |Plan2018  1st2018 | Plan2019  Ist2019 | Plan2020 1512020 | Plan2021  1st2021 |Plan2022 Ist2022 | Plan 2023 Ist2023 | Plan 2024 Verbraucht | Abweichung
03.4120.02 Mitgliederorientierung alt: 01.04. neu: 1.1. alt 30.09. neu 31.08. Summe Summe Summe
Grp. Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Eur Euro
I Personalkosten
20 4210 Beziige 1 9,94 2| 76.700___ 73.802,61
Sekretariat, Sachbearbeitung; 0,3 Dep. EG 3-9;0,6 Dep. ab
03.202 4230 Vergiitung Sekr.u.Sachb. 13200 13.12581| _ 16.100 19.566,79| ____20.500 _ 14.127,15 29.900____22.638,00
Summen - Personalkosten 0 000 119100 117.682,86| 124600  99.99673 45300 38.407,67 106600 96.440,61 112500 11490308 116.000 11975983  79.500 11.954,38] 772500  599.14513( 173.354,87
la  Allgemeine Verwaltungskosten
1.a.1_PV (inkl.ZGAST), IT, ID 6960. Inn.Verre. PV,ID,IT 2.800,00f 3.800 3.900 3.900,00| 1.600,00] 3.200 3.200,00 3.300 3.200,00] 3.400 3.200,00 2.300 22.700] 17.900,00]
1.2.2 (8 % der.
1.2.3 Controlling und APK-Assistenz 6960 inn.Verre. Co u. APK-Assis 400,00 400
Summen - AVL 0 320000 4200 0,00 2.000,00) 3.600,00) 3.600,00
1. Sachkosten
2.1 (bei nicht D mit
Biro im Ref. 1 vort lachmeld 1 Raum notwendig 2.200 -
2.2 fur’ proj zur Mitgl. in 3 KiBez. 6390 UK'T |Sachkosten Piloten 13.377,24| 60.000 7.161,45]
TP zenirale 6390 UK 707 TP zentrale Milgii 9
TP Mit; - g 6390 UK 11 - Fundraising
T 6390 UK 72 3
2.3 Zentrale Gesch.Aufw., Telefon, u.a. 6390 Uk 2 onst. 7.401,13|
B 8370
Zentrale Tagungen 6440 Tz 1.865,68| 1.871,28 1.500 1.190,77]
700 i
2.4 Evaluation 6370
2.5
‘Summen - Sachkosten ] 0,00 26.100 3.220,74| 45.400 21.712,24] 45.500 9.578,21 65.600  17.440,78| 65.700  11.908,49 73.300 52.641,27| 51.700  9.315,68 335.500 125.817,41 217.398,85)
1. Investitionskosten
3.1 Bt (A 6960. UK 733000 _|Bilr 2500 0 0 0 0 0373879 0 2500 3738,79)
3.2 EDV-Ausstaiting (1AP) 6960. UK 735000 tDvrAuss(auung 3500 0 0 [0 [ 0 0 6,00)
Summen - Investiti 0 5.000 [X 0 0,00 [ 0,00 0 [X [) 0,00] 0 373879 0 0,00 3.738,79|
Summe Gesamtkosten 0 3.20000] 154.400  120.90360| 174.300  126.008,97|  92.800 49.98588|  175.800 117.48139 181.900 130.411,54| 193100 179.739,89| 133.800 21.270,06|  1.138.000| 749.001,33]
abzl. Einnahmen
Aus Innovations-Mitteln Ref. 1 - 1960 Uk 1 I 247,000,00 287.000] _ 287.000,00]
teln Ref. 1 -
(Aufstockung der Projektleitung von 0,5 auf 1,0 Dep.) sowie
Sekretariat ab 2019 21.700,00
Aus Innovations-Mitteln Ref. 3
Ref. 1
Summen - Einnhamen 0 0 0 0 0 0] 0 0 0 0 638.700 638.700,00| 0,00]
Projektmitteleinsatz 1960 Innere Verrechnung -370.000 -116.800,00] 154.400 -129.096,40 174.300 -142.691,03| 92800 49.98588]  175.800 117.481,39] 181.900 130.411,54| 193.100 179.739,89| 133.800 21.270,06} 499.300) 110.301,33| 388.998,67

Die Projekistellen konnen maximal bis zUr ausgewiesenen Besoldung-

Verglungsgruppe und Deputalsumiang besetzt werden Personal- und SachKosten sind nicht gegeseilig deckungsfanig

zum Stand 27.02.2024 sind noch 388.998,67 EUR Projektmittel vorhanden.
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Eingang 13.03.2024

ord-zifer | 08/01.E

Der Prasident gez. Wermke

Vorlage des Landeskirchenrates
vom 13. Marz 2024
an die Landessynode der Evangelischen Landeskirche in Baden

zur Friihjahrstagung 2024

_2_

Federfiihrendes Referat REF.-NR.
Schlussbericht Handzeichen Ref.-Leitung ~ gez.Schmidt
zum Projekt: AZ: AKTENZEICHEN

K03/16 Jugendkirchen als Teil bezirklicher Gebdaudeoptimierung

1. Synodenbeschluss

Das Projekt wurde am 20.10.2016 durch die Landessynode zur Durchfiihrung in
den Jahren 2017 bis 21 beschlossen. Zur (Teil-)Finanzierung bewilligte die
Landessynode 492.050 € aus Projektmitteln. Die Laufzeit wurde dann auf die
Jahre 2019-2023 verschoben.

Abschlussbericht eines landeskirchlichen Projektes

Anlage E
K. 03/16 — Jugendkirchen als Teil bezirklicher Gebaudeoptimierung

2. Ziele des Projekts (Kurzfassung)

Ziele des Projektes sind
1) In drei Kirchenbezirken gibt es neue Jugendkirchen, die nachhaltig geplant
und aufgestellt sind.

2) Die raumlichen Bedarfe der Kinder- und Jugendarbeit und das Modell der
Jugendkirche sind in das Konzept der Gebdudeoptimierung in den teilnehmenden
Kirchenbezirken einbezogen und einkalkuliert.

3) Jugendkirchen sind in Regionen oder Kooperationszonen Anlaufzentren fir
Kinder und Jugendliche. Die hier entwickelten und gelebten Formen der
Verklindigung in unterschiedlichen Formen der Kinder- und Jugendarbeit werden
in das Netzwerk der Kinder- und Jugendarbeit im Kirchenbezirk, den Gemeinden
und den Jugendverbanden eingebracht.

4) Kinder- und Jugendarbeit und ihre Relevanz innerhalb der kirchlichen Arbeit
ist in Gemeinden und dem Kirchenbezirk bewusst, und die Zusammenarbeit von
Kirchenbezirk und bezirklicher Kinder- und Jugendarbeit ist gestarkt.

Erlduterungen:

Das Projekt ,Jugendkirchen in Kirchenbezirken" (2010 bis 2014) wurde als
Kirchenkompassprojekt durchgefiihrt. Es entstanden drei neue Jugendkirchen
neben der seit 2005 in Mannheim bestehenden (Ortenau, Pforzheim, Wertheim),
die in ganz unterschiedlichen Modellen von Jugendkirchen nachhaltig weiterhin
Bestand haben. Raumkonzepte sind mit dem Jugendkirchenmodell verbunden,
jedoch ist nicht immer der Raum das zentrale Moment im Konzept. Hier ist auch
der Spielraum, durch mobile und vernetzte Modelle von Jugendkirchenarbeit
neue Wege im Umgang mit Rdumen zu gehen.

Im Hauptausschuss der Landessynode wurde zum Schlussbericht des Projektes
im Frihjahr 2015 angeregt, angesichts des sehr erfolgreichen Projektes ein
Folgeprojekt durchzufiihren.

Im Blick auf die derzeitigen Herausforderungen, sich auf allen kirchlichen Ebenen
zukunftsorientiert gut aufzustellen, stellt die Vielfalt der Modelle und
Méglichkeiten der inhaltlichen Profilierung von Jugendkirchen eine Chance dar,
die in Strukturprozessen in Kirchenbezirken genutzt werden kann. Gebaude
missen optimiert und profiliert werden. Jugendkirchen (als Raumkonzept oder
als mobiles Konzept mit verschiedenen Raumanbindungen) sprechen Jugendliche
mit jugendgemaBen Gestaltungsformen besonders an und leben von Formen der
Beteiligung junger Menschen an ihrer Planung und Ausgestaltung. Die

Perspektive der jungen Generation und der Kinder- und Jugendarbeit ist
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Ausgangspunkt von solchen Jugendkirchenkonzepten. Dadurch kénnen sie zu
einem wichtigen Baustein der Zukunftsorientierung und der Mitgliederbindung
unserer Landeskirche werden.

Innerhalb der Gebaudeoptimierungsprozesse werden aktuelle Herausforderungen
und dadurch an vielen Orten neu entstehende Strukturen neue Fragen der
inhaltlichen Konzepte gerade fur Kinder- und Jugendarbeit aufwerfen. Dieses
Projekt soll in drei Kirchenbezirken Antworten darauf erschlieBen, wie Rdume und
Ressourcen fir die 0.g. Aufgaben zur Verfligung gestellt werden kénnen. Die
Entwicklung dieser Konzepte wird dann wiederum fir andere Kirchenbezirke
Beispiel sein.

Das Projekt bietet eine Anschubfinanzierung und inhaltliche Begleitung. Die
nachhaltige Planung und Fortsetzung der neuen Jugendkirchen muss durch die
Kirchenbezirke sichergestellt werden.

Die beteiligten Kirchenbezirke erhalten auf Antrag nach Bedarf Mittel aus dem
Sachfonds und aus dem Baufonds des Projektes, um ihr Konzept der
Jugendkirche zu starten, wenn sie die nachhaltige Sicherung der Jugendkirche
nach Ablauf des Projektzeitraums durch kirchenbezirkliche Mittel sicherstellen.
Die Vergabe der Mittel wird durch eine Begleitgruppe des Projektes entschieden.
Ihr gehodren u.a. der/die Landesjugendpfarrer*in, ein/e Vertreter*in aus Referat
8, ein Mitglied der Landessynode an. (Caroline Handtmann, Jirgen
Schlechtendahl, Alexander Kirchhoff, Detlev Hoppenstock, Jens Adam, Kerstin
Sommer).

Durch Stellenwechsel und Synodenwahl, hat sich die Begleitgruppe zuletzt auf
Jirgen Schlechtendahl, Jens Adam und Kerstin Sommer reduziert.

3. Stand der Zielerreichung (nach MessgroBen)

1) Im Jahr 2019 sind drei neue Jugendkirchen in drei Kirchenbezirken Badens
gestartet. Ihre Finanzierung und ihr Unterhalt sind gesichert.

o Der Projektstart wurde auf Antrag vom 1.1.2017 auf den 1.1.2019 verschoben.
Damit verschiebt sich auch das Projektende auf den 31.12.2023.
a Es wurden vier statt drei Standorte fiir die Jugendkirchen ausgesucht:

Karlsruhe (82.500 Euro), Emmendingen (95.000 Euro), Breisgau-Hochschwarzwald (148.000
Euro), Markgréflerland (95.000 Euro).

o Bei den Standorten wurde darauf geachtet, dass diese mit der Gebaudeoptimierung
zusammengefiihrt werden konnen. Allerdings wird schon im ersten Umsetzungsjahr eine
Herausforderung deutlich: Da die Gebaudeoptimierung in den Bezirken zeitweise langer
brauchte, zwischenzeitlich ein Baumoratorium und ein Strategieprozess ekiba2032
(Gebaudeampel) beschlossen wurde, verschob sich innerhalb der Bezirke auch der Beginn
der baulichen MaBnahmen. Dies fiihrte dazu, dass der bauliche Abschluss der
Jugendkirchen erst nach Projektende liegt. Deswegen ist es unverzichtbar, dass die
bewilligten Mittel nach der Laufzeit des Projektes noch zur Verfiigung stehen.

2) In den Geb&audeoptimierungsprozessen der beteiligten Kirchenbezirke sind die
Jugendkirchen Teil des Gebaudemasterplans.

Karlsruhe

Durch die Verschiebung der Bauvorhaben an der Johanniskirche konnte das Ziel die Kirche
zu einem auch fiir Angebote fiir Jugendliche gut nutzbaren Raum weiterzuentwickeln, bis
zum Abschlussbericht nur ansatzweise umgesetzt werden. Baumoratorium und
Verzogerungen im Strategieprozess des Kirchenbezirkes flihrten zu Verzogerungen bei der
Baulichen Umsetzung.

Anfang 2023 konnten allerdings die UmbaumaBnahmen im Gemeindehausgeb&ude in der
LuisenstraBe 53 insoweit vorangebracht werden, dass es moglich war, dass die
Stadtjugendreferentinnen nach 4-jahriger Bauphase wieder ein Biiro haben und der
Gruppenraum wieder als solcher verlasslich zur Verfligung steht. Das Stadtkircherat
unterstiitzt das Kooperationsprojekt ,,Luise 53, Ort der Begegnung, Beratung, Bildung“ mit
Kooperationsvertrag zwischen Gemeine, Jugendwerk (Jugendkirche) und Diakonie
(Vesperkirche)Die bereits bewilligten Restgelder sind aus den aus den skizzierten Griinden
auch nach Ablauf des Projektzeitraums wichtig damit die Umbauarbeiten an der
Johanniskirche zu einem fiir Jugend geeigneten Ort weiter fortgesetzt werden konnen.

Breisgau-Hochschwarzwald

Dieser Kirchenbezirk hatte sich fiir eine mobile Jugendkirche entscheiden, die mit der
Anschaffung der Silberlilly umgesetzt wurde. Erganzt wurde das Angebot noch durch die
Ape Mobil, einem mobilen Café. Herausfordernd ist aber immer der Transport der
Silberlilly sowie der Abstellplatz. Hier wird nun noch in 2024 nachjustiert.

Markgrdflerland

Das Gemeindehaus der Friedensgemeinde mit der Villa Jugendkirche im UntergeschoB
wurde im Rahmen des Strategieprozess im Kirchenbezirk als griin eingestuft. Dies ist ein
groBer Erfolg, bedenkt man, das zu Beginn der Villa Jugendkirche die Zukunft des

Gebaudes hochst ungewiss war und der Mietvertrag zunachst nur fiir 3 Jahre ausgelegt war.

Emmendingen
Im Oktober 2019 wurde eine Priorisierung der Bauprojekte in Emmendingen beschlossen,
dabei steht die Jugendkirche mit auf dem Plan.

¥6

| abejuy

$20Z Iudy



GemalB Antrag vom 24.05.2019 soll das Paulusgemeindezentrum in Emmendingen das Profil
einer Jugendkirche erhalten, auch und besonders in Zusammenhang mit dem
Liegenschaftsprojekt. Die verschiedenen Abstimmungsprozesse im Kirchenbezirk fiihrten
dazu, dass die Etablierung der Jugendkirche erst wieder zum Oktober 2020 mit dem
Beteiligungsprozess sichtbar Fahrt aufnehmen konnte. Inzwischen ist aber klar, dass die
notigen UmbaumaBnahmen, um die Pauluskirche nachhaltig zur Jugendkirche zu machen,
das Budget sprengt. Damit ist die Umsetzung der Jugendkirche in Emmendingen wieder auf
Anfang gestellt. Der Bezirk mochte an einem Konzept der Jugendkirche weiterarbeiten,
benotigt dafiir aber auch die Planungssicherheit die Aufrechterhaltung der bestehenden
Forderzusage.

3) In den Bezirksvertretungen ist die Jugendkirche mit ihrem Konzept mindestens
einmal jahrlich Thema. Es bestehen strukturelle Verbindungen zwischen bezirklicher
Kinder- und Jugendarbeit und der Arbeit der Jugendkirche.

Die Bezirksjugendpfarrer*innen sind Teil der Bezirksvertretungen und der
Bezirksjugendsynoden. Sie sind in den Jugendkirchen unterschiedlich eingebunden. Die
Projektleitung liegt in der Regel bei den Bezirksjugendreferent*innen.

Bei allen Jugendkirchen ist gewahrleistet, dass Uber die strukturelle Verzahnung die
Jugendkirchen in den Gremien der Kinder- und Jugendarbeit prasent und Thema sind.

4a) Die Jugendkirche und ihre Konzeption sind mindestens zweimal im Projektzeitraum
Thema der Bezirks- oder Stadtsynode. Die Intervalle der weiteren Berichterstattung
sind verabredet.

Karlsruhe

Im Rahmen der Visitation des Evangelischen Jugendwerk 2018 wurde folgendes Ziel
verabredet: ,,Die Visitationskommission nimmt die Frage der Beteiligung, der Perspektiven
und der Interessenvertretung von Kindern und Jugendlichen in den Gremien des
Stadtkirchenbezirks in ihre Gremien mit und entwickelt Rahmenbedingungen und
Strukturen in Absprache mit der Bezirksjugend.

Hierin wird, neben der reinen Berichterstattung, ein weiterer relevanter Aspekt der
Verkniipfung von Bezirksjugend, Jugendkirche und Stadtsynode gesehen. Eine
entsprechende Umsetzung konnte noch nicht erarbeitet werden.

Emmendingen

Bei der Bezirkssynode 2019 wurde das Thema Jugendkirche, bei der Besprechung der
Zielsetzung, der Bezirksvisitation 2019 besprochen. Im Januar 2024 findet eine
Klausurtagung des Kirchenbezirks zum Thema ,,Jugend“ statt, die gemeinsam mit der
Bezirksjugend durchgefiihrt wird.

Breisgau-Hochschwarzwald

Es wurden weitere Gelder iiber den BKR bereitgestellt. Der BKR ist gut iiber das Projekt
informiert. Die Themen Jugendarbeit und Jugendkirche werden dort direkt iiber die
Bezirksjugendreferent*innen vertreten.

Markgrdflerland

Die Jugendkirche ist jahrlich Thema in der Bezirksjugendsynode, die neu installiert wurde.
Es wir an einer Verzahnung der Bezirksjugendsynode mit der Bezirkssynode gearbeitet. Die
Jugendkirche erstattet regelmaBig Bericht an das Dekanat und den Bezirkskirchenrat. Die
Bezirkssynode hat Termine fur die Jugendkirche eingeplant.

4b) In der Bezirksvisitation ist der Besuch der Jugendkirche gemeinsam mit der Kinder-
und Jugendarbeit im Kirchenbezirk Teil des Visitationsgeschehens.

Karlsruhe
Hierzu gab es noch keine weiteren Absprachen. Auch dies wird sicherlich ein Aspekt sein,
der von der weiteren Entwicklung im Stadtkirchenbezirk abhangt.

Emmendingen

In der Bezirksvisitation 2019 war die Jugendkirche bereits Thema gewesen, wobei folgende
Zielsetzung verabschiedet worden ist: Der Kirchenbezirk starkt die Jugendarbeit. Er nutzt
dazu die neu entstehende Jugendkirche in Emmendingen mit den sich daraus ergebenden
Moglichkeiten.

Breisgau-Hochschwarzwald

Bei der Bezirksvisitation hat die Delegation mit Landesbischof in den Griinhof
(Projektbegleitung) eingeladen, dort wurde das Projekt und der damalige Stand der Dinge
prasentiert.

Markgrdflerland
Bei der Visitation 2024 im Kirchenbezirk Markgréaflerland soll ein Termin in der Villa
Jugendkirche eingeplant werden.

2. Wesentliche Ereignisse in der Projektumsetzung

Siehe hierzu Anlagen zu den einzelnen Jugendkirchen

1. Auswertung

Das Projekt startete zu einem unglnstigen Zeitpunkt und musste gleich mit zwei
groBeren Herausforderungen umgehen:

1. Corona Pandemie

Die Corona- Pandemie setzte den Jugendkirchen in ihrer inhaltlichen Umsetzung
Grenzen, Veranstaltungen waren nur bedingt méglich, andere Prioritdten mussten
gesetzt und andere Formate gefunden werden. Dies gelang in den Jugendkirchen
sehr unterschiedlich. Abhdngig war dies auch davon, wie weit vor Projektbeginn
schon die Weichen fir die bauliche Umsetzung gestellt waren.

Hier war die Spannbreite von wir haben schon ein Gebaude und sind dabei dies
strukturell mit dem Gebadudemasterplan im Kirchenbezirk in Einklang zu bringen
bis zum anderen Extrem, der Ort der Jugendkirche muss erst noch gefunden
werden. Dies hatte folglich auch Einfluss auf die Moglichkeiten von der
Umsetzung von Inhalten.

2. Unklare Perspektiven der Gebdude durch das nach dem
Gebdaudemasterplan im Liegenschaftsprojekt beschlossene

Baumoratorium und den Strategieprozess ekiba 2032
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Festzuhalten ist, dass es eine Unzeitgleichheit der Umsetzung gab, da die Bezirke
in der Umsetzung ihres Gebdaudemasterplans auch sehr unterschiedlich
fortgeschritten waren.

So ist auch zu erkléren, warum Ziel 1) in drei Kirchenbezirken zwar erreicht ist,
aber die vierte, zusétzlich geplante Jugendkirche wieder einen Schritt zuriick
gemacht hat und erneut an eine Konzeptentwicklung geht, welche Art der
Jugendkirche fur den Bezirk gewinnbringend ist.

Das Baumoratorium hat ebenfalls dazu gefiihrt, dass teilweise bauliche
MaBnahmen bis heute nicht komplett umgesetzt werden konnten. Auch die
Verfuigbarkeit von Handwerkern und Material setzte in der baulichen Umsetzung
vor allem wahrend der Pandemie Grenzen.

2. Ort fiir Jugendliche

Die Jugendkirchen zu einem auch fir Angebote flr Jugendliche gut nutzbaren
Raum weiterzuentwickeln, konnte z.B. in Karlsruhe durch den
Gebaudemasterplan und andere baulich verzégernde Prozesse nur ansatzweise
umgesetzt werden, die Jugendkirche ist aber Teil des Kooperationsprojektes Luise
53 mit Gemeinde und Diakonie. Die Kirche wird von den Jugendlichen fir
Aktionen und Gottesdienste genutzt

In der Villa Jugendkirche in Lérrach ist es gelungen, das Geb&ude von rot auf
grin zu setzen und zu einem Begegnungs- und Bildungsort zu entwickeln.

Die Mobile Jugendkirche ist eine Aufsuchende Kirche und konnte nun erst nach
der Pandemie voll durchstarten, da nun auch wieder gréBere Events mdglich sind.

4. Einbindung der Zielgruppe

Beteiligung und Beteiligungsprozesse sind wichtige Parameter in der Kinder- und
Jugendarbeit, mussen auch in der Planung der Jugendkirchen eine Rolle spielen
und sollten auch dartiber hinaus das Leben der Jugendkirchen pragen.

Karisruhe

Ein wichtiges Element des Projektes JUGEND I KIRCHE I KARLSRUHE ist die
Offnung der Struktur der Bezirksjugend hin zu niedrigschwelligen
Beteiligungsformen, die eine Beteiligung und Mitgestaltung von interessierten
Jugendlichen aus den unterschiedlichsten Kontexten ermdglichen und
festschreiben. Hier gab es zahlreiche Angebote, wie z.B. Briefe von Fremden, Die
Familien/Weihnachtsboxen, Treffpunkt fir Geflichtete Jugendliche, 1000 Taschen
fur die Tafeln. Die Jugendkirche hat als einen wichtigen Baustein der Arbeit die
Présenz und Kommunikation lber die Social-Media-Kanale ausgebaut und diese
zu einem wichtiger Bestandteil der Arbeit, der Kommunikation und der
Beteiligung gemacht.

Es hat sich ein ,Mottoteam™ etabliert, dass sich mit der Umsetzung, dem Voting
und dann auch der Ausgestaltung von Angeboten zum Motto beschéftigt. Hier
finden Jugendliche ein kreatives Feld, in dem sie selbst aktiv bestimmen und ihre
Selbstwirksamkeit erfahren.

Jugendliche. Schulische Kontakte werden weiter ausgebaut.

Emmendingen

Ca. 20 Jugendliche und junge Erwachsene (zwischen 14 und 27Jahren), davon
beteiligen sich derzeit ca. 10 weiterhin am Prozess der Entwicklung der
Jugendkirche. Dieser Prozess ruht nun aber und muss neu gestartet werden.

Startpunkt ist die Bezirkskirchenratsklausur im Januar 2024 zum Thema Jugend,
an der auch die Bezirksjugend teilnimmt.

Breisgau-Hochschwarzwald

Mittlerweile war die Silberlilly bei diversen Veranstaltungen, die von
verschiedenen kirchlichen Einrichtungen mit bespielt wurden. Dazu gehéren
beispielweise Stadtfeste im Kirchenbezirk, Jubildumsfeiern oder auch der Verleih
der Silberlilly an die Jugendkirche ,Mylight" fiir eine Kopfhorerdisco in der
Pforzheimer Innenstadt. Dabei wurde die Silberlilly beispielweise als Musikbihne
genutzt oder beim bezirklichen Konficamp als Raum der Stille bespielt.

Neben dem Verleih wurde die Silberlilly bereits zweimal als Fixpunkt beim
Lichterfest in Bad Krotzingen von der Projektgruppe selber genutzt.

Als Kulisse und Ort fir diverse Jugendgottesdienste war die Silberlilly mehrfach
eingeplant. Aufgrund widriger Wetterprognosen mussten allerdings alternative
Orte genutzt werden.

Markgréflerland

Die Villa Jugendkirche wird als Gottesdienstort genutzt.

Die ,Freispruch-Jugendgottesdienste", in der Villa Jugendkirche wenden sich
vornehmlich an Konfirmanden*innengruppen wenden. Diese finden 6x im Jahr
statt, und werden jedes Mal von bis zu 80 Jugendlichen besucht. Das sind dann
3-5 Gemeinden

Die Villa Jugendkirche wird auch von Jugendgruppen fiir eigne Ubernachtungen
und Treffen genutzt.

In der Villa Jugendkirche finden die Seminare der Bezirksjugend statt, wie die
Juleica - Kurse, Konfiteamer*innen-Schulungen und die Alle Achtung -
Schulungen statt.

Auch das Kreisjugendreferat des Landkreises Lorrach nutzt die Villa Jugendkirche
fur die eigenen Schulungsangebote und Erste-Hilfe- Kurse.

Fur Konfigruppen und Schulklassen gibt ebenfalls Bildungsangebote, wie die
Uberarbeitete Ausstellung , Gesichter der Flucht®". Ein neues Format flr
Konfigruppen und Schulklassen ist dariiber hinaus in Arbeit. So ist die die Villa
Jugendkirche zu einem kreisweiten Bildungsort geworden.

5. Vernetzung

Ein Mehrwert des Projektes waren die regelméaBigen Vernetzungstreffen der
Jugendkirchen. Hier konnten die anstehenden eigenen Herausforderungen
kollegial beraten werden und von den Erfolgen und Misserfolgen der anderen
gelernt werden.

Fazit:

Die Auseinandersetzung mit dem Thema Jugendkirchen hat zu einem
Bewusstsein gefiihrt, dass es jugendgerechte Orte in den Kirchenbezirken
braucht. Diese kdnnen mobil oder fest an einem Standort sein.

Die Jugendkirchen haben sich thematisch nachhaltig aufgestellt und sind in der
Planung fur die nachsten Jahre. Allerdings mussten hierfir noch bei der einen
oder anderen Jugendkirche weitere bauliche MaBnahmen stattfinden, die wegen
den oben genannten Griinden (Baumoratorium, Stategieprozess ekiba 2032 mit
Gebaudeampel) nicht umgesetzt werden konnten. Die Mittel dafiir sind Gber das
Projekt noch in den Bezirken vorhanden und sollten dort auch verbleiben, damit
die Umsetzung der Jugendkirchen auch vollends abgeschlossen werden kann und
die Nachhaltigkeit langfristig unterstitzt wird.
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Bei der Planung der Projekte wurde nicht festgelegt, die Reichweite zu messen.
Diese Frage hatte gestellt werden kdnnen und sollte bei Nachfolgeprojekten
bedacht werden. Hier konnten zukiinftig Aspekte wie erreichte Jugendliche,
Bindekraft der Aktionen, Auswirkungen auf die Kinder- und Jugendarbeit im
Bezirk in den Blick kommen. Im Mittelpunkt dieser Jugendkirchenprojekte stand
nicht die Reichweite, sondern das Thema Jugendbeteiligung, dieses Ziel wurde in
allen Jugendkirchen umgesetzt und positiv bewertet. Befragungen auBerhalb der
kircheninternen Strukturen haben gezeigt, welche Bilder junge Menschen von
Kirche haben, welche Strukturen und Formen sie als zukunftsfahig ansehen. Dies
flhrte zu intensiven Auseinandersetzung mit dem Thema, wie Kirche fiir Junge
Menschen attraktiv sein kann.

Als ein weiterer Wichtiger Punkt ist festzuhalten, dass das Jugendkirchenprojekt
als Teil bezirklicher Gebdudeoptimierung als Lessons Learned charakterisiert
werden kann. Der innovative Charakter, Jugendkirchen mit der
Gebaudeoptimierung zu verbinden hat die Projektbeteiligten wahrend des
Projekts besténdig neue Erkenntnisse gewinnen lassen, die aber durchaus von
Standort zu Standort unterschiedlich waren. Dass es Rdume fiir Jugendliche
braucht, wo diese Kirche leben kdnnen ist nichts neues, aber je nach Standort
konnte herausgefunden werden, was ist férdernd und was eher hinderlich. Dabei
war eine Erkenntnis, es kommt nicht allein auf den Standort an, sondern auf die
Sichtbarkeit und die Wiedererkennbarkeit, egal ob mobil oder standortgebunden.
Wie ist die Kommunikation im Kirchenbezirk, wie die Verknipfung in die
Verwaltung und die Beteiligung junger Menschen in Entscheidungsgremien der
Kirchenbezirke, alles Punkte, die eine Rolle in den Projekten gespielt haben und
zuklnftig immer wichtiger werden.

Es konnten neue Kooperationspartner fiir die Kinder- und Jugendarbeit durch das
Projekt gewonnen werden, dies wird z.B. in Karlsruhe sichtbar durch eine
starkere Vernetzung mit dem Diakonischen Werk.

5. Finanzierungsplan: (Anlage 4)

Kommentar: Es sind in zwei Kirchenbezirken noch Restmittel aus der
Projektzuweisung vorhanden. Karlsruhe: 13.965,64 Euro

Emmendingen: 94.144,97 Euro

Diese sollten vor Ort im Haushalt fur die Jugendkirchen verbleiben, damit u.a. die
restlichen BaumaBnahmen noch umgesetzt werden kénnen. Dies ist aus Sicht
des Finanzreferates moglich. Eine Projektverldangerung ware nur erforderlich,
wenn noch weitere Auszahlungen/Zuschiisse an die Bezirke getatigt werden
sollen.

Derzeit sind noch zentral rund 44.000 € Projektmittel im Projekthaushalt
vorhanden. Diese Restmittel wiirden nun in den Haushalt zurtickflieBen.

6. Unterschrift der Projektleitung/ Initiator, Initiativgruppe

Projektleitung Kerstin Sommer

Karlsruhe, den 26.2.2024
gez. Kerstin Sommer

(Unterschrift)

10—

Anlage Silberlilly

Breisgau-Hochschwarzwald:

1. Kurzbeschreibung:
In unserem landlichen Bezirk kann solch ein Vorhaben nach unserer Uberzeugung nur mobil von
Erfolg sein, da (Fahr-)Wege sonst viel zu weit sind, die natiirliche Mitte des Kirchenbezirks in einem
anderen Kirchenbezirk (Freiburg) liegt und sich auch kein geeignetes Gebaude angeboten héatte. Die
urspriingliche Idee war es, mit einem Truck als Jugendkirche unterwegs zu sein. Allerdings ware dies
eine Herausforderung in den meist sehr engen Dorfern im Kaiserstuhl und Markgraflerland
geworden.
Das Team bestand aus den beiden Bezirksjugendreferenten Heike Siepmann und Oli Zulauf, aus dem
Bezirksjugendpfarrer (in Vakanzvertretung) und Schuldekan Dirk Boch und dem Dekanstellvertreter
Fritz Breisacher. Mittlerweile hat Bezirksjugendreferent Oliver Zulauf zum Marz 2023 das
Jugendwerk verlassen und ist nicht mehr Teil des Projektteams. Zum 1.9. hat Diakonin Miriam Tepel
ihren Dienst in der bezirklichen Kinder- und Jugendarbeit aufgenommen. Sie war auch zuvor schon
seit 2022 Teil des Projektteams. Durch den Wechsel ergabe sich eine Herausforderung - nur Oli
Zulauf war in der Lage, die Silberlilly mit Unterstiitzung in die Garage zur Unterstellung zu fahren.
Diese Unterstellmoglichkeit hat sich nicht bewéahrt, da die Zufahrt sehr verwinkelt ist und einer
Steigung unterliegt. Zudem sind die StraBe und Abstellflache vor der Garage mit Autos zugeparkt,
was eine frilhzeitige Absprache mit dem Vermieter erfordert. Leider haben wir trotz intensiver
Suche bisher keine Alternative zur Unterstellung finden konnen, was selbstverstandlich auch an der
GroBe des Airstreams liegt. Unsere ehrenamtlichen Gremien, wie die Bezirksjugendsynode und der
Leitungskreis der Evang, Jugend, wurden strukturell und in regelmaBigen Abstanden mit einbezogen.
Durch Beratung der externen Firma ,,Griinhof“, die Start-Ups in sozialen Bereichen begleitet, kam es
zu einer Prazisierung der Zielgruppe(n) und zu konkreten Umsetzungsideen. Dabei wurde auch der
Wunsch nach einem Wohnwagen als Alternative zum Truck geboren.
Daraus gewonnene Ziele bzw. Uberlegungen zum Projekt sind u.a. (in unsortierter Form):
- aufsuchende und mobile Angebot: ,,dahin gehen, wo Menschen sind“
- zundchst fiir die Jugendkirche die klassische Zielgruppe der Konfirmand*innen und
Jugendlichen bis max. 18 Jahren; éltere Jugendliche / junge Erwachsene sind eher als
Mitarbeitende im Blick
- Menschen durch das Evangelium erreichen wollen und dies auf vielfaltige Art
- die Wahrnehmung, dass dies zunehmend Uber traditionelle Wege schwierig ist und viele
Menschen nicht anspricht oder erreicht
- Leiden daran, dass die Austrittsbereitschaft der Jungen (zwischen 18 und 30 Jahren; vgl.
»Freiburger Projektion®) so groB ist, weswegen v.a. auch diese Zielgruppe in den Blick kam (und
zwar explizit nicht als Mitarbeitende/Ehrenamtliche)
- Wir wollen einen attraktiven Ort der Begegnung
- Wir wollen die Moglichkeit, Kirche neu und anders zu erleben (weg von klassischen
Angeboten und Liturgie)

2. Wesentliche Ereignisse in der Projektumsetzung:

In verschiedenen Workshops wurden die Zielgruppe(n) definiert, Ideen entwickelt und Prototypen
gebaut (wie stellen wir uns die Umsetzung ganz praktisch vor - Standbilder mit Playmobilfiguren
usw.). Wir erstellten einen Interviewleitfaden, mittels dessen jede*r aus dem Team zwischen vier bis
sechs Personen interviewte. Der interviewte Personenkreis umfasste dabei kirchenaffine und
kirchenferne Menschen unterschiedlicher Milieus im Alter von 15 bis 35 Jahren.

Unter anderem daraus ergaben sich wesentliche Zwischenschritte und Ergebnisse in der
Projektumsetzung.

Das Finden einer neuen Zielgruppe der jungen Erwachsenen, wobei folgende Uberlegungen
besonders einflossen:

- niederschwellig Nahe aufbauen

- Hipster und ,,young urbans“ im landlichen Raum ansprechen (also junge Erwachsene)

- Mitgliederbindung und Gewinnung von Mitarbeitenden aus anderen Milieus (die wir sonst
eher nicht erreichen)

- Interviewpartner*innen auBerten den Wunsch nach ehrlichem Austausch, ,,Jugendgruppe wie
friher (nur nicht mit diesem Titel und den raumlichen Gegebenheiten)

- dahin gehen, wo die Menschen sind: auf Events, Weinfeste, Festivals, Weihnachtsmarkt, am
Skilift usw.

- Mobiler Ort soll mit Gemiitlichkeit, Pause, Freizeit und Urlaub assoziiert werden

- Neue und andere Formen der Liturgie
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Anlage Silberlilly

Mogliche (mobile) ,,Anziehungspunkte“ fiir neue Zielgruppen wurden bedacht:

- Die Idee eines Wohnwagens kam auf, wobei zunachst ein kleines Modell, wie es in den 1950-
70er Jahren genutzt wurde, angedacht wurde. Dies stellte sich als nicht funktional genug und
aufgrund der Statik nicht umsetzbar dar.

- Die Alternative eines Trucks wurde verworfen, der als ,,zu sehr von oben herab“ empfunden
wurde.

- Als Losung wurde ein Airstream gefunden (amerikanischer Wohnwagen in Alublech). Die
Vorteile dessen: Er lasst sich umbauen und bietet somit viele Moglichkeiten (Klappe auf: Biihne,
Klappe zu: Jugend-/Andachts-/Seminarraum).

- AuBerdem wurden iiber bezirkliche Sondermittel ,,Innovation“ eine Cafe'Ape angeschafft und
ein Baristakurs sowie die entsprechende Ausstattung finanziert. Die Idee dahinter: Kaffee anbieten
und dabei iiber Gott und die Welt bei Dorffesten u.d. ins Gesprach kommen. Dabei ist eher die
Zielgruppe der jungen Erwachsenen (und dariiber hinaus) im Blick; sie ldsst sich aber auch als
Blickfang und Ausschankwagen z.B. fiir alkoholfreie Cocktails bei Jugendevents nutzen.

- Es folgte die Logoentwicklung fiir den Airstream: ,,Silberlilly“ sowie fiir die Café-Ape: ,,Ape
Maria“)

Das Projekt wurde intensiv in den verschiedenen Gremien bzw. durch verschiedene Personen
begleitet:

- Die Jugendkirche und der sich daraus entwickelnde Gedanke eines ,,mobilen kirchlichen
Orts“ war regelmaBig Thema im Leitungskreis der Bezirksjugend (2020: 4 Treffen mit 8 bis 12
Teilnehmenden im Alter von 16-52 Jahren).

- Beratung und Abstimmungen zur Jugendkirche in zwei Bezirksjugendsynoden in 2020
(durchschnittlich 25 Teilnehmende im Alter von 15-53 Jahren)

- Einbringen des Themas Jugendkirche und ,,mobiler kirchlicher Ort“ in den Bezirkskirchenrat:
Die Themen Jugendarbeit und Jugendkirche werden dort direkt liber den Bezirksjugendreferenten
vertreten. Weitere Gelder wurden iiber den BKR bereitgestellt.

- Dariiber hinaus war die Jugendkirche bereits einer der Themenschwerpunkte auf der
Bezirksvisitation im Oktober 2019

- Einbindung zweier Studierender der Religionspadagogik der Evang. Hochschule Freiburg von
Marz bis Juli 2020

3. Erreichung der Zielgruppe und Einbindung der Zielgruppe:

Durch die Corona-Pandemie mussten leider folgende geplante Veranstaltungen abgesagt werden:
- Kick-Off unter Einladung der Offentlichkeit und Bezirksjugend

- Jugendgottesdienst auf dem Batzenberg

- Bezirksjugendsynode outdoor im und um den Airstream

- Dorfhocks (in Ehrenkirchen und Pfaffenweiler)

- Prasenz auf Weihnachtsmarkt in Bad Krozingen

- Pressetermin

- Sylvester-Jahresausklangs-Gottesdienst

Mittlerweile war die Silberlilly bei diversen Veranstaltungen, die von verschiedenen kirchlichen
Einrichtungen mit bespielt wurden. Dazu gehdren beispielweise Stadtfeste im Kirchenbezirk,
Jubildaumsfeiern oder auch der Verleih der Silberlilly an die Jugendkirche ,,Mylight* fiir eine
Kopfhorerdisco in der Pforzheimer Innenstadt. Dabei wurde die Silberlilly beispielweise als
Musikbiihne genutzt oder beim bezirklichen Konficamp als Raum der Stille bespielt.

Neben dem Verleih wurde die Silberlilly bereits zweimal als Fixpunkt beim Lichterfest in Bad
Krozingen von der Projektgruppe selber genutzt.

Als Kulisse und Ort fiir diverse Jugendgottesdienste war die Silberlilly mehrfach eingeplant.
Aufgrund widriger Wetterprognosen mussten allerdings alternative Orte genutzt werden. Dazu kam
die Vakanz im Jugendwerk Breisgau-Hochschwarzwald, die einen regelmaBigen Einsatz sowie den
Aufbau eines Jugendkirchenformates bislang noch nicht maglich gemacht hat. Fiir 2024 laufen
derzeit die Planungen mit dem Leitungskreis fiir verschiedene Aktionen und Veranstaltungen.

12—
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JUGEND I KIRCHE | KARLSRUHE

JUGEND | KIRCHE | KARLSRUHE ist Teil des Evangelischen Kinder- und Jugendwerkes Karlsruhe und
soll in den ganzen Kirchenbezirk, in Gemeinden und Regionen hineinwirken.

Die beiden Bereiche ,,Jugend (-arbeit) und sozialdiakonisches Lernen und Handeln* und
»Spiritualitdt und Verkiindigung“ bilden die Schwerpunkte, eine Art Klammer um wesentliche
Aspekte der Evangelischen Jugend Karlsruhe und ergénzen sie.

Die Johannis-Kirche am Werderplatz und das gesamte Areal in der LuisenstraBe soll u.a. ein Ort und
eine Anlaufstelle fiir Kinder und Jugendliche sein. Jugendgottesdienste, Jugendkirchenfestivals und
weitere Aktionen sollen dort in enger Verkniipfung mit der Bezirksjugend einen Ort haben. Mit der
geplanten Ausgestaltung eines Café-Bereichs konnte die Kirche auch fiir Angebote wie Seminare oder
anderes genutzt werden. Ob und wann der Umbau und die Renovierung der Kirche stattfinden
werden, ist vollkommen offen. Sowohl die Kirche als auch das Gebaude in der LuisenstraBe sind
aktuell in der Gebaudeampel auf ,,gelb“ gesetzt. Die Kirche soll nach heutigem Stand von der
Johannis-Paulus-Gemeinde (in welcher Form auch immer diese Bestand haben wird), dem
Diakonischem Werk, dem Evangelischen Kinder- und Jugendwerk Karlsruhe sowie der Vesperkirche
Karlsruhe und dem Café DIA gemeinschaftlich genutzt werden. Die Platzierung einer Jugendkirche
mit sozialdiakonischem Hintergrund festigt den bisher schon gesetzten Schwerpunkt und erméglicht
Verkiindigung in diesem besonderen Setting.

Durch die Verschiebung der Bauvorhaben an der Johanniskirche konnte das Ziel die Kirche zu einem
auch fiir Angebote fiir Jugendliche gut nutzbaren Raum weiterzuentwickeln, bis zum
Abschlussbericht nur ansatzweise umgesetzt werden.

Anfang 2023 konnten immerhin die UmbaumaBnahmen im Gemeindehausgeb&ude in der
LuisenstraBe 53 insoweit vorangebracht werden, dass es moglich war, dass die
Stadtjugendreferentinnen nach 4-jahriger Bauphase wieder ein Biiro haben und der Gruppenraum
wieder als solcher verlasslich zur Verfligung steht. Die Abteilungen der Bereiche ,,Kinder und
Familie“ und ,,Gemeinwesenarbeit* des Diakonischen Werks Karlsruhe konnten in die
Raumlichkeiten einziehen. Das gemeinsame (sozialdiakonische) Zentrum ,,Luise 53 - Begegnung-
Beratung-Bildung®, in dem auch das Evangelische Kinder- und Jugendwerk und JUGEND | KIRCHE |
KARLSRUHE einen festen Platz haben, hat sich endlich mit ersten Schritten auf den Weg gemacht.
Noch gibt es aber im konkreten und libertragenen Sinne viele Baustellen. Manche konnten aufgrund
der Engpésse bei den Handwerksbetrieben nicht umgesetzt werden, andere wurden durch andere
externe Dinge verzogert. Auch das Struktur- und Liegenschaftsprojekt hat hieran einen nicht zu
verachtenden Anteil. Wir hoffen daher, dass die Restgelder aus dem Jugendkirchenprojekt uns auch
noch nach Ablauf des Projektzeitraums zur Verfligung stehen werden, damit wir die begonnenen
Arbeiten umsetzen und damit das Ziel einer JUGEND | KIRCHE | KARLSRUHE erreichen konnen.

2. Wesentliche Ereignisse in der Projektumsetzung

Teilbereich ,,Spiritualitdt und Verkiindigung“

Im Bereich ,,Spiritualitat und Verkiindigung“ sind wir stetig auf der Suche nach guten Formen und
Formaten. Diese Suche ist und wird wohl auch nie abgeschlossen sein. Daher haben wir uns im
Projektzeitraum auf den Weg gemacht unterschiedliche Moglichkeiten auszuprobieren. Hierin
mochten wir auch weiterhin unterwegs sein.

Der Coronakrise ,,verdanken“ wir ein Projekt, dass sich seit 2020 immer weiterentwickelt hat. Die
»Boxen“ zu Weihnachten und Ostern sollen anregen, sich auf kreative Weise mit den Festen im
Kirchenjahr auseinanderzusetzen. Besonders in der 2020 und 2021 konnten wir damit viele Familien
mit der Weihnachtsbotschaft erreichen. Da viele Gottesdienste in dieser Zeit nicht stattfinden
konnten, haben etliche Gemeinden auch iiber unseren Kirchenbezirk hinaus das Angebot gerne
angenommen und die Boxen weitergegeben. Thematische Grundlage war in der Regel auch das von
Jugendlichen gewdhlte Motto.

Folgende Boxen konnten wir erstellen und verteilen:

2020: Familienboxen Weihnachten: 590 Stiick

2021: Familienboxen Weihnachten: 722 / Jugendboxen Weihnachten: 778 Stiick
Osterboxen fiir Jugendliche: 530 Stiick

2022: Quarantanepackchen (fiir Kinder, die sich in Quarantane befinden
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2023: Familienboxen Weihnachten: 350

Im Bereich Verkiindigung war fiir uns ein groBer Schritt, dass wir ein Bezirksjugendpfarrerin mit 25%
Deputat in unser Team aufnehmen konnten. Der Bezirk hatte diesen Stellenanteil ermdglicht. Leider
ist aktuell unklar ob und wie dieser Stellenanteil erhalten bleibt und besetzt wird. Insbesondere im

Bereich Verkiindigung ware dieses Deputat fiir JUGEND | KIRCHE | KARLSRUHE sehr wichtig.

Fiir das Jahr 2022 war eigentlich ein JUGEND | KIRCHEN | FESTIVAL angedacht. Da der ,,Okumenische
Rat der Kirchen in diesem Jahr in Karlsruhe zu Gast war und wir mit dem gesamten Standort
Luisenstrasse/ Johannis-Kirche Gastgeber fiir den ,,Begegnungsort Jugend“ waren, musste dieses
Vorhaben verschoben werden.

Im Rahmen dieses Begegnungsortes fanden dann in ,,unserer“ Kirche z.B. Abendandachten statt, in
denen der Kirchenraum mit digitalen Mitteln gestaltet und dadurch ganz anderes erfahrbar gemacht
wurde. Dariiber hinaus haben wir den Raum fiir unterschiedliche weitere Angebote genutzt und
damit in seiner Besonderheit fiir Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene zuganglich und erlebbar
gemacht. So konnten bspw. Kinder mit 30 000 Dominosteinen bauen, Jugendliche konnten sich iiber
globales Engagement von jungen Menschen anhand eines Filmes und im Austausch mit dem Regisseur
informieren. Ein Konzert mit ,,experimenteller-elektronischer Musik-Liveperformance“ sowie
Videoinstallationen hat den Raum fiir eine neue Zielgruppe erdffnet. Bei einer Kopfhorerparty im
Hof konnten dann auch Menschen aus dem Stadtteil, die bisher kaum oder gar nicht im Kontakt mit
uns standen, angesprochen werden. Fir uns stellte dies, zusammen mit dem offen Begegnungscafé
im Innenhof, eine besondere Form der Verkiindigung dar und kniipft an, an die niederschwellige
Willkommenskultur, die von allen hier gelebt wird.

Zum ersten Mal konnten wir 2022/23 einen eigenen Konfi-Kurs anbieten. 16 Jugendliche haben sich
mit unserem Team aus Ehren- und Hauptamtlichen auf den Weg zur Konfirmation gemacht und
konnten im Mai 2023 in der Johanniskirche ihre Konfirmation feiern. 6 dieser Jugendlichen sind
mittlerweile beim Evangelischen Kinder- und Jugendwerk fest in der Teamer*innenarbeit
angekommen und gestalten die Angebote der JUGEND | KIRCHE | KARLSRUHE aktiv mit. Dariiber
freuen wir uns sehr!

Fiir Konfirmand*innen aus dem ganzen Stadtkirchenbezirk gab es im November 2023 ein ,,Konfi -
Kino* in der Kirche.

Auch fiir Kirchenleitung erlebbar war die JUGEND | KIRCHE | KARLSRUHE dann bei der
Verabschiedung von Landesjugendpfarrer Dr. Jens Adam. Bei Gottesdienst und anschlieBendem
Empfang konnte auch fiir diesen Zweck das Areal und die Kirche gut genutzt werden.

Als noch deutlich intensiver erforderlich als zu Beginn des Projektes erwartet, hat sich das Thema
»Seelsorge und Jugendliche* herausgestellt. Die Probleme und Krisen der jungen Menschen, die bei
uns andocken nehmen weiterhin an Anzahl und Intensitat zu. Viel Zeit und Zuwendung bringen wir
auf um Jugendlichen in personlichen Gespréachen, in Social Media Kontakten oder am Telefon
zuzuhdren, da zu sein und ihnen Mut zuzusprechen. Der Bedarf steigt nach wie vor und die Krisen
der jungen Menschen sind manches Mal geradezu beangstigend. Als sehr hilfreich hat sich hier die
Moglichkeit herausgestellt, dass eine Kollegin eine entsprechende Qualifikation (KSA -Ausbildung)
erlangen konnte. Aktuell arbeiten wir an Konzepten fiir die ,,Peer-to-Peer* Seelsorge.

Teilbereich ,,Jugend (-arbeit) und sozialdiakonisches Lernen und Handeln“

Fiir den Bereich ,,Jugend (-arbeit) und sozialdiakonisches Lernen und Handeln“ hat es sich als sehr
relevant gezeigt, flexibel und schnell auf konkrete (Not-)Situationen reagieren zu kdnnen. Diese
Herangehensweise ermaglicht es jungen Menschen sich kurzfristig und zielgerichtet fiir ein
konkretes und fiir sie sinnvolles Projekt zu engagieren. Diese Form des Engagements liegt den
Jugendlichen deutlich naher als dauerhafte Verpflichtungen und macht den Aspekt ,,Soziales Lernen
und Handeln“ auf niederschwellige und beteiligungsorientierte Weise deutlich und erfahrbar. Diesen
Ansatz mochten wir auch zukiinftig weiterverfolgen. Hier wird aber auch deutlich, dass wir vieles
erst im Laufe der Zeit anstoBen konnten. Schnittstellen und Ankniipfungspunkte sind
Beziehungsarbeit und brauchen Zeit. Hier wiirde uns die Bereitstellung der restlichen Mittel aus dem
Projektetat enorm helfen, die Motivation und die Dynamik die entstanden sind auch iiber das Ende
des Projektes hinaus aufrecht zu erhalten. Denn die Notlagen von Kindern, Jugendlichen und
Familien werden nicht weniger werden und die Notwendigkeit jungen Menschen ein Gefiihl von
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Selbstwirksamkeit und Handlungsfahigkeit angesichts der Krisen in der Welt zu ermdglichen und zu
vermitteln, sicherlich auch nicht.

Hier eine Zusammenstellung einiger Aktionen im Projektzeitraum:

a) Briefe von Fremden (April 2020-Marz 2021)

Unmittelbar nach Beginn des ersten Lockdowns kam in unserem Team die Idee auf, Menschen in
Senioreneinrichtungen und Pflegeheimen, die von der AuBenwelt mehr oder weniger abgeschnitten
waren, mit Briefen, Texten und Bildern eine Freude zu machen. Es entstand das Projekt ,,Brief von
Fremden“, das bis Ende 2020 in Kooperation mit der Fachstelle ,,Leben im Alter” durchgefiihrt
wurde. In der Zeit von April 2020 bis Médrz 2021 sind 12 Ausgaben entstanden, gedruckt und verteilt
worden. ,,Briefe von Fremden* hat sich schnell zu einem generationeniibergreifenden Projekt
entwickelt, an dem sich Menschen aus ganz Deutschland beteiligt haben. Die Beitrage kamen von
Einzelpersonen, Schulklassen, Kindergruppen, Gemeinden, Firmen oder Vereinen. Einzelne
regelmaBige Briefkontakte zwischen Jugendlichen und Senioren sind entstanden. Immer wieder
erreichten uns bewegende Antwort- und Dankesschreiben von Seniorinnen und Senioren, die ihre
Freude und Dankbarkeit zum Ausdruck gebracht haben. Die Finanzierung wurde GroBteils tiber
Eigenmittel und andere Zuschiisse geleistet. Ein kleiner Teil der benétigten Gelder stammte aus dem
Projekt JUGEND | KIRCHE | KARLSRUHE. Das feste Redaktionsteam von Jugendlichen, das sich fiir die
Durchfiihrung verantwortlich gefiihlt hat, hat allerdings mit dem Abebben der Coronakrise an
Motivation verloren. Auch die Einsendungen wurden weniger, sodass das Projekt im Anfang 2021
eingestellt wurde.

b) Treff fir gefliichtete Jugendliche aus der Ukraine (2021)

Als Folge des russischen Angriffskriegs gegen die Ukraine haben wir Anfang 2021 gemeinsam mit der
»youth academy* der Evangelischen Akademie Baden einen wochentlichen Treff fiir ukrainische
Jugendliche eingerichtet. Uns war es wichtig, dass gerade auch diese gefliichteten Jugendlichen die
Moglichkeit haben, sich in jugendgeméaBen Raumen und mit viel eigenen Gestaltungsmdoglichkeiten
»als Jugendliche“ zu treffen und sich zu vernetzen. Zwischen 2 und 8 ukrainische Jugendlichen
haben diese Moglichkeit genutzt und sich bei uns gemeinsam mit ehren- und hauptamtlichen
Mitarbeitenden getroffen.

Leider konnte das Angebot nicht auf langere Zeit hin etabliert werden, da der Kontakt zu den
Jugendlichen nach ca. 4 Monaten wieder abgebrochen ist.

c) 1000 Taschen fiir die Tafeln (2022)

Auch, aber nicht ausschlieBlich im Zusammenhang mit dem Krieg in der Ukraine sind die Tafelladen
in Deutschlang seit Jahren in einer schwierigen Situation. Immer mehr Menschen sind auf die
Unterstiitzung dieser Einrichtungen angewiesen. 2022 haben wir diese Situation aufgegriffen und das
Projekt ,,1000 Taschen fiir die Tafeln* ins Leben gerufen, das in der Folge dann von der
Evangelischen Gemeindejugend Baden aufgegriffen und Baden weit durchgefiihrt wurde.

Wir haben 1000 Stofftaschen mit unserem damaligen Motto ,,voll dabei“ bedruckt und an
Schulklassen, Konfigruppen, Vereine, ... verteilt mit der Bitte die Taschen zu fiillen und an
Sammelstellen zu bringen. Dort wurden die Lebensmittel gesammelt und an die unterschiedlichen
Tafeln in Karlsruhe verteilt. Die Taschen durften die Spender*innen dann als kleines Dankeschon
behalten.

Wir konnten auf diesem Weg weit mehr Lebensmittel sammeln, als in die 1000 Taschen gepasst
hatten, denn viele haben sich mit ganzen Kisten voller Lebensmittel beteiligt.

d) Biicherkirche (Oktober 2023)

Die Blicherkirche fiir Kinder und Familien hat im Oktober 2023 stattgefunden.

Ausloser war die Erkenntnis in unterschiedlichen Studien, dass die Lesefahigkeit von
Grundschulkindern abnimmt und aus verschiedenen Umfragen hervor ging, dass Kindern im Schnitt
immer weniger vorgelesen wird. Hieraus entstand die Idee der Blicherkirche fiir Kinder und
Familien, die wir gemeinsam mit der Johannis-Paulusgemeinde, dem Café DIA und mit Unterstiitzung
aus den Bereichen ,,Schwangeren- und Familienberatung“, ,,Familienbegleitung Friihe Hilfen* und
»Secondhand* durchfiihren konnten.

Im Vorfeld haben wir iiber Flyer und v.a. liber unsere Social Media Kanale um Biicherspenden
gebeten. Diese kamen sehr zahlreich und wurden von einem kleinen Team aus ehren- und
hautamtlichen Mitarbeitenden sortiert und gepriift. Weitere Biicher hat uns der Bereich
»Secondhand“ zur Verfiigung gestellt. In der Biicherkirche konnten Familien diese dann gegen eine
freiwillige Spende mitnehmen. Die Spenden waren fiir ein Kinderprojekt in Argentinien bestimmt.
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Hier war uns wichtig sowohl lokal als auch global wirksam zu sein und auf die herausfordernden
Lebensbedingungen von Kindern hinzuweisen.

Vor Ort waren Kolleginnen aus den beratenden Bereichen ,,Schwangeren- und Familienberatung” und
,Familienbegleitung Friihe Hilfen“ des Diakonischen Werks prasent, das Café DIA hat fiir die
Verpflegung gesorgt, Jugendliche haben stiindlich ein Bilderbuchkino veranstaltet und gebastelt.

Im Laufe des Tages wurden in der Biicherkirche viele intensive Gesprache mit Kindern und Eltern
gefiihrt. Es war spiirbar, dass es auch in Karlsruhe viele Familien gibt, die sich vieles nicht leisten
kénnen und dankbar sind fiir solche Angebote.

Das Projekt war daher auf unterschiedlichen Ebenen ein Erfolg - auch wenn wir zukiinftig noch die
Werbung dafiir intensivieren mochten. Fir das Jahr 2024 sind zwei ,,Biicherkirchen* geplant.

e) Weitere Angebote im Themenfeld

Zum Thema Soziales Lernen gehort auch das Themenfeld ,,Verantwortung iibernehmen*. Dies
beziehen wir auf soziale Verantwortung untereinander aber auch auf unsere Verantwortung
gegeniiber der Schopfung. Mit einem Projekt im Bereich der Nachhaltigkeit, das im Dezember 2023
in der Evangelischen Jakobusschule Karlsruhe stattfindet greifen wir einerseits konkret ein Thema
auf, das junge Menschen nachweislich beschaftigt (siehe auch Umfrage ZUKUNFT) und er6ffnen
andererseits ein Kooperationsfeld mit der Evangelischen Jakobusschule Schule Karlsruhe. Ein
wichtiger Schritt auch auf dem Weg zum Erreichen von mehr Jugendlichen und der Erweiterung der
Zugénge.

Das Projekt ,,no waste - no budget“ wird sich mit der Herstellung von (Weihnachts-) Geschenken aus
Dingen, die andere weggeworfen haben, beschaftigen. Ein Beitrag zur Nachhaltigkeit und auch zur
(vorweihnachtlichen) Konsumkritik. Auch hier werden wir unterstiitzt vom Bereich ,,Secondhand“
des Diakonischen Werk Karlsruhe.

f) Jugend und Diakonie (seit 2019)

Eine deutliche Entwicklung iiber den gesamten Projektzeitraum hat der Bereich Jugend (-arbeit) und
sozialdiakonisches Lernen und Handeln in der Schnittstelle zum Diakonischen Werk Karlsruhe
vorzuweisen. Mit der Implementierung einer 30% Stelle fiir den Bereich ,,Jugend und Diakonie® im
Diakonischen Werk Karlsruhe, die von dort finanziert wird und inhaltlich eng mit dem Evangelischen
Kinder- und Jugendwerk und damit der JUGEND | KIRCHE | KARLSRUHE verkniipft ist, konnten neben
dem Ausbau der Moglichkeiten fiir Schiilerpraktika innerhalb des DW und der deutlichen
Verbesserung im Bereich der Begleitung, auch vermehrt Projekte mit und in Schulklassen und AGs an
Schulen stattfinden. Auch hier ist deutlich, dass wir von der engen Kooperation gegenseitig
profitieren. Durch den Ausbau und die verbesserte Begleitung erhalten mehr Schiiler*innen die
Moglichkeit sich liber soziale Berufe zu informieren. In den Klassen und AGs werden Themen rund
um das Themenfeld ,,Soziales Lernen* aufgegriffen und erarbeitet. Oft sind die Gruppen auch bei
uns vor Ort in den Gruppenraumen oder in der Johanniskirche. Nicht selten bekommen
Schiiler*innen dadurch eine Anbindung an die Angebote des Evangelischen Kinder- und Jugendwerks
z.B. Uiber JuLeiCa Schulungen oder Mitarbeit im Waldheim, oder nehmen an Aktionen rund um die
JUGEND | KIRCHE | KARLSRUHE wie z.B. der Biicherkirche teil.

3. Erreichung der Zielgruppe und Einbindung der Zielgruppe

Ein wichtiges Element des Projektes JUGEND | KIRCHE | KARLSRUHE ist die Offnung der Struktur der
Bezirksjugend hin zu niedrigschwelligen Beteiligungsformen, die eine Beteiligung und Mitgestaltung
von interessierten Jugendlichen aus den unterschiedlichsten Kontexten erméglichen und
festschreiben. Dieses fiir uns wichtige Ziel haben wir nur bedingt erreichen konnen. So hat es uns
die Coronakrise schwer gemacht, in Kontakt zu treten und Beziehungen aufzubauen. Die
innerkirchlichen Struktur-, Gebaude- und Finanzdebatten haben auf allen Ebenen viel Zeit und
Energie in Anspruch genommen, waren oft pragend, aber fiir die meisten Jugendlichen und
Ehrenamtlichen ganzlich uninteressant. Bezirksjugendsynoden haben zwar stattgefunden, aber mit
deutlich weniger Teilnehmenden als wir uns erhofft haben. Wir sind weiterhin dabei die Prasenz und
Kommunikation unsere Social Media Kandle auszubauen und stellen fest, dass diese ein wichtiger
Bestandteil unserer Arbeit, der Kommunikation und der Beteiligung geworden sind.

Unter dem Instagram Account @juweka_ erreichen wir iiber 550 Follower*innen mit stetig
wachsender Zahl. Diese Postings sind neben Instagram auch auf Facebook zu finden. Wahrend es auf
Instagram vor allem Follower*innen unter 25 Jahre sind, folgen uns auf Facebook vor allem
Menschen iiber 35 Jahre. Einen Tik Tok Kanal fiir Werbezwecke und kurze Videos haben wir seit 2022
ebenfalls. Videos dort wurden bisher tiber 5000 Mal angesehen.
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In die Pflege und Ausgestaltung dieser Kanale sind Jugendliche und junge Erwachsene einbezogen.
Hier spiiren wir aber deutlich, dass deren zeitliche Ressourcen begrenzt sind.

Neben allen Herausforderungen haben sich aber dennoch unterschiedliche konkrete
Beteiligungsformen im Projekt JUGEND | KIRCHE | KARLSRUHE ergeben.

Bereits genannt wurden die ,,Briefe von Fremden®. Die Redaktion dort wurde liberwiegend von
Ehrenamtlichen iibernommen.

Seit 2019 hat sich das ,,Mottoteam* etabliert, das sich mit der Umsetzung, dem Voting und dann
auch der Ausgestaltung von Angeboten zum Motto beschaftigt. Hier finden Jugendliche ein kreatives
Feld, in dem sie selbst aktiv bestimmen und ihre Selbstwirksamkeit erfahren. Urspriinglich war das
Motto als Jahresmotto gedacht. In der Praxis hat sich fiir die Umsetzung ein Jahr aber als zu kurz
herausgestellt. Daher wurden die Laufzeiten verlangert.

Die Mottowahl erfolgt immer iiber Onlinekanéle, um eine niederschwellige Beteiligung zu
ermoglichen.

Ergebnisse Mottowahlen:

Motto 2020/21: ,,absolut feierbar*

Motto 2021/22: ,,voll dabei*

Motto 2023/24: ,lass machen

Wir freuen uns, dass sich immer wieder auch einzelne Gemeinden auf den Weg machen und das
Motto als Aufhanger und Anlass nutzen fiir die Gestaltung eigener Angebote. Zunehmend kommen
hier auch Kooperationen zustande, die den Aspekt der Gemeinschaft und der Zusammengehdrigkeit
innerhalb der Evangelischen Jugend Karlsruhe erfahrbar machen.

Fiir 2024 ist beispielweise eine gemeinsame Glaubens- und Themenwoche in Vorbereitung. Zwei
Gemeinden, das Evangelische Kinder- und Jugendwerk und damit die JUGEND | KIRCHE | KARLSRUHE
veranstalten diese gemeinsam zum Motto ,,lass machen®. Erlebnispadagogische Angebote werden
dort ebenso zu finden sein, wie Schulungsmodule zum Thema ,,Peer to Peer- Seelsorge* oder
kreative Angebote.

Das sind erste Schritte und wir erhoffen uns, dass nach Abschluss der Strukturdebatten in unserem
Bezirk und wenn wieder Klarheit liber Strukturen und Zustandigkeiten herrscht, es auch wieder
mehr Raum fiir inhaltliche und thematische Uberlegungen und Angebote geben wird. Wir héren im
Gesprach mit Kolleginnen immer wieder, dass die Sehnsucht danach groB ist, die Anzahl an Ideen
ebenso, aber die Kapazitaten fehlen. Auch in diesem Bereich wiirden wir gerne weitergehen, die
Kolleglnnen und die Ehrenamtlichen unterstiitzen und hoffen daher auf die Bereitstellung der
restlichen Gelder aus dem Projekt. Deutlich ist némlich schon, dass vieles aufgrund der (fiir Ehren-
und Hauptamtliche) kréftezehrenden Prozesse nicht angegangen, angeboten oder umgesetzt werden
konnte. Und das manches Mal (auch) auf Kosten der Angebote fiir Kinder und Jugendliche.

Ein groBes Projekt in Sachen Beteiligung war fiir uns 2023 die Umfrage ,, ZUKUNFT“ die als Beitrag
zum Kirchenbildprozess der Evangelischen Kirche in Karlsruhe konzipiert war. Online, mit Postkarten
aber auch in Gesprachen mit Gruppen, Schulklassen und Einzelpersonen haben wir nach
personlichen Zukunftsthemen und nach Themen, mit denen sich Kirche zukiinftig beschaftigen
sollte, gefragt.

Es haben sich {iber 200 junge Menschen zwischen 8 und 21 Jahren beteiligt.

Die Antworten waren erschreckend und ermutigend zugleich und wurden in der Stadtsynode
prasentiert und mit Interessierten in einem Themenabend diskutiert. Sie sollten anregen, die
Perspektive der jungen Menschen in der Ausgestaltung des Kirchenbildprozesses und den
Schlussfolgerungen aus diesem Prozess im Blick zu behalten. Ob das gelungen ist, wird sich noch
zeigen miissen.

Fiir uns jedenfalls sind die Antworten auch fiir die Konzeption unserer Angebote relevant und
leitend. So wurde neben dem hohen Bedarf an seelsorgerlicher Unterstiitzung Begleitung bspw. ganz
deutlich an Kirche eine Erwartungshaltung ins Sachen Klima, Umweltschutz und Nachhaltigkeit
formuliert. Wir werden daher im Dezember 2023 ein erstes Projekt mit der Evangelischen
Jakobusschule Karlsruhe unter dem Motto ,,no waste-no budget“ durchfiihren (siehe Erlauterungen
zu Teilbereich ,,Jugend (-arbeit) und sozialdiakonisches Lernen und Handeln“).

Uber diese Schnittstelle freuen wir uns ganz besonders, denn wir erleben in der Evangelischen
Jakobusschule eine groBe Offenheit, hohes Vertrauen und eine Haltung gegeniiber den Kindern und
Jugendlichen, die wir aus Sicht der Kinder- und Jugendarbeit sehr begriiBen. Daher freuen wir uns,
dass wir diesen Kontakt haben und dariiber Kinder und Jugendliche iiber die gemeindlichen
Strukturen hinaus ansprechen und erreichen konnen.

Denn auch im Bereich der Kooperationen z.B. mit Schulen erleben wir, dass es nach Corona eine
ganze Weile gedauert hat, bis (externe) Kontakte wieder angelaufen sind. Zu vielfaltig sind auch im
schulischen Bereich die Herausforderungen. Wir sind hier auf dem Weg und wiirden diesen gerne
weiter fortsetzen.
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Villa Jugendkirche

Die Villa Jugendkirche ist weiterhin fester Bestandteil der bezirklichen Jugendbezirk im
Markgraflerland. Sie ist im Kirchenbezirk fest verankert und etabliert.

Im Mai 2023 konnte das 5jahrige Bestehen gefeiert werden. Fir diesen Anlass wurde eine Broschlre
erstellt, in der besonders Jugendliche und Nutzer der Villa Jugendkirche zu Wort kamen (siehe
Anlage).

Die Projektumsetzung erforderte von allen Beteiligten ein hohes MaR an Flexibilitat. Corona und
lange Krankheit, aber auch die immer wieder auftauchenden Unsicherheiten durch innerkirchliche
Strukturprozesse erschwerten die Arbeit nicht unerheblich. Dies fiihrte auch dazu, dass die Ziele aus
der Anfangszeit sich unterschiedlich entwickelt haben. Manche sind erreicht worden, manche
konnten nicht umgesetzt werden. Im Bereich Jugendkultur / Theater suchen wir noch nach
passenden Kooperationspartnern. Auch die Projekte Spielhaus, Berufsorientierung und 6kumenisches
Jugendbiiro konnten noch nicht im gewiinschten MaRe in Angriff genommen und umgesetzt werden.

Der Prozess EIKBA 2032 und die damit verbundenen Reduzierungen in den Stellenplanen fiihren zu

neuen Herausforderungen. Neue Ziele und Machbarkeiten werden definiert und umgesetzt werden
mussen. Der Ausgang dieses Prozesses- und inwieweit er auch die Villa Jugendkirche betreffen wird-
ist noch offen.

Andererseits hat sich viel entwickelt und Ziele konnten erreicht werden:
Gottesdienstort

Erfreulich haben sich die ,Freispruch-Jugendgottesdienste”, in der Villa Jugendkirche entwickelt, die
sich vornehmlich an Konfirmand*innengruppen wenden. Diese finden 6x im Jahr statt, und werden
jedes Mal von bis zu 80 Jugendlichen besucht. Das sind dann 3-5 Gemeinden, die mit ihren Konfis
dabei sind. Bei den Besucherzahlen gibt es saisonale Unterschiede, so sind es im Sommer weniger, im
Winter umso mehr. Rund um den Freispruch ist eine feste Band entstanden, und Jugendliche
beteiligen sich an der Vorbereitung und der Umsetzung beteiligt. Im Anschluss an den
Jugendgottesdienst kénnen die Konfis zu Billard, Kicker und Disco bleiben und es gibt Hotdogs &
Limo. Dieses Angebot wird rege angenommen. Zu den Freispruch-Jugendgottesdiensten werden
immer wieder externe Gaste wie DJ Faith, Jana und Mr. Joy eingeladen. Zuletzt waren das Peter
Reimtgut, ein Rapper aus Lorrach und Jonas Hoffmann, MdL fir unseren Wahlkreis.

Ort fiir Konfis & Jugendgruppen

Nicht nur die Jugendgottesdienste richten sich an Konfirmand*innen. Angesichts der vielen Vakanzen
und sinkender Zahlen im Kirchenbezirk entwickelte die Bezirksjugend ein gemeindetibergreifendes
Konzept mit in der Villa Jugendkirche und Konfirmation in der Heimatgemeinde. Das Konzept beruht
auf einer Mischung aus Konfitagen, einem Wochenende und einer Konfiwoche. Die Konfitage und das
Wochenende finden in der Villa Jugendkirche statt. Die Konfirmanden besuchen ebenfalls die
Freispruch Jugendgottesdienste und bereiten auch einen davon selbst vor.

Die Villa Jugendkirche wird auch von Jugendgruppen fiir eigne Ubernachtungen und Treffen genutzt.
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Bildungsort

In der Villa Jugendkirche finden die Seminare der Bezirksjugend statt, wie die Juleica — Kurse,
Konfiteamer*innen-Schulungen und die Alle Achtung — Schulungen statt.

Auch das Kreisjugendreferat des Landkreises Lorrach nutzt die Villa Jugendkirche fiir die eigenen
Schulungsangebote und Erste-Hilfe- Kurse.

Fur Konfigruppen und Schulklassen gibt ebenfalls Bildungsangebote, wie die tiberarbeitete
Ausstellung ,Gesichter der Flucht”. Ein neues Format fiir Konfigruppen und Schulklassen ist dartiber
hinaus in Arbeit.

So ist die die Villa Jugendkirche zu einem kreisweiten Bildungsort geworden.

Internationaler Ort

Die Villa Jugendkirche ist ein Ort der internationalen Begegnung. 2022 fand hier erneut ein deutsch-
indonesisches Workcamp statt, bei dem die Teilnehmenden in der Villa Jugendkirche ,lebten”, und
unter anderem die AuBenfassade neu strichen. Ende September dieses Jahres fand in der Villa
Jugendkirche ein Partnerschaftstreffen mit den européischen Partnerkirchen unseres
Kirchenbezirkes statt, an dem 23 Jugendliche aus unserem Bezirk, Canterbury und Zossen-Flaming
teilnahmen.

Planungsort

Eine Vielzahl von Gremien- & Planungstreffen finden in der Villa Jugendkirche statt, ob Freizeiten,
Jugendgottessdienste oder andere Aktionen. Auch das Kreisjugendring oder das Kreisjugendreferat
nutzen die Villa Jugendkirche als Planungsort, ebenso das Dekanat, zum Beispiel fiir Konvente und
den Dekanatsbeirat.

Kooperationsort

In den vergangenen Jahren ist eine enge Kooperation mit dem Kreisjugendreferat und dem
katholischen Jugendbiiro entstanden. Diese Zusammenarbeit kommt am deutlichsten bei den
Fortbildungsangeboten zum Ausdruck.

Zukunftsort

Die Villa Jugendkirche ist ein lebendiger Ort, und dies wird auf Bezirksebene auch wahrgenommen.
So wurde das Gemeindehaus der Friedensgemeinde, mit der Villa Jugendkirche im UntergeschoR, im
Rahmen der Gebaudeoptimierung im Kirchenbezirk als griin eingestuft wurde. Dies ist ein groRer
Erfolg, bedenkt man, das zu Beginn der Villa Jugendkirche die Zukunft des Geb&dudes hochst
ungewiss war und der Mietvertrag zunachst nur fiir 3 Jahre ausgelegt war.

Ort mit gehobener Ausstattung

Wir haben uns vorgenommen die Projekte in der Villa Jugendkirche multimedial umzusetzen. Fur
diesen Zweck stehen ein Smartboard, ein Beamer, 10 Tablets sowie Sound und Lichttechnik zur
Verfugung.

Nachdem die Villa Jugendkirche in diesem Herbst griin eingestuft wurde, und die Zukunft des
Projekts gesichert ist, haben wir nochmals in neue Kiichengerate, Billardtisch und Kicker investiert.

Ort mit Perspektiven:

Die Perspektiven fur die Zukunft sind unterschiedlich zu bewerten. Wie schon oben
beschrieben, ist der Strukturprozess maRgeblich. Hieraus ergeben sich folgende Aussichten:
- Die Villa Jugendkirche ist griin, und damit bleibt sie erstmal erhalten
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Anlage

- EKIBA 2032 wird Einfluss auf das Angebot haben,

- Ein Zukunftstag soll kldren, Arbeitsbereiche missen neu bewertet werden, wie etwa
die internationale Jugendarbeit und das Konfiprojekt der Bezirksjugend.

- Weitere Geldmittel mussen mittelfristig erwirtschaftet werden

- Thematisch sollen durch neue Formate sollen in diesem Jahr wieder verstarkt
Konfigruppen und Schulklassen angesprochen werden

Fazit:

Die Villa Jugendkirche ist auf ihrem Weg und wird wohl nie ,,ankommen*, mit den Wegmarken
werden neue Ziele entstehen und kommen in Sicht und andere werden nicht angesteuert. Die
Risikobereitschaft, sich auf diesen Weg zu machen hat sich aber gelohnt. Das groRte Ziel — einen
attraktiven Raum fir die Jugendarbeit zu erhalten und neu zu gestalten — wurde erreicht.

Vorzuge des Projektes sind die flexible Nutzung der Villa Jugendkirche und die zentrale Lage im
Kirchenbezirk. Unterschiedliche Nutzungsmaglichkeiten sind gegeben, die keine lange
Vorbereitungszeit bendtigen. So kdnnen wir attraktive Angebote in einer Umgebung machen, die von
den Jugendlichen wertgeschatzt werden.

Eine Herausforderung ist, dass die Villa Jugendkirche kein ,Selbstlaufer” ist, sondern immer wieder
attraktive Ereignisse geschaffen werden mussen, um die Villa mit Jugendlichen zu fiillen. Das ist auch
Motivation immer wieder neue Dinge auszuprobieren, ist auf Dauer aber auch kraftezehrend.

Die Entscheidung fiir die Villa Jugendkirche an diesem Ort war und ist die richtige Entscheidung.
Deutlich wird, Gruppen, die die Villa Jugendkirche kennen, machen sich gerne auf den Weg nach
Lorrach. Eine mobile Projektumsetzung hatte uns vermutlich Gberfordert.

Anlage Emmendingen

Kurzbeschreibung

Im Oktober 2019 wurde eine Priorisierung der Bauprojekte in Emmendingen beschlossen, dabei steht
die Jugendkirche mit auf dem Plan.

Gemabh Antrag vom 24.05.2019 soll das Paulusgemeindezentrum in Emmendingen das Profil einer
Jugendkirche erhalten, auch und besonders in Zusammenhang mit dem Liegenschaftsprojekt. Die
verschiedenen Abstimmungsprozesse im Kirchenbezirk fiihrten dazu, dass die Etablierung der
Jugendkirche erst wieder zum Oktober 2020 mit dem Beteiligungsprozess sichtbar Fahrt aufnehmen
konnte. Inzwischen ist aber klar, dass die nétigen UmbaumaBnahmen, um die Pauluskirche
nachhaltig zur Jugendkirche zu machen das Budget sprengt. Damit ist die Umsetzung der
Jugendkirche in Emmendingen wieder auf Anfang gestellt.

Es gibt mittlerweile eine aktive Gruppe, bestehend aus ca. 10 Ehrenamtlichen (Jugendliche und
junge Erwachsene) und 3 Hauptamtlichen. Die Tagesordnung fiir das nachste Treffen am 12.02.2021
beinhaltet konkret: Namensgebung, Logo, und - bedingt durch Corona - Entwicklung einer digitalen
Plattform.

2. Wesentliche Ereignisse in der Projektumsetzung:

24.10.2020 Startup Jugendkirche via Zoom

23.11 - 12.12.2020 Jugendbeteiligungsprozess, begleitet von 2 externen Moderatorinnen

Januar 2024 Bezirkskirchenratsklausur zusammen mit dem Leitungskreis und der Bezirksjugend zum
Thema ,,Jugendarbeit“.

3. Erreichung der Zielgruppe und Einbindung der Zielgruppe:
Ca. 20 Jugendliche und junge Erwachsene (zwischen 14 und 27Jahren), davon beteiligen sich derzeit
ca. 10 weiterhin am Prozess
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Projektantrag
Anlage 4
Evangelischer Oberkirchenrat Das Modell Jugendkirche als Teil bezirklicher Gebadudeoptimierung Finanzbericht
Federfiihrendes Referat: 4 Finanzierungsplan Plan-Ist-Vergleich
Datum des Beschlusses: Verantworrtlich: Frau Bruinings Stand: 19.11.2020 genehm. bisher
SB.GLD.Obj Bezeichnung Plan 2019 Ist 2019 | Plan 2020  Ist 2020 | Plan 2021 Ist 2021 Plan 2022  Ist 2022 | Plan 2023  Ist 2023 Mittel | verbraucht [ Abweichung
03.1127.01 Jugendkirchen als Teil 1.1. 31.12. Summe Summe Summe
Grp. Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro| Euro Euro|
I P
1.1 Sekr. u. Verwaltung; 0,1 Dep.; EG 3-9 4230 Vergutung Verwaltung 5.600 978,81 5.800 5.033,10 6.000 5.057,01 6.200 5.133,54, 6.400 5.729,64 30.000)  21.932,10 8.067,90]
1.2 0 0,00 0,00}
1.3 0 0,00 0,00}
1.4 0 0,00! 0,00
Summen - Personalkosten 5.600 979 5.800 5.033 6.000] 5.057 6.200] 5.134 6.400] 5.730 30.000| 21.932 8.068|
l.a Aligemeine Verwaltungskosten
1.a.1 PV (inkl.ZGAST), IT, ID 6960 Innere Verrechnung 300 300,00 300 300,00 300 300,00 300 300,00 300 300,00 1.500 1.500,00 0,00
1.a.2 __Haushaltswesen (8 % der Sachmittel) 6960 Innere Verrechnung 400 500,00 300 300,00 500 500,00 500 500,00 900 2.600, 1.800,00 800,00
1.a.3 _ Controlling und APK-Assistenz 6960 Innere Verrechnung 350 400,00 400 400,00 400 400,00 400 400,00 400 400,00 1.950) 2.000,00 -50,00
Summen - AVL 1.050 1.200,00 1.000 1.000,00 1.200 1.200,00 1.200 1.200,00 1.600 700,00 6.050| 5.300,00 750,00
Il Sachkosten
2.1
Workshops, Arbeitstreffen inkl. Reisekosten 6120 Workshps, ArbTreffen, Reiko 500 500 500 500 500 2.500 0,00 2.500,00
2.2 Offentlichkeitsarbeit (Flyer, Internetplattform) 6240 Offentlichkeitsarbeit 1.000 1.000 2.000, 0,0 2.000,00
.3 Arbei ial, Leihgebiihr Instrumente 6730 Arbei ial 800 800 800 800 800 4.000, 0,0 4.000,00]
4 Fortbildungen inkl. Reisekosten 6410/611X___|Fortbildungen 0 223,20 2.000 2.000 2.000 114,81 2.000 .000) 338,0 7.661,99]
.5 Evaluation 6711 Evaluation 2.000 0 2.000 2.000 6.000 12.000, 0,00! 12.000,00
.6 Sonstiges 6790 Sons.Gesch.Aufw. 500 500 500 500 500 2.500 0,00 500,00
2.7 Bau-Fondsmittel fiir bezirkliche Projekte 7630 UK1 Bau-Fondsmittel 15.000 45.000 420.500,00 165.000 225.000] 420.500,00] -195.500,00
2.8 Sachmittel-Fondsmittel fiir bezirkliche Projekte 7630 UK2 Sach-Fondsmittel 15.000 45.000 140.000 200.000) 0,00 200.000,00]
2.9 0 0,00 0,00
2.10 [ 0,00 0,00
11 0 0,00! 0,00}
12 0 0,00! 0,00}
13 0 0,00! 0,00}
Summen - Sachkosten 34.800 223,20 93.800 420.500,00 310.800 0,00 5.800 114,81 10.800 0,00| 456.000 420.838,01 35.161,99|
. Investitionskosten
3.1 0 0,00 0,00
32 0 0,00] 0,00
- 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0,00
Summe Gesamtkosten 41.450 2.402,01 100.600 426.533,10 318.000 6.257,01 13.200 6.448,35 18.800 6.429,64| 492.050 448.070 43.979,89|
Iv. abzl. Einnahmen
4.1 Gegenfinanzieurng Bau-Fondsmittel (Pos.2.7) durch Ref. 8 - 1790 Sonstige Einnahmen 15.000 45.000 225.000,00 165.000 225.000] 225.000,00 0,00
4.2 0 0,00; 0,00}
Summen - Einnhamen 15.000 0,00 45.000 225.000,00 165.000 0,00 0 0,00 0 0,00/ 225.000f 225.000,00 0,00
Projektmitteleinsatz 1960 Innere Verrechnung 26.450 2.402,01 55.600 201.533,10 153.000 6.257,01 13.200 6.448,35 18.800 6.429,64| 267.050] 223.070,11 43.979,89|
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Der Prasident  gez. Wermke

Vorlage des Landeskirchenrates
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Entwurf
Kirchliches Gesetz zur Anderung der Grundordnung
und des Leitungs- und Wahlgesetzes
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Vorlage des Landeskirchenrates

an die Landessynode der Evangelischen Landeskirche in Baden
zur Frihjahrstagung 2024

Entwurf

Kirchliches Gesetz zur Anderung der Grundordnung und des Leitungs- und Wahige-
setzes 2024

Vom ...
Die Landessynode hat gemaR Artikel 59 Abs. 2 der Grundordnung vom 28. April 2007 (GVBI.
S. 81), zuletzt gedndert am 29. April 2022 (GVBI. Teil I, Nr. 39, S. 96) mit verfassungséndern-
der Mehrheit das folgende kirchliche Gesetz beschlossen:

B Artikel 1
Anderung der Grundordnung

Die Grundordnung vom 28. April 2007 (GVBI. S. 81), zuletzt gedndert am 29. April 2022 (GVBI.
Teil I, Nr. 39, S. 96) wird wie folgt geéndert:

1. In Artikel 2 werden die Abséatze 1 und 2 wie folgt gefasst:
(1) In der Gemeinschaft der Getauften, deren Haupt Jesus Christus ist, haben alle
Unterschiede der Menschen ihre trennende Bedeutung verloren. Die Evangelische
Landeskirche in Baden achtet in ihren Ordnungen und in ihrem Handeln die Wiirde
jedes einzelnen Menschen als Ebenbild Gottes.
(2) Eine diskriminierende Behandlung aufgrund des Geschlechtes, des Lebensalters,
der sexuellen Orientierung, der Geschlechtsidentitat, einer Behinderung, aufgrund ras-
sistischer oder anderer nicht sachgebotener Griinde ist unzulassig.”

2. In Artikel 5 Abs. 2 wird folgender Satz 3 angefiigt:
,Sie vernetzen sich mit anderen Gemeinden und kirchlichen Prasenzen in inrem raum-
lichen Umfeld in einem Kooperationsraum und pflegen Formen verbindlicher Zusam-
menarbeit mit anderen Gemeinden.”

3. Artikel 16 Abs. 3 wird wie folgt geéndert:
a. Nummer 1 wird wie folgt gefasst:

,1. die Mitwirkung bei der Besetzung von Stellen der Pfarrerinnen und Pfarrer
sowie der Diakoninnen und Diakone mit gemeindlichem Auftrag;”

b. Nummer 5 wird wie folgt gefasst:

,5. die Entscheidungen nach MalRgabe der Lebensordnungen im Rahmen der
gesetzlichen Regelungen;*

¢. Nummer 10 wird wie folgt gefasst:
,10. die Entwicklung von Zielvorstellungen fiir die Gemeindearbeit und die Fort-

entwicklung der gemeindlichen Arbeitsformen sowie die Férderung der Zusam-
menarbeit der Gemeinden innerhalb eines Kooperationsraumes;*
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4. In Artikel 19 Abs. 2 werden

a. In Satz 2 nach den Wortern ,Pfarrerin bzw. Pfarrer* die Worter ,sowie mit der Diakonin
bzw. dem Diakon“ und

b. in Satz 4 nach den Woértern ,des Geschlechts der Beteiligten* die Worter ,sowie der in
der Gemeinde hauptberuflich tatigen Personen*” eingefiigt.

5. Artikel 23 wird wie folgt gefasst:
.(1) Besitzt eine Gemeinde die Rechte einer Korperschaft des offentlichen
Rechts nach staatlichem Recht oder werden ihr kiinftig diese Rechte verliehen,

so ist sie eine Kirchengemeinde.

(2) Die Kirchengemeinde verwirklicht ihren Auftrag auch in der strukturierten
Zusammenarbeit mit anderen Kirchengemeinden in einem Kooperationsraum.*

6. Artikel 30 wird wie folgt gedndert:

a. In Artikel 30 Abs. 1 werden die Wérter ,Mitglieder der Landeskirche* durch das Wort
.Personen* ersetzt.

b. In Artikel 30 Abs. 3 werden die Satze 2 und 3 gestrichen.
7. In Artikel 43 Abs. 2 wird nach Nummer 4 wird folgende Nummer 4a eingefiigt:

,4a. nach Anhorung der Bezirkssynode Kooperationsraume festzulegen, in denen die
Kirchengemeinden verbindlich zusammenarbeiten;*

8. In Artikel 43 Abs. 2 Nr. 8 wird das Wort ,Pfarrstellenbesetzungsgesetz* durch das Wort
,Stellenbesetzungsgesetz” ersetzt.

9. In Artikel 48 Abs. 1 wird nach Satz 4 folgender Satz 5 angefiigt:

.Nach MaRgabe eines kirchlichen Gesetzes kénnen auch mehrere Personen bestellt
werden.”

10. In Artikel 63 Abs. 2 wird folgender Satz 2 angefiigt:

,Die Verklindung kann auch in elektronischer Form erfolgen; Naheres regelt ein kirch-
liches Gesetz."

11. Artikel 83 Abs. 2 Nr. 10 wird wie folgt gefasst:
wer beruft die Mitglieder des Verwaltungsgerichts der Evangelischen Landeskirche in

Baden sowie die Mitglieder der Disziplinarkammer und wirkt bei der Berufung der Mit-
glieder des kirchlichen Arbeitsgerichts mit.“

GO-LWG Anderungsgesetz, Seite 3
B Artikel 2
Anderung des Leitungs- und Wahlgesetzes
Das Kirchliche Gesetz liber Zusammensetzung, Wahl und Aufgaben von Leitungsorganen in
der Evangelischen Landeskirche in Baden vom 20. Oktober 2005 (GVBI. 2006, S. 33), zuletzt
geéndert 29. April 2022 (GVBI. Teil I, Nr. 39, S. 96), wird wie folgt gedndert:
1. Die Inhaltstibersicht wird wie folgt geandert:
a. Nach der Angabe zu § 32c wird folgende Angabe eingefligt:
,§ 32d Einrichtung und Mandatierung von Teams*
b. Die Angaben zu den §§ 55 bis 57 werden durch die folgenden Angaben ersetzt:
,§ 55 — aufgehoben —"
,§ 56 — aufgehoben —"
,§ 57 — aufgehoben —"
c. Die Angabe zu § 61 wird wie folgt gefasst:
,§ 61 Wahlverzeichnis*
d. Die Angabe zu § 62 wird wie folgt gefasst:
,§ 62 Priifung des Wahlverzeichnisses, Auskunftsrechte”
e. Die Angaben zu den §§ 63 und 64 werden durch die folgenden Angaben ersetzt:
,§ 63 — aufgehoben —"
,§ 64 — aufgehoben —"
f. Die Angabe zu § 67 wird durch folgende Angabe ersetzt:
,§ 67 — aufgehoben —"
g. Die Angabe zu § 68 wird wie folgt gefasst:
,§ 68 Nichtzustandekommen der Wahl*
h. Die Angaben zu den §§ 69 bis 71 werden durch die folgenden Angaben ersetzt:
,§ 69 — aufgehoben —"
,§ 70 — aufgehoben —"
,§ 71 — aufgehoben —"
i. Die Angabe zu § 72 wird wie folgt gefasst:
,§ 72 Wahlversammlung*

j. Nach der Angabe zu § 72 wird folgende Angabe eingefiigt:
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,§ 72a Wahlverfahren®
k. Die Angabe zu § 73 wird wie folgt gefasst:
,§ 73 Schriftliche Stimmabgabe (Briefwahl)"
|. Die Angaben zu den §§ 74 bis 75 werden durch die folgenden Angaben ersetzt:
,§ 74 — aufgehoben —"
,§ 74a — aufgehoben —"
,§ 75 — aufgehoben —"
m. Die Angabe zu § 78 wird durch folgende Angabe ersetzt:
,§ 78 — aufgehoben —"
n. Die Angabe zu § 80b wird wie folgt gefasst:

,§ 80b Priifung der Wahlberechtigung und Wéhlbarkeit bei den Wahlen in den
Altestenkreis und Kirchengemeinderat*

o. Die Angabe zu § 80c wird durch folgende Angabe ersetzt:
,§ 80c — aufgehoben —"
2. § 4 Abs. 1 wird wie folgt geandert:
a. Satz 1 wird wie folgt gefasst:
,Die Wahlbarkeit setzt die Wahlberechtigung sowie die Vollendung des 18. Le-
bensjahres, bei Gremien und Organen der gemeindlichen Ebene des 16. Le-
bensjahres voraus.”
b. Satz 2 wird wie folgt gefasst;
,§ 3a Absatz 2 gilt entsprechend.”
3. § 4a wird wie folgt gedndert:
a. Absatze 1 und 2 werden wie folgt gefasst:
,(1) Gewahlte Personen, die gemeindlichen Gremien und Organen angehdren,
und noch nicht das 18. Lebensjahr vollendet haben, sind hinsichtlich der Aus-
Ubung ihres Mandats handlungsfahig. Eine Mitwirkung gesetzlicher Vertreter ist
nicht erforderlich.
(2) Bei Planung und Terminierung der Gremiensitzungen sind die allgemein gel-
tenden gesetzlichen Regelungen zur Schulpflicht und zum Jugendschutz zu be-
achten.”

b. Absatz 3 wird gestrichen.

c. Absatz 4 wird zu Absatz 3.

GO-LWG Anderungsgesetz, Seite 5

4. In § 7 werden die Abséatze 4 bis 7 wie folgt gefasst:

,(4) In den Stadtkirchenbezirken kann die Stadtsynode vor den allgemeinen Kir-
chenwahlen mit Wirkung fiir die nachste Amtszeit beschlieRen, von der Zahl
nach Absatz 2 abzuweichen. Die getroffene Regelung ist dem Evangelischen
Oberkirchenrat anzuzeigen.

(5) Die Altestenkreise oder Kirchengemeinderate kénnen vor den allgemeinen
Kirchenwahlen mit Wirkung fir die nachste Amtszeit mit Zustimmung des Be-
zirkskirchenrates beschlieRen, von der Sollzahl nach Absatz 2 nach unten ab-
zuweichen, sofern eine Vereinigung nach Artikel 15 oder 24 GO fiir die sich an
die Wahl anschlieRende Amtszeit beabsichtigt ist. Die getroffene Regelung ist
dem Evangelischen Oberkirchenrat anzuzeigen.

(6) Bei der ersten allgemeinen Kirchenwahl, die sich an eine Vereinigung von
Kirchen- oder Pfarrgemeinden anschlieRt, kénnen die Altestenkreise und Kir-
chengemeinderate mit Zustimmung des Bezirkskirchenrates eine abweichende
Sollzahl fir die erste Wahlperiode des neu zu bildenden Gremiums festlegen.
(7) Erfolgt die allgemeine Kirchenwahl in unmittelbarem zeitlichen Abstand zum
Zeitpunkt der Vereinigung von Kirchengemeinden oder Pfarrgemeinden, so wird
mit der allgemeinen Kirchenwahl das Organ, welches ab dem Zeitpunkt der Ver-
einigung die Leitungsverantwortung tragt, gebildet. Hierbei kénnen die Altesten-
kreise oder Kirchengemeinderéte mit Zustimmung des Bezirkskirchenrates mit
Wirkung fiir diese Amtszeit beschlieBen, von der Sollzahl nach Absatz 2 abzu-
weichen.”

5. In § 8 werden in Absatz 3 Satz 2 die Worter ,Einspruchsverfahren nach § 70 durch die
Worter ,Verfahren nach § 80b" ersetzt.

6. § 9 Abs. 2 Satz 2 wird wie folgt gefasst:
,8§ 7 Absétze 5 bis 7 sowie § 8 gelten entsprechend.”
7. § 10 wird wie folgt gedndert:
a. Absatz 1 Nr. 2 wird wie folgt gefasst:
2. Kraft Amtes:

a) in der Gemeinde eingesetzte Pfarrerinnen oder Pfarrer mit gemeindlichem
Auftrag oder

b) Verwalterinnen oder Verwalter der Pfarrstellen mit gemeindlichem Auftrag,
c) die Diakoninnen und Diakone, die damit beauftragt sind, Aufgaben der Pfarr-
amtsverwaltung wahrzunehmen (§ 5 Abs. 2 Diakoninnen- und Diakonenge-
setz).”

b. In Absatz 1 Nr. 3 wird nach dem Wort ,Amtes” das Wort ,die” eingefligt.

c. Absatze 3 und 4 werden wie folgt gefasst:

,(3) Die fiir die Beschlussfahigkeit maRgebliche Zahl der nach § 7 Abs. 2 zu
wahlenden Kirchenaltesten erhoht sich, soweit und solange durch eine Zuwahl
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nach § 8 Abs. 1 oder aufgrund der Beschlisse nach § 7 Absétze 4 bis 7 dem
Altestenkreis mehr Kirchenalteste angehoren.
(4) Soweit ein Beschluss nach § 7 Absétze 4 bis 7 eine geringere Mitgliederzahl
vorsieht, ist fir die Beschlussfahigkeit auf die in dem Beschluss vorgesehene
Mitgliederzahl abzustellen.”
d. Absatz 5 Satz 1 wird wie folgt gefasst:
,Der Altestenkreis kann auf Antrag der Mitglieder der Dienstgruppe beschlie-
Ren, dass nur noch ein oder mehrere von der Dienstgruppe zu benennende
Mitglieder der Dienstgruppe stimmberechtigte Mitglieder des Altestenkreises
sind.*
8. § 11 wird wie folgt geandert:
a. In Absatz 1 Nr. 2 wird das zweite Komma durch einen Punkt ersetzt.

b. In Absatz 1 wird Nummer 3 gestrichen.

c. In Absatz 5 werden die Worte ,als beratende Mitglieder” durch das Wort ,beratend”
ersetzt.

9. § 13 wird wie folgt geandert:
a. Absatze 4 bis 6 werden zu Absatzen 5 bis 7.
b. Es wird nach Absatz 3 folgender Absatz 4 eingeflgt:
,(4) Der Altestenkreis kann beschlieRen, dass Fragestunden fiir interessierte
Gemeindeglieder stattfinden. Mit dem Beschluss nach Satz 1 ist das Verfahren
durch den Altestenkreis festzulegen.”

c. In dem neuen Absatz 6 wird Satz 6 wie folgt gefasst:

,Der Nachweis Uber einen Beschluss wird durch einen beglaubigten Auszug
aus dem Protokoll gefiihrt.”

10. § 15 Satz 2 wird wie folgt gefasst:

,Soweit ein Beschluss nach § 7 Absatze 4 bis 7 vorliegt, ist auf die in dem Beschluss
vorgesehene Mitgliederzahl abzustellen.”

11. § 16 Absatz 4 Satze 2 bis 4 werden wie folgt gefasst:

LEr weist gleichzeitig darauf hin, dass jedes wahlberechtigte Gemeindeglied innerhalb
von flinf Tagen Zweifel gegen die Aufnahme der Gemeindeglieder in den Wahlvor-
schlag formulieren kann. Die Zweifel kénnen nur damit begriindet werden, dass die
allgemeinen Voraussetzungen fiir die Wahlbarkeit (§§ 3 bis 4) nicht gegeben sind.
Kommt der Altestenkreis zu dem Ergebnis, dass die Zweifel berechtigt sind, legt er die
Frage zur Priifung nach § 80b dem Evangelischen Oberkirchenrat vor.”

12. § 17 wird wie folgt geéndert:

a. In Absatz 1 werden die Satze 2 und 3 wie folgt gefasst:

GO-LWG Anderungsgesetz, Seite 7

+Soweit ein Beschluss nach § 7 Absatze 4 bis 7 vorliegt, ist auf die in dem Be-
schluss vorgesehene Mitgliederzahl abzustellen. Der Evangelische Oberkir-
chenrat kann dabei zur Vermeidung einer Neuwahl den Beschluss nach § 7
Absatze 4 bis 7 nach Anhorung des Bezirkskirchenrates und des Kirchenge-
meinderates aufheben.”

b. In Absatz 3 wird Satz 2 wie folgt gefasst:
~Soweit ein Beschluss nach § 7 Absatze 4 bis 7 vorliegt, ist, soweit eine gerin-
gere Mitgliederzahl vorgesehen wurde, auf die in dem Beschluss vorgesehene
Mitgliederzahl abzustellen.”

13. § 20 wird wie folgt geéndert:

a. Absatz 1 Nummer 3 wird wie folgt gefasst:

,3. Kraft Amtes:

a) in der Gemeinde eingesetzte Pfarrerinnen oder Pfarrer mit gemeindlichem
Auftrag oder

b) Verwalterinnen oder Verwalter der Pfarrstellen mit gemeindlichem Auftrag,
c) Diakoninnen und Diakone, die damit beauftragt sind, Aufgaben der Pfarr-
amtsverwaltung wahrzunehmen (§ 5 Abs. 2 Diakoninnen- und Diakonenge-

setz).”

b. In Absatz 1 Satz 3 werden die Worter ,§ 10 Abs. 4 durch die Worter ,§ 10 Abs. 5*
ersetzt.

14. § 21 wird wie folgt gedndert:

a. Absatz 1 wird wie folgt gefasst:
,(1) Die Zahl der Kirchenéltesten jeder Pfarrgemeinde im Kirchengemeinderat
betragt vorbehaltlich der Bestimmungen nach Absatzen 2 bis 7 und 9 die Halfte
der Zahl der nach § 7 Abs. 2 zu wahlenden Kirchenaltesten. § 7 Absatze 5 bis
7 bleiben unberihrt.”

b. In Absatz 6 Satz 2 werden die Worte ,bis 4" gestrichen.

c. Absatz 8 Satz 1 wird wie folgt gefasst:
,Der Kirchengemeinderat entscheidet dariber, ob fir die nach Absatz 1 gewahl-
ten Mitglieder personliche oder generelle Stellvertretungen von den Altesten-
kreisen durch Wahl entsandt werden sollen.”

d. Nach Absatz 8 Satz 1 wird folgender Satz 2 eingefligt:

,Gleiches gilt auf Vorschlag der Dienstgruppe fiir die Mitglieder der Dienst-
gruppe.”

15. § 23 Abs. 11 wird wie folgt gefasst:
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»(11) Fir die Fiihrung der Verwaltungsgeschafte des Kirchengemeinderates richtet die-
ser eine Geschéftsstelle bei einem der Gemeindepfarramter oder bei einem zentralen
Pfarramtsbdiro ein.*

16. § 24 wird wie folgt geéndert:
a. In Absatz 7 werden die Worter ,.§ 13 Abs. 5 durch die Worter ,§ 13 Abs. 6“ ersetzt.
b. Absatz 8 wird zu Absatz 9.
c. Es wird folgender Absatz 8 eingeflgt:

,(8) Der Kirchengemeinderat kann beschlieRen, dass Fragestunden fiir interes-
sierte Gemeindeglieder stattfinden. Mit dem Beschluss nach Satz 1 ist das wei-
tere Verfahren durch den Kirchengemeinderat festzulegen.”

17. Nach § 32c wird folgender § 32d angefiigt:

»§ 32d
Einrichtung und Mandatierung von Teams

(1) Der Altestenkreis oder der Kirchengemeinderat kann fiir die Wahrnehmung eines
Themenfeldes gemeindlicher Arbeit Thementeams und fir die Wahrnehmung von Auf-
gaben ortsbezogener gemeindlicher Arbeit Ortsteams einrichten. Die Einrichtung er-
folgt durch Beschluss oder durch Geschéftsordnung. Hierbei sind der Zustandigkeits-
umfang, die Befristung der Berufung, das wahrzunehmende Thema und die Reichweite
des ortlichen Bezuges mdglichst klar zu beschreiben. § 32b gilt entsprechend.

(2) Die Mitglieder der thematischen oder ortsbezogenen Teams sollen fiir eine befris-
tete Zeit berufen werden, wobei Wiederberufungen maglich sind. Fur die Besetzung
gilt § 32a Abs. 4 entsprechend. Als Mitglieder kénnen in die Teams Gemeindeglieder
sowie Menschen, die nicht Mitglieder der Evangelischen Landeskirche in Baden sind,
berufen werden. Unabhangig von der Mitgliedschaft in der Landeskirche ist § 6a ent-
sprechend anwendbar.

(3) Den Teams sollen nach § 14 Abs. 2 fiir ihre Arbeit Finanzmittel zur selbstéandigen
Bewirtschaftung Uibertragen werden. Die Verwaltung der Finanzmittel erfolgt in Abstim-
mung mit dem zustandigen Verwaltungs- und Serviceamt oder der Evangelischen Kir-
chenverwaltung.

(4) Die Mitglieder der Teams sollen in der Regel in einem Gottesdienst fiir ihre Aufgabe
gesegnet und eingefiihrt werden.

(5) In Stadtkirchenbezirken kénnen die thematischen oder ortsbezogenen Teams durch
Beschluss des Stadtkirchenrates oder durch Geschéftsordnung eingerichtet werden.
Ein Altestenkreis kann Teams nach Absatz 1 mit Zustimmung des Stadtkirchenrates
einrichten.”
18. § 33 wird wie folgt geandert:
a. Absatz 1 Nr. 1 wird wie folgt gefasst:
,1. die von den Mitgliedern der Altestenkreise gewéahlten Synodalen,”

b. In Absatz 2 werden folgende Séatze 2 und 3 angefiigt:
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,Dabei kann insbesondere vorgesehen werden, dass die gemeindlichen Be-
zirkssynodalen entsprechend der Zahl der Gemeindeglieder aus dem jeweiligen
Kooperationsraum heraus entsandt werden. Weiter kann vorgesehen werden,
dass in diesem Fall von § 42 Abs. 1 Satz 2 abgewichen wird.*

19. § 37 Satz 1 wird wie folgt gedndert:

a. Nummer 6 wird wie folgt gefasst:

,6. die Pfarrerinnen und Pfarrer mit gemeindlichem Auftrag,”

b. Nummer 7 wird wie folgt gefasst:

,7. die Verwalterinnen oder die Verwalter der Pfarrstellen mit gemeindlichem
Auftrag, soweit nicht schon von Nummer 6 erfasst, und”

c. In Nummer 8 werden die Worter ,§ 5 Abs. 2 GDG" durch die Woérter ,§ 5 Abs. 2
Diakoninnen- und Diakonengesetz" ersetzt.

20. § 40 Abs. 4 wird wie folgt gefasst:
,(4) Fir das Protokoll gilt § 13 Abs. 6 entsprechend.”
21.1In § 44 Abs. 1 Satz 1 wird
a. nach Nummer 4 folgende Nummer 4a eingefligt:

,4a. die Person im ersten stellvertretenden Vorsitzendenamt der Bezirkssy-
node,”

b. Satz 2 wird wie folgt gefasst:

,Bei Stellenteilung richten sich die Mitgliedschaft und das Stimmrecht der Pfar-
rerinnen und Pfarrer nach dem Pfarrdienstrecht.”

22. In § 45 Abs. 2 wird folgender Satz 2 angefligt:
,Personen nach § 44 Abs. 1 Nummern 1, 4 und 4a bleiben hierbei auRer Betracht.”
23. § 47 Abs. 3 wird wie folgt gefasst:
,(3) Die Dekanin oder der Dekan und die Dekanstellvertreterin oder der Dekanstellver-
treter haben die Aufgabe, den Kirchenbezirk nach Artikel 43 Abs. 3 GO gemeinsam
oder jeweils zusammen mit einer weiteren Person im Rechtsverkehr zu vertreten.”

24.In 48 Abs. 3 Satz 2 werden die Worter ,§ 13 Abs. 5" durch die Worter ,§ 13 Abs. 6° ersetzt.

25.In § 48 Abs. 5 Satz 3 werden die Woérter ,Nr. 3 bis 8" durch die Wérter ,Nummern 3 bis 7*
ersetzt.

26. In § 51 Abs. 2 Satz 3 werden nach dem Wort ,sind” die Worter ,spatestens sechs Wochen
vor Beginn der Bezirkssynode* eingefiigt.

27. § 53 Abs. 4 Satz 2 wird gestrichen.

28. §§ 55 bis 57 werden aufgehoben.
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29. § 58 wird wie folgt geandert:

a. In Absatz 2 wird nach den Wortern ,erstellt den“ das Wort ,amtlichen® eingefligt.
b. Nach Absatz 2 werden folgende Absatze 3 und 4 angefiigt:

,(3) Der Altestenkreis ist fiir die ordnungsgemé&Re Durchfiihrung des Wahlver-
fahrens verantwortlich. Der Altestenkreis beachtet die Voraussetzungen der
Wahlberechtigung und Wahlbarkeit und legt Zweifelsfélle zur Entscheidung
nach § 80b dem Evangelischen Oberkirchenrat vor. Die durchzufiihrenden
MaRnahmen, Bekanntmachungen und Aufforderungen erfolgen geman amtli-
chem Zeitplan in einem regularen Gottesdienst und in sonst ortstiblicher Weise.
Der Evangelische Oberkirchenrat kann zu Einzelfragen des Wahlverfahrens,
soweit im Gesetz keine Regelung getroffen ist, ergdnzende verbindliche Fest-
legung treffen und diese in Hinweisen oder Merkblattern bekannt geben.

(4) In den Stadtkirchenbezirken kann das Wahlverfahren nach Anhérung der
Stadtsynode nach den Vorschriften dieses Gesetzes in der Fassung vom 29.
April 2022 (GVBI. Teil I, Nr. 39, S. 96) durchgefiihrt werden. Der Landeskirchen-
rat kann durch Rechtsverordnung Abweichungen vorsehen.”

30. § 61 wird wie folgt gefasst:

»
Wahlverzeichnis

(1) Das Verzeichnis der wahlberechtigten Gemeindeglieder wird vom zustandigen
Pfarramt aus dem Gemeindegliederverzeichnis gebildet. Es enthélt ausschlieRlich Zu-
name, Vorname, Alter am Wahltag und Anschrift.

(2) Der Altestenkreis ist verpflichtet, das Wahlverzeichnis bis zum Wahltag auf dem
aktuellen Stand zu halten und von Amts wegen zu ergénzen und zu berichtigen, soweit
dies noch méglich ist.”

31. § 62 wird wie folgt neu gefasst:

»§ 62
Priifung des Wahlverzeichnisses, Auskunftsrechte

(1) Der Altestenkreis (iberpriift das Wahlverzeichnis stichprobenartig auf Richtigkeit
und Vollstandigkeit, insbesondere mit Blick auf umgemeldete Gemeindeglieder und
Personen, die aus der Kirche ausgetreten oder verstorben sind.

(2) Der Altestenkreis priift auf Anfrage eines Gemeindeglieds, ob dieses in das Wahl-
verzeichnis aufgenommen wurde. Ist dies nicht der Fall, priift der Altestenkreis die
Wahlberechtigung und berichtigt das Wahlverzeichnis entsprechend. Soll die Auf-
nahme der Person in das Wahlverzeichnis nicht erfolgen, legt der Altestenkreis die
Frage zur Entscheidung dem Evangelischen Oberkirchenrat nach § 80b vor.

(3) Stellt ein Gemeindeglied fest, dass eine Person nicht in das Wahlverzeichnis auf-
genommen wurde, kann es beim Altestenkreis eine Korrektur des Wahlverzeichnisses
anregen. Beriicksichtigt der Altestenkreis die Anregung nicht, teilt er dies dem Gemein-
deglied, das die Anregung gegeben hat, formlos mit.
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(4) Jedes wahlberechtigte Gemeindeglied hat das Recht auf Auskunft iber die zu sei-
ner Person im Wahlverzeichnisses eingetragenen Daten. Zur Uberpriifung der Richtig-
keit oder Vollstandigkeit der Daten von anderen im Wahlverzeichnis eingetragenen
Personen haben Wahlberechtigte innerhalb eines Zeitraumes von vier Wochen, der
vom Altestenkreis festzulegen ist, ein Recht auf Auskunft aus dem gepriiften Wahlver-
zeichnis, wenn sie Tatsachen glaubhaft machen, aus denen sich eine Unrichtigkeit
oder Unvollstandigkeit des Wahlverzeichnisses ergeben kann.*

32. § 63 und § 64 werden aufgehoben.
33. § 66 wird wie folgt neu gefasst:
»§ 66
Wahlvorschlag

(1) Der Altestenkreis erstellt eine Wahlvorschlagsliste in alphabetischer Reihenfolge.
Diese enthalt ausschlieBlich Zuname, Vorname, Alter am Wahltag sowie den Beruf
oder die Tatigkeit der vorgeschlagenen Gemeindeglieder.

(2) Der Altestenkreis gibt der Gemeinde bekannt, dass an ihn formlos Hinweise auf
Gemeindeglieder gegeben werden kénnen, die als Wahlvorschlag angesprochen wer-
den sollen. Der Altestenkreis geht dariiber hinaus selbst auf Gemeindeglieder zu.
Wahlberechtigte Gemeindeglieder kénnen selbst auf den Altestenkreis zugehen.

(3) Vor Aufnahme in die Wahlvorschlagsliste priift der Altestenkreis die allgemeinen
Voraussetzungen der Wahlbarkeit (§§ 3 bis 4).

(4) Vor Aufnahme in die Wahlvorschlagsliste miissen vorliegen:

1. die schriftliche Zustimmung in die Wahlvorschlagsliste aufgenommen zu werden und
2. die Unterschriften von mindestens zehn wahlberechtigten Gemeindegliedern.

Der Altestenkreis kann den Wahlvorschlag ergénzen; Satz 1 Nr. 1 gilt entsprechend.

(5) Der Altestenkreis gibt die vorlaufige Wahlvorschlagsliste der Gemeinde bis zum im
amtlichen Zeitplan vorgesehenen Zeitpunkt mit dem Hinweis bekannt, dass jedes wahl-
berechtigte Gemeindeglied innerhalb einer Frist von fiinf Tagen schriftlich beim Altes-
tenkreis gegen die Wahlvorschlagsliste Bedenken vorbringen kann. Diese kénnen sich
darauf beziehen, dass die Wahlbarkeit nicht besteht oder eine Aufnahme in den Wahl-
vorschlag versehentlich unterblieben ist. Der die Bedenken tragende Sachverhalt ist
vorzubringen und zu belegen. Der Altestenkreis entscheidet tiber die Aufnahme einer
Person in den Wahlvorschlag. Bei Zweifeln an der Wahlbarkeit oder Wahlberechtigung
legt er die Angelegenheit nach § 80b dem Evangelischen Oberkirchenrat zur Entschei-
dung vor.

(6) Die abgeschlossene Wahlvorschlagsliste wird vom Altestenkreis in Gottesdiensten
und in anderer geeigneter Weise in der Gemeinde bekannt gemacht. Eine Personalde-
batte findet nicht statt.

34. § 67 wird aufgehoben.

35. § 68 wird wie folgt gefasst:
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»§ 68
Nichtzustandekommen der Wahl

(1) Eine Wahl kann nur stattfinden, wenn die Zahl der Vorgeschlagenen mindestens
die Halfte der Zahl der nach § 7 Abs. 2 zu wahlenden Kirchenaltesten betragt. Soweit
ein Beschluss nach § 7 Absatze 4 bis 7 vorliegt, ist auf die in dem Beschluss vorgese-
hene Mitgliederzahl abzustellen.

(2) Im Fall des Nichtzustandekommens der Wahl bestellt der Bezirkskirchenrat nach §
17 Bevollmachtigte. Mit der Verpflichtung der Bevollmachtigten endet die Amtszeit der
bisherigen Kirchenaltesten. Sobald die nach Absatz 1 erforderliche Anzahl zu wahlen-
der Kirchenaltester vorhanden ist, soll die Wahl nachgeholt werden.”

36. §§ 69 bis 71 werden aufgehoben.
37. § 72 wird wie folgt gefasst:

»§72
Wahlversammlung

(1) Die Wahl der Kirchenaltesten findet in einer 6ffentlichen Wahlversammlung der im
Wahlverzeichnis eingetragenen Gemeindeglieder statt.

(2) Der Altestenkreis ladt alle in das Wahlverzeichnis eingetragenen Gemeindeglieder
in der ortlich Ublichen Form zur Wahlversammlung ein. In der Einladung werden die
Aufgaben und Funktionen der Kirchenéltesten benannt und das Wahlverfahren darge-
stellt. Daneben werden die vorgeschlagenen Personen vorgestellt. Diese sollen wah-
rend der Wahlversammlung anwesend sein. Uber die Form der Einladung und die vor-
laufende Frist entscheidet der Altestenkreis spatestens bis zu Beginn der im amtlichen
Zeitplan vorgesehenen Frist.

(3) Der Altestenkreis kann mit Blick auf die értlichen Gegebenheiten beschlieRen, dass
zum gleichen Zeitpunkt an mehreren Orten eigenstandige Wahlversammlungen statt-
finden. Er bestimmt in diesem Fall drei Gemeindeglieder, die nicht selbst kandidieren,
als Ubergeordnete Wahlleitung. Die Ergebnisse der einzelnen Wahlversammlungen
werden der (ibergeordneten Wahlleitung mitgeteilt, die diese zusammenfiihrt und das
Ergebnis feststellt.

(4) Der Altestenkreis kann vorsehen, dass im Anschluss an die Wahlversammlung bis
zu einem bestimmten Zeitpunkt vor Ort weiterhin die Stimmabgabe méglich ist und im
Anschluss daran die Auszahlung des Wahlergebnisses erfolgt.

(5) Die Rechtsverordnung zur Durchfilhrung der Gemeindeversammlung gilt sinnge-
maéR, soweit in diesem Gesetz nichts anderes geregelt ist.

(6) Den Vorsitz der Wahlversammlung flhrt die Person im Vorsitzendenamt der Ge-
meindeversammlung. Der Vorsitz, der stellvertretende Vorsitz und die Schriftfihrenden
bilden den Wahlvorstand. Es kénnen auch von der Versammlung andere Gemeinde-
glieder, soweit diese nicht kandidieren, mit dem Vorsitz der Wahlversammlung beauf-
tragt werden.

(7) Uber die Wahlversammlung und die Durchfiihrung der Wahl, sowie {ber das Ergeb-
nis der Wahl ist eine Niederschrift anzufertigen, die von der Person im Vorsitzendenamt
der Wahlversammlung oder der Person im Stellvertretendenamt zu unterzeichnen ist.*

38. Nach § 72 wird folgender § 72a angeflgt:
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»§72a
Wahlverfahren

(1) Die Wahl erfolgt geheim. Die Stimmzettel werden den Wahlberechtigten, die an der
Wahlversammlung teilnehmen, unmittelbar vor Beginn oder wahrend der Wahlver-
sammlung ausgehandigt. Die Aushandigung ist im Wahlverzeichnis zu vermerken.

(2) Der Stimmzettel enthélt ausschlieBlich Zuname und Vorname der in die Wahlvor-
schlagsliste eingetragenen Personen in alphabetischer Reihenfolge.

(3) Das Gemeindeglied kreuzt die Namen der Vorgeschlagenen, die es wahlen will, an.
Es darf so viele Namen ankreuzen, wie Kirchenalteste zu wahlen sind. Stimmenhau-
fung ist unzuléssig. Anders beschriebene Stimmzettel sind ungultig. Stimmzettel, aus
denen sich der Wahlwille nicht zweifelsfrei erkennen lasst, sind ebenso ungiltig.

(4) Die abgegebenen Stimmzettel werden durch den Wahlvorstand &ffentlich ausge-
zahlt. Dieser kann Wahlhelferinnen und Wahlhelfer fiir die Auszéhlung bestimmen.

(5) Gewahlt ist, wer unter Berticksichtigung der Anzahl der zu wahlenden Kirchenaltes-
ten die meisten Stimmen erhalt. Bei Stimmengleichheit entscheidet das Los. Nimmt
eine gewahlte Person die Wahl nicht an, so riickt das nicht gewéahlte Gemeindeglied in
den Altestenkreis nach, dass bei der Wahl die nachsthchste Stimmenzahl erhalten
hat.

39. § 73 wird wie folgt neu gefasst:

»§ 73
Schriftliche Stimmabgabe (Briefwahl)

(1) Jedes stimmberechtigte Gemeindeglied kann seine Stimme durch Briefwahl| abge-
ben. Dem Gemeindeglied werden auf formlosen Antrag folgende Wahlunterlagen tiber-
geben oder Gibersandt:

1. die Wahlvorschlagsliste,
2. ein Stimmzettel (§ 72a Abs. 2),

3. ein fensterloser Wahlbriefumschlag, der die Anschrift des zustandigen Pfarramts,
den Vermerk ,Schriftliche Stimmabgabe“ und das Siegel der Pfarrgemeinde tragt und

4. ein Hinweis auf die Verpflichtung zur persénlichen Stimmabgabe sowie auf den
spatesten Zeitpunkt des Eingangs des Wahlbriefumschlages.

Die Beantragung und Ausgabe der Briefwahlunterlagen ist im Wahlverzeichnis zu ver-
merken.

(2) Mit der Beantragung der schriftlichen Stimmabgabe erklart das Gemeindeglied,
dass es die Briefwahlunterlagen nicht an Dritte weitergeben und die Stimmabgabe per-
sonlich vornehmen wird; Absatz 4 bleibt unberiihrt.

(3) Die schriftliche Stimmabgabe erfolgt in der Weise, dass das Gemeindeglied den
Stimmzettel personlich kennzeichnet, diesen in den zugehdrigen Wahlumschlag ein-
legt und verschlieRt. Der Wahlbrief ist so rechtzeitig an das zustandige Pfarramt abzu-
senden oder zu Ubergeben, dass er spatestens am letzten Werktag vor der Wahlver-
sammlung dem Pfarramt zugegangen ist. Der Wahlbrief kann auch noch in der Wahl-
versammlung abgegeben werden.
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(4) Ein Gemeindeglied, das den Stimmzettel nicht lesen kann oder das wegen einer
korperlichen Beeintrachtigung gehindert ist, den Stimmzettel selbst zu kennzeichnen,
kann eine Person zur Hilfe nehmen.

(5) Wahrend des Wahlgangs in der Wahlversammlung 6ffnet der Wahlausschuss 6f-
fentlich die eingegangenen Wahlbriefe und entnimmt die Stimmzettel. Diese flieBen in
die Auszahlung ein.

(6) Verspatet eingehende Wahlbriefe oder Wahlbriefe ohne Stimmzettel oder mit meh-
reren Stimmzetteln sind ungliltig. Gleiches gilt, wenn Stimmzettel nicht im ausgegebe-
nen Wahlbriefumschlag (ibersandt werden. Sie werden mit einem Vermerk (ber den
Zeitpunkt des Zugangs zu den Wahlunterlagen genommen und zahlen bei der Berech-
nung der Wahlbeteiligung mit.”

40. §§ 74 bis 75 werden aufgehoben.
41. § 76 wird wie folgt gefasst:

»§76
Bekanntgabe des Wahlergebnisses

(1) Das Ergebnis der Wahl ist in dem auf die Wahl folgenden reguléren Gottesdienst
durch Benennung der Gewahlten und der jeweiligen Anzahl der Stimmen bekannt zu
geben. Daneben sollen fiir die Bekanntgabe auch der Internetauftritt und andere ge-
eignete Formen genutzt werden. Bei allen Bekanntmachungen ist auf die Moglichkeit
der Wahlanfechtung hinzuweisen. Wahrend der Einspruchsfrist liegt das Wahlergebnis
zur Einsichtnahme aus.

(2) Das Ergebnis der Wahl kann im Anschluss an die Auszéhlung in der Wahlversamm-
lung bekannt gegeben werden. Gleiches gilt nach Abschluss der Auszahlung, wenn
eine nach § 72 Abs. 4 eine verlangerte Mdglichkeit der Stimmabgabe vorgesehen ist.
Werden mehrere eigenstandige Wahlversammlungen durchgefiihrt (§ 72 Abs. 3), er-
folgt eine Bekanntgabe nur des Gesamtergebnisses; eine Bekanntgabe der Teilergeb-
nisse in der jeweiligen Wahlversammlung erfolgt nicht.”

42. § 77 wird wie folgt geandert:

a.In Absatz 2 in Satzen 1 und 2 wird jeweils das Wort ,Gemeindewahlausschuss” durch
das Wort ,Altestenkreis” ersetzt.

b. Nach Absatz 4 wird folgender Absatz 5 angeftigt:
,(5) Wird die ganze Wahl fir ungiiltig erklart, so ist ein erneutes Wahlverfahren durch-
zuflihren. Wird nur die Wahl einzelner Kirchenaltester fiir ungliltig erklart, so ist nach
§ 16 zu verfahren.”

43. § 78 wird aufgehoben.

44. § 80 wird wie folgt gefasst:

»§ 80
Mitteilung an den Evangelischen Oberkirchenrat

— 16—

GO-LWG Anderungsgesetz, Seite 15

(1) Nach der Wahl (ibersendet der Altestenkreis die vom Evangelischen Oberkirchenrat
angeforderten statistischen Zahlen. Naheres hierzu wird vom Evangelischen Oberkir-
chenrat festgelegt und in Hinweisen bekannt gemacht.

(2) Die Wahlunterlagen (Stimmzettel, Strichlisten usw.) sind bis zum rechtskréaftigen
Abschluss des Wahlverfahrens aufzubewahren. Danach sind alle Unterlagen daten-
schutzkonform zu vernichten. Dies betrifft nicht die Protokolle des Altestenkreises und
die Wahlniederschrift.

45. In § 80a wird Nummer 1 wie folgt gefasst:

,1. fur die Wahlen, Nachwahlen, Zuwahlen und Berufungen in den Altestenkreis und
den Kirchengemeinderat, soweit sich Zweifel ergeben, dem Evangelischen Oberkir-
chenrat nach § 80b,"

46. § 80b wird wie folgt gefasst:

»§ 80b
Priifung der Wahlberechtigung und Wihlbarkeit bei den Wahlen in den Altestenkreis
und Kirchengemeinderat

(1) Bestehen an der Wahlberechtigung oder Wéhlbarkeit einer Person bei der Wahl
zum Altestenkreis oder Kirchengemeinderat Zweifel, legt der Altestenkreis die Frage
dem Evangelischen Oberkirchenrat zur Entscheidung vor.

(2) Der Evangelische Oberkirchenrat hort vor einer Entscheidung das von der Entschei-
dung betroffene Gemeindeglied an. Die Anhdrung kann schriftlich erfolgen.

(3) Der Evangelische Oberkirchenrat entscheidet tiber die Wahlberechtigung oder die
Wahlbarkeit durch Bescheid. Wird die Entscheidung auf § 3a Abs. 3 gestiitzt, ist dies
gesondert auszusprechen. Auf die Rechtsfolgen nach § 80f ist dabei hinzuweisen.

(4) Gegen den Bescheid nach Absatz 3 kann Beschwerde nach Art. 112 GO eingelegt
werden, worauf im Bescheid hinzuweisen ist. Die Entscheidung des Landeskirchenra-
tes in synodaler Besetzung ist endgiiltig (§ 15 g Verwaltungsgerichtsgesetz). § 80g
bleibt unberthrt.”

47. § 80c wird aufgehoben.

48. In § 81a wird Nr. 3 wie folgt gefasst:
,3. die Flhrung von Personal- und Sachakten sowie die digitale Aktenfiihrung und*

49. In § 82 wird nach Absatz 8 folgender Absatz 9 angefiigt:
,(9) Die Anderungen dieses Gesetzes aufgrund des Kirchlichen Gesetzes zur Ande-
rung der Grundordnung und des Leitungs- und Wahlgesetzes 2024 gelten, soweit sie
die Wahl, Konstituierung und Zusammensetzung der Altestenkreise, Kirchengemein-
derate, Bezirkssynoden, Bezirkskirchenrate und der Landessynode betreffen, erstmals
fur die allgemeinen Kirchenwahlen 2025.“

Artikel 3
Inkrafttreten

Dieses kirchliche Gesetz tritt am 1. August 2024 in Kraft.
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Dieses kirchliche Gesetz wird hiermit verkiindet.
Karlsruhe, den

Die Landesbischofin

Prof Dr. Heike Springhart
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Kirchliches Gesetz zur Anderung der Grundordnung und des Leitungs- und Wahlge-
setzes 2024

Begriindung

Anderung der Grundordnung

A. Allgemeines

1.

Der Gesetzentwurf nimmt verschiedene Anliegen auf, die sich im Laufe der Zeit angesammelt
haben und nun in den rechtlichen Regelungen umgesetzt werden.

Hierzu gehdéren neben redaktionellen Themen:

- Anpassung der Grundordnungsregelungen an die Regelung im Gemeindeformengesetz,

- Aufnahme des Kooperationsraums als organisatorische Grée, nachdem sich deutlich ab-
zeichnet, dass die Kooperationsraume als Strukturmerkmal dauerhaft in der Landeskirche be-
stehen werden.

2.
Weiterhin bringt der Gesetzentwurf die grundlegenden Neuregelungen fiir die allgemeinen Kir-
chenwahlen 2025.

Ziel ist dabei, die Kirchenwahlen deutlich zu vereinfachen und den Aufwand zu reduzieren.

Im Vorfeld wurden die Ausschiisse der Landessynode mit einem Diskussionspapier zu der
Thematik im Herbst 2023 gehort. Der Gesetzentwurf nimmt die Riickmeldungen auf, die sich
dabei ergeben haben. Das Diskussionspapier selbst (das sich in Details aufgrund der Riick-
meldung bereits Uberholt hat) wird als Anlage dieser Begriindung zur Information beigefiigt.

Mehrheitlich haben sich die Ausschiisse im Herbst 2023 dafiir ausgesprochen, die allgemeine
Briefwahl durch die Wahl in einer gesondert einzuberufenden Gemeindewahlversammlung
(mit der Moglichkeit einer Briefwahl auf Antrag) zu ersetzen. Aufgrund der gegebenen Ruick-
meldungen wird vorgesehen, dass die Gemeindewahlversammlung fiir einen langeren Zeit-
raum angesetzt werden kann, was in der praktischen Konsequenz auf eine Urnenwahl hinaus-
lauft.

3.

Nachdem sich mit der begrenzten Einfilhrung der Wahlbarkeit (passives Wahlrecht) fiir die
gemeindlichen Gremien keine Probleme ergeben haben, wird das passive Wahlrecht nun ab
dem 16. Lebensjahr generell fir die gemeindliche Ebene eingefiihrt (siche § 4 Abs. 1 und § 4a
LWG).

4.

Fir den Strategieprozess 2023 von Bedeutung ist die Regelung in § 32d LWG, die es mdglich
macht, Ortsteams und Thementeams einzurichten und die Personen mit einer klaren Manda-
tierung auszustatten. Es besteht die Erwartung, dass diese Form, Verantwortung fiir die kirch-
liche Arbeit zu organisieren, an Stelle der Bildung von Pfarrgemeinden bei Vereinigungen meh-
rerer Kirchengemeinden als attraktive, flexible, schlanke und ehrenamtsfreundliche Moglich-
keit genutzt wird.

5.

Das in der Grundordnung bereits bestehende Diskriminierungsverbot wird in Artikel 2 Abs. 3
GO nun genauer umschrieben. Erfahrungen zeigen, dass eine solche genauere Umschrei-
bung auf der Ebene der Grundordnung im Umgang mit Féllen erfolgter Diskriminierung,
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hilfreich ware. Zugleich wird fiir den &ffentlichen Diskurs die theologisch begriindete Haltung
der Landeskirche, sich gegen Formen von Diskriminierung einzusetzen, hervorgehoben.

B. Im Einzelnen

1. Zu Artikel 2 Absatze 1 und 2

Absatz 1 fasst die bisherigen Abséatze 1 und 2 zusammen. Mit Absatz 2 wird ein expliziertes
Diskriminierungsverbot in die Grundordnung aufgenommen. Diese Regelung steht in dem
Selbstverstandnis, eine fiir alle Menschen einladende Kirche zu sein, wie dies im Beschluss
der Landessynode vom 23. April 2016 zum Ausdruck kommt:

,1. Die Evangelische Landeskirche in Baden versteht sich als inklusive Kirche, die in mensch-
licher und theologischer Vielfalt im Geist Jesu unterwegs ist. In Ihr sind alle Menschen unab-
héngig von ihrer sexuellen Orientierung und geschlechtlichen Identitét willkommen. {(...)*

(Vgl. zum Hintergrund der damaligen Beschlussfassung Protokoll der Landessynode, Friihjahr
2016, S.134ff und Anlage 9, S. 209 f).

a.
Die bisherige Regelung in Artikel 2 Abs. 2 (nun Artikel 2 Absatz 1 Satz 2) beinhaltet bereits als
Wertaussage ein allgemeines Diskriminierungsverbot. Dieses ist jedoch als theologische
Grundaussage formuliert und daher nur sehr begrenzt rechtlich in Einzelfallen anwendbar.
Aufgrund der Weite der theologischen Grundaussage kann nicht unmittelbar abgeleitet wer-
den, ob und inwieweit ein diskriminierendes Verhalten untersagt und ggf. zu unterbinden ist.

Der Anderungsvorschlag gibt die Chance, auch theologisch zu konkretisieren, was es bedeutet
,die Wirde jedes einzelnen Menschen als Ebenbild Gottes” (bisher: Art. 2 Abs. 2 GO) zu ach-
ten.

Zugleich bezieht die Evangelische Landeskirche in Baden damit innerkirchlich und gesell-
schaftspolitisch Stellung gegen die zunehmenden antidemokratischen und rechtspopulisti-
schen Strémungen, die Tendenzen zu Menschenfeindlichkeit, Rassismus, Queerfeindlichkeit
und ahnlichen Phanomenen aufweisen.

b.
Einzelne Diskriminierungsverbote sind der kirchlichen Rechtsordnung nicht fremd; sie beste-
hen jedoch bislang nur in untergesetzlichen Vorschriften.

So beinhaltet § 2 Abs. 4 Satz 2 der Verfassung der Evangelischen Hochschule Freiburg ein
Gleichbehandlungsgebot:

,Sie tragt insbesondere dafiir Sorge, dass alle Mitglieder und Angehérigen unabhéngig von
der Herkunft und der ethnischen Zugehdrigkeit, dem Geschlecht, dem Alter, der sexuellen Ori-
entierung und der Geschlechtsidentitét, einer Behinderung oder der Religion und der Welt-
anschauung gleichberechtigt an der Lehre, der Forschung, dem Studium und der Weiterbil-
dung im Rahmen ihrer Aufgaben, Rechte und Pflichten innerhalb der Hochschule teilhaben
kénnen.”

Artikel 5 der Lebensordnung Ehe und kirchliche Trauung beinhaltet ein Gleichbehandlungs-
gebot:
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LAlle Paare, die die Voraussetzungen zur Trauung erftillen, sind gleichberechtigt zu behandeln,
unabhéngig vom Geschlecht, der sexuellen Orientierung, der Herkunft, des Alters, einer Be-
hinderung oder anderer Unterscheidungsmerkmale.”

§ 3 Abs. 3 Nr. 4 LWG regelt, dass ein Gemeindeglied die Wahlberechtigung verliert, wenn es
offenkundig diskriminierende, die Menschenwiirde verletzende AufRerungen tatigt.

Alle diese Regelungen sind in einen Regelungskontext eingebettet, der die Reichweite der
jeweiligen Regelung bestimmt. Diese Regelungen lassen sich aber — auch in einer Gesamt-
schau — nicht auf andere Sachzusammenhénge Ubertragen.

c.
Auch andere Gliedkirchen kennen die verfassungsrechtliche Regelung von Diskriminierungs-
verboten, wie die nachstehenden Beispiele zeigen:

Artikel 1 Abs. 8 Verfassung Nordkirche:

(8) Die Evangelisch-Lutherische Kirche in Norddeutschland wendet sich gegen alle Formen
der Diskriminierung und fordert ein von Gleichberechtigung bestimmtes Zusammenleben
der Menschen.

Die Verfassung der reformierten Kirche schlielft ein Benachteiligungsverbot — dies jedoch
mit begrenzter Reichweite — an die auch in Baden bestehende theologische Grundaussage
wie folgt an:

§ 2 Abs. 2 Verfassung reformierte Kirche
(2) Als Gemeinschaft von Schwestern und Briidern bezeugt die Evangelisch-reformierte
Kirche Jesus Christus als das Haupt der Kirche. In ihm haben alle Unterschiede der Men-
schen ihre trennende Bedeutung verloren. Darum darf niemand wegen seiner Herkunft oder
seines Geschlechtes benachteiligt werden.

Artikel 2 — Gleichberechtigte Teilhabe Kirchenverfassung Hannoversche Landeskir-
che

(1) Wie alle Menschen sind die Mitglieder der Evangelisch-lutherischen Landeskirche Han-
novers als Ebenbilder Gottes geschaffen und von gleicher Wiirde. Als Glaubende durch
Gottes Gnade gerechtfertigt, bilden sie eine Gemeinschaft in Christus.

(2) Die Mitglieder der Landeskirche wirken gleichberechtigt am Auftrag der Kirche mit.

(3) Die Landeskirche férdert ein Zusammenleben in Vielfalt und die Gleichstellung von Men-
schen jeden Geschlechts. Sie wendet sich gegen jede Form von Diskriminierung und setzt
sich flir gleichberechtigte Teilhabe am kirchlichen und gesellschaftlichen Leben ein.

Artikel 2 Abs. 2 Kirchenordnung Rheinland
(2) Menschen jeden Geschlechts haben entsprechend ihren Begabungen und Fahigkeiten
gleichberechtigt Zugang zu Amtern, Diensten und weiteren Aufgaben.

d.

Im Bereich der Evangelischen Landeskirche in Baden gibt es leider Situationen, in denen ein
diskriminierendes Verhalten getlibt wird. Dieses ist in vielen Fallen praktisch nur schwer zu
unterbinden. Betroffene eines solchen Verhaltens kénnen sich aus unterschiedlichen Griinden
gegen das ihnen entgegengebrachte Verhalten oft nicht zur Wehr setzen. Beispielweise, wenn
sie sich in einem Abhéangigkeitsverhaltnis zur diskriminierenden Person befinden. So gibt es
etwa Faélle, in denen Mitarbeitende in der kirchlichen Jugendarbeit von der weiteren Mitwirkung
in der Jugendarbeit ausgeschlossen werden, wenn sie sich als homosexuell orientierte Perso-
nen offenbaren und daran festhalten, eine Partnerschaft leben zu wollen. In einem anderen
Fall wurde die Taufe einer transgeschlechtlichen jugendlichen Person verweigert.

¥20Z Iudy

Z abejuy

€l



21—

GO-LWG-Anderungsgesetz; Begriindung; Seite 4

Insofern ist es angebracht, das bereits jetzt theologisch zweifellos geltende allgemeine Diskri-
minierungsverbot verfassungsrechtlich zu konkretisieren und damit auch das Signal zu setzen,
dass diskriminierendes Verhalten gegeniiber Gemeindegliedern sowie beruflich und ehren-
amtlich tatigen Mitarbeitenden unzulassig ist und kirchenleitend mit Fallen diskriminierenden
Verhaltens umzugehen ist.

Durch die Einflgung in Absatz 2 wird eine allgemein geltende und operationell umsetzbare
Regelung geschaffen, die es vermeidet, eine Vielzahl von Einzelfallregelungen in unterschied-
lichen Fachgesetzen treffen zu missen.

e.

Der Regelungsvorschlag ist — anders als etwa die Verfassung der reformierten Kirche — be-
wusst nicht als ein Gleichbehandlungsgebot abgefasst. Vielmehr wird angekniipft an das Uben
eines diskriminierenden Verhaltens, das bereits jetzt nach dem in Artikel 2 Abs. 2 GO (neu
Artikel 2 Absatz 1 Satz 2 GO) enthaltenen Grundsatz unzulassig ist.

Es folgt eine Beispielsaufzéhlung von Griinden, die fiir eine unterschiedliche Behandlung her-
angezogen werden. Die Formulierung macht einerseits deutlich, dass es weitere Griinde ge-
ben kann, die zu einer diskriminierenden unterschiedlichen Behandlung unzulassigerweise
herangezogen werden kénnten. Es ist daher nicht erforderlich, die Beispielsaufzahlung durch
weitere oder andere Nennungen weiter zu konkretisieren.

Andererseits wird ausgesagt, dass es stets Griinde sein missen, die nicht sachgeboten sind,
um von einer diskriminierenden Behandlung auszugehen. Damit wird deutlich gemacht, dass
die allgemein Ublichen und rechtlich fraglos zulassigen Differenzierungen zwischen Menschen,
die auf sachlichen Griinden beruhen (Lehrbuchbeispiel: Die Mutterschutzfrist gilt nur fur
Frauen, nicht fir Manner), nicht als eine diskriminierende Behandlung angesehen werden kén-
nen.

Die Beispielsaufzahlung benennt konkrete Sachverhalte, die im 6ffentlichen und innerkirchli-
chen Leben oftmals Ausgangspunkt einer unterschiedlichen Behandlung sind, dabei aber als
ein sachlicher Grund fiir eine unterschiedliche Behandlung grundlegend ausscheiden. Damit
gewinnt der Regelungsvorschlag an Kontur und Klarheit und kann - soweit erforderlich - Ori-
entierung starker vermitteln, als dies bei Formulierung eines rein abstrakten ,Programmsatzes*
der Fall ware.

2. Zu Artikel 5 Abs. 2

Artikel 5 Absatz 1 GO halt in Satz 1 das Gemeindeprinzip als grundlegendes Element des
kirchlichen Verfassungsaufbaues nach reformatorischem Verstandnis fest (Winter Kommentar
Grundordnung, Rn. 1 zu Artikel 5 GO). Dieses Gemeindeprinzip wird in Art 5 Abs. 2 GO durch
den Grundsatz der Selbstandigkeit der Gemeinden unterstrichen.

Bereits jetzt 6ffnet aber Artikel 5 Abs. 2 GO, der die Gemeinschaft mit anderen Gemeinden
benennt und ein Riicksichtnahmegebot regelt, den Horizont tiber die eigenen Gemeindegren-
zen hinaus.

Im Hinblick auf den derzeit geschehenden Strategieprozess Ekiba2032 wird dieser Horizont
durch die Beistellung von Satz 3 in Absatz 2 GO nochmals geweitet. Mit dieser Regelung wird
deutlich gemacht, dass eine verbindliche Zusammenarbeit mit anderen Gemeinden, die das
grundlegende Gemeindeprinzip damit nicht in Abrede stellt, eine der Grunddimensionen dar-
stellt, in der Gemeinden kiinftig ihre Aufgaben wahrnehmen.

Diese Ergénzung des Verfassungstextes wurde von der Landessynode bei der Verabschie-
dung des Erprobungsgesetzes zum gemeindlichen und ibergemeindlichen Zusammenwirken
in Kooperationsraumen noch zuriickgestellt, da zunachst der Anlauf des Strategieprozesses
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abgewartet werden sollte. Zwischenzeitlich sind aber die Kooperationsraume in der ganzen
Landeskirche eingerichtet und etabliert und werden vielfach in gesetzlichen und untergesetz-
lichen Regelungen bereits genannt. Insofern kann die Erganzung von Artikel 5 nun umgesetzt
werden.

3. Zu Artikel 16 Abs. 3

Bei der Anderung von Art. 16 Abs. 3 Nr. 1 und 5 geht es um sprachliche Folgeanpassungen,
die sich aus Neufassungen anderer Gesetze ergeben (Diakoninnen- und Diakonengesetz, Ka-
sualgesetz, Stellenbesetzungsgesetz). AuRerdem wurde in Nummer 10 als wichtiges Aufga-
bengebiet fiir den Altestenkreis die Férderung der Zusammenarbeit der Gemeinden im Ko-
operationsraum hervorgehoben.

4. Zu Artikel 19 Abs. 2

Die Pflicht zur Zusammenarbeit vor Ort bezieht sich fiir Alteste nicht nur auf die Zusammenar-
beit mit Pfarrerinnen und Pfarrern, sondern auch auf die Zusammenarbeit mit Diakoninnen und
Diakonen. Die Verpflichtung der gewahliten Altesten sollte sich daher auch auf diesen Perso-
nenkreis beziehen. Die Anderung in Satz 4 macht deutlich, dass die Verpflichtung entspre-
chend der vor Ort tatsachlich tatigen Pfarrer*innen und Diakon*innen anzupassen ist.

5. Zu Artikel 23

In Artikel 23 wird nun auch fiir die Kirchengemeinde die BezugsgréRRe des Kooperationsraums
und das Anliegen der libergemeindlichen Zusammenarbeit benannt.

6. Zu Artikel 30

Diese Grundordnungsénderung wurde bereits mit der Vorlage zum Gemeindeformengesetz
im Herbst 2022 angesprochen und fiir den Gesamtentwurf zur Anderung der Grundordnung
vorgesehen.

a. Art. 30 Abs. 1 Satz 1 GO in der aktuellen Fassung sieht besondere Gemeindeformen als
etwas, in dem sich ausschlieflich Gemeindeglieder der Landeskirche zusammenschlieBen.
Dies steht der Partizipation von Menschen, die (noch) nicht Mitglied der Landeskirche sind, an
solchen Gemeindeformen zwar nicht entgegen. Bereits jetzt gibt es in den Gemeinden eine
gangige Praxis, auch Mitglieder anderer Religionsgemeinschaften oder nicht getaufte Men-
schen in die Arbeit unserer Gemeinden einzubinden. Die Neuregelung, die auf das Erfordernis
einer Mitgliedschaft in der Landeskirche verzichtet, steht im Verhaltnis zum 2022 verabschie-
deten Gemeindeformengesetz. In diesem ist fir die sog. Regionalgemeinde vorgesehen, dass
auch im Leitungsorgan Personen mitwirken dirfen, die nicht Mitglied der Landeskirche sind.
(vgl. Begriindung des Gemeindeformengesetzes vom 27. Oktober 2022, Protokoll Landessy-
node Herbst 2022, S. 132ff.).

b. Die in Art. 30 Abs. 3 GO bislang vorausgesetzte verfassungséndernde Mehrheit fiir die
Regelung zu den Gemeindeformen erscheint, da die besonderen Gemeindeformen grundle-
gend verfassungsrechtlich anerkannt sind, nicht erforderlich. Das Zitiergebot ist ein Instrument
staatlicher Rechtssetzung, sichert bei Grundrechtseingriffen den Gesetzesvorbehalt ab und
passt somit nicht in die kirchliche Rechtsordnung. Somit kdnnen Satze 2 und 3 entfallen.

7. und 8. Zu Artikel 43 Abs. 2

a. Die Regelungen in Nr. 4a verweist auf das Erprobungsgesetz Kooperationsraume. Der Ko-
operationsraum wird auch nach der Erprobung als Raum von Zusammenarbeit fortbestehen,
unabhangig davon, wie die Details ausgestaltet werden. Der Kooperationsraum hat sich auch
als Raum der Absprache und Resonanz  fir die  kirchenbezirklichen
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Ressourcenentscheidungen bewahrt. Auch als grundlegende AusgangsgroRe fiir das Entste-
hen der Dienstgruppen ist der Kooperationsraum - auch ohne strukturelles Element - dauerhaft

erforderlich.

b. Die sprachliche Anpassung in Nr. 8 geht zurlick auf das neue Stellenbesetzungsgesetz,
welches das Pfarrstellenbesetzungsgesetz abgeldst hat.

9. Zu Artikel 48 Abs. 1

Das Dekanatsleitungsgesetz in der Fassung vom 25. Oktober 2023 ermdglicht in § 11 Abs. 4,
dass noch weitere Personen fiir die Auslibung des Amts benannt werden kénnen. Dem tragt
die Neureglung Rechnung.

10. Zu Artikel 63 Abs. 2

Durch den neuen Satz 2 wird die Mdglichkeit geschaffen, Gesetze und Rechtsverordnungen
auch in digitaler Form zu verkiinden. Dieses ist im Rahmen der zunehmenden Digitalisierung
der Workflows eine notwendige Fortschreibung.

11. Zu Artikel 83 Abs. 2

Hier war die Anpassung der Aufgabenbeschreibung notwendig, da der Landeskirchenrat nur
bei der Berufung der Mitglieder des kirchlichen Arbeitsgerichts mitwirkt, ohne sie selbst zu
berufen.

Anderung des Leitungs- und Wahlgesetzes

1. Zu Inhaltsiibersicht

Wegen Neufassungen von Uberschriften und Neueinfiigungen so wie Aufhebungen von Para-
grafen muss die Inhaltsiibersicht angepasst werden.

2.Zu §4 Abs. 1

Die geanderte Rechtslage im kommunalen Wahlrecht in Baden-Wiirttemberg, nach der sich
nun auch 16-Jahrige zur Wahl zum Gemeinderat aufstellen lassen kénnen, fiihrte zur Uberle-
gung, auch im kirchlichen Wahlrecht Jugendlichen ab 16 Jahren auf der gemeindlichen
Ebene (Altestenkreis, Kirchengemeinderat) das passive Wahlrecht nun ohne Begrenzung zu-
zubilligen. Zu den gemeindlichen Gremien gehéren auch Ausschiisse und Ortsaltestenrate.

Hierbei wird § 4a Abs. 4 LWG jedoch nicht geéndert, so dass die minderjahrigen Personen
von den jeweiligen Vorsitzenden- und/oder Stellvertretendenamtern ausgeschlossen bleiben.

Die Einbindung junger Menschen in die kirchengemeindlichen Entscheidungstréager und die
Maglichkeit gleichaltriger Reprasentanten junger Menschen in den kirchlichen Gremien sind
der tragende Grund der Anderung. Hinzu kommt, dass sich mit der Einfiihrung des - begrenz-
ten - passiven Wahlrechts ab dem 16. Lebensjahr keine negativen Erfahrungen ergeben ha-
ben.

Unterschiedliche Studien (z.B. Faas/Leininger [2020], Wahlen mit 16? — Ein empirischer Bei-
trag zur Debatte um die Absenkung des Wahlalters) zeigen, dass es den 16- und 17-Jahrigen
weder an Informationen noch an Wissen oder an Reife fiir die Auslibung des Wahlrechts fehlt.
Diese Umstande sprechen dafiir, diesen Jugendlichen auch die Mdéglichkeit einer Reprasen-
tation in den kirchlichen Vertretungen zu geben.

3. § 4a Absitze 1 und 2
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Absatz 1 dient der Klarstellung der Rechtsstellung der minderjéhrigen Person. Die dort be-
grindete Handlungsfahigkeit ibernimmt den Wortlaut von § 32 Abs. 2a Gemeindeordnung
Baden-Wirttemberg. In Absatz 2 werden die Belange des Jugendschutzes und der Schul-
pflicht hervorgehoben.

4. Zu § 7 Absatze 4 bis 7
Zum weggefallenen bisherigen Absatz 4

Der bisherige Absatz 4 sah die Méglichkeit der Erhohung der Zahl der Altesten vor den allge-
meinen Kirchenwahlen vor, ohne dass hierfiir besondere Griinde vorliegen mussten. Bei den
letzten Kirchenwahlen wurde diese Regelung eingefiihrt. Die Erfahrungen mit dieser Maglich-
keit waren teilweise schwierig. Manche Altestenkreise konnten die Zahl der Personen nicht
erreichen und standen aufgrund nach oben gesetzter Soll-Zahl stéandig an der Grenze der
Beschlussfahigkeit. Wenn man eine VergroRerung der Altestenkreise bei entsprechendem In-
teresse wiinscht, ist die Erhdhung der Zahl méglicher Zuwahlen das passendere Mittel.

Zum weggefallenen bisherigen Absatz 6

Ahnlich bot der bisherige Absatz 6 die Méglichkeit ,aus besonderen Griinden* von der Sollzahl
des § 7 Abs. 2 LWG abzuweichen. Mit der Neufassung der Absatze 4 bis 6 wird diese Sachlage
konkreter benannt (siehe Abséatze 5 bis 7 neu). Andere besondere Griinde, eine abweichende
Zahl festzulegen, sind nicht ersichtlich. Eine zu groRe Vielfalt in den Gestaltungsmaglichkeiten
erschwert die Handhabung der Kirchenwahlen und der Gremienarbeit insgesamt.

Zum weggefallenen bisherigen Absatz 7

Diese Regelung, die bei den letzten allgemeinen Kirchenwahlen probeweise eingefiihrt wurde,
soll wieder aufgegeben werden. Es wurde nur sehr begrenzt davon Gebrauch gemacht. Wenn
absehbar ist, dass die Soll-Zahl an Personen fiir die Ubernahme gemeindlicher Leitungsver-
antwortung nicht erreicht werden kann, muss dies bei dem nun laufenden Strategieprozess
ein Anlass sein, liber die Gemeindestruktur der Gemeinde im Kontext des Kooperationsraums
grundlegend nachzudenken. Daher passt die probeweise eingefiihrte Regelung nicht mehr
zum jetzt angestoRenen Strategieprozess.

Zu Absatz 4

Absatz 4 Gibernimmt die Regelung des bisherigen Absatzes 5 fiir Stadtkirchenbezirke.

Zu Absatzen 5 und 6

Die neugefassten Vorschriften in den Absatzen 5 und 6 nehmen nun vollzogene oder geplante
Vereinigungen von Kirchen- oder Pfarrgemeinden in den Blick. Nach einer vollzogenen Verei-
nigung besteht haufig das Bedurfnis, die Soll-Zahl abweichend festzulegen um das bisherige
Verhaltnis der Anzahl der Vertreterinnen der friiheren Gemeinden im neuen Gremium noch
fiir eine Amtszeit abbilden zu kénnen. Mit der Regelung in Absatz 6 kann in dieser Situation
die Zahl der Gremienmitglieder fiir die nachste Wahlperiode nach unten oder oben verandert
werden.

Ahnliches gilt fir die Situation einer fest geplanten Fusion in der Zeit nach den bevorstehenden
allgemeinen Kirchenwahlen. Hierbei besteht im Rahmen von Vereinigungen die Ubung, fiir die
laufende Wahlperiode die bestehenden Gremien zusammenzufassen. Mit der Regelung in Ab-
satz 5 kann im Vorfeld der Wahl dafiir Sorge getragen werden, dass nach der Vereinigung ein
Gremium entsteht, das in seiner zahlenmaRigen Besetzung nicht zu grof? ausfallt.
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Bei den Entscheidungen nach den Abséatzen 5 und 6 ist jeweils der Bezirkskirchenrat einzu-
binden, damit keine missbrauchlichen Entscheidungen getroffen werden.

Zum neuen Absatz 7

Dies Vorschrift regelt die Situation, dass sich zeitlich die Kirchenwahlen mit der Vereinigung
zusammentreffen, was fir die nun kommenden Kirchenwahlen der Fall ist, wenn die Vereini-
gung zum 01.01.2026 erfolgt. Hier wird bereits im Jahr 2025 das Leitungsorgan gewahlt, wel-
ches erst nach dem 01.01.2026 rechtlich besteht und die Arbeit aufnehmen kann. Dabei kann
auch in diesem Fall das neue Leitungsorgan mit abweichender Sollzahl gebildet werden.

5.Zu § 8 Absatz 3

In Absatz 3 erfolgt im Hinblick auf die Aufhebung des § 70 LWG (siehe unten) eine redaktio-
nelle Anpassung.

6.Zu § 9 Abs. 2
Hierbei handelt es sich um eine Folgeanpassung wegen Anderung von § 7 LWG.
7.Zu § 10 Abs. 1, Absitze 3 bis 5

In Absatz 1 handelt es sich um sprachliche Anpassungen aufgrund des Stellenbesetzungsge-
setzes und des Diakoninnen- und Diakonengesetzes.

In den Absétzen 3 und 4 erfolgen Berichtigungen von Verweisen aufgrund der Anderung von
§ 7 LWG.

Die sprachliche Anpassung in Absatz 5 ist notwendig, da nach der neuen Dienstgruppen-RVO,
die am 01.01.2024 in Kraft getreten ist, in jedem Kooperationsraum eine Uberparochiale
Dienstgruppe kraft Gesetzes entsteht.

8. Zu § 11 Absétze 1 und 5

Im neuen Dekanatsleitungsgesetz (DekLeit) vom 25. Oktober 2023 ist in § 4 Abs. 1 Nummern
2 und 3 angelegt, dass in den Auftragen des Bezirkskirchenrats der gemeindliche Auftrag auf
alle, auf mehrere oder auf wechselnde Gemeinden im Kirchenbezirk bezogen werden kann.
Insofern muss keine beratende Mitgliedschaft fiir eine konkrete Gemeinde geregelt werden.
Sollte gemaR § 4 Abs. 1 Nr. 1 DekLeit die Verwaltung einer Gemeindepfarrstelle vorliegen, ist
liber § 10 Abs. 1 Satz 1 Nr. 2 b) LWG bereits eine Mitgliedschaft im Altestenkreis gegeben.
Absatz 1 Nr. 3 kann also gestrichen werden. Zudem besteht Gber Art. 109 Abs. 2 Satz 3 GO
bereits jetzt die Mdglichkeit, an Sitzungen des Altestenkreises beratend teilzunehmen, wenn
dies gewlnscht ist.

Nach dem Gesamtkontext geht es bei der Mitwirkung der Landessynodalen nach Absatz 5
um eine beratende Teilnahme und nicht um eine beratende Mitgliedschaft. Dies wird daher
korrigiert.

9.Zu § 13

In § 13 wird ein neuer Absatz 4 eingefiigt; die nachfolgenden Absatze verschieben sich ent-
sprechend.
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Im bisherigen Absatz 5 (nun Absatz 6) wird die Beschreibung, wie ein beglaubigter Protokol-
lauszug zu fertigen ist, gestrichen. Die Hinweise sind an dieser Stelle Uberflissig und im Hin-
blick auf die - rechtlich nicht vorgesehen - Siegelfiihrung tberholt.

Zu Absatz 4 - neu

Der Pfarrgemeinde wird durch den neuen Absatz 4 die Mdglichkeit gegeben, 6ffentliche Fra-
gestunden anzubieten. Damit soll ein Instrument gegeben werden, das geeignet ist, Transpa-
renz herzustellen und Gemeindeglieder besser in die Prozesse einzubinden. Ob von diesem
Instrument Gebrauch gemacht wird, ist vor Ort zu entscheiden.

Das genaue Verfahren bei 6ffentlichen Fragestunden wird vom jeweiligen Gremium festgelegt.
Somit besteht die Mdglichkeit, das Verfahren an die Situation vor Ort anzupassen.

10.Zu § 15
Redaktionelle Anpassung an die Anderung von § 7 LWG.
11.Zu § 16 Abs. 4

Redaktionelle Anpassungen im Hinblick auf Anderungen der Regelungen des Wahlverfahrens
(Wegfall von § 70 LWG).

12. Zu § 17 Absétze 1 und 3
Redaktionelle Anpassung an die Anderung von § 7 LWG.
13. Zu § 20 Abs. 1

Redaktionelle Anpassungen; vgl. Begriindung zu § 10 LWG.
Die Verweisung in § 20 Abs. 1 LWG letzter Satz auf § 10 Abs. 4 LWG ist ein Fehlverweis, der
nun korrigiert ist. Richtig ist der Verweis auf § 10 Abs. 5 LWG.

14. Zu § 21 Absétze 1, 6 und 8

In Absatz 1 ist der Verweis aus § 7 entbehrlich, da die alten Regelungen zur Veranderung der
Soll-Zahl entfallen sind.

Die Neuregelungen in § 7 Abs. 5 bis 7 beziehen sich auch auf Kirchengemeinden. Um klarzu-
stellen, dass die auch fiir die geteilten Kirchengemeinden gilt, ist der Hinweis auf § 7 Abs. 5
bis 7, die insoweit unberiihrt bleiben, aufgenommen.

Absatz 6 bringt eine redaktionelle Anderung.

In Absatz 8 kommt es neben einer Berichtigung von Fehlverweisen auf aufgehobene Absatze
zu einer Anpassung aufgrund des neuen Dienstgruppenrechts. Die Dienstgruppe soll ein Vor-
schlagsrecht flir mégliche Stellvertretungen von Mitgliedern der Dienstgruppe im Kirchenge-
meinderat haben.

15. Zu § 23 Abs. 11

Mit der Anderung wird die Geschaftsstellenfunktion bei einem Pfarramt fiir den Kirchenge-
meinderat obligatorisch und nicht nur als Regelfall angesprochen. Dies entspricht auch der
Praxis.

Zudem wird bereits ein Hinweis auf die Mdglichkeit, eines zentralen Pfarramtsbiros, das fir
alle Gemeinden in einem Kooperationsraum zustandig ist, gegeben.
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16.Zu § 24

Neben der redaktionellen Folgednderung in Absatz 7 wird ein neuer Absatz 8 eingefiihrt, der
auch auf der Ebene der Kirchengemeinde die Einrichtung &ffentlicher Fragestunden erlaubt
(vgl. Erlauterungen zu § 13 Abs. 4).

17.Zu § 32d

Soweit sich Kirchengemeinden im Rahmen des Strategieprozesses entscheiden, auf die Un-
tergliederung in Pfarrgemeinden zu verzichten, braucht die funktionale Verantwortung der kir-
chengemeindlichen Arbeit in der Regel eine Bildung von Teams, die entweder inhaltliche The-
men oder die ortsgebundenen Aspekte der gemeindlichen Arbeit verantworten. Hierflir kann
der Kirchengemeinderat oder Altestenkreis Ausschiisse nach § 32a ff LWG einrichten. Diese
Ausschusse haben den Nachteil, dass zwingend in einem solchen Ausschuss eine Zahl der
Mitglieder des Altestenkreises oder Kirchengemeinderates vertreten sein muss.

Mit § 32d LWG wird eine Méglichkeit der klaren Mandatierung und Beauftragung von Teams
geschaffen, die folgenden Merkmalen folgt:

- Klare Benennung der Befugnisse und des Tatigkeitsbereichs

- Mitgliedschaft ist moglich auch fiir interessierte und mitwirkungsbereite Personen, die nicht
die Befahigung zum Altestenamt haben (z.B. im Bereich 8kumenischer Zusammenarbeit oder
zur Einbindung von Menschen, die ,noch nicht* Kirchenmitglieder sind)

- Klare Budgetierung der Arbeit, wobei die Administration der Finanzmittel in Abstimmung mit
dem Verwaltungs- und Serviceamt oder der Evangelischen Kirchenverwaltung in schlanker
Weise erfolgen soll

- Klare Regelung zur Begriindung und Beendigung der Mitgliedschaft in einem solchen Team
- Klare Wahrung der nach § 32b LWG bestehenden Gesamtverantwortung des Kirchenge-
meinderates oder Altestenkreises

- Vorsehen einer Befristung der Verantwortung zur Mitarbeit, wobei Uber die genaue Zeit vor
Ort entschieden wird, zumal dies von der Thematik abhangig ist, die dem Team anvertraut
wird

- Klare offentliche Mandatierung tber die gottesdienstliche Einflihrung, soweit dies nicht im
Einzelfall als nicht angebracht erscheint

- Ubertragung des Instrumentes auch fiir die Stadtkirchenbezirke

Absatz 1

Absatz 1 beschreibt den Gegenstand und die Einrichtung der Teams. Der Verweis auf § 32b
LWG stellt klar, dass die politische Gesamtverantwortung des Kirchengemeinderates oder Al-
testenkreises - wie bei der Bildung von Ausschiissen - unberihrt bleibt.

Absatz 2

Absatz 2 regelt durch Verweis auf die Vorschriften zur Besetzung von Ausschiissen die Be-
setzung der Teams.

Wichtig ist es hierbei, Mdglichkeiten zu schaffen, auch einzelne Mitglieder eines Teams abzu-
berufen (vgl. § 32a Abs. 4 LWG).

Vorgesehen ist, dass die Berufung befristet erfolgen soll. Weitere Regelungen, z.B. zur Dauer
der Berufung oder zur GroRRe der Teams werden nicht getroffen; dies ist vor Ort zu entschei-
den.

Wie bei der Regelung fiir das Leitungsorgan einer Regionalgemeinde (§ 8 Abs. 3 Gemeinde-
formengesetz) 6ffnet sich die Landeskirche firr die Besetzung der thematischen oder ortsbe-
zogenen Teams auch fiir eine strukturierte Mitarbeit von Menschen, die (noch) nicht Mitglieder
der Evangelischen Landeskirche in Baden sind. Damit soll fiir diesen Personenkreis ein nie-
derschwelliges Angebot geschaffen werden, sich partizipativ auf Augenhdhe 6rtlich oder the-
matisch bei der Kirche einzubringen. Mit dem Verweis auf § 6a wird sichergestellt, dass bei
einem Wirken von Personen in den Teams, das als kirchenfeindlich einzuschétzen ist oder bei
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dem diskriminierende, die Menschenwiirde verletzende AuRerungen gegeben sind (vgl. § 3a
Abs. 3 Nr. 4 LWG), die Mandatierung entzogen werden kann, auch wenn das 6rtliche Leitungs-
organ von der Moglichkeit einer Abberufung der Person nach § 32a Abs. 4 LWG keinen Ge-
brauch machen mdchte.

Absatz 3

Damit die Teams praktisch wirken kénnen ist die Hinterlegung eines Finanzrahmens zur ei-
genstandigen Verwaltung regelmaBig erforderlich. Hierfiir wird die bereits nach § 14 Abs. 2
LWG gegebenen Mdglichkeit angesprochen, jedoch klargestellt, dass die Verwaltung der Mit-
tel in enger Abstimmung mit dem VSA oder der EKV geregelt wird.

Absatz 4
Absatz 4 regelt die gottesdienstliche Einfiihrung.

Absatz 5

Absatz 5 betrifft die Stadtkirchenbezirke und stellt dabei klar, dass die Einrichtung themati-
scher Teams auch durch Beschluss des Stadtkirchenrates erfolgen kann. Hintergrund ist, dass
die Geschaftsordnungen in Stadtkirchenbezirken als gemeinsame Geschaftsordnungen von
Stadtkirchenrat und Stadtsynode bestehen (§ 40 Abs. 6 LWG); dieses Format ist nur begrenzt
flexibel.

Auch einzelne Pfarrgemeinden kénnen in Stadtkirchenbezirken Thementeams oder Ortsteams
einrichten. Damit sichergestellt ist, dass diese Einrichtung nicht in Widerspruch steht zu der
gesamten Aufstellung eines Stadtkirchenbezirks im Rahmen des Strategieprozesses wird
diese Mdglichkeit aber an die Zustimmung des Stadtkirchenrates gebunden.

18. Zu § 33 Absétze 1 und 2

Bei den Voriiberlegungen zur Uberarbeitung des Leitungs- und Wahlgesetzes wurde die Idee,
eine abweichende Zusammensetzung der Bezirkssynode gesetzlich zu regeln, nicht weiter-
verfolgt.

Die Voriiberlegungen haben aber deutlich gezeigt, dass die herkémmliche Zusammensetzung
der Bezirkssynode zunehmend als nicht mehr passend angesehen wird. Es wurden Modelle
ausgearbeitet, bei denen an Stelle der Wahl der Altestenkreise eine Entsendung durch einen
Ausschuss der Altestenkreise oder durch ein Organ der strukturierten Zusammenarbeit auf
der Ebene des Kooperationsraums erfolgen soll. Mit der Ergénzung in Absatz 2 soll diese
Variante, die bei der Vertretung innerhalb der Bezirkssynode das Gleichgewicht der Koopera-
tionsraume untereinander gewahrleistet und zugleich fir eine Verkleinerung sehr groRRer Be-
zirkssynoden sorgt, als vorzuziehende Variante angesprochen werden. Ob und wie davon Ge-
brauch gemacht wird, muss aber in Abstimmung mit den vor Ort bestehenden Bedurfnissen
geklart und in der Rechtsverordnung entsprechend geregelt werden. Angestrebt wird, zu mdg-
lichst einheitlichen Handhabungen zu kommen; ob dies sinnvoll ist, muss ich im Laufe der Zeit
erweisen.

Um bei der Umgestaltung der Bezikssynodenzusammensetzung die synodale Beteiligung
nicht auRer Acht zu lassen, wird vorgeschlagen, die Zustandigkeit zum Erlass dieser Rechts-
verordnungen weiterhin beim Landeskirchenrat zu belassen. Auch wenn abzusehen ist, dass
eine abweichende Zusammensetzung nicht mehr der Ausnahmefall sein wird, so soll diese
Variante dennoch vom Landeskirchenrat ausgestaltet werden.

Der letzte Satz in Absatz 2 ist eine Folgeanpassung. Sonst wiirde eine Person ausscheiden,
wenn sie innerhalb eines Kooperationsraums die Gemeinde wechselt. Die Regelung, die sehr
spezifisch ist, sollte nicht im Gesetz, sondern in der betreffenden Rechtsverordnung getroffen
werden, weshalb in Satz 3 auf § 42 Abs. 1 Satz 2 hingewiesen wird.

19. Zu § 37
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Neben redaktionellen Anpassungen in den Nummern 6 und 8 erfolgt in Nummer 7 eine Klar-
stellung. Als Personen, die Mitglieder in der Synode kraft Amtes sind, haben die Verwalterin-
nen bzw. die Verwalter von Pfarrstellen mit gemeindlichem Auftrag gleichwohl als eine Person
nur eine Stimme, auch wenn sie mehrere Gemeinden in der Bezirkssynode vertreten.

20. Zu § 40 Abs. 4

Die Vorlage des Protokolls ist hier iiberfliissig und stellt einen unnétigen biirokratischen Auf-
wand dar; daher entfaalt Satz 2.
Im Ubrigen wurde ein Verweis redaktionell angepasst.

21.Zu § 44 Abs. 1

Ausgangsproblematik fir die neue Nummer 5 war die Situation, dass bei einer dauerhaften
Vakanz im Amt des Bezirkssynodenvorsitzes nach derzeitiger Rechtslage die Person im stell-
vertretenden Bezirkssynodenvorsitz nicht automatisch tiber § 44 LWG im Bezirkskirchenrat
Mitglied ist. Uber diese Neuregelung wird sichergestellt, dass die Verzahnung von Bezirkssy-
node und Bezirkskirchenrat auch im Falle einer langeren Vakanz im Bezirkssynodenvorsitz
gewahrleistet ist.

Satz 2 wird sprachlich an die Fassung in § 37 angeglichen.

22.Zu § 45

§ 45 Abs. 2 LWG will fiir ein ausgewogenes Verhaltnis zwischen hauptberuflich tatigen Perso-
nen und ehrenamtlichen Mitgliedern des Bezirkskirchenrat sorgen. Problematisch sind dabei
aus praktischen Griinden aber die Positionen in Nummern 1, 4 und 4a, da diese sowohl haupt-
beruflich als auch ehrenamtlich besetzt werden kénnen. Es stellt sich in der Praxis nicht nur
die Frage, in welcher Reihenfolge diese Funktionen besetzt werden (dies muss vor der Wahl
zum Bezirkskirchenrat geschehen). Es ergeben sich auch Schwierigkeiten, wenn an Stelle
einer ausscheidenden ehrenamtlich tatigen Person eine beruflich tatige Person nachgewahlt
werden soll. Daher wird vorgeschlagen, diese Funktionen fiir die Bestimmung des Verhaltnis-
ses zwischen Haupt- und Ehrenamt nicht mehr mitzuzahlen.

23.Zu § 47 Abs. 3

Hier handelt es sich um eine redaktionelle Anpassung, um die Vertretungsregelungen des Ar-
tikel 43 Abs. 3 GO deutlicher abzubilden.

24.Zu 48 Abs. 3

Redaktionelle Folgeanderung.

25.Zu § 48 Abs. 5

Nach § 4 Abs. 2 Stellbesetzungs-RVO kann der Bezirkskirchenrat seine Befugnisse bei der
Stellenbesetzung auf einen Ausschuss Ubertragen. Deswegen muss das Verbot der Ubertra-
gung durch Streichung der Nummer 8 aufgehoben werden.

26. Zu § 51 Abs. 2

Durch die neue Bekanntgabefrist soll der Anfang der Einreichungsfrist und nicht nur deren
Ende markiert werden. Die Einreichungsfrist fiir Wahlvorschlage betragt dann vier Wochen.

27.Zu § 53 Abs. 4
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Es hat sich herausgestellt, dass eine Aufteilung der Amtszeit in zwei Abschnitte nicht hilfreich
ist. Wenn fiir die Person eine volle Amtszeit aufgrund der Lebenssituation nicht passend ist,
kann durch Niederlegung des Amtes reagiert werden.

Vorbemerkung zur Anderung der Vorschriften iiber die allgemeine Kirchenwahl
Die Neuregelung zur Vereinfachung des Wahlverfahrens hat folgende Eckpunkte:

1. Anstelle der allgemeinen Briefwahl soll die Wahl in einer gesondert einzuberufenden Ge-
meindewahlversammlung treten.

2. Eine Briefwahimadglichkeit soll auf Antrag bestehen.

3. Uber die Dauer der Durchfiihrung der Gemeindewahlversammiung wird vor Ort entschie-
den.

4. Die bisherigen Gemeindewahlausschiisse und Bezirkswahlausschisse entfallen. Stattdes-
sen erfolgt die Vorbereitung der Wahl durch den bisherigen Altestenkreis.

5. Insgesamt sollen die Mdglichkeiten, das Wahlverfahren und die Wahlformalien zu vereinfa-
chen, so weit wie denkbar, ausgeschopft werden.

Ziel der Neuregelung ist es, mit dem geringst denkbaren Aufwand die Mandatierung der Mit-
glieder der Altestenkreise durch die Gemeindeglieder abzubilden. Mit den Anderungen wird
auf den Umstand reagiert, dass es bei der letzten Kirchenwahl trotz eines erheblichen Orga-
nisationsaufwandes, der flr die allgemeine Briefwahl erforderlich wurde, nicht gelungen ist,
die Wahlbeteiligung zu erhéhen. In 84% der Gemeinden waren alle Personen des Wahlvor-
schlages gewahlt, da der Wahlvorschlag nicht mehr Personen auswies, als zu wahlen waren.
In 3% der Gemeinden konnte eine Wahl nicht durchgefiihrt werden. Die Wahlbeteiligung lag
insgesamt bei 18,7%.

Auch angesichts des derzeit erheblichen Einsatzes, der in den Bezirken und Gemeinden im
Rahmen des Strategieprozesses 2032 gefordert ist, sollen die kommenden Kirchenwahlen da-
her moglichst aufwandsreduziert durchgefiihrt werden.

Zu den naheren Griinden und Uberlegungen wird auf ein Diskussionspapier verwiesen, das in
den Ausschiissen der Landessynode im Herbst 2023 beraten wurde und das als Anlage zu
dieser Begriindung (in der damaligen Fassung) wiedergegeben ist.

28. Zu Aufhebung von §§ 55 - 57

Auf die Bildung von Gemeinde- und Bezirkswahlausschiissen wird verzichtet (siehe Vorbe-
merkung). Die Hauptfunktion dieser Gremien lag - neben dem Bemiihen, geeignete Kandidie-
rende zu gewinnen - in der Prifung der Wahlberechtigung und Wahlbarkeit der betreffenden
Personen. Praktisch sind jedoch Probleme der Wahlberechtigung oder Wahlbarkeit offensicht-
lich. Da die Prifung schlussendlich bereits nach der bisher bestehenden Rechtslage beim
Evangelischen Oberkirchenrat liegt (§ 80a Nr. 1 LWG), bedarf es der Bildung dieser Gremien
nicht zwingend.

29.Zu § 58
Absatz 2

Mit der Einfligung der Begrifflichkeit des ,amtlichen” Zeitplans wird die Verbindlichkeit des Zeit-
planes unterstrichen.

Absatz 3

8Ll

Z abejuy

$20Z Iudy



_31-

GO-LWG-Anderungsgesetz; Begriindung; Seite 14

Der neu eingefiihrte Absatz 3 legt die Verantwortung fiir die Vorbereitung und Durchfiihnrung
der Wahl in die Hande des Altestenkreises. Gesondert benannt wird die Verantwortung, die
Angelegenheiten bei Zweifeln hinsichtlich der Wahlberechtigung oder Wahibarkeit dem Evan-
gelischen Oberkirchenrat zur Entscheidung vorzulegen.

Da mit der Durchfiihrung einer obligatorischen Gemeindewahlversammlung Erfahrungen noch
nicht bestehen, sieht Satz 4 vor, dass der Evangelische Oberkirchenrat erforderliche Ergan-
zungen festlegen und in geeigneter Form bekannt machen kann. Sollten sich mehrere festzu-
legende Punkte ergeben, ware die Regelungsform einer Durchfiihrungsbestimmung zum Lei-
tungs- und Wahlgesetz angemessen.

Absatz 4

Mit dem neuen Absatz 4 soll ermdglicht werden, das Wahlverfahren in der bisher geiibten
Weise durchzufiihren. Dies betrifft insb. den Stadtkirchenbezirk Freiburg, der im Rahmen der
bisherigen Bestimmungen eine Urwahl der Ortséltestenrate durchfiihrt. Diese Regelung ist
nicht als Ubergangsregelung konzipiert, da - wenn sich das Wahlverfahren dauerhaft etabliert
- die Ausnahmeregelung fiir die Stadtkirchenbezirke gleichfalls dauerhaft gelten soll.

Es ist derzeit noch nicht absehbar, ob in den Stadtkirchenbezirken hinsichtlich des Wahlver-
fahrens Abweichungen im Hinblick auf den Strategieprozess 2032 erforderlich werden. § 7 des
Erprobungsgesetzes lber die Kooperationsrdume gibt einen sehr weiten Gestaltungsspiel-
raum fir die Erprobung, die sich in einer Rechtsverordnung des Landeskirchenrates abbilden
wird. Es wird nun klargestellt, dass hier auch abweichende Regelungen fiir das Wahlverfahren
getroffen werden kénnen.

30. Zu § 61

Die Vorschrift wird insgesamt neu gefasst. Neben der Anderung der Uberschrift von ,Wéhler-
verzeichnis" in das ausgewogenere ,Wahlverzeichnis® regelt Absatz 1 die Erstellung des Ver-
zeichnisses der wahlberechtigten Gemeindeglieder. Aus datenschutzrechtlichen Griinden
werden dabei nur die zwingend notwendigen Daten vorgehalten.

Absatz 2 legt die Aufstellung und Aktualisierung des Wahlverzeichnisses in die Hand des Al-
testenkreises. Der Altestenkreis kann auf Anregungen das Wahlverzeichnis jederzeit ergan-
zen oder berichtigen, solange das aus praktischen Griinden noch vor der Wahl mdglich ist.
31.Zu § 62

Die Uberschrift wurde redaktionell angepasst.

Absatz 1

Nach Absatz 1 erfolgt die Priifung des Wahlverzeichnisses kiinftig nur noch stichprobenweise
oder bei entsprechenden Anhaltspunkten. Dies entspricht auch der in der Realitat gegebenen
bisherigen Verfahrensweise in den friiheren Gemeindewahlausschiissen.

Absatz 2

Absatz 2 gibt dem Altestenkreis die Aufgabe und Befugnis, das Wahlverzeichnis bei etwaigen
Fehlern nachzufiihren. Da die Entscheidung tber die Wahlberechtigung nunmehr vom Evan-
gelischen Oberkirchenrat getroffen wird, legt der Altestenkreis etwa bestehende Streitfalle dem
Evangelischen Oberkirchenrat zur Entscheidung vor.

Absatz 3
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Absatz 3 greift die bisherige Regelung aus § 63 Abs. 4 LWG auf. Es soll weiterhin die Még-
lichkeit geben, dass formlos die Berichtigung des Wahlverzeichnisses beim Altestenkreis an-
geregt werden kann.

Absatz 4

In Absatz 4 wird festgelegt, dass nach Erstellung des Wahlverzeichnisses (geprifte Wahlver-
zeichnis) innerhalb einer Frist von vier Wochen ein Recht auf Auskunft besteht, soweit Zweifel
an der Richtigkeit und Vollstandigkeit glaubhaft gemacht werden. Diese Regelung entspricht
der bisherigen Regelung in § 63 Abs. 2 LWG.

32. Zur Aufhebung von § 63 und § 64

Die Voraussetzungen der Wahlbarkeit und Wahlberechtigung sind vom Altestenkreis von Amts
wegen zu prifen und in Zweifelsfallen dem Evangelischen Oberkirchenrat zur Entscheidung
vorzulegen (§ 58 Abs. 3 LWG n.F.). Zweifel kdnnen sich auch daraus ergeben, dass eine Per-
son Einsicht genommen und Fehler festgestellt hat (s. § 62 Abs. 3 LWG n.F.). Ein formales
mehrstufiges Verfahren zur Priifung des Wahlverzeichnisses, wie dies bisher vorgesehen war,
flihrte nach den praktischen Erfahrungen zu keiner fiihlbaren Sicherung der Richtigkeit und
Vollstandigkeit der Verzeichnisse, so dass diese Regelungen nun aufgegeben werden.

33.Zu § 66
Absatz 1

Absatz 1 regelt den Inhalt des Wahlvorschlages und das Entstehen der Wahlvorschlagsliste
auBerhalb des friheren Gemeindewahlausschusses.

Absatz 2

Durch die Regelung in Absatz 2 soll méglichst vielen Gemeindemitgliedern die Moglichkeit der
Partizipation gegeben werden.

Absatz 3

Absatz 3 dient der Entblrokratisierung, in dem auf die Erklérung der Kandidierenden verzichtet
wird, im Falle der Wahl bereit zu sein, die Verpflichtung auf das Altestenamt zu unterzeichnen,
wie es noch in der alten Fassung des § 66 Abs. 3 LWG vorgesehen wurde. Die Priifung der
Wahlbarkeit ist in die Verantwortung des Altestenkreises gelegt.

Absatz 4

Absatz 4 enthalt zusammengefasst alle Voraussetzungen fiir die Aufnahme in die Wahlvor-
schlagsliste bei Wahlvorschlagen, die aus der Gemeinde erfolgen. Soweit diese Vorschlage
nebst der Formalien vorliegen und die Voraussetzungen der Wahlbarkeit bestehen, sind diese
Wahlvorschlage zu berlicksichtigen.

Satz 2 tbernimmt die bisherige Regelung aus § 68 Abs. 1 in sehr vereinfachter Form. Wenn
die Initiative zur Aufnahme in den Wahlvorschlag vom Altestenkreis ausgeht (oder dieser An-
regungen Ubernimmt) bedarf es nur der Zustimmung der Person. Die sonst erforderlichen zehn
Unterschriften entfallen in diesem Fall.

Absatz 5

Absatz 5 erdffnet die Moglichkeit eines formlichen Verfahrens gegen die Aufnahme von Per-
sonen in die Wahlvorschlagsliste. Der Zeitpunkt der Bekanntgabe der Liste richtet sich nach
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dem amtlichen Zeitplan, den der Evangelische Oberkirchenrat festzulegen hat (§ 58 Abs. 2
LWG). Weiter wird das weitere Verfahren, in dem die Wahlbarkeit geprift wird, und das im
Falle der Nichtabhilfe durch den Altestenkreises im Verfahren nach § 80b LWG vom Evange-
lischen Oberkirchenrat durch Entscheidung weitergefiihrt wird, gergelt. So sah es auch die
bisherige Regelung vor. Dabei gibt es - wie bisher -, wenn die Wahlbarkeit nach § 3a Abs. 3
LWG verneint wird, unverandert die Moglichkeit des verwaltungsgerichtlichen Rechtsschutzes
vor dem Verwaltungsgericht der Evangelischen Landeskirche in Baden, vgl. §§ 80f und 80g
LWG.

Absatz 6
Die Vorschrift regelt die Bekanntmachung der Wahlvorschlagsliste.
34. Zu Aufhebung des § 67

Die Vorschrift behandelt die Priifung der Wahlvorschlage durch den Gemeindewahlausschuss,
der in der neuen Fassung der Vorschriften tiber die Wahl nicht mehr vorgesehen ist.

35.Zu § 68

Die Neuregelung vereinfacht sprachlich die bisherigen Regelungen und fasst diese in zwei
Absatzen zusammen.

Wie bereits in der alten Fassung vorgesehen (dort Absatz 2) kann die Wahl nur stattfinden,
wenn mindestens die Halfte der Zahl der nach § 7 LWG zu wahlenden Kirchenaltesten vorge-
schlagen wird (Absatz 1). Andernfalls bestellt der Bezirkskirchenrat Bevollmachtigte, die an die
Stelle der bisherigen Kirchenaltesten treten (Absatz 2). Auf diese Weise bleibt die Gemeinde
ausreichend handlungsféhig, bis zu dem Zeitpunkt, zu dem die erforderliche Anzahl zu wah-
lender Altester vorhanden ist. Dann kann die Wahl nachgeholt werden, ohne dass dieses - wie
es bisher vorgesehen war - vom Evangelischen Oberkirchenrat zuvor angeordnet werden
misste.

36. Zu Aufhebung von §§ 69 bis 71

Bei den aufgehobenen Vorschriften handelt es sich um weitere Regelungen zum Gemeinde-
wahlausschuss, der im Rahmen der Uberarbeitung des Wahlrechts entfallt.

37.Zu§ 72

In § 72 wird das neue Wahlverfahren in der Wahlversammlung geregelt. Form und Frist der
Einladung sind in die Verantwortung des Altestenkreises gestellt. Da der Tag der Wahl und das
Stattfinden der Gemeindewahlversammilungen in einer Informationskampagne landeskirchen-
weit bekannt gemacht werden, bedarf es keiner weiterer Regelung zur Einladung (Absatz 2).

Absatz 3 regelt die Mdglichkeit, dass zeitgleich an mehreren Orten einer Gemeinde Wahlver-
sammlungen stattfinden kdnnen. Auf diese Weise haben gréRere Gemeinden mehr Flexibilitat
und geringere Fahrtwege zu den Wahlversammlungen. Die Ergebnisse der einzelnen Wahl-
versammlungen sind dann auf die im Gesetz genannte Weise zusammenzufiihren.

Absatz 4 gibt dem Altestenkreis weitere, flexibel zu handhabende Méglichkeiten, vor Ort den
Ablauf der Wahl gestalten zu kénnen.

In den Absétzen 5 bis 7 werden in Anlehnung an die Rechtsverordnung zur Durchfiihrung der
Gemeindeversammlung weitere Verfahrensregelungen getroffen.

38.Zu § 72a
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In dieser Vorschrift wird die eigentliche Stimmabgabe in der Wahlversammlung néher geregelt.
Die Wahl muss geheim erfolgen (Absatz 1). In Absatz 2 wird die Gestaltung der Stimmzettel
naher beschrieben. In Absatz 3 wird das Verbot der Stimmenhaufung festgelegt. Absatz 4
regelt die Auszéhlung. Absatz 5 enthalt abweichend vom Grundsatz in Art. 108 Nummern 3
und 4 GO (wie bisher) das Prinzip der einfachen Mehrheit bei der Personenwahl.

39.Zu§ 73

Die neugefasste Vorschrift vereinfacht das Briefwahlverfahren, das auf Antrag méglich ist. Die
vorgeschriebenen Unterlagen bestehen nur noch aus der Wahlvorschlagsliste, einem Stimm-
zettel und einem Wahlbriefumschlag (Absatz 1). Bereits mit der Beantragung der schriftlichen
Stimmabgabe erklart das Gemeindeglied, dass es die Briefwahlunterlagen nicht an Dritte wei-
tergeben und die Stimmabgabe personlich vornehmen wird. Eine weitere Erklarung ist im
Wahlverfahren nicht notwendig (Absatz 2). Der Wahlbrief oder der Stimmzettel kann auch noch
in der Wahlversammlung abgegeben werden (Absatz 3). Auf diese Weise sollen weitere Hiir-
den genommen und eine moglichst breite Wahlbeteiligung erreicht werden. Die Méglichkeit,
bei Einschrankungen Hilfspersonen hinzuzuziehen, wird wie bisher fortgefiihrt. Absatz 5 regelt
den Umgang mit den Briefwahlstimmen. Absatz 6 regelt die Ungliltigkeit von Stimmzetteln der
Briefwahl und erganzt insoweit § 72a Abs. 3.

40. Zu Aufhebung von §§ 74 bis 75

Die aufgehobenen Vorschriften enthalten Regelungen, die bereits in vereinfachter und strin-
genterer Form in den Neufassungen der Vorschriften der §§ 73, 72a LWG enthalten sind.

41.Zu§76

Die Vorschrift regelt die Bekanntgabe des Wahlergebnisses in der Wahlversammlung, im Got-
tesdienst und auf digitale Weise.

42.2u§77

In Absatz 2 folgt eine sprachliche Anpassung, die in der Folge der Abschaffung des Gemein-
dewahlausschusses notwendig ist.

In Absatz 5 werden Regelungen des bisherigen § 78 LWG aufgenommen, um so eine Straffung
der Regelungen zu erreichen.

43. Zu Aufhebung von § 78

Die Regelungen wurden in § 77 LWG n.F. ibernommen.

44.Zu § 80

Hier erfolgen sprachliche Anpassungen aufgrund des Wegfalls des Gemeindewahlausschus-
Zeelst-, Zudem wird das Mitteilungsverfahren an den Evangelischen Oberkirchenrat klarer gere-
45. Zu § 80a Nummer 1

Neben sprachlichen Anpassungen wird auf das einheitliche Verfahren fir alle Wahlpriifungen
in § 80b LWG hingewiesen.

46. und 47. Zu § 80b und zur Aufhebung von § 80c
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Anstelle der Wahlpriifung durch den nun wegfallenden Gemeindewahlausschuss tritt die Pri-
fung der Wahlberechtigung und Wahlbarkeit durch den Evangelischen Oberkirchenrat in Zwei-
felsfallen. Bislang stellte der Gemeindewahlausschuss die mangelnde Wahlberechtigung fest.
Dagegen konnte sich das Gemeindeglied durch Einspruch, tiber den der Evangelischen Ober-
kirchenrat endgliltig entscheidet (§ 15 g) VWGG), zur Wehr setzen.

Da nunmehr der EOK in Zweifelsféllen (iber die Wahlbarkeit entscheidet, richtet sich - wie bei
Verfligungen des Evangelischen Oberkirchenrates Ublich - der Rechtsbehelf nach Art. 112 GO
an den Landeskirchenrat, der in synodaler Besetzung entscheidet.

Im Hinblick hierauf sind die §§ 80b und ¢ LWG entsprechend nachzufiihren.

Dabei ist - wie bisher - im Rechtsschutz zu differenzieren. Wird die Wahlberechtigung wegen
kirchenfeindlichen Verhaltens (§ 3a Abs. 3 LWG) verneint und treten deshalb die schwerwie-
genden Wirkungen nach § 80f LWG ein, besteht - wie bisher - die Méglichkeit, das kirchliche
Verwaltungsgericht anzurufen (§ 80g LWG).

48. Zu § 81a Nummer 3

Es erfolgt eine begriffliche Erweiterung im Hinblick auf die Anforderungen der Digitalisierung
(digitale Aktenfiihrung).

49.Zu § 82 Abs. 9

Die Vorschrift enthalt zwingend erforderliche Ubergangsregelungen, damit klar wird, fir wel-
chen Wahltermin die Neuregelungen gelten sollen.
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Anlage:

Diskussionspapier Kirchenwahlen 2025
- Zur Information -

Dieses Papier wurde in dieser Version den Ausschiissen der Landessynode zur Bera-
tung im Herbst 2023 vorgelegt.

I. Ausgangspunkt

01

Die Parallelitét der Verdnderungsprozesse auf allen kirchlichen Ebenen bedeutet eine enorme
Herausforderung fiir die ehrenamtlich und beruflich tétigen Personen in der ekiba. Verantwort-
liche in den Kirchengemeinden sind aufgrund des Prozesses ekiba2032 und der in diesem
Rahmen anstehenden Entscheidungen und Verdnderungen nachhaltig gebunden. Verantwort-
liche auf der bezirklichen und gemeindlichen Ebene werden in den kommenden Jahren teil-
weise auch im Prozess der Weiterarbeit bzgl. der VSA-Landschaft gefordert sein.

02

In diesem Kontext ist (iber eine Durchfiihrung der Kirchenwahlen 2025 nachzudenken, die die
vor Ort Verantwortlichen gegentiber den letzten Wahlverfahren entlasten kann.

Mit diesem Diskussionspapier soll friihzeitig Resonanz zu den dargesteliten Uberlegungen
eingeholt werden. Auf Basis der Riickmeldung sollen die rechtlichen Regelungen fiir die Kir-
chenwahlen 2025 ausgearbeitet werden.

Benétigt wird aus Sicht der Vorbereitungsgruppe ein Votum zu dem dargestellten Vorschlag
bzw. zu den dargestellten beiden Alternativen.

03

Nachfolgend werden der Entscheidungsvorschlag sowie die beiden Alternativen und die in
diesem Zusammenhang zu bedenkenden Aspekte dargestellt. Im Verlauf der Vordiskussion
wurden zahlreiche weitere Ideen, sowohl hinsichtlich des grundsétzlichen Ansatzes als auch
zu Modifikationen im Verfahren, eingehend gepriift, jedoch im Ergebnis verworfen. Diese Uber-
legungen sind im Anhang kurz dargestellt.

ll. Thesenaussagen zum Thema Aufwand und Nutzen fiir die Durchfiihrung der allge-
meinen Kirchenwahlen

04

Zunéchst stellt sich die Frage, ob der personelle Aufwand auf allen Ebenen der Kirche sowie
der Sachkostenaufwand fiir die Durchfiihrung einer allgemeinen Kirchenwahl, wie diese zuletzt
2019 durchgefiihrt wurde, noch in einem angemessenen Verhéltnis zum damit verbundenen
Nutzen stehen.

05

Die Erwartung, dass die Kirchenwahlen als kommunikatives Event einen relevanten Beitrag
zur Kirchenbindung der Gemeindeglieder beitragen kbnnten, hat sich - trotz der entsprechen-
den Versuche - bei den Wahlen 2019 nicht erfiillt. Trotz der Kommunikation im Vorfeld (Mit-
gliederpost) sowie der allgemeinen Briefwahl haben sich insgesamt nur 18,7% der Kirchen-
mitglieder an der Wahl beteiligt. Im Ergebnis weisen die Kirchenwahlen 2019 trotz des erheb-
lich geleisteten Mehraufwands, ein erniichterndes Ergebnis: Gewéahlt wurde in 97% der Ge-
meinden. Dabei sind insgesamt in 84% der Gemeinden weniger oder gleich viele Personen
angetreten, wie Sitze zu besetzen waren. Da jede Person, die nur eine Stimme erhalten hat,
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gewdhlt war, hat der erhebliche Aufwand also in mehr als 80% der Félle keinen wirklichen
Auswahlvorgang organisiert.

lll. Eckpfeiler fiir die Uberlequngen zu den Kirchenwahlen 2025

06

Leitmotiv des Entscheidungsvorschlags ist die deutliche rechtliche und organisatorische Ver-
schlankung sowie Vereinfachung der Kirchenwahlen, die bedeutsame bzw. tiefgreifende Ab-
striche an den Aspekten der demokratischen Vertretung oder Partizipation vermeiden.

07

Die Kirchenwahlen geben den Gemeindegliedern die Méglichkeit, durch die Wahl der Kirchen-
altesten im Sinne des Demokratieprinzips die Entscheidungsbefugnisse zu delegieren. Dieser
Ansatz setzt weder voraus, dass tatséchlich eine Auswahl besteht, noch dass eine hohe Wahl-
beteiligung vorliegt. Entscheidend ist hierfiir allein die Méglichkeit, sich zu beteiligen, also zu
wéhlen oder sich fiir eine Wahl zu Verfiigung zu stellen. Leitmotiv ist in einer Abwdgung zwi-
schen der Qualitét der Beteiligungsméglichkeit und dem damit verbundenen Aufwand die Er-
offnung einer einfach umzusetzenden Wahiméglichkeit (die nicht fiir jede Person als optimal
empfunden werden muss).

08

Die Kirchenwahlen 2019 erwiesen sich sowohl hinsichtlich des Regelungsbedarfs als auch in
der Umsetzung als hoch komplex. Vielfach zeigten sich die Personen, die 6rtlich Verantwor-
tung trugen, trotz umfangreicher zentraler Unterstiitzung (durch zeitweise bis zu vier Personen
im EOK, die nur fiir diese Aufgabe tétig waren) (berfordert. Die Komplexitét der Regelungen
und die Hohe des Aufwands finden zunehmend weniger Akzeptanz. Leitmotiv ist daher eine
Durchfiihrung und Regelung, die so wenig Aufwand wie méglich ausl6st und nur den zwingend
notwendigen Regelungsumfang mit sich bringt.

09

Eine hohe Komplexitét ergibt sich, wenn verschiedene Alternativen oder Optionen angeboten
werden, (iber deren Umsetzung vor Ort entschieden werden muss. Zahlreiche solche Varian-
ten wurden im Vorfeld durchdacht. Ergebnis ist nunmehr das Leitmotiv, grundsétzlich von einer
Wahldurchfiihrung auszugehen, die keine Optionen vorsieht. Ein landeskirchenweit einheitli-
cher Wahlvorgang erlaubt eine zentrale Unterstiitzung, vermeidet Entscheidungsdruck und
fiihrt zu einem deutlich schlankeren und (bersichtlicheren Regelungskanon, der fiir die Han-
delnden vor Ort einfach handhabbar ist. (Zu etwaigen Alternativen und Optionen siehe An-
hang.)

10

In den Stadtkirchenbezirken kénnte dennoch im Wahlverfahren aufgrund der leistungsféhigen
bestehenden Kirchenverwaltung anderes vorgesehen werden; hier wére jedoch zunéchst der
Bedarf zu ermitteln (Beispiel: Freiburger Weg; Beispiel: Gednderte Uberlegungen aufgrund
von Strukturerprobungen).

IV. Entscheidungsvorschlédge

11

Folgende Entscheidungsvorschldge haben sich herauskristallisiert:
heidungsvorschlag

Wahl in einer besonders einberufenen Wahlversammiung mit Briefwahlmdéglichkeit.

Ent
Ent

Alternative 1:
Durchfiihrung einer allgemeinen Urnenwahl am Wahltag mit Briefwahlméglichkeit.
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Alternative 2:
Durchfiihrung einer allgemeinen Briefwahl entsprechend der derzeit bestehenden Regelun-
gen.

V. Entscheidungsvorschlag
Die Kirchenwahlen 2025 sollen folgendermal3en durchgefiihrt werden:

Es erfolgt die Wahl durch eine besonders einberufene Wahlversammlung mit Briefwahlmé6g-
lichkeit.

12 Grundlagen des vorgeschlagenen Wahlverfahrens

- Der Altestenkreis stellt auf Basis der Riickmeldungen (Vorschlége) aus der Gemeinde den
Wahlvorschlag auf.

- Die Priifung der Wahlberechtigung und Wéhlbarkeit erfolgt durch die Altestenkreis anhand
der Daten des kirchlichen Meldewesens (DaviP) bzw. nach den im Leitungs- und Wahlgesetz
(LWG) festgelegten Kriterien fiir die Wahlbarkeit ins Altestenamt. Bei Bedenken entscheidet
der Evangelische Oberkirchenrat (z.B. im Fall von § 3a Abs. 3 LWG bei ,kirchenfeindlichem
Handeln®).

- Soweit der Wahlvorschlag aufgestellt ist, kann dieser - wie bei der bisher bestehenden Wahl
- nicht mehr veréndert werden. (Sonst wére eine ergénzende Briefwahl nicht denkbar.)

- Die Wahl erfolgt in einer gesondert einzuberufenden Wahlversammliung aller Gemeindeglie-
der, die langfristig vor Ort angekiindigt wird. Mit der Einladung wird iiber den bestehenden
Wahlvorschlag informiert.

- Bei sehr groBen Gemeinden kénnen mehrere Wahlversammlungen (zeitgleich) an mehreren
Orten durchgefiihrt werden (z.B. bei Teilortswahlen oder bei mehreren kirchlichen Orten). In
diesem Fall miissen die Wahlergebnisse nach Ende der Wahlversammlungen zusammenge-
flihrt werden, bevor sie veréffentlicht werden kénnen.

- Gemeindeglieder, die an der Wahlversammlung nicht teilnehmen kénnen, kénnen in einem
einfachen Verfahren eine Briefwahl vornehmen. Uber die Méglichkeit, eine Briefwahl zu bean-
tragen, werden die Gemeindeglieder bereits im Vorfeld, spatestens mit der Einladung zur
Wahlversammlung informiert.

- In der Wahlversammlung erfolgt die Wahl durch vorbereitete Stimmzettel, i.d.R. mit sofortiger
Auszéhlung und Bekanntgabe des Wahlergebnisses.

- Gewdhlt sind die Personen, die entsprechend der Zahl der zu vergebenden Sitze die Mehr-
heit der Stimmen erhalten (bisherige Regelung).

- Fiihrt der Wahlvorschlag nicht mehr Personen auf als Sitze zu vergeben sind, kénnte tiberlegt
werden eine Akklamation in der Wahlversammlung an Stelle einer Wahl mit Stimmzetteln als
Regelform vorzusehen; die Méglichkeit einer Briefwahl wiirde entfallen. Aufgrund der derzeit
bestehenden Regelung ist bei einem Mehrpersonenvorschlag jede Person gewéhlt, die eine
Stimme erhalten hat; daher stiften in diesem Fall die Stimmzettelabstimmung oder die Brief-
wahl keinen Nutzen. (Zur Verénderung des Mehrheitsquorum siehe unten RandZziffer 22).

- Die Annahme der Wahl durch die gewéahlten Kirchenéltesten kann - soweit anwesend - noch
in der Wahlversammlung erfolgen; die gottesdienstliche Einfiihrung und Verpflichtung erfolgt
zu einem spéteren Zeitpunkt, wenn klar ist, dass keine Wahlanfechtung eingelegt wurde.
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- Der EOK unterstiitzt im Vorfeld der értlichen Wahlen durch Ablaufpléne, Musterstimmzettel,
Muster fiir die Erstellung der Briefwahlunterlagen bei beantragter Briefwahl, Muster fiir die
Einladung zur Wahlversammlung und Hinweisen zur Gestaltung der Wahlversammlung sowie
allgemeine Vorlagen fiir Gemeindebriefe etc.

13 Weitere Uberlegungen zu Details

- Die Durchfiihrung einer Wahlversammiung ist eine sehr schlanke Form, den Personen, die
das Amt iibernehmen (oder fortfiihren) wollen, eine Bestétigung durch die Gemeinde zu ver-
leihen.

- Die Gemeinde kénnte zugleich mit der Versammlung den Personen, die bereit sind, die Lei-
tungsverantwortung zu iibernehmen, ihren Dank und ihre Anerkennung zum Ausdruck brin-
gen.

- Eine Gemeindewahlversammlung kénnte auch mit einem Gemeindefest oder Ahnlichem ver-
bunden werden.

- Auch bei attraktiver Gestaltung der Wahlversammlung und guter Einladung wird die Zahl der
Menschen, die abstimmen, deutlich geringer sein als bei den mit einer allgemeinen Briefwahl
durchgefiihrten Kirchenwahl. (Es steht nicht zu erwarten, dass 18,7% der Gemeindeglieder
sich bei einem Présenztermin einfinden werden oder kénnen).

- Die Bildung eines Wahlausschusses ist nicht erforderlich. Die Priifung der Wéhlbarkeit oder
Wahlberechtigung knlipft an offensichtliche (also bekannte) Tatsachen an und erfolgt daher
stets nur, wenn vor Ort bereits Bedenken bekannt sind. Die Entscheidung tber fehlende Wahl-
berechtigung im Einzelfall wird - wie bei der Entscheidung (iber die Entlassung von Altesten (§
6b LWG) an den EOK (ibertragen. Dies entlastet, gerade in den kritischen Féllen, die értliche
Ebene deutlich. Insgesamt féllt damit das vorbereitende Verfahren deutlich schlanker aus. For-
malien stehen nicht mehr im Vordergrund.

- Keine Klarheit bestand im Vorbereitungsteam im Zeitpunkt der Erstellung dieser Eckpunkte
in der Frage der Gestaltung der Briefwahl auf Antrag. Regelung und Durchfiihrung von Brief-
wahlen sind kompliziert, weil mehrere Aspekte sicherzustellen sind, z.B.: Stimmabgabe durch
die stimmberechtigte Person; Verhinderung einer doppelten Stimmabgabe; Wahrung des
Wahlgeheimnisses. Diese Aspekte fiihren zu Regelungen, die Briefwahlscheine, persénliche
Erkldrungen und Briefwahlumschlége vorsehen, die jeweils zu trennen sind. Fehler in der Um-
setzung fiihren zur Ungliltigkeit der Stimmabgabe. Die Stimmgabe in schriftlichem Wege
kénnte erheblich einfacher durchgefiihrt werden, wenn man bereit ist, bei den genannten Si-
cherheitsaspekten Abstriche zu machen. Die Frage, ob man die formelle Briefwahl durch eine
weniger formelle (und damit weniger sichere) schriftliche Stimmabgabe ersetzt, wird weiter zu
diskutieren sein.

VI. Alternative 1

Wenn man dem Entscheidungsvorschlag nicht folgen méchte, bietet sich als Alternative 1 an,
die Kirchenwahlen als allgemeine Urnenwahl am Wahltag mit Briefwahimdglichkeit durchzu-
fiihren, wie dies im Jahr 2013 der Fall war.

14 Idee

- Die Wahl wird in der Form durchgefiihrt, die bei den Kirchenwahlen 2013 ma3gebend war.

Hier wurde das Verfahren von einem Gemeindewahlausschuss gefiihrt, es gab eine formali-
sierte Briefwahlméglichkeit auf Antrag (wortiber die Gemeindeglieder informiert waren), die
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Stimmabgabe erfolgt in Préasenz in einem Wahlzeitraum am Wahltag durch allgemeine Urnen-
wahl, es gab die Méglichkeit, mehrere Stimmabgabeorte (Bdckerei, Rathaus etc.) festzulegen.

15 Uberlegungen

- Das Verfahren ist formalisierter und aufwéndiger als das im Entscheidungsvorschlag darge-
stellte Verfahren. Die Organisation des Wahltermins ist aufwéndiger.

- Da die Gemeindeglieder in einem langeren Zeitraum am Wahltag ihre Stimme abgeben kén-
nen, dlirfte die Beteilung h6her sein, als bei einer Wahlversammlung.

- Der erhebliche Aufwand fiir eine generelle Briefwahl (insb. Erstellung und Versand der Brief-
wahlunterlagen an alle Gemeindeglieder) entfallt.

- Es ergibt sich gegeniiber dem Entscheidungsvorschlag der Mehraufwand, iber Wahlzeit-
rdume und Wahlorte zu entscheiden, die Stimmabgabe im Wahlzeitraum und am Wahltag fiir
den gesamten Zeitraum zu begleiten.

- Bei sehr groBen Gemeinden ist, wenn man mit vielen Teilnehmenden rechnet, die Organisa-
tion einer Wahlversammlung anspruchsvoll, was dazu fiihren kann, die Alternative 1 oder 2
vorzuziehen. Andererseits sind auch die alternativen Wahlverfahren bei groBen Gemeinden
gleichfalls aufwéndig.

VII. Alternative 2

Es kénnte auch vorgesehen werden, dass die Kirchenwahlen als allgemeine Briefwahl ent-
sprechend der derzeit bestehenden Regelungen, also wie bereits im Jahr 2019, durchgefiihrt
werden.

16 Idee

- Die Kirchenwahlen werden in der derzeit vorgesehenen Weise durchgefiihrt, jedoch mit fol-
genden Modifikationen:

- Die Organisation der Briefwahl liegt nun voll umfénglich im Verantwortungskreis der Kirchen-
gemeinde.

- Die Daten der wahlberechtigten Gemeindeglieder werden vor Ort aus der Gemeindeglieder-
datei

abgeleitet. Eine zentrale Anfertigung von Schreiben, Adressklebern, Ubersendungsumschlé-
gen

etc. oder eine Ubernahme von Portokosten durch die Landeskirche erfolgt nicht.

- Etwaige Kosten werden von der Kirchengemeinde getragen.

- Der EOK unterstiitzt im Vorfeld der értlichen Wahlen durch Ablaufpléne, Musterstimmzettel,
Muster fiir die Erstellung der Briefwahlunterlagen. Eine umfénglicher Support, wie er bei der
erstmaligen Durchfiihrung der allgemeinen Briefwahl erfolgt ist, ist von Seiten der EOK nicht
mebhr leistbar.

- Durch den Wegfall von einzelnen Regelungen zu Optionen (z.B. Wegfall der Mglichkeit, die
GroRe des Altestenkreises abweichend festzulegen) wird das Wahlverfahren vereinfacht.

17 Uberlegungen
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- Gibt Méglichkeit zur breiteren Beteiligung der Gemeindeglieder als dies bei einer Présenz-
Wahlversammliung der Fall wére.

- Eine denkbare Lésung bei Gemeinden, die voraussichtlich mehr Kandidierende als Pléatze
haben.

- Eine angebrachte L6sung, wenn erhebliche Gemeindekonflikte bestehen.

- Es entsteht ein hoherer finanzieller und personeller Wahlaufwand, der von der Kirchenge-
meinde zu tragen ist. Dies gilt insbesondere bei sehr groBen Gemeinden.

VIIl. Verworfene Uberlequngen

18 Aussetzung der Kirchenwahl

Der Gedanke, die Kirchenwahlen insgesamt fiir eine Wahlperiode auszusetzen, wird nicht wei-
terverfolgt. Aussetzen hétte bedeutet:

- Die Wahl wird um eine Wahlperiode verschoben.

- Die bisherigen Altestenkreismitglieder bleiben im Amt, wenn sie nicht das Amt niederlegen;
- wird die nétige Zahl an Altestenkreismitgliedern unterschritten, wird im (iblichen Verfahren
nachgewéhit.

- alle weiteren Gremien wie Bezirkssynode, Landessynode etc. werden neu gewéhlt.

Griinde, dies nicht weiter zu verfolgen, sind:

- Signalwirkung ist unter dem Aspekt der Beteiligungsmdglichkeit schwierig

- Personen brauchen regelhaft eine neue Mandatierung

- Es kénnte der Eindruck entstehen, dass die Kirche nicht in der Lage wére, Kirchenwahlen zu
organisieren, was - auch wenn verschlankt werden sollte - nicht zutrifft.

- Auch die Méglichkeit, vor Ort tiber die Durchfiihrung der Kirchenwahl im Modell des Entschei-
dungsvorschlags zu entscheiden, kompensiert die gegenlaufenden Erwégungen nicht.

19 Online-Kirchenwahl

Die Méglichkeit von Onlinewahlen wurde, auch im Blick auf die Erfahrung in anderen Landes-
kirchen, verworfen.

- Onlinewahlen versprechen, bei einem erheblichen Mehraufwand, keinen Mehrwert bei der
Wahlbeteiligung.

- Fiir eine digitale Wahl braucht es zwingend einen zentralen Postversand fiir die Ubersendung
der Zugangsidentifikation fiir die Wahlberechtigung. Eine andere Organisationsweise setzt vo-
raus, dass von allen Kirchenmitgliedern eine gesicherte E-Mail-Adresse vorhanden wére, was
nicht der Fall ist. Fiir den Postversand muss auf eine spezialisierte Druckerei zugegriffen wer-
den. Es ergeben sich erhebliche Kosten.

- Zudem muss zwingend parallel eine Briefwahl und/oder eine Urnenwahl angeboten werden,
so dass der Zusatzaufwand nicht durch Einsparungen zu kompensieren ist.

- Kosten entstehen weiterhin fiir das digitale Programm und den erforderlichen Wahldienstleis-
ter (z.B. KIGST).

- Die Evangelische Kirche in Kurhessen-Waldeck hat Erfahrungen mit der Onlinewahl. Ein
Austausch mit den dort zusténdigen Stellen erbrachte, dass die Onlinewahl ca. € 530.000,- bei
ca. 700.000 Wahlberechtigten gekostet hat. Insofern wéren fiir die badische Landeskirche ca.
€ 750.000,- zzgl. der Kosten fiir den zentralen Postversand zu veranschlagen. Hinzu treten die
vor Ort anfallenden Kosten fiir die Organisation einer Briefwahl. Eine statistische Auswertung
oder Evaluation liegt nicht vor, aber es blieb der Eindruck, dass die Briefwahlteilnehmenden
markant weniger geworden sind, sich allerdings mehr junge Wéhler*innen beteiligt haben. Die
Wahlbeteiligung konnte aber nicht angehoben werden, sondern ist mit fallender Tendenz stabil
geblieben.

Insgesamt nahmen 50% der Wahlenden online teil, 15% nutzten die Briefwahl und 35% nutzen
die Urnenwahl. Die Wahlbeteiligung lag insgesamt bei 23%, wobei hier die Wahlbeteiligung in
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der EKKW gegentiber der letzten Kirchenwahl um 2,5% gesunken ist. (In der badischen Lan-
deskirche lag die Wahlbeteiligung bei der letzten Wahl bei 18,7%.)

20 Varianten anbieten

Jedes generell vorgesehene Wahlverfahren gibt die theoretische Méglichkeit, vor Ort iiber an-
gebotene Alternativen zu entscheiden. Bei jeder Gestaltungsvariante hat die Vorbereitungs-
gruppe auch verschiedene Alternativen diskutiert und kam zum Ergebnis, dass es nicht sinn-
voll erscheint, zu einem favorisierten Verfahren Alternativen anzubieten, um értlichen Beden-
ken Rechnung zu tragen.

MaRgebende Griinde dafiir, keine Offnung fiir alternative Gestaltungen zu empfehlen:

- Jede Alternative muss fiir sich rechtlich eingehend und schliissig geregelt sein. Der Rege-
lungsaufwand steigt.

- Fiir die Handelnden vor Ort wird es schwieriger zu erkennen, welche Regelungen allgemeine
Regelungen sind, die fiir jedes Wahlverfahren gelten und welche Regelungen nur speziell im
gewdhlten Verfahren anzuwenden sind.

- Die Untersttitzung durch den EOK durch Handreichungen und Muster etc., miisste mehrspu-
rig ausfallen und wiirde folglich komplexer sein. GréBere Unklarheit und vermehrte Nachfragen
werden die Folge sein.

- Wenn Optionen gegeben werden, muss geklért sein, wer (iber die Ausiibung der Option ent-
scheidet. Es lieBen sich keine (iberzeugenden Griinde finden, dies einem Gremium zuzuord-
nen. (Beispiel: Wére es (iberzeugend, wenn ein bestehender Altestenkreis dariiber entschei-
den kénnte, die Wahl auszusetzen oder in einer Wahlversammlung durchzufiihren oder sich
des allgemeinen Briefwahlverfahrens zu bedienen.)

- Die Entscheidung lber die Ausiibung einer Option muss zu einem vorgezogenen Zeitpunkt
erfolgen, um das nachlaufende Verfahren der Option entsprechend vorzubereiten. Insgesamt
braucht das Wahlverfahren damit mehr Vorlaufzeit.

- Bei wenig transparenter Entscheidung (iber die Optionsausiibung leidet die Legitimation der
Kirchenwahl insgesamt.

- Insgesamt fiihren Optionsmodelle zu einem Mehraufwand gegentiber einem einheitlich und
in Routine durchzufiihrenden Wahlverfahren und laufen damit der Intention, die Handelnden
vor Ort vor einem hohen Zusatzaufwand zu schiitzen, zuwider.

21 Stadtkirchenbezirke

Wéhrend grundlegend vorgesehen werden soll, keine Optionen zuzulassen (siehe Randziffer
20), kénnte dies fir die Stadtkirchenbezirke anders gesehen werden, da dort eine leistungsfé-
hige zentrale Verwaltung besteht. Hierzu miisste aber mit den Stadtkirchenbezirken geklért
werden, welche Besonderheit eine spezifische Regelung erfordern. So wird bereits derzeit in
Freiburg ein besonderes Wahlverfahren (Urwahl der Ortséltestenréte) gefiihrt. Die Vorberei-
tungsgruppe hat sich dagegen entschieden, fiir Stadtkirchenbezirke Ausnahmen vorzusehen.
- Die Abgrenzung von Stadtkirchenbezirken zu gro3en Kirchengemeinden, die auch eine leis-
tungsfahige Verwaltungseinheit haben, ist schwierig.

- Man muisste das Wahlverfahren fiir die Bedarfe des jeweiligen Stadtkirchenbezirks ange-
passt regeln, was sehr aufwéndig ist und eine einheitliche Kommunikation innerhalb der Lan-
deskirche erschwert.

22 Variabler oder gednderter Wahltermin

Diskutiert wurde weiterhin, ob es hilfreich wére, vom Wahltermin am 1. Advent 2025 abzurti-
cken und stattdessen die Wahl in das Friihjahr 2026 zu verlegen bzw. den Gemeinden freizu-
stellen, die Wahl in einem vorbestimmten Zeitraum beliebig zu terminieren.

Die mit einer solchen Méglichkeit verbundenen Folgen wurden bedacht; das Vorbereitungs-
team hat sich entschieden, keine Verdnderung des Wahltermins zu empfehlen. Folgende
Griinde waren maf3gebend:

- Die Konstituierung der Bezirkssynoden und anschlieBend der Landessynode ist bereits jetzt
zeitlich eng getaktet. Ggf. miisste bedacht werden, die Amtsperiode der Landessynode um ein
halbes Jahr zu verschieben oder man setzt die Handelnden vor Ort zeitlich unter Druck.
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- Fiir die Gemeinden die Mdglichkeit zu &éffnen, den Wahitermin selbst festzulegen, kann die
Akzeptanz beeintréchtigen, da fiir die Beurteilung der Wahlberechtigung und Wéhlbarkeit auf
den Wahltermin abzustellen ist (Gemeindezugehdrigkeit, Altersgrenze).

- Fiir alle denkbaren Wahltermine muss bedacht werden, ob der Tag ,richtig” gewéhlt ist. Mit
dem 1. Advent beginnt ein Kirchenjahr. Bei anderen Terminen miisste bedacht werden, ob die
Termine selbst anderweitig 6ffentlich gedeutet sind (2. Februar 2026: Marié Lichtmess).

23 Verdanderung der Stimmenmehrheit

Nach § 75 Abs. 2 LWG ist gewéhlt, wer die meisten Stimmen erhélt, bei Stimmengleichheit
entscheidet das Los. Diese Regelung, die so schon in der Kirchlichen Wahlordnung vom
23.4.1958 enthalten war (dort § 23 Abs. 3 KiWO) fiihrt dazu, dass in dem Fall, in welchem
weniger oder genauso viele Personen kandidieren, wie zu wéhlen sind, jede Person, die nur
eine Stimme erhélt, gewéhlt ist. Da dies bei 84% der Wahlvorgénge im Jahr 2019 der Fall war,
ist dies ein Ansatzpunkt, den Organisationsaufwand und die Gestaltung der Kirchenwahlen zu
hinterfragen.

Man kann iberlegen, ob diese Regelung sinnvoll ist. Als Alternative bietet sich nur an, ein
Stimmenquorum vorzusehen, das erreicht werden muss, um gewéhlt zu sein. Dabei wére fol-
gendes zu bedenken:

- Zundchst miisste gekldrt werden, woran sich das Stimmenquorum orientieren soll: An der
Zahl der stimmberechtigten Gemeindeglieder (von denen weniger als 20% (iberhaupt an der
Wahl teilnehmen) oder an der Zahl der abgegebenen gdiltigen Stimmen?

- Ein Stimmenquorum von X,X % der abgegebenen giiltigen Stimmen wiirde dazu fiihren, dass
eine Person, die knapp unterhalb des Quorums bleibt, nicht gewahlt ist. Es bleibt aber zul&ssig,
diese Person, da der Altestenkreis in diesem Fall nicht vollsténdig besetzt ist, durch eine Nach-
wahl (§ 16 LWG) nur mit den Stimmen des Altestenkreises nachzuwéhlen. Fir eine etwaige
Zuwahl (§ 8 LWG) gilt gleiches. Eine Person, die das nétige Stimmenquorum nicht erreicht
hat, kbénnte in Einzelféllen mit weniger als 4 Stimmen (der Kirchenéltesten) das Amt gleichwohl
erhalten, was nicht stimmig erscheint.

- Man kénnte iberlegen fiir diesen Fall eine Nachwahl oder Zuwahl dieser Personen auszu-
schlieBen. Das aber wiirde zu einer Ungleichbehandlung gegentiiber den Personen fiihren, die
bei der urspriinglichen Wahl nicht angetreten sind.

- In der Konsequenz miisste man mit der Einfiihrung eines Stimmenquorums die Regelung zur
Nachwahl und Zuwahl aufgeben. Damit wiirde man in der Gewinnung neuer Kirchenéltester
erhebliche EinbuBen hinnehmen (keine Zuwahlméglichkeit mehr) und durch die bei Nachwah-
len nétigen allgemeine Kirchenwahl den Aufwand nicht vermindern, sondern vervielfachen.

- Dann ist an die Situation der Personen zu denken, die sich zur Ubernahme von Leitungsver-
antwortung dort bereit erkldren, wo sich sonst niemand findet und die durch eine ggf. knappe
Unterschreitung eines Quorums nicht gewéhit sind.

24 Verzicht auf eine ergédnzende Briefwahl

Unter dem Blickwinkel des Aufwands wurde diskutiert, eine reine Présenzwahl ohne Briefwahl-
méglichkeit vorzusehen. Dies wiirde sowohl vom Regelungsumfang als auch in der Durchfiih-
rung den groten Effekt in Richtung einer verwaltungstechnischen Verschlankung mit sich
bringen. Die Vorbereitungsgruppe hat sich gegen diese Option entschieden aus folgendem
Grund:

- Personen, die aus nicht beeinflussbaren Griinden - trotz langer Ankiindigung des Wabhlter-
mins - verhindert sind, verlieren bereits die Gelegenheit, an der Wahl teilzunehmen.

- Ohne Briefwahlméglichkeit werden Menschen mit einer Beeintrdchtigung (Handicap) bzw.
einer Erkrankung, die die Teilnahme an einem Prédsenztermin nicht méglich machen, von der
Wahlméglichkeit ausgeschlossen.

25 Beibehaltung des Gi indewahl. h oder/und des Bezirkswahlausschus-
ses

Hinter den Gremien Gemeindewahlausschuss und Bezirkswahlausschuss steht die Idee, dass
der Altestenkreis die Wahl méglichst nicht beeinflussen soll. Wahlberechtigung und
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Waéhlbarkeit sollen auf Bezirksebene durch eine neutrale Stelle gepriift werden. Das Vorberei-
tungsteam hat sich jedoch entschieden, kiinftig auf diese beiden Gremien zu verzichten.

- Fir die Besetzung der Gemeindewahlausschiisse und Bezirkswahlausschiisse sind Perso-
nen erforderlich. Oftmals bleibt auf gemeindlicher Ebene die Aufgabe an der Pfarrperson hén-
gen.

- Bezirkswahlausschiisse kennen in der Regel die Gemeindeglieder vor Ort nicht (zuweilen gilt
das auch fiir Gemeindewahlausschiisse) und kénnen daher zur Qualitdtssicherung keinen
Beitrag leisten.

- Die Vorschriften, nach denen die Wahlberechtigung fehlt, kniipfen an Tatbestdnde an, die
,offensichtlich“ sind, sich also den Handelnden vor Ort aufdrédngen (vgl. § 6a LWG). Bei einer
Entlassung liegt die Handlungsoption beim EOK (§ 6b LWG). Daher spricht nichts dagegen,
die Eingangspriifung zu Wahlberechtigung und Wéhibarkeit dem AK anzuvertrauen.

- Die Aufstellung des Wahlvorschlages ist, abgesehen von der Beurteilung der Wahlbarkeit
und der Wahlberechtigung, eine reine Vollzugshandlung ohne eigene Entscheidungsspiel-
rdume. Personen, die von der Gemeinde vorgeschlagen werden, sind, wenn die Wahlbarkeit
gegeben ist, aufzunehmen. Die Ergénzung des Wahlvorschlages kann auch durch den Altes-
tenkreis erfolgen.

- Die Unterstiitzung der Gemeinden durch den EOK gestaltet sich in der Umsetzung einfacher,
wenn nicht neben dem Altestenkreis noch der Gemeindewahlausschuss und Bezirkswahlaus-
schuss (mit weiteren Kontaktpersonen, die Nachfragen stellen kénnen) zu beraten sind.
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Synopse:
Rz. Alte Fassung Neue Fassung
01 Grundordnung Grundordnung
der Evangelischen Landeskirche in Baden der Evangelischen Landeskirche in Baden
(Grundordnung - GO) (Grundordnung — GO)

02 Artikel 2 Artikel 2

03 (1) In der Gemeinschaft der Getauften, deren Haupt Jesus Christus | (1) In der Gemeinschaft der Getauften, deren Haupt Jesus Christus
ist, haben alle Unterschiede der Menschen ihre trennende Bedeu- | ist, haben alle Unterschiede der Menschen ihre trennende Bedeu-
tung verloren. tung verloren. Die Evangelische Landeskirche in Baden achtet

in ihren Ordnungen und in ihrem Handeln die Wiirde jedes ein-
zelnen Menschen als Ebenbild Gottes.

04 | (2) Die Evangelische Landeskirche in Baden achtet in ihren Ord- | (2) Eine diskriminierende Behandlung aufgrund des Ge-
nungen und in ihrem Handeln die Wiirde jedes einzelnen Menschen | schlechtes, des Lebensalters, der sexuellen Orientierung, der
als Ebenbild Gottes. Geschlechtsidentitdt, einer Behinderung, aufgrund rassisti-

scher oder anderer nicht sachgebotener Griinde ist unzulas-
sig.

05 Artikel 5 Artikel 5

06 (2) Die Gemeinden nehmen ihren Auftrag in der Bindung an Schrift | (2) Die Gemeinden nehmen ihren Auftrag in der Bindung an Schrift
und Bekenntnis und im Rahmen der Rechtsordnung der Landeskir- | und Bekenntnis und im Rahmen der Rechtsordnung der Landeskir-
che selbststandig und in eigener Verantwortung wahr. Sie stehen in | che selbststandig und in eigener Verantwortung wahr. Sie stehen in
der Gemeinschaft mit den anderen Gemeinden der Evangelischen | der Gemeinschaft mit den anderen Gemeinden der Evangelischen
Landeskirche in Baden und nehmen in ihren Handlungen und Ent- | Landeskirche in Baden und nehmen in ihren Handlungen und Ent-
scheidungen Ruicksicht aufeinander und auf das Zusammenleben | scheidungen Ruicksicht aufeinander und auf das Zusammenleben
im Kirchenbezirk. im Kirchenbezirk. Sie vernetzen sich mit anderen Gemeinden

und kirchlichen Prasenzen in ihrem raumlichen Umfeld in ei-
nem Kooperationsraum und pflegen Formen verbindlicher Zu-
sammenarbeit mit anderen Gemeinden.

07 Artikel 16 Artikel 16
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08 (3) Die Aufgaben des Altestenkreises sind insbesondere: (3) Die Aufgaben des Altestenkreises sind insbesondere:

1. die Mitwirkung bei der Besetzung der Gemeindepfarrstellen; 1. die Mitwirkung bei der Besetzung der-G indepfarrstellen von
2 Stellen der Pfarrerinnen und Pfarrer sowie der Diakoninnen
o und Diakone mit gemeindlichem Auftrag;

2. ..

5. die Entscheidungen nach MaRgabe der kirchlichen Lebensord-
5. die Entscheidungen nach Malgabe der kirchlichen Lebensord- | hungen im Rahmen der gesetzlichen Regelungen;
nungen;

6. ...
6. ...

10. die Entwicklung von Zielvorstellungen fiir die Gemeindearbeit
10. die Entwicklung von Zielvorstellungen fiir die Gemeindearbeit | ynd die Fortentwicklung der gemeindlichen Arbeitsformen sowie
und die Fortentwicklung der gemeindlichen Arbeitsformen; die Forderung der Zusammenarbeit der Gemeinden innerhalb
1. . eines Kooperationsraumes;

M. ..

09 Artikel 19 Artikel 19

10 (2) Die Verpflichtung lautet: (2) Die Verpflichtung lautet:

Lich erkenne die in dem Vorspruch zur Grundordnung der Evange- | ,Ich erkenne die in dem Vorspruch zur Grundordnung der Evange-
lischen Landeskirche in Baden festgestellten Bekenntnisgrundla- | lischen Landeskirche in Baden festgestellten Bekenntnisgrundla-
gen an. Ich verpflichte mich, bei meinem Dienst in der Gemeinde- | gen an. Ich verpflichte mich, bei meinem Dienst in der Gemeinde-
leitung von diesen Grundlagen nicht abzuweichen, die Aufgaben | leitung von diesen Grundlagen nicht abzuweichen, die Aufgaben
der Kirchenaltesten nach den Ordnungen der Landeskirche gewis- | der Kirchenaltesten nach den Ordnungen der Landeskirche gewis-
senhaft wahrzunehmen und mit der Pfarrerin bzw. dem Pfarrer zu- | senhaft wahrzunehmen und mit der Pfarrerin bzw. dem Pfarrer so-
sammenzuarbeiten. Ich bin willens, die an die Kirchenaltesten ge- | wie mit der Diakonin bzw. dem Diakon zusammenzuarbeiten. Ich
stellten Erwartungen zu erfilllen.” bin willens, die an die Kirchenéltesten gestellten Erwartungen zu
Der Wortlaut der Verpflichtung ist unter Berlicksichtigung des Ge- erfiillen.

schlechts der Beteiligten im Einzelfall entsprechend zu andern.
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Der Wortlaut der Verpflichtung ist unter Beriicksichtigung des Ge-
schlechts der Beteiligten sowie der in der Gemeinde hauptberuf-
lich tatigen Personen im Einzelfall entsprechend zu andern.

11 Artikel 23 Artikel 23

12 Besitzt eine Gemeinde die Rechte einer Korperschaft des 6ffentli- | (1) Besitzt eine Gemeinde die Rechte einer Kérperschaft des 6ffent-
chen Rechts nach staatlichem Recht oder werden ihr kiinftig diese | lichen Rechts nach staatlichem Recht oder werden ihr kiinftig diese
Rechte verliehen, so ist sie eine Kirchengemeinde. Rechte verliehen, so ist sie eine Kirchengemeinde.

13 (2) Die Kirchengemeinde verwirklicht ihren Auftrag auch in der
strukturierten Zusammenarbeit mit anderen Kirchengemein-
den in einem Kooperationsraum.

14 Artikel 30 Artikel 30

15 (1) Abweichend von den Artikeln 13 bis 20 kénnen Mitglieder der | (1) Abweichend von den Artikeln 13 bis 20 kénnen Mitglieder-der
Landeskirche nach Artikel 12 Abs. 2 zu besonderen Gemeindefor- | Landeskirehe Personen nach Artikel 12 Abs. 2 zu besonderen Ge-
men als Korperschaft des kirchlichen Rechts zusammengeschlos- | meindeformen als Kérperschaft des kirchlichen Rechts zusammen-
sen werden, wenn ein bestimmter Personenkreis, ein besonderer | geschlossen werden, wenn ein bestimmter Personenkreis, ein be-
Auftrag oder eine besondere 6rtliche Bedingung die Errichtung auf | sonderer Auftrag oder eine besondere ortliche Bedingung die Er-
Dauer rechtfertigen und die Zahl der Gemeindeglieder ein eigen- | richtung auf Dauer rechtfertigen und die Zahl der Gemeindeglieder
standiges Gemeindeleben erwarten lasst. ein eigenstandiges Gemeindeleben erwarten lasst.

16 (3) Die Form und die Voraussetzungen fiir die Errichtung von Ge- | (3) Die Form und die Voraussetzungen fiir die Errichtung von Ge-
meinden nach Absatz 1, ihre Finanzierung und die Zuweisung von | meinden nach Absatz 1, ihre Finanzierung und die Zuweisung von
Personal sowie die Anforderungen an ihre rechtliche Verfassung | Personal sowie die Anforderungen an ihre rechtliche Verfassung
sind durch kirchliches Gesetz zu regeln. Soweit die Besonderheit | sind durch kirchliches Gesetz zu regeln. Seweit-die-Besonderheit
dieser Gemeindeformen dies erfordert, kann das Gesetz mit verfas- | dieser-Gemeindeformen-dies-erfordertkann-das-Gesetz mitverfas-
sungsandernder Mehrheit dauerhafte Abweichungen von den Best- | sungs@ndernderMehrheit-dauerhafte- Abweichungen-von-den-Best
immungen dieser Grundordnung zulassen. Das Gesetz muss die | immungen-dieser-Grunderdnung-zul . Das Gesetz muss die
Artikel nennen, von denen abgewichen wird. Artikel ~von-denen-abgewichen wird.

—48 —
17 Artikel 43 Artikel 43
18 | (2) Die Aufgaben des Bezirkskirchenrates sind insbesondere: (2) Die Aufgaben des Bezirkskirchenrates sind insbesondere:
1. .. 1...
4a. nach Anhoérung der Bezirkssynode Kooperationsrdume
festzulegen, in denen die Kirchengemeinden verbindlich zu-
sammenarbeiten;
5...
5.
8. die Rechte und Pflichten des Kirchenbezirks nach dem Pfarrstel-
8. die Rechte und Pflichten des Kirchenbezirks nach dem Pfarrstel- | jepbeset: gsgesetz Stellenbesetzungsgesetz wahrzunehmen;
lenbesetzungsgesetz wahrzunehmen; 9
9. ...

19 Artikel 48 Artikel 48

20 (1) Die Dekanstellvertreterinnen bzw. die Dekanstellvertreter wer- | (1) Die Dekanstellvertreterinnen bzw. die Dekanstellvertreter wer-
den von der Bezirkssynode aus der Mitte der im Bereich des Kir- | den von der Bezirkssynode aus der Mitte der im Bereich des Kir-
chenbezirks tatigen Pfarrerinnen und Pfarrer gewahlt. Sie sind Mit- | chenbezirks tatigen Pfarrerinnen und Pfarrer gewahlt. Sie sind Mit-
glied des Bezirkskirchenrates und der Bezirkssynode. Die Wahl be- | glied des Bezirkskirchenrates und der Bezirkssynode. Die Wahl be-
darf der Bestatigung durch die Landesbischofin bzw. den Landes- | darf der Bestatigung durch die Landesbischéfin bzw. den Landes-
bischof. Die Amtszeit endet mit der des Bezirkskirchenrates. bischof. Die Amtszeit endet mit der des Bezirkskirchenrates. Nach

MaRgabe eines kirchlichen Gesetzes kénnen auch mehrere
Personen bestellt werden.

21 Artikel 63 Artikel 63

22 | (2) Die kirchlichen Gesetze und Rechtsverordnungen treten, wenn | (2) Die kirchlichen Gesetze und Rechtsverordnungen treten, wenn
in ihnen nichts anderes bestimmt ist, mit dem achten Tage nach | in ihnen nichts anderes bestimmt ist, mit dem achten Tage nach
dem Ausgabetag des Gesetzes- und Verordnungsblattes in Kraft. | dem Ausgabetag des Gesetzes- und Verordnungsblattes in Kraft.

Die Verkiindung kann auch in elektronischer Form erfolgen;
Naheres regelt ein kirchliches Gesetz.
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23 Artikel 83 Artikel 83

24 | (2) In voller Besetzung hat der Landeskirchenrat insbesondere fol- | (2) In voller Besetzung hat der Landeskirchenrat insbesondere fol-
gende Aufgaben: gende Aufgaben:

1. 1. ..
10. er beruft die Mitglieder der kirchlichen Gerichte und wirkt mit bei | 10. er beruft die Mitglieder des Verwaltungsgerichts der Evange-
der Bildung der kirchengerichtlichen Schlichtungsstelle nach MaR- | lischen Landeskirche in Baden sowie die Mitglieder der Diszip-
gabe der Bestimmungen des Mitarbeitervertretungsgesetzes. linarkammer derkirehlichenr-Gerichte und wirkt mit bei der Beru-
fung Bildung der Mitglieder des kirchlichen Arbeitsgerichts mit
kirch ichtlichen-Schlicht talla nach MaRaabe der Besti
=) =) =)
munaen-des Mitarbeit: rirat: tzag
=) s

25 Kirchliches Gesetz iiber Zusammensetzung, Wahl und Aufga- | Kirchliches Gesetz liber Zusammensetzung, Wahl und Aufga-
ben von Leitungsorganen in der Evangelischen Landeskirche | ben von Leitungsorganen in der Evangelischen Landeskirche

in Baden (Leitungs- und Wahlgesetz - LWG) in Baden (Leitungs- und Wahlgesetz - LWG)

26 §4 §4

Wahlbarkeit Wahlbarkeit

27 (1) Die Wahlbarkeit setzt die Wahlberechtigung sowie die Vollen- | (1) Die Wahlbarkeit setzt die Wahlberechtigung sowie die Vollen-
dung des 18. Lebensjahres voraus. § 3a Absatz 2 gilt entsprechend; | dung des 18. Lebensjahres, bei Gremien und Organen der ge-
§ 4a bleibt unberihrt. meindlichen Ebene des 16. Lebensjahres voraus. § 3a Absatz 2

gilt entsprechend;-§-4a-bleibt-unberiihrt.

28 §4a §4a

Mitgliedschaft minderjahriger Personen Mitgliedschaft minderjahriger Personen

29 (1) Abweichend von § 4 Abs. 1 kdnnen wahlberechtigte Personen, | (1) Gewahlte Personen, die gemeindlichen Gremien und Orga-
die das 16. Lebensjahr, aber noch nicht das 18. Lebensjahr vollen- | nen angehéren, und noch nicht das 18. Lebensjahr vollendet
det haben, dem Altestenkreis und dem Kirchengemeinderat als | haben, sind hinsichtlich der Ausiibung ihres Mandats hand-
stimmberechtigte Mitglieder angehdren, wenn lungsfahig. Eine Mitwirkung gesetzlicher Vertreter ist nicht er-

forderlich.
—50 -
1. die schriftliche Zustimmung der gesetzlichen Vertreter zur Kandi-
datur vorgelegt wird und
2. die Zahl der gewahlten Mitglieder, die das 18. Lebensjahr vollen-
det haben, die Zahl der anderen gewahlten Mitglieder stets tber-
wiegt.

30 (2) Dem Altestenkreis kénnen héchstens zwei Personen, die das | (2) Bei Planung und Terminierung der Gremiensitzungen sind
18. Lebensjahr noch nicht vollendet haben, angehéren. Dem Kir- | die allgemein geltenden gesetzlichen Regelungen zur Schul-
chengemeinderat diirfen je Pfarrgemeinde hochstens zwei Perso- | pflicht und zum Jugendschutz zu beachten.
nen, die das 18. Lebensjahr noch nicht vollendet haben, angehdéren.

Fir beschlieBende Ausschisse gilt Absatz 1 Nr. 2 entsprechend.

31 (3) Hat sich durch Ausscheiden von Personen die Zahl der Mitglie- | {3)}-Hatsich-durch-Ausscheiden-von-Personen-die-Zahl-derMitglie-
der des Altestenkreises oder des Kirchengemeinderates so veran- | derdes-Altestenkreises-oderdes-Kirchengemeinderates-so-veran-
dert, dass das Verhaltnis nach Absatz 1 Nr. 2 nicht mehr gewahrt | dert-dass-das-\erhdltnis-rach-Absatz1+-Nr—2-nicht-mehrgewahrt
ist, ruht, solange dies andauert, das Stimmrecht noch nicht volljah- | ist; - } - } }
riger Personen. rigerPersonen:

32 (4) Personen, die noch nicht das 18. Lebensjahr vollendet haben, | (4) (3) Personen, die noch nicht das 18. Lebensjahr vollendet ha-
kénnen nicht das Vorsitzenden- oder Stellvertretendenamt Uber- | ben, kénnen nicht das Vorsitzenden- oder Stellvertretendenamt
nehmen. ubernehmen.

33 §7 §7

Altestenkreis der Pfarrgemeinde — Zahl der Kirchenil 1, Altestenkreis der Pfarrgemeinde — Zahl der Kircheniltesten,
Gemeindewahl Gemeindewahl

34 | (4)DerAltestenkreis kann-verden-allg i Kirch hlen-be- | (4) In den Stadtkirchenbezirken kann die Stadtsynode vor den

hlieR - dass-die-ZahlderKirch ltest nach-Absatz2 mit \W\ir-

Beschluss—des-Altestenkrei ot cnitactans z

allgemeinen Kirchenwahlen mit Wirkung fiir die ndchste Amts-
zeit beschlieRen, von der Zahl nach Absatz 2 abzuweichen. Die
getroffene Regelung ist dem Evangelischen Oberkirchenrat
anzuzeigen.
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35 | (5)In-den-Stadtkirchenbezirkenkann-die-Stadtsynode-vor-den-all- | (5) Die Altestenkreise oder Kirchengemeinderite kénnen vor
g i Kirch hlen mit Wirkung fiir di hste-Amtszeitbe- | den allgemeinen Kirchenwahlen mit Wirkung fiir die nachste
schlieRen;von-derZahl-nach-Absatz2-abzuweichen—Die-getroffene | Amtszeit mit Zustimmung des Bezirkskirchenrates beschlie-
Regelung-ist-dem-Evangelischen-Oberkirchenrat-anzuzeigen- Ren, von der Sollzahl nach Absatz 2 nach unten abzuweichen,

sofern eine Vereinigung nach Artikel 15 oder 24 GO fiir die sich
an die Wahl anschlieBende Amtszeit beabsichtigt ist. Die ge-
troffene Regelung ist dem Evangelischen Oberkirchenrat an-
zuzeigen.

36 {B3-Der-Aliestert kanA—wenr-b dere-Grilnde-bestehen—vor | (6) Bei der ersten allgemeinen Kirchenwahl, die sich an eine
den-allg i Kirch hlen-mit Wirkung fir die hste-Amts- | Vereinigung von Kirchen- oder Pfarrgemeinden anschliefit,

it beschlieften. von der Zahl nach Absatz 2 abzuweichen. Der B kénnen die Altestenkreise und Kirchengemeinderite mit Zu-

sehluss—bedar-derGepenmigung-cesKirchang ind und | sti ing des Bezirkskirchenrates eine abweichende Sollzahl

desBezi i tes-undistdem-E lischen-Oberkirch: t | fiir die erste Wahlperiode des neu zu bildenden Gremiums fest-
legen.

37 (7) Erfolgt die allgemeine Kirchenwahl in unmittelbarem zeitli-
chen Abstand zum Zeitpunkt der Vereinigung von Kirchenge-
meinden oder Pfarrgemeinden, so wird mit der allgemeinen
Kirchenwahl das Organ, welches ab dem Zeitpunkt der Verei-
nigung die Leitungsverantwortung tragt, gebildet. Hierbei kon-
nen die Altestenkreise oder Kirchengemeinderite mit Wirkung

rats—Der Beschlusskann-nur-ei lig-fir hoct ine-Amt: fiir diese Amtszeit beschlieBen, von der Sollzahl nach Absatz
g f: d Y.oli cgill au h' wenn ah d-der\\; LIP 1od in Zabzuweichen_
38 §8 §8
Zuwahl durch den Altestenkreis Zuwahl durch den Altestenkreis
39 nicht belegt nicht belegt
—-52—

40 (3) Eine Zuwahl kann durch die neu gewéahlten Kirchenaltesten be- | (3) Eine Zuwahl kann durch die neu gewahlten Kirchenéltesten be-
reits vor der Einfilhrung erfolgen, wenn nach rechtskraftigem Ab- | reits vor der Einflihnrung erfolgen, wenn nach rechtskréaftigem Ab-
schluss der allgemeinen Kirchenaltestenwahlen die Verpflichtung | schluss der allgemeinen Kirchenéltestenwahlen die Verpflichtung
nach der Grundordnung erfolgt ist. Soweit sich die Zuwahl auf Ge- | nach der Grundordnung erfolgt ist. Soweit sich die Zuwahl auf Ge-
meindeglieder beschrénkt, die bei den allgemeinen Kirchenwahlen | meindeglieder beschrénkt, die bei den allgemeinen Kirchenwahlen
kandidiert haben, entfallt das Einspruchsverfahren nach § 70. Im | kandidiert haben, entféllt das Eirspruchsverfahren-nach-§70 Ver-
Ubrigen ist nach § 16 Abs. 5 und 6 zu verfahren. fahren nach 80b. Im Ubrigen ist nach § 16 Abs. 5 und 6 zu verfah-

ren.

] §9 §9
Pfarrgemeinden mit mehreren Predigtstellen, Teilortswahl im | Pfarrgemeinden mit mehreren Predigtstellen, Teilortswahl im

Predigtbezirk Predigtbezirk

42 (2) Die Sollzahl der nach § 7 Abs. 2 zu wahlenden Kirchenéltesten | (2) Die Sollzahl der nach § 7 Abs. 2 zu wahlenden Kirchenaltesten
andert sich durch die Einrichtung von Predigtbezirken nicht. § 7 | andert sich durch die Einrichtung von Predigtbezirken nicht. § 7
Abs. 4 und § 8 gelten entsprechend. Abs—4-Absitze 5 bis 7 sowie § 8 gelten entsprechend.

43 §10 §10

Gesetzliche Mitglieder Gesetzliche Mitglieder

44 (1) Stimmberechtigte Mitglieder eines Altestenkreises sind (1) Stimmberechtigte Mitglieder eines Altestenkreises sind

1. die Kirchenéltesten. 1. die Kirchenaltesten.

2. Kraft Amtes: 2. Kraft Amtes:

a) die Gemeindepfarrerin bzw. der Gemeindepfarrer oder a) i i - in der Gemeinde

b) die Verwalterin bzw. der Verwalter der Gemeindepfarrstelle, :mgezetzte Pfarrerinnen oder Pfarrer mit gemeindlichem Auf-
rag oder

c) Diakoninnen und Diakone, die damit beauftragt sind, Aufgaben b) Vi tteri der V ter der Pfarrstell it

der Pfarramtsverwaltung wahrzunehmen (§ 5 Abs. 2 GDG). ) R eryva erinnen szw. oder Verwalter der Flarrstellen mit ge-
meindlichem Auftrag,
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3. Kraft Amtes Diakonin oder der Diakon, sofern sie oder er in der
Pfarrgemeinde eingesetzt ist.

Bei Stellenteilung richten sich die Mitgliedschaft und das Stimm-
recht der Pfarrerinnen und Pfarrer nach dem Pfarrdienstrecht.

c) Diakoninnen und Diakone, die damit beauftragt sind, Aufgaben
der Pfarramtsverwaltung wahrzunehmen (§ 5 Abs. 2 GBG Diako-
ninnen- und Diakonengesetz).

3. Kraft Amtes die Diakonin oder der Diakon, sofern sie oder er in
der Pfarrgemeinde eingesetzt ist.

Bei Stellenteilung richten sich die Mitgliedschaft und das Stimm-
recht der Pfarrerinnen und Pfarrer nach dem Pfarrdienstrecht.

45 (3) Die fir die Beschlussfahigkeit maRgebliche Zahl der nach § 7 | (3) Die fiir die Beschlussfahigkeit maRgebliche Zahl der nach § 7
Abs. 2 zu wahlenden Kirchenaltesten erhéht sich, soweit und so- | Abs. 2 zu wahlenden Kirchenaltesten erhéht sich, soweit und so-
lange durch eine Zuwahl nach § 8 Abs. 1 oder durch Wahl nach § | lange durch eine Zuwahl nach § 8 Abs. 1 oder durch-Wahl-rach-§
7 Abs. 4 oder aufgrund der Beschllisse nach § 7 Absatze 5 und 6 | ZAbs—4-ederaufgrund der Beschliisse nach § 7 Absatze 5-und-6 4
dem Altestenkreis mehr Kirchenalteste angehéren. bis 7 dem Altestenkreis mehr Kirchenélteste angehéren.

46 (4) Soweit ein Beschluss nach § 7 Absétze 4 bis 7 eine geringere | (4) Soweit ein Beschluss nach § 7 Absétze 4 bis 7 eine geringere
Mitgliederzahl vorsieht, ist fiir die Beschlussféahigkeit auf die in dem | Mitgliederzahl vorsieht, ist fiir die Beschlussfahigkeit auf die in dem
Beschluss vorgesehene Mitgliederzahl abzustellen, wobei im Fall | Beschluss vorgesehene Mitgliederzahl abzustellen—wobei-im-Falt
des § 7 Absatz 7 mindestens zwei gewahlte Mitglieder flr die Her- | des-§7-Absatz 7 mindestenszwei-gewdhite- Mitglhederfir-die Her-
stellung der Beschlussfahigkeit anwesend sein missen. shotee dos Becenya il i be | opnncone salg pleges

a7 (5) Besteht in der Gemeinde eine Dienstgruppe, kann der Altesten- | (5) i i i i : Der Al-
kreis auf Antrag der Mitglieder der Dienstgruppe beschlieRen, dass | testenkreis kann auf Antrag der Mitglieder der Dienstgruppe be-
nur noch ein oder mehrere von der Dienstgruppe zu benennende | schlieRen, dass nur noch ein oder mehrere von der Dienstgruppe
Mitglieder der Dienstgruppe stimmberechtigte Mitglieder des Altes- | zu benennende Mitglieder der Dienstgruppe stimmberechtigte Mit-
tenkreises sind. Der Beschluss kann auf Antrag der Mitglieder der | glieder des Altestenkreises sind. Der Beschluss kann auf Antrag der
Dienstgruppe geandert oder aufgehoben werden. Die Beschlisse | Mitglieder der Dienstgruppe geandert oder aufgehoben werden. Die
bedurfen der Zustimmung des Kirchengemeinderates, des Bezirks- | Beschliisse bedurfen der Zustimmung des Kirchengemeinderates,
kirchenrates und des Evangelischen Oberkirchenrates. Soweit Per- | des Bezirkskirchenrates und des Evangelischen Oberkirchenrates.
sonen nach Absatz 1 nach diesem Beschluss nicht mehr stimmbe- | Soweit Personen nach Absatz 1 nach diesem Beschluss nicht mehr
rechtigte Mitglieder des Altestenkreises sind, kénnen sie an den Sit- | stimmberechtigte Mitglieder des Altestenkreises sind, kénnen sie
zungen beratend teilnehmen. an den Sitzungen beratend teilnehmen.

—54 —
48 §11 §11
Beratende Mitglieder, beratende Teilnahme Beratende Mitglieder, beratende Teilnahme

49 (1) Dem Altestenkreis gehoren als beratende Mitglieder an: (1) Dem Altestenkreis gehéren als beratende Mitglieder an:
1. Pfarrerinnen oder Pfarrer im Probedienst, 1. Pfarrerinnen oder Pfarrer im Probedienst,
2.eine Religionslehrerin oder ein Religionslehrer; diese Person wird | 2. eine Religionslehrerin oder ein Religionslehrer; diese Person wird
von den Religionslehrerinnen und Religionslehrern entsandt, die an | von den Religionslehrerinnen und Religionslehrern entsandt, die an
den Schulen im Bereich der Pfarrgemeinde tatig sind, den Schulen im Bereich der Pfarrgemeinde tatig sind.
3. die Dekanin oder der Dekan, wenn sie oder er nach § 4 Abs. 1 | 3—die-Dekanin-oder-derDekan-wenn-sie-oder-er-nach-§4-Abs—t
Nr. 2 DekLeitG einen gemeindlichen Auftrag wahrnimmt. B2 Dreldatic e g Bellienar Aplecaaabep)
Der Altestenkreis kann Personen, die die allgemeinen Vorausset- | Der Altestenkreis kann Personen, die die allgemeinen Vorausset-
zungen der Wahlbarkeit erfillen (§§ 3 bis 4), als beratende Mitglie- | zungen der Wahlbarkeit erfiillen (§§ 3 bis 4), als beratende Mitglie-
der in den Altestenkreis berufen; ihre Zahl darf die Hélfte der stimm- | der in den Altestenkreis berufen; ihre Zahl darf die Halfte der stimm-
berechtigten Mitglieder nicht erreichen. § 5 gilt entsprechend. berechtigten Mitglieder nicht erreichen. § 5 gilt entsprechend.

50 (5) Die von der Gemeinde gewahlten Bezirkssynodalen sowie die | (5) Die ven-der-Gemeinde gewahlten Bezirkssynodalen sowie die
Person im Vorsitzendenamt der Gemeindeversammlung kénnen an | Person im Vorsitzendenamt der Gemeindeversammlung kénnen an
den Sitzungen des Altestenkreises als beratende Mitglieder teilneh- | den Sitzungen des Altestenkreises als-beratende-Mitgliederbera-
men. tend teilnehmen.

51 §13 §13

Sitzungen des Altestenkreises Sitzungen des Altestenkreises
52 (4) Der Altestenkreis kann beschlieBen, dass Fragestunden fiir

interessierte Gemeindeglieder stattfinden. Mit dem Beschluss
nach Satz 1 ist das Verfahren durch den Altestenkreis festzu-
legen.
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53 (4) Verhandlungsgegenstéande von besonderer Bedeutung fiir die | (4) (5) Verhandlungsgegenstéande von besonderer Bedeutung flr
Gemeindeoffentlichkeit sollen der Gemeinde rechtzeitig vor der Sit- | die Gemeindedffentlichkeit sollen der Gemeinde rechtzeitig vor der
zung des Altestenkreises bekannt gegeben werden. Die (iber diese | Sitzung des Altestenkreises bekannt gegeben werden. Die (iber
Gegenstande getroffenen Entscheidungen sind der Gemeinde als- | diese Gegensténde getroffenen Entscheidungen sind der Ge-
bald nach der Sitzung des Altestenkreises mitzuteilen. meinde alsbald nach der Sitzung des Altestenkreises mitzuteilen.

54 (5) Uber die Verhandlungen und Beschliisse des Altestenkreises | (5) (6) Uber die Verhandlungen und Beschliisse des Altestenkrei-
wird ein Protokoll gefiihrt, das von der Person im Vorsitzendenamt | ses wird ein Protokoll gefiihrt, das von der Person im Vorsitzenden-
und der Schriftfiihrerin oder dem Schriftfiihrer zu unterzeichnen ist. | amt und der Schriftfiihrerin oder dem Schriftflihrer zu unterzeichnen
Das Protokoll ist vom Altestenkreis zu genehmigen. Jedem Mitglied | ist. Das Protokoll ist vom Altestenkreis zu genehmigen. Jedem Mit-
des Altestenkreises wird auf Antrag Einsicht in die Protokolle auch | glied des Altestenkreises wird auf Antrag Einsicht in die Protokolle
friiherer Amtsperioden gewahrt. Die Einsicht kann durch Uberlas- | auch friiherer Amtsperioden gewahrt. Die Einsicht kann durch Uber-
sung oder Ubersendung der Protokolle erfolgen. In Einzelféllen | lassung oder Ubersendung der Protokolle erfolgen. In Einzelféllen
kann Gemeindegliedern auf Antrag der Beschlusstext gefasster Be- | kann Gemeindegliedern auf Antrag der Beschlusstext gefasster Be-
schllisse Ubermittelt werden, soweit die Gegenstande in 6ffentlicher | schllisse Uibermittelt werden, soweit die Gegenstande in 6ffentlicher
Sitzung verhandelt wurden. Der Nachweis Uber einen Beschluss | Sitzung verhandelt wurden. Der Nachweis Uber einen Beschluss
wird durch einen beglaubigten Auszug aus dem Protokoll gefiihrt, | wird durch einen beglaubigten Auszug aus dem Protokoll gefiihrt.
der folgende Angaben enthalt: darfal o Anash ey

v g '

1. Ort und Tag der Sitzung,

2. die Zahl der Anwesenden,

3. den Beschluss selbst und

4. den Beglaubigungsvermerk unter Beidriicken des Siegels.
55 | (6) Der Altestenkreis kann sich eine Geschaftsordnung geben. {8) (7) Der Altestenkreis kann sich eine Geschéftsordnung geben.
56 §15 §15

Allgemeines Allgemeines

57 | Treten im Laufe der Wahlperiode Veranderungen in der Zusam- | Treten im Laufe der Wahlperiode Veranderungen in der Zusam-

mensetzung des Altestenkreises ein oder wurden bei den | mensetzung des Altestenkreises ein oder wurden bei den

— 56—

allgemeinen Kirchenwahlen weniger Kirchenélteste gewahlt als | allgemeinen Kirchenwahlen weniger Kirchendlteste gewahlt als
nach § 7 Abs. 2 zu wéhlen sind, ist nach § 16 bis § 18 zu verfahren. | nach § 7 Abs. 2 zu wahlen sind, ist nach § 16 bis § 18 zu verfahren.
Soweit ein Beschluss nach § 7 Abséatze 4 bis 7 vorliegt, ist auf die | Soweit ein Beschluss nach § 7 Absétze 4 bis 7 vorliegt, ist auf die
in dem Beschluss vorgesehene Mitgliederzahl abzustellen, wobei | in dem Beschluss vorgesehene Mitgliederzahl abzustellen;—webei
im Fall des § 7 Abs. 7 die Zahl von zwei gewahlten Mitgliedern nicht | im-Fall-des-§ 7-Abs-7-die Zahl-von-zwei-gewahiten-Mitglied nieht
unterschritten werden darf. unterschritten-werden-darf.

58 §16 §16

Nachwahl durch den Altestenkreis Nachwahl durch den Altestenkreis

59 (4) Der Altestenkreis gibt der Gemeinde in einem Gottesdienst die | (4) Der Altestenkreis gibt der Gemeinde in einem Gottesdienst die
Gemeindeglieder bekannt, die zur Wahl vorgeschlagen werden. Er | Gemeindeglieder bekannt, die zur Wahl vorgeschlagen werden. Er
weist gleichzeitig darauf hin, dass jedes wahlberechtigte Gemein- | weist gleichzeitig darauf hin, dass jedes wahlberechtigte Ge-
deglied innerhalb von fiinf Tagen gegen die Aufnahme der Gemein- | meindeglied innerhalb von fiinf Tagen Zweifel gegen die Auf-
deglieder in den Wahlvorschlag schriftlich Einspruch erheben kann. | nahme der Gemeindeglieder in den Wahlvorschlag formulieren
Der Einspruch kann nur damit begriindet werden, dass die allge- | kann. Die Zweifel kénnen nur damit begriindet werden, dass
meinen Voraussetzungen fiir die Wahlbarkeit (§§ 3 bis 4) nicht ge- | die all-gemeinen Voraussetzungen fiir die Wahlbarkeit (§§ 3 bis
geben sind. Uber einen Einspruch entscheidet der Gemeindewahl- | 4) nicht gegeben sind. Kommt der Altestenkreis zu dem Ergeb-
ausschuss nach § 70. nis, dass die Zweifel berechtigt sind, legt er die Frage zur Prii-

fung nach § 80b dem Evangelischen Oberkirchenrat vor.

60 §17 §17
Neuwahl des Altestenkreises, B llung von Bevollméchtig- | Neuwahl des Altestenkreises, Bestellung von Bevollméchtig-

ten ten

61 (1) Eine Neuwahl des Altestenkreises durch die Gemeinde hat zu | (1) Eine Neuwahl des Altestenkreises durch die Gemeinde hat zu
erfolgen, wenn die Zahl der Kirchenaltesten unter die Halfte der | erfolgen, wenn die Zahl der Kirchenéltesten unter die Halfte der
Zahl nach § 7 Abs. 2 sinkt. Soweit ein Beschluss nach § 7 Absatze | Zahl nach § 7 Abs. 2 sinkt. Soweit ein Beschluss nach § 7 Absatze
4 bis 7 vorliegt, ist auf die in dem Beschluss vorgesehene Mitglie- | 4 bis 7 vorliegt, ist auf die in dem Beschluss vorgesehene Mitglie-
derzahl abzustellen, wobei im Fall des § 7 Abs. 7 die Zahl von zwei | derzahl abzustellen;-webei-im-Fall-des-§ 7-Abs—7-die-Zahl-von-zwei
gewahlten Mitgliedern nicht unterschritten werden darf. Der Evan- | gewdhiten-Mitgledernnicht-unt hritt den-darf. Der Evan-
gelische Oberkirchenrat kann dabei zur Vermeidung einer Neuwahl | gelische Oberkirchenrat kann dabei zur Vermeidung einer Neuwahl
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den Beschluss des Altestenkreises nach § 7 Absatze 4 bis 6 nach
Anhérung des Bezirkskirchenrates und des Kirchengemeinderates
aufheben. Ist dies nicht moglich, ordnet er die Neuwahl nach Anho-
rung des Kirchengemeinderates und des Bezirkskirchenrates an.
Das Verfahren richtet sich nach §§ 58 ff. Die Amtszeit der noch im
Amt befindlichen Kirchenéltesten endet mit der Verpflichtung der
neu gewahlten Kirchenaltesten.

den Beschluss des-Altestenkreises nach § 7 Absitze 4 bis 7 nach
Anhorung des Bezirkskirchenrates und des Kirchengemeinderates
aufheben. Ist dies nicht moglich, ordnet er die Neuwahl nach Anho-
rung des Kirchengemeinderates und des Bezirkskirchenrates an.
Das Verfahren richtet sich nach §§ 58 ff. Die Amtszeit der noch im
Amt befindlichen Kirchenéltesten endet mit der Verpflichtung der
neu gewahlten Kirchenaltesten.

62 (3) Die Zahl der Bevollmachtigten soll zusammen mit den noch im | (3) Die Zahl der Bevollmachtigten soll zusammen mit den noch im
Amt befindlichen Kirchenaltesten mindestens die Hélfte der Zahl | Amt befindlichen Kirchenaltesten mindestens die Halfte der Zahl
der nach § 7 Abs. 2 zu wahlenden Kirchenaltesten betragen. Soweit | der nach § 7 Abs. 2 zu wahlenden Kirchenaltesten betragen. Soweit
ein Beschluss nach § 7 Absatze 4 bis 7 vorliegt, ist, soweit eine | ein Beschluss nach § 7 Absatze 4 bis 7 vorliegt, ist, soweit eine
geringere Mitgliederzahl vorgesehen wurde, auf die in dem Be- | geringere Mitgliederzahl vorgesehen wurde, auf die in dem Be-
schluss vorgesehene Mitgliederzahl abzustellen, wobei im Fall des | schluss vorgesehene Mitgliederzahl abzustellen;-webei-im-Fall-des
§ 7 Abs. 7 die Zahl von zwei gewahlten Mitgliedern nicht unterschrit- | §7-Abs—7die-Zahl-von-zweigewahiten-Mitgliedern-nichtuntersehrit-
ten werden darf. ten werden darf.

63 §20 §20

Zusammensetzung des Kirchengemeinderates in Kirchenge- | Zusammensetzung des Kirchengemeinderates in Kirchenge-
meinden mit mehreren Pfarrgemeinden und mehreren Pfarr- meinden mit mehreren Pfarrgemeinden und mehreren Pfarr-
stellen stellen

64 (1) Dem Kirchengemeinderat einer Kirchengemeinde mit mehreren | (1) Dem Kirchengemeinderat einer Kirchengemeinde mit mehreren
Pfarrgemeinden und mehreren Pfarrstellen gehéren stimmberech- | Pfarrgemeinden und mehreren Pfarrstellen gehéren stimmberech-
tigt an: tigt an:

1. Kirchenélteste, die von den Altestenkreisen gewéhlt werden (§ | 1. Kirchenalteste, die von den Altestenkreisen gewahlt werden (§
21 Abs. 1 bis 4). 21 Abs. 1 bis 4).
2. Kirchenalteste und Personen, die der Kirchengemeinderat beruft | 2. Kirchenalteste und Personen, die der Kirchengemeinderat beruft
(§ 21 Abs. 6 und 7). (§ 21 Abs. 6 und 7).
3. Kraft Amtes: 3. Kraft Amtes:
— 58 —
a) die Gemeindepfarrerinnen oder Gemeindepfarrer der Pfarrge- | a) in der Gemeinde eingesetzte Pfarrerinnen und Pfarrer mit ge-
meinden oder meindlichem Auftrag G indepf: i der G indepf:
b) die Verwalterinnen oder die Verwalter der Gemeindepfarrstellen, ferderPlarrgemeinden oder
c) Diakoninnen und Diakone, die damit beauftragt sind, Aufgaben tr)’)f Ver;N:Itennrj;an ode.r ::.thenN:Itfetr der
der Pfarramtsverwaltung wahrzunehmen (§ 5 Abs. 2 GDG). arrsteflen mit gemeindiichem Auttrag,
4. Kraft Amtes die Diakoninnen und Diakone, sofern sie in einer Z) D;konlnrlen undItDlakoner; die d:m't beal;ﬂfbgt 52|nd, Aug;'all)(en
Pfarrgemeinde der Kirchengemeinde oder der Kirchengemeinde <'ar arramdsl\;e'zr\ll(va ung watrzune men (§ s. 2 GBG-Diako-
eingesetzt sind. ninnen- und Diakonengesetz).
4. Kraft Amtes die Diakoninnen und Diakone, sofern sie in einer
Pfarrgemeinde der Kirchengemeinde oder der Kirchengemeinde
Bei Stellenteilung richten sich die Mitgliedschaft und das Stimm- | gingesetzt sind.
recht der Pfarrerinnen und Pfarrer nach dem Pfarrdienstrecht. Fur
die Mitglieder nach den Nummern 3 und 4 gilt § 10 Abs. 4 entspre-
chend. Bei Stellenteilung richten sich die Mitgliedschaft und das Stimm-
recht der Pfarrerinnen und Pfarrer nach dem Pfarrdienstrecht. Fir
die Mitglieder nach den Nummern 3 und 4 gilt § 10 Abs-—4 Abs. 5
entsprechend.

65 §21 §21

Mitgliedschaft der Kirchenéltesten im Kirchengemeinderat Mitgliedschaft der Kircheniltesten im Kirchengemeinderat

66 (1) Die Zahl der Kirchenaltesten jeder Pfarrgemeinde im Kirchenge- | (1) Die Zahl der Kirchenéltesten jeder Pfarrgemeinde im Kirchenge-

meinderat betragt vorbehaltlich der Bestimmungen nach Absatzen
2 bis 7 und 9 die Halfte der Zahl der nach § 7 Abs. 2 zu wahlenden
Kirchenaltesten. Beschllisse nach § 7 Absatze 4, 6 und 7 bleiben
dabei aufler Betracht. § 7 Absatz 6 gilt flir eine Kirchengemeinde,
die aus mehreren Pfarrgemeinden besteht, entsprechend. Ein Be-
schluss bedarf der Zustimmung aller Altestenkreise.

meinderat betragt vorbehaltlich der Bestimmungen nach Absatzen
2 bis 7 und 9 die Halfte der Zahl der nach § 7 Abs. 2 zu wéahlenden
Kirchenaltesten. § 7 Absétze 5 bis 7 bleiben unberiihrt.
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67

(6) Der Kirchengemeinderat kann Kirchenalteste in den Kirchenge-
meinderat berufen. Die Zahl darf hdchstens die Halfte der gewahl-
ten Mitglieder nach Absatz 1 bis 4 betragen.

(6) Der Kirchengemeinderat kann Kirchenalteste in den Kirchenge-
meinderat berufen. Die Zahl darf hochstens die Halfte der gewahl-
ten Mitglieder nach Absatz 1 bis-4 betragen.

68

(8) Der Kirchengemeinderat entscheidet dariber, ob fiir die nach
Absatz 1 bis 4 gewahlten Mitglieder sowie fiir die Mitglieder kraft
Amtes persénliche oder generelle Stellvertretungen von den Altes-
tenkreisen durch Wahl entsandt werden sollen. Der Kirchengemein-
derat kann fur diesen Personenkreis Regelungen Uber

1. die beratende Teilnahme an seinen Sitzungen sowie

2. die Ubersendung von Einladungen, Protokollen und Beratungs-
unterlagen

treffen.

(8) Der Kirchengemeinderat entscheidet dariiber, ob fir die nach
Absatz 1 bis4 gewahlten Mitglieder sewie—firdie-Mitgliederkraft
Amtes personliche oder generelle Stellvertretungen von den Altes-
tenkreisen durch Wahl entsandt werden sollen. Gleiches gilt auf
Vorschlag der Dienstgruppe fiir die Mitglieder der Dienst-
gruppe.

Der Kirchengemeinderat kann fiir diesen Personenkreis Regelun-
gen uber

1. die beratende Teilnahme an seinen Sitzungen sowie

2. die Ubersendung von Einladungen, Protokollen und Beratungs-
unterlagen

treffen.

69

§23

Vorsitz im Kirchengemeinderat

§23

Vorsitz im Kirchengemeinderat

70

(11) Fir die Flihrung der Verwaltungsgeschafte des Kirchenge-
meinderates richtet dieser in der Regel eine Geschaftsstelle bei ei-
nem der Gemeindepfarramter ein.

(11) Fir die Fiihrung der Verwaltungsgeschéfte des Kirchenge-
meinderates richtet dieser in-der-Regel eine Geschéaftsstelle bei ei-
nem der Gemeindepfarramter oder bei einem zentralen Pfarr-
amtsbiiro ein.

7

§24

Sitzungen des Kirchengemeinderates

§24

Sitzungen des Kirchengemeinderates

72

(7) Fur das Protokoll gilt § 13 Abs. 5 entsprechend.

(7) Fur das Protokoll gilt § 13 Abs. 5 6 entsprechend.

—60 -

73

(8) Der Kirchengemeinderat kann beschlieRen, dass Frage-
stunden fiir interessierte Gemeindeglieder stattfinden. Mit dem
Beschluss nach Satz 1 ist das weitere Verfahren durch den Kir-
chengemeinderat festzulegen.

74

(8) Der Kirchengemeinderat kann sich eine Geschaftsordnung ge-
ben.

{8) (9) Der Kirchengemeinderat kann sich eine Geschaftsordnung
geben.

75

§ 32d

Einrichtung und Mandatierung von Teams

76

(1) Der Altestenkreis oder der Kirchengemeinderat kann fiir die
Wahrnehmung eines Themenfeldes gemeindlicher Arbeit The-
menteams und fiir die Wahrnehmung von Aufgaben ortsbezo-
gener gemeindlicher Arbeit Ortsteams einrichten. Die Einrich-
tung erfolgt durch Beschluss oder durch Geschaftsordnung.
Hierbei sind der Zusténdigkeitsumfang, die Befristung der Be-
rufung, das wahrzunehmende Thema und die Reichweite des
ortlichen Bezuges moglichst klar zu beschreiben. § 32b gilt
entsprechend.

77

(2) Die Mitglieder der thematischen oder ortsbezogenen Teams
sollen fiir eine befristete Zeit berufen werden, wobei Wiederbe-
rufungen maglich sind. Fiir die Besetzung gilt § 32a Abs. 4 ent-
sprechend. Als Mitglieder konnen in die Teams Gemeindeglie-
der sowie Menschen, die nicht Mitglieder der Evangelischen
Landeskirche in Baden sind, berufen werden. Unabhéngig von
der Mitgliedschaft in der Landeskirche ist § 6a entsprechend
anwendbar.

78

(3) Den Teams sollen nach § 14 Abs. 2 fiir ihre Arbeit Finanz-
mittel zur selbstandigen Bewirtschaftung tibertragen werden.
Die Verwaltung der Finanzmittel erfolgt in Abstimmung mit
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dem zustandigen Verwaltungs- und Serviceamt oder der Evan-
gelischen Kirchenverwaltung.

79 (4) Die Mitglieder der Teams sollen in der Regel in einem Got-

tesdienst fiir ihre Aufgabe gesegnet und eingefiihrt werden.

80 (5) In Stadtkirchenbezirken konnen die thematischen oder orts-

bezogenen Teams durch Beschluss des Stadtkirchenrates
oder durch Geschiftsordnung eingerichtet werden. Ein Altes-
tenkreis kann Teams nach Absatz 1 mit Zustimmung des Stadt-
kirchenrates einrichten.

81 §33 §33

Zusammensetzung der Bezirkssynode Zusammensetzung der Bezirkssynode

82 (1) Der Bezirkssynode gehéren stimmberechtigt an: (1) Der Bezirkssynode gehdren stimmberechtigt an:

1. die von den Altestenkreisen gewahlten Synodalen, 1. die von den Mitgliedern der Altestenkreise gewahlten Synoda-
len,

2. die vom Bezirkskirchenrat berufenen Synodalen,
2. die vom Bezirkskirchenrat berufenen Synodalen,

3. Synodale kraft Amtes.
3. Synodale kraft Amtes.

83 (2) Durch Rechtsverordnung des Landeskirchenrates kann auf An- | (2) Durch Rechtsverordnung des Landeskirchenrates kann auf An-
trag einer Bezirkssynode deren Zusammensetzung abweichend | trag einer Bezirkssynode deren Zusammensetzung abweichend
von §§ 34, 36 und 37 festgelegt werden. von §§ 34, 36 und 37 festgelegt werden. Dabei kann insbesondere

vorgesehen werden, dass die gemeindlichen Bezirkssynoda-
len entsprechend der Zahl der Gemeindeglieder aus dem jewei-
ligen Kooperationsraum heraus entsandt werden. Weiter kann
vorgesehen werden, dass in diesem Fall von § 42 Abs. 1 Satz
2 abgewichen wird.
84 nicht belegt nicht belegt
- 62—
85 | nicht belegt nicht belegt
86 §37 §37
Mitglieder kraft Amtes Mitglieder kraft Amtes
87 Kraft Amtes gehéren der Bezirkssynode als Synodale an: Kraft Amtes gehoren der Bezirkssynode als Synodale an:
1. .. 1. ..
6. die Gemeindepfarrerinnen und Gemeindepfarrer, 6. die G indepf: und G indepf. Pfarrerinnen
7. die Verwalterinnen bzw. die Verwalter der Gemeindepfarrstellen und Pfarrer mit gemeindlichem Auftrag,
und 7. die Verwalterinnen bzw- oder die Verwalter der Gemeindepfar
8. Diakoninnen und Diakone, die damit beauftragt sind, Aufgaben ste:en Pfar;lstellen :ltr?emelnd:;chem Auftrag, soweit nicht
der Pfarramtsverwaltung wahrzunehmen (§ 5 Abs. 2 GDG). schon von Nummer 6 erfasst, un
8. Diakoninnen und Diakone, die damit beauftragt sind, Aufgaben
der Pfarramtsverwaltung wahrzunehmen (§ 5 Abs. 2 GBG-Diako-
Bei Stellenteilung richten sich die Mitgliedschaft und das Stimm- | ninnen- und Diakonengesetz).
recht der Pfarrerinnen und Pfarrer nach dem Pfarrdienstrecht. X } . X . L .
Bei Stellenteilung richten sich die Mitgliedschaft und das Stimm-
recht der Pfarrerinnen und Pfarrer nach dem Pfarrdienstrecht.
88 §40 §40
Tagungen der Bezirkssynode, Geschaftsordnung Tagungen der Bezirkssynode, Geschiftsordnung
89 (4) Fur das Protokoll gilt § 13 Abs. 5 entsprechend. Das Protokoll
wird dem Evangelischen Oberkirchenrat vorgelegt, wobei § 52 Abs.
4 unberihrt bleibt.
90 §44 §44
Mitglieder kraft Amtes Mitglieder kraft Amtes
91 (1) Kraft Amtes gehéren dem Bezirkskirchenrat an: (1) Kraft Amtes gehdren dem Bezirkskirchenrat an:
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1. die von der Bezirkssynode gewahlten Mitglieder der Landessy- | 1. die von der Bezirkssynode gewahlten Mitglieder der Landessy-

node, node,

2. die Dekanin bzw. der Dekan, 2. die Dekanin bzw. der Dekan,

3. die Dekanstellvertreterinnen bzw. die Dekanstellvertreter, 3. die Dekanstellvertreterinnen bzw. die Dekanstellvertreter,

4. die Person im Vorsitzendenamt der Bezirkssynode, 4. die Person im Vorsitzendenamt der Bezirkssynode,

5. die Schuldekanin bzw. der Schuldekan. 4a. die Person im ersten Stellvertretendenamt der Bezirkssy-
node,

Bei Stellenteilung richten sich die Mitgliedschaft und das Stimm- 5. die Schuldekanin bzw. der Schuldekan.

recht nach den Bestimmungen des Pfarrdienstrechts bzw. entspre- | Bei Stellenteilung richten sich die Mitgliedschaft und das

chenden kirchengesetzlichen Regelungen. Stimmrecht der Pfarrerinnen und Pfarrer nach dem Pfarr-
dienstrecht.

92 §45 §45

Mitglieder durch Wahl Mitglieder durch Wahl

93 (2) Insgesamt darf im Bezirkskirchenrat die Anzahl der Personen, | (2) Insgesamt darf im Bezirkskirchenrat die Anzahl der Personen,
die im kirchlichen Dienst stehen (§ 2 Abs. 5), die der anderen Mit- | die im kirchlichen Dienst stehen (§ 2 Abs. 5), die der anderen Mit-
glieder nicht erreichen. glieder nicht erreichen. Personen nach § 44 Abs. 1 Nummern 1,

4 und 4a bleiben hierbei aufer Betracht.
94 §47 §47
Vorsitz des Bezirkskirchenrates Vorsitz des Bezirkskirchenrates

95 (3) Die Dekanin oder der Dekan und die Dekanstellvertreterin oder | (3) Die Dekanin oder der Dekan und die Dekanstellvertreterin oder
der Dekanstellvertreter haben die Aufgabe, den Kirchenbezirk nach | der Dekanstellvertreter haben die Aufgabe, den Kirchenbezirk nach
Artikel 43 Abs. 3 GO gemeinsam mit einer weiteren Person im | Artikel 43 Abs. 3 GO gemeinsam oder jeweils zusammen mit einer
Rechtsverkehr zu vertreten. weiteren Person im Rechtsverkehr zu vertreten.

96 §48 §48

— 64 —
Sitzungen und Ausschiisse des Bezirkskirchenrates Sitzungen und Ausschiisse des Bezirkskirchenrates

97 (3) Die Sitzungen des Bezirkskirchenrates sind nicht &ffentlich, | (3) Die Sitzungen des Bezirkskirchenrates sind nicht offentlich,
wenn nicht der Bezirkskirchenrat im Einzelfall aus besonderen | wenn nicht der Bezirkskirchenrat im Einzelfall aus besonderen
Griinden die Zulassung der Offentlichkeit beschlieRt. Firr das Pro- | Griinden die Zulassung der Offentlichkeit beschlieRt. Fiir das Pro-
tokoll gilt § 13 Abs. 5 entsprechend. tokoll gilt § 13 Abs. 5 6 entsprechend.

98 (5) Der Bezirkskirchenrat kann mit Zustimmung der Bezirkssynode | (5) Der Bezirkskirchenrat kann mit Zustimmung der Bezirkssynode
beschlieBende Ausschisse einsetzen. Dies gilt auch fiir die Verwal- | beschlieBende Ausschiisse einsetzen. Dies gilt auch fir die Verwal-
tung von rechtlich unselbststandigen Stiftungen bzw. von rechtlich | tung von rechtlich unselbststandigen Stiftungen bzw. von rechtlich
unselbststandigem Sondervermdgen des Kirchenbezirks. §§ 32a | unselbststandigem Sondervermégen des Kirchenbezirks. §§ 32a
und b gelten entsprechend. Nicht ibertragen werden kdnnen Auf- | und b gelten entsprechend. Nicht libertragen werden kdnnen Auf-
gaben nach Artikel 43 Abs. 2 Nr. 3 bis 8, 11 und 14 GO. Soweit | gaben nach Artikel 43 Abs. 2 Nr—3-bis-8;4+4+und-+4 Nummern 3 bis
Ausschisse des Stadtkirchenrates in einer gemeinsamen Ge- | 7, 11 und 14 GO. Soweit Ausschiisse des Stadtkirchenrates in einer
schaftsordnung nach § 40 Abs. 6 eingesetzt werden, trifft die Ge- | gemeinsamen Geschéftsordnung nach § 40 Abs. 6 eingesetzt wer-
schaftsordnung die fiir die Ausfiihrung von §§ 32a und b erforderli- | den, trifft die Geschaftsordnung die fiir die Ausfiihrung von §§ 32a
chen Regelungen. und b erforderlichen Regelungen.

99 § 51 § 51

Vorbereitung der Wahl Vorbereitung der Wahl

100 | (2) Wahlberechtigte Gemeindeglieder des Kirchenbezirks kénnen | (2) Wahlberechtigte Gemeindeglieder des Kirchenbezirks kdnnen
schriftlich Wahlvorschléage einreichen. Ein Wahlvorschlag muss von | schriftlich Wahlvorschlage einreichen. Ein Wahlvorschlag muss von
20 wahlberechtigten Gemeindegliedern unterzeichnet sein und bis | 20 wahlberechtigten Gemeindegliedern unterzeichnet sein und bis
zwei Wochen vor Beginn der Bezirkssynode beim Dekanat einge- | zwei Wochen vor Beginn der Bezirkssynode beim Dekanat einge-
reicht werden. Die Gemeindeglieder sind durch Bekanntgabe im | reicht werden. Die Gemeindeglieder sind spatestens sechs Wo-
Gottesdienst auf diese Mdglichkeit hinzuweisen. chen vor Beginn der Bezirkssynode durch Bekanntgabe im Got-

tesdienst auf diese Mdglichkeit hinzuweisen.

101 §53 §53

Berufung von Synodalen Berufung von Synodalen
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102 | (4) Nach Absatz 1 sollen weiterhin vier Personen, die zum Zeitpunkt | (4) Nach Absatz 1 sollen weiterhin vier Personen, die zum Zeitpunkt
der Berufung das 27. Lebensjahr noch nicht vollendet haben, in die | der Berufung das 27. Lebensjahr noch nicht vollendet haben, in die
Landessynode berufen werden. Die Berufungen werden jeweils fir | Landessynode berufen werden. Bie-Berufungen-werdenjeweils-fir
die erste und die zweite Halfte der Amtszeit der Landessynode aus- | die-erste-und-die-zweite-Halfte-der-Amtszeit der Landessynode-aus-
gesprochen. Absétze 2 und 3 sind nicht anwendbar. gesproshen: Absatze 2 und 3 sind nicht anwendbar.

103 §55 §55

Gemeindewahlausschiisse Gemeir hlausschiisse

104 | (1) Zur Durchfiihrung der Wahl der Kirchenéltesten zur Bildung des | {1)-Zur-Durchftihrung-derWahl-derKirchenaltestenzur Bildung-des
Altestenkreises wird in jeder Pfarrgemeinde ein Gemeindewahlaus- | Altestenkrei wird-injeder Pfarrg inde-ein-G ind! hlaus:
schuss gebildet. schuss gebildet.

105 | (2) Der Gemeindewahlausschuss besteht aus zwei bis sechs Ge- | {2)-Der-G ind hlausschuss besteht aus zwei bis sechs G
meindegliedern, die vom Altestenkreis der Pfarrgemeinde bestellt | meindegliedern—die-vom-Altestenkreis-derPfarrgemeinde-bestelit
werden. Die Mitglieder missen die allgemeinen Voraussetzungen H 2 .
der Wahlbarkeit (§§ 3 bis 4) erfiillen. In Pfarrgemeinden mit Predigt- }
bezirken nach § 9 soll jeder Predigtbezirk vertreten sein. Die Ge-
meindepfarrerin oder der Gemeindepfarrer oder eine mit der Ver-
waltung des Pfarramts beauftragte Person kann, die Person im Vor-
sitzendenamt der Gemeindeversammlung soll in den Gemeinde- | sitzend tdeG e leag—sol-a—den-G inel
wahlausschuss zusétzlich bestellt werden. Die Person im Vorsit- | wahlaussehuss—zusatzlich-bestelit den. Die P im-Vorsit
zendenamt des bisherigen Gemeindewahlausschusses ladt zur d tdes bisherigen G ind hlausschusses 1adt zur
konstituierenden Sitzung ein und leitet diese. Mit der Konstituierung | kenstituierenden-Sitzung-ein-undeitet diese-Mit-der Konstituierung
endet das Amt des bisherigen Gemeindewahlausschusses. ndet das Amt des bisherigen G B hlaussehusses

106 | (3) Der Gemeindewahlausschuss wahlt je ein Mitglied in das Vor- | {3}-Der-Gemeindewahlausschuss-wahlt-je-ein-Mitglied-in-das-Vor-
sitzendenamt und das Stellvertretendenamt. sitzendenamt-und-das-Stellvertretendenamt.

107 | (4) Erklart sich ein Mitglied des Gemeindewahlausschusses zur | {4)-Erklart-sich—ein—Mitgled-des-G ind hlausschusses zur
Kandidatur firr das Kirchenaltestenamt bereit, scheidet es aus dem | Kandidaturfir-das-Kirchenaltest t bereit, scheidet es aus dem
Gemeindewahlausschuss aus. G ind hlausschuss aus.

— 66 —

108 | (5) Die Verschwiegenheitsverpflichtung nach Artikel 111 Abs. 1 GO | (5)}-Bie-\/ hwiegenheit phickirgraca-ArikeH-Abs -GG
gilt fur die Mitglieder des Gemeindewahlausschusses. giltfiir die Mitglieder des G ind hlausschusses

109 § 56 §56
Aufgaben und Arbeitsweise des Gemeindewahlausschusses Leioaben vnd Arbait des Semeak hlavssehusses

110 | (1) Der Gemeindewahlausschuss hat insbesondere die Aufgabe, im | {1)-BerG: ind! hlausschuss-hatinsb dere die Aufgabe im
Rahmen des vom Evangelischen Oberkirchenrat erstellten Zeit- | Rak des vom-E lischen-Oberkirch ‘ tellten Zeit
plans plans
1. die Zahl der zu wahlenden Kirchenaltesten nach §§ 7 und 9 unter | 4-die-Zaht-derzu-wahlendenKirchenaltesten-nach-§§-7-und-9-unter
Berticksichtigung der Beschliisse des Altestenkreises festzustellen, | Beriicksichtigung-derBeschlisse-desAl kreises festzustell

2. das nach dem Gemeindegliederverzeichnis erstellte Wahlerver-
zeichnis auf dessen Richtigkeit und Vollstandigkeit zu prifen und
bis zwei Wochen vor dem Wahltag (§ 63 Abs. 3) fortzuschreiben,

3. das Verfahren der Wahl der Kirchenéltesten durch Bekanntgaben
und Offenlegungen in Gang zu setzen,

4. die allgemeinen Voraussetzungen der Wahlbarkeit (§§ 3 bis 4)
von Amts wegen zu Uberprifen,

5. die Wahlvorschlage zu priifen und Uber die Aufnahme in die
Wahlvorschlagsliste zu entscheiden,

6. Uber Einspriiche hinsichtlich der Wahlberechtigung oder Wahl-
barkeit zu entscheiden oder diese an den Evangelischen Oberkir-
chenrat zur Entscheidung vorzulegen, wenn dem Einspruch nicht
stattgegeben werden kann,

7. die Wahlvorschlagsliste zu erganzen, sofern nicht mehr Gemein-
deglieder zur Wahl vorgeschlagen werden, als zu wahlen sind,

8. daflir zu sorgen, dass die Wahl ordnungsgemaf durchgefiihrt
wird,

Hte-Wahlerver

3-das-\erfat der\WahlderKirch ltest durch-Bek ‘:’ b
4—di i i Voraussetzunaen-der-\Wahlbarkeit (883 bis-4)
g i) 33 7

tatt ben werden kann
geg ;
7 die\Wah! hi liste-zy argan-lan sofern-nichtmehrG
d lied zur-\Wahl hi c als-zy ahl sind
b= g =) v b
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9. das Wahlergebnis festzustellen und bekannt zu geben, sowie S—dlasiahlergebnisfestzustelenuaed-beal tzb-gebenssewie
10. bei einer Wahlanfechtung im Verfahren vor dem Evangelischen | 46-bei-eirer\Wahi Feung-im-\Verfahrenverdem-bLvargelseh
Oberkirchenrat mitzuwirken. Oberkirch t mitzuwirk

111 | (2) Der Gemeindewahlausschuss ist beschlussfahig, wenn die | {2}-Ber—G ind hlausschuss ist beschlussfahig, wenn die
Hélfte der Mitglieder, jedoch mindestens zwei Personen, anwesend | H } :
sind. Es wird in nichtéffentlicher Sitzung beraten und beschlossen. | si
Stimmenthaltung ist nicht zulassig.

112 | (3) Die Bekanntmachungen des Gemeindewahlausschusses erfol- B
gen im Gottesdienst und in sonst geeigneter Weise. genim Gottesdienst und in-sonst igneter Weis

113 §57 §-57
Bezirksobfrauen und Bezirksobmanner fiir die Kirchenwahlen | Bezirksebfrauen-undB ksobma fiir die Kirch aht

114 | (1) Der Bezirkskirchenrat benennt mindestens eine Person nebst | {1}-DerBezirkskirchenrat-benennt-mindestens-einePerson-nebst
Stellvertretung als Bezirksobfrau oder Bezirksobmann fiir die Vor- | Stellvertretung-als-Bezirksobfrau-oder Bezirksobmann-fir-die-Vor-
bereitung der Kirchenwahlen. Die benannten Personen sind dem | bereitung-derKirch hlen—bietb S sinddem
Evangelischen Oberkirchenrat mitzuteilen. Bestellt werden kénnen | Evangelischen-Oberkirch e T o
auch Personen, die im kirchlichen Dienst stehen (§ 2 Abs. 5) oder | aueh-P . die im kirchlichen Dienst stehen (§ 2 Abs. 5) oder
die selbst als Kandidierende zur Verfligung stehen. die selbst als Kandidierende zur Verfligung stehen.

115 | (2) Die Bezirksobfrauen und Bezirksobmanner unterstiitzen, infor- -
mieren und schulen die Gemeindewahlausschiisse, beantworten se—sebolendia Gamalndecoblioseliess. be 2
Anfragen und stellen fiir alle Fragen im Zusammenhang mit den | Arfragen-und-stellen—firalle-Fragen-im-Zusammenhang-mit-den
Kirchenwahlen den unmittelbaren Kontakt mit dem Evangelischen | Kircherwahlen-den-unmittelbaren-Kentakt-mit-dem-Evangelischen
Oberkirchenrat her. Oberkirchenrat her.

116 §58 §58

Anordnung der Wahl, Zeitplan Anordnung der Wahl, Zeitplan
— 68 —

117 | (2) Der Evangelische Oberkirchenrat erstellt den Zeitplan fiir das | (2) Der Evangelische Oberkirchenrat erstellt den amtlichen Zeit-
Wahlverfahren einschlieBlich der Wahlen der Mitglieder der Be- | plan fiir das Wahlverfahren einschlieflich der Wahlen der Mitglieder
zirkssynoden und der Landessynode. der Bezirkssynoden und der Landessynode.

118 (3) Der Altestenkreis ist fiir die ordnungsgemiRe Durchfiih-
rung des Wahlverfahrens verantwortlich. Der Altestenkreis be-
achtet die Voraussetzungen der Wahlberechtigung und Wahi-
barkeit und legt Zweifelsfélle zur Entscheidung nach § 80b dem
Evangelischen Oberkirchenrat vor. Die durchzufithrenden
MaRnahmen, Bekanntmachungen und Aufforderungen erfol-
gen gemaB amtlichem Zeitplan in einem reguldren Gottes-
dienst und in sonst ortsiiblicher Weise. Der Evangelische
Oberkirchenrat kann zu Einzelfragen des Wahlverfahrens, so-
weit im Gesetz keine Regelung getroffen ist, ergédnzende ver-
bindliche Festlegung treffen und diese in Hinweisen oder
Merkblattern bekannt geben.

119 (4) In den Stadtkirchenbezirken kann das Wahlverfahren nach
Anhoérung der Stadtsynode nach den Vorschriften dieses Ge-
setzes in der Fassung vom 29. April 2022 (GVBI. Teil I, Nr. 39,
S. 96) durchgefiihrt werden. Der Landeskirchenrat kann durch
Rechtsverordnung Abweichungen vorsehen.

120 § 61 § 61

Wahlerverzeichnis Wihlerverzeichnis Wahlverzeichnis

121 | (1) Das Verzeichnis der wahlberechtigten Gemeindeglieder (Wah- | (1) Das Verzeichnis der wahlberechtigten Gemeindeglieder {A/&h-
lerverzeichnis) wird in der Regel auf der Grundlage des Gemeinde- ler-ver-zenehms-)—wwd m—der—Regel—auf—der—GHmdlage—des—Gememde—
gliederverzeichnisses des zustandigen Rechenzentrums nach Stra- S trums nach Stra
Ren geordnet erstellt. FLen—geeFdnet—erstem—vom zustand|gen Pfarramt aus dem Ge-

meindegliederverzeichnis gebildet. Es enthélt ausschlieBlich
Zuname, Vorname, Alter am Wahltag und Anschrift.
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122 | (2) Die Aufstellung des Wahlerverzeichnisses erfolgt spatestens | (2) Der Altestenkreis ist verpflichtet, das Wahlverzeichnis bis
zwei Monate vor dem Wahltag (§ 58 Abs. 1). zum Wabhltag auf dem aktuellen Stand zu halten und von Amts
wegen zu ergédnzen und zu berichtigen, soweit dies noch mog-

lich ist.

123 § 62 § 62

Priifung des Wahlerverzeichnisses Priifung des Wahlerverzeichnisses Wahlverzeichnisses, Aus-
kunftsrechte

124 | (1) Der Gemeindewahlausschuss Uberpriift das Wahlerverzeichnis | (1) Der Gemeindewahlausschuss Altestenkreis Uberpriift das
auf Richtigkeit und Vollstandigkeit. Erganzungen und Berichtigun- | Wahlerverzeichnis stichprobenartig auf Richtigkeit und Vollstan-
gen des Wabhlerverzeichnisses sind bis zwei Wochen vor dem | digkeit, insbesondere mit Blick auf umgemeldete Gemeinde-
Wahltag méglich (§ 63 Abs. 3) und vom Gemeindewahlausschuss | glieder und Personen, die aus der Kirche ausgetreten oder ver-
unter Angabe des Tages der Berichtigung zu vermerken. storben sind. Erganzungen und Berichtigungen des-Wahl

o ) ! . Safich-(§-63
Abs- '«!) upnd-veom-G ind hlausschuss-unterA bhe des-Ta
Berichti )

125 | (2) Der Gemeindewahlausschuss priift, ob die Wahlberechtigung | (2) Der Gemeindewahlausschuss Altestenkreis priift auf Anfrage
(8§ 3 und 3a) vorliegt. Ist dies nicht der Fall, stellt der Gemeinde- | eines Gemeindeglieds, ob dieses in das Wahlverzeichnis auf-
wahlausschuss dies durch Beschluss fest und erlasst einen Be- | genommen wurde Wahlberechtigung{(§§-3-und-3a)-veorlegt. Ist
scheid nach § 80b Abs. 3. dies nicht der Fall, stelit-derG inel Fraussehass—dies—dureh

& i —3-priift
der Altestenkreis die Wahlberechtigung und berichtigt das
Wahlverzeichnis entsprechend. Soll die Aufnahme der Person
in das Wahlverzeichnis nicht erfolgen, legt der Altestenkreis
die Frage zur Entscheidung dem Evangelischen Oberkirchen-
rat nach § 80b vor.

126 | (3) Das betroffene Gemeindeglied kann gegen den Bescheid inner- | (3) Stellt ein Gemeindeglied fest, dass eine Person nicht in das
halb einer Woche nach Bekanntgabe der Entscheidung beim Ge- | Wahlverzeichnis aufgenommen wurde, kann es beim Altesten-
meindewahlausschuss Einspruch einlegen. Gibt der | kreis eine Korrektur des Wahlverzeichnisses anregen.

—70 -
Gemeindewahlausschuss dem Einspruch nicht statt, legt er diesen | Beriicksichtigt der Altestenkreis die Anregung nicht, teilt er
dem Evangelischen Oberkirchenrat mit einer Stellungnahme unver- | dies dem Gemeindeglied, das die Anregung gegeben hat, form-
zliglich und unmittelbar zur Entscheidung vor. Das Dekanat ist zu | los mit.
informieren. Der Evangelische Oberkirchenrat entscheidet nach An-
hérung der Beteiligten vor der Wahl endgliltig.

127 | (4) Wenn es zur ordnungsgemaRen Durchfiihrung der Wahl erfor- | (4) Jedes wahlberechtigte Gemeindeglied hat das Recht auf
derlich ist, kann der Gemeindewahlausschuss im Benehmen mit | Auskunft iiber die zu seiner Person im Wahlverzeichnisses ein-
dem Evangelischen Oberkirchenrat den Wahltag entsprechend ver- | getragenen Daten. Zur Uberpriifung der Richtigkeit oder Voll-
schieben. standigkeit der Daten von anderen im Wahlverzeichnis einge-

tragenen Personen haben Wahlberechtigte innerhalb eines
Zeitraumes von vier Wochen, der vom Altestenkreis festzule-
gen ist, ein Recht auf Auskunft aus dem gepriiften Wahlver-
zeichnis, wenn sie Tatsachen glaubhaft machen, aus denen
sich eine Unrichtigkeit oder Unvollstandigkeit des Wahlver-
zeichnisses ergeben kann.

128 §63 55823

SchlieBung des Wahlerverzeichnisses SchlieBung des Wahlerverzeichnisses

129 | (1) Der Gemeindewahlausschuss schliet das gepriifte Wahlerver- | {1)-BerG ind hlausschuss schliefit das geprifte Wahi
zeichnis durch Beschluss und gibt dies der Gemeinde bekannt. Auf hiis-dureh-Besshluss-und-gibidiesderG inde-bel A
die Mdglichkeiten nach Absatz 2 ist hinzuweisen. die-Moglichk nach-Absatz 2-ist-hinzt

130 | (2) Jedes wahlberechtigte Gemeindeglied hat ab SchlieRung des

Wahlerverzeichnisses das Recht auf Auskunft lber die zu seiner
Person im Wahlerverzeichnis eingetragenen Daten. Zur Uberprii-
fung der Richtigkeit oder Vollstandigkeit der Daten von anderen im
Wahlerverzeichnis eingetragenen Personen haben Wahlberech-
tigte innerhalb einer Woche nach Bekanntgabe ein Recht auf Aus-
kunft, wenn sie Tatsachen glaubhaft machen, aus denen sich eine

WAL iehni ; " D,

hahan \Wahlh h

nach-Belk taab in-Recht auf Aus

tiat
£l
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Unrichtigkeit oder Unvollstandigkeit des Wahlerverzeichnisses er- | Unrichtigkeit-oder-Unvellstandigkeit-des-\Wahi ichni or
geben kann. gabenkarh:

131 | (3) Stellt ein wahlberechtigtes Gemeindeglied fest, dass es nicht in | {3)-Stelit-ein-wahib htigtes G indeglied fest. dass es nicht in
das Wahlerverzeichnis aufgenommen wurde, kann es die Auf- | das—\Wahi ichnis—aufg wurde, kann-es die Auf
nahme durch den Gemeindewahlausschuss beantragen; diese h durch den G e bt ag seenlraoes: dlose
kann bis zwei Wochen vor dem Wahltag erfolgen. Wird dem Antrag is-zwet A —Wi
nicht entsprochen, ist § 62 Absatze 2 bis 4 entsprechend anzuwen- | nicht-entsprochen;-ist§-62-Absatze 2 bis-4-entsprechend-anzuwen-
den. den-

132 | (4) Stellt ein Gemeindeglied fest, dass eine Person nicht in das | {4)}-Stelit-ein-G: indegliedfest—dass—eaina2 riehin-das
Wahlerverzeichnis aufgenommen wurde, kann es beim Gemeinde- | Wah iehais-awig werde—<apa-es-haim-5 B
wahlausschuss eine Korrektur des Wahlerverzeichnisses anregen. | wahlaussehuss-eine-Kerrektur-des-\Wahi ik g
Berlicksichtigt der Gemeindewahlausschuss die Anregung nicht, | Beriicksichtigt-der-G ind hlausschuss die-Anregung nicht.
teilt er dies dem Gemeindeglied, das die Anregung gegeben hat, | teilt-er-dies-dem-G ndeghed—das—die-Anregung-gegeben-hat
formlos mit. formlos mit.

133 §64 §64

Einspruchsverfahren wegen der Wahlberechtigung Einspruchsverfahren-wegen-der Wahlberechtigung

134 | (1) Gegen die Aufnahme eines Gemeindeglieds in das Wahlerver- | {1)-Gegen-die-Aufnat ines G indeglieds in das Wah!

zeichnis kann jedes wahlberechtigte Gemeindeglied innerhalb einer hnis kannjedes wahib htigte G indeglied i halb einer
Woche nach der Bekanntgabe nach § 63 Abs. 1 beim Gemeinde- | Weosehe-nach-derBel tgabe nach § 63 Abs. 1 beim G ind
wahlausschuss schriftlich Einspruch einlegen. Die Frist ist gewahrt, | wahlaussehuss-sehriftlich-Ei ich eint . Die Fristist gewahrt.
wenn innerhalb der Frist das Begehren auf Auskunft nach § 63 Abs.
2 Satz 2 gestellt und innerhalb von drei Tagen nach Erteilung der
Auskunft der Einspruch eingelegt wird. Der Einspruch kann nur da-
mit begriindet werden, dass die allgemeinen Voraussetzungen der
Wahlbarkeit (§§ 3 bis 4) nicht vorliegen.

135 | (2) Folgte der Gemeindewahlausschuss dem Einspruch, ist § 62 | {2)-Folgte-derG pael hraussehtss—dem-Sinsprueh—ist-§-62
Abséatze 2 bis 4 entsprechend anzuwenden. Absatze 2 bis 4 entsprechend anzt d

—-72 -

136 | (3) Folgt der Gemeindewahlausschuss dem Einspruch nicht, legt er | {3)-FelgtderG indewahlausschuss dem Einspruch nicht. legt er
diesen unverziglich und unmittelbar dem Evangelischen Oberkir- | diesen—unverzighch-und-unmittelbar-dem-Evangelischen-Oberki
chenrat zur Entscheidung vor. Das Dekanat ist zu informieren. Der | eh tzurEntscheidung-vor—Das-Dek istzu-intormi —Der
Evangelische Oberkirchenrat entscheidet nach Anhérung der Be- | Evangelische-Oberkiret t-entscheidet-nach-Anhérung-der B
teiligten vor der Wahl endgiltig. teiligten-vor-der-Wahl-endglitig-

137 § 66 § 66

Wahlvorschlag Wahlvorschlag

138 | (1) Spatestens zwei Monate vor dem Wahltag (§ 58 Abs. 1) ergeht | (1) Der Altestenkreis erstellt eine Wahlvorschlagsliste in alpha-
an die Gemeinde die Aufforderung, Wahlvorschlage innerhalb einer | betischer Reihenfolge. Diese enthélt ausschlieBlich Zuname,
Frist von mindestens zwei Wochen beim Gemeindewahlausschuss | Vorname, Alter am Wahltag sowie den Beruf oder die Tatigkeit
einzureichen. der vorgeschlagenen Gemeindeglieder.

139 (2) Der Altestenkreis gibt der Gemeinde bekannt, dass an ihn
formlos Hinweise auf Gemeindeglieder gegeben werden kon-
nen, die als Wahlvorschlag angesprochen werden sollen. Der
Altestenkreis geht dariiber hinaus selbst auf Gemeindeglieder
zu. Wahlberechtigte Gemeindeglieder kénnen selbst auf den
Altestenkreis zugehen.

140 (3) Vor Aufnahme in die Wahlvorschlagsliste priift der Altes-
tenkreis die allgemeinen Voraussetzungen der Wahlbarkeit (§§
3 bis 4).

141 | (2) Der Wahlvorschlag muss von mindestens zehn wahlberechtig- | (4) Vor Aufnahme in die Wahlvorschlagsliste miissen vorlie-

ten Gemeindegliedern unterzeichnet sein. Vorgeschlagene und | gen:
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Vorschlagende missen durch Angabe des Vor- und Zunamens so-
wie der Anschrift eindeutig bestimmt sein.

(3) Der Wahlvorschlag muss die schriftliche Zustimmung der oder
des Vorgeschlagenen zur Kandidatur und die Erklarung, fiir den Fall
der Wahl die Verpflichtung auf das Altestenamt zu unterzeichnen,
enthalten.

1. die schriftliche Zustimmung in die Wahlvorschlagsliste auf-
genommen zu werden und

2. die Unterschriften von mindestens zehn wahlberechtigten
Gemeindegliedern.

Der Altestenkreis kann den Wahlvorschlag erginzen; Satz 1
Nr. 1 gilt entsprechend.

142 (5) Der Altestenkreis gibt die vorlaufige Wahlvorschlagsliste
der Gemeinde bis zum im amtlichen Zeitplan vorgesehenen
Zeitpunkt mit dem Hinweis bekannt, dass jedes wahlberech-
tigte Gemeindeglied innerhalb einer Frist von fiinf Tagen
schriftlich beim Altestenkreis gegen die Wahlvorschlagsliste
Bedenken vorbringen kann. Diese kénnen sich darauf bezie-
hen, dass die Wahlbarkeit nicht besteht oder eine Aufnahme in
den Wahlvorschlag versehentlich unterblieben ist. Der die Be-
denken tragende Sachverhalt ist vorzubringen und zu belegen.
Der Altestenkreis entscheidet iiber die Aufnahme einer Person
in den Wahlvorschlag. Bei Zweifeln an der Wahlbarkeit oder
Wahlberechtigung legt er die Angelegenheit nach § 80b dem
Evangelischen Oberkirchenrat zur Entscheidung vor.

143 (6) Die abgeschlossene Wahlvorschlagsliste wird vom Altes-
tenkreis in Gottesdiensten und in anderer geeigneter Weise in
der Gemeinde bekannt gemacht. Eine Personaldebatte findet
nicht statt.

144 §67

Priifung der Wahlvorschlage

145 | (1) Der Gemeindewahlausschuss prift die Wahlvorschlage unver-

zuglich nach Eingang dahin gehend, ob sie die Voraussetzungen

— 74 —
nach § 66 erflillen, und weist gegebenenfalls das Gemeindeglied, | rach-§-66-erfilllen,—und-weist-gegeb falls das G indeglied
das den Wahlvorschlag an erster Stelle unterzeichnet hat, auf for- | das-den-\Waht hlag an erster Stelle unt ict hat—auf-for
melle Méngel hin, die innerhalb der Wahlvorschlagsfrist behoben | melle-Mangel-hin—i halb-der\Wahl hlagshrst-behob
werden kénnen. werden konnen.

147 | (2) Bestehen begriindete Anhaltspunkte fir den Gemeindewahl- | {2)}-Bestehen—begriindete-Anhaltspunktefir-den-Gemeindewahl-
ausschuss, dass bei einer oder einem Vorgeschlagenen die allge- | ausschuss,-dass-bei-einer-oder-einem-Vorgeschlagenen-die-alige-
meinen Voraussetzungen der Wahlbarkeit (§§ 3 und 4) nicht vorlie- | meinen-Veraussetzungen-derWahlbarkeit{§§-3-und-4)-nicht-vorlie-
gen, findet das Verfahren nach § 62 entsprechend Anwendung. i S A -

148 §68 §68

Erganzung der Wahlvorschlage, Nichtzustandekommen der Erganzung-derWahlvorschldge; Nichtzustandekommen der
Wahl Wahl

149 | (1) Werden innerhalb der Einreichungsfrist (§ 66 Abs. 1) nicht mehr | {1)-Werden-innerhalb-derEinreichungsfrist-(§66-Abs—)-nichtmehr
Gemeindeglieder zur Wahl vorgeschlagen, als Kirchenalteste zu | G indeglied ur-Wahl geschlag als Kirchenalteste zu
wahlen sind, erganzt der Gemeindewahlausschuss im Rahmen des ahlen sind, erganztder G ind hlausschussim Rah des
Zeitplans nach § 58 die Wahlvorschlage mit dem Ziel, dass mehr | Zeitph nach-§-58-die-Wah# hidge-mit-dem-Ziel, dass-mehr
Kandidierende zur Verfligung stehen, als Kirchenalteste zu wahlen | Kandidi de zur Verfugung stehen, als Kirchenalt Al
sind. Der Gemeindewahlausschuss gibt der Gemeinde bekannt, | sind—BerG indewahlausschuss gibt der G inde bel 5
dass an ihn formlos Hinweise auf Gemeindeglieder gegeben wer- i eise auf Gemeindegliede
den kénnen, die zur Kandidatur bereit sind. Fur die Kandidatur sind
die Erklarungen nach § 66 Abs. 3 erforderlich.

150 | (2) Eine Wahl kann nur stattfinden, wenn die Zahl der Vorgeschla- | {2) (1) Eine Wahl kann nur stattfinden, wenn die Zahl der Vorge-

genen mindestens die Halfte der Zahl der nach § 7 Abs. 2 zu wah-
lenden Kirchenéltesten betrégt. Soweit ein Beschluss nach § 7 Ab-
satze 4 bis 7 vorliegt, ist auf die in dem Beschluss vorgesehene
Mitgliederzahl abzustellen, wobei im Fall des § 7 Abs. 7 die Zahl
von zwei gewdhlten Mitgliedern nicht unterschritten werden darf.

schlagenen mindestens die Hélfte der Zahl der nach § 7 Abs. 2 zu

wahlenden Kirchenéltesten betragt. Soweit ein Beschluss nach § 7

Absatze 4 bis 7 vorliegt, ist auf die in dem Beschluss vorgesehene

Mitgliederzahl abzustellenwebei-im-Fall-des-§7-Abs—7-die-Zahi
Shiten-Mitglied

von—zwei nicht-unt hrit d

darf.
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Kann danach eine Wahl nicht stattfinden, ist das Wahlverfahren zu | Kann-danach-eine-Wahl-nicht-stattfinden-ist-das-Wahlverfahrenzu
wiederholen. Der Zeitplan wird vom Evangelischen Oberkirchenrat | wiederholen—DerZeitplan-wird-vom-Evangelischen-Oberkirch t
im Benehmen mit dem Gemeindewahlausschuss festgelegt. An | im—Beneh frib-dem—C inel hladssenvss—estcalegh—Ar
Stelle einer Wiederholung des Wahlverfahrens kann der Beschluss | Stelle-einerWiederholung-des-\Wahlverfahrens-kann-derBeschluss
des Altestenkreises nach § 7 Absétze 4 bis 6 durch den Evangeli- | des-Altestenkrei naeh-§-7Absalze-d-bis-G-durch-den-bvargel
schen Oberkirchenrat nach Anhérung des Altestenkreises aufgeho- | schen-Oberkireh tnach-Anhérung-desAltestenkreises-aufgeh
ben werden, wenn dies die Durchfiihrung der Wahl erméglicht; der ;
Kirchengemeinderat und der Bezirkskirchenrat sind zu unterrichten.

Ist das Wahlverfahren zu wiederholen, besteht die Amtszeit der bis-

herigen Kirchenaltesten fort (§ 6 Abs. 1). Legen diese das Amt nie-

der, werden Bevollmé&chtigte nach § 17 Abs. 2 bestellt.

151 | (3) Wird auch im zweiten Wahlverfahren die erforderliche Anzahl | (2) Im Fall des Nichtzustandekommens der Wahl bestellt der
von kandidierenden Gemeindegliedern nicht erreicht, bestellt der | Bezirkskirchenrat nach § 17 Bevollmachtigte. Mit der Verpflich-
Bezirkskirchenrat im Benehmen mit dem Gemeindewahlausschuss | tung der Bevollméachtigten endet die Amtszeit der bisherigen
nach § 17 mindestens so viele Bevoliméchtigte, dass der Altesten- | Kircheniltesten. Sobald die nach Absatz 1 erforderliche An-
kreis beschlussfahig ist. Mit dem Beschluss der Bestellung endet | zahl zu wahlender Kirchenaltester vorhanden ist, soll die Wahl
die Amtszeit der bisherigen Bevollméchtigten und der bisherigen | nachgeholt werden.

Kirchenaltesten. Sobald die erforderliche Anzahl zu wahlender Kir-
chenéltester vorhanden ist, soll die Wahl auf Anordnung des Evan-
gelischen Oberkirchenrats nachgeholt werden.
152 §69 §69
Aufstellung der Wahlvorschlagsliste Aufstellung der Waht hlagsli

153 | Nach Abschluss der Verfahren nach § 65 bis § 68 nimmt der Ge-
meindewahlausschuss die zur Wahl zugelassenen Gemeindeglie- d hlausseauss-diezu\Waklzugal G degh
der in die Wahlvorschlagsliste auf und schlieRt die Wahlvorschlags- | derin-die-\Wah} hlagstiste-auf und-schiieRt die Wahl hlag
liste ab. liste-ab.

154 §70 570

Einspruchsverfahren wegen der Wahlbarkeit Einspruchsverfal gen-derWahlbarkeit
—76 —

155 | (1) Der Gemeindewahlausschuss gibt die in die Wahlvorschlags- | {H-BerG indewahlausschuss-gibt-die-in-die-Wahi hlag
liste nach § 69 aufgenommenen Gemeindeglieder der Gemeinde | liste-nrach-§-69-aufg G indeglieder der G ind
mit dem Hinweis bekannt, dass jedes in das Wahlerverzeichnis ein- | mit-dem-Hi is bel —dassjades-ip-dasVanl ichnis ein
getragene wahlberechtigte Gemeindeglied innerhalb einer Frist von | getrag hib htigle-G indegled-i halb-einer Fristvon
funf Tagen beim Gemeindewahlausschuss gegen die Aufnahme ei- | finf Fagen-beim-G ind hlausschuss gegen die Aufnah i
ner Kanditatin oder eines Kandidaten in die Wahlvorschlagsliste | rer—Kanditatin-oder—eines—Kandidaten—in—die—Wahlvorsehlagsliste
schriftlich Einspruch einlegen kann. sehrifes Epossgeh e plagep Laee

156 | (2) Der Einspruch kann nur darauf gestlitzt werden, dass die oder | {2)}-BerEi hlsrn e daranfossiiod Serdasg o ndar
der Vorgeschlagene die allgemeinen Voraussetzungen der Wahl- | der-\ergesehlag die-allg Voraussetzungen der Wahi
barkeit (§§ 3 und 4) nicht erflillt. barkeit (§§ 3 und 4) nicht erflllt.

157 | (3) Fur das weitere Verfahren findet § 64 Abs. 2 und 3 entspre- | {3)-Firdas tere Verfal findet § 64 Abs. 2 und 3 entsp
chende Anwendung. esmnebedonend e

158 §71 8§71

Vorstellung der Kandidierenden Verstellung-deandidierenden

159 | Der Gemeindewahlausschuss sorgt dafiir, dass den Kandidieren- | Ber-G ind hlausschuss sorgt dafir, dass den Kandidi
den Gelegenheit gegeben wird, sich in der Gemeindeversammlung | den-Gelegenheitgegeben-wird;-sich-in-derG ek lung
vorzustellen, und die Gemeinde in sonst geeigneter Weise liber die | vorzustellenund-die G et sonstdeaioelar aien Ahas ce
Kandidierenden informiert wird. Kandidierenden-informiert-wird-

160 §72 §72

Wahl Wahlversammlung

161 | (1) Die Wahl wird als Briefwahl durchgefiihrt. Der Gemeindewahl- | (1) Die Wahl der Kirchenéltesten findet in einer 6ffentlichen
ausschuss leitet das Wahlverfahren. Er kann Wahlhelferinnen oder | Wahlversammlung der im Wahlverzeichnis eingetragenen Ge-
Wahlhelfer bestellen. meindeglieder statt.

162 | (2) Der Gemeindewahlausschuss bestimmt den Zeitraum am Wahl- | (2) Der Altestenkreis ladt alle in das Wahlverzeichnis eingetra-
tag, bis zu dem der Eingang der Briefwahlunterlagen erfolgt sein | genen Gemeindeglieder in der ortlich tiblichen Form zur Wahl-
muss. Die Wahlzeit sollte entsprechend der GréRe der Gemeinde | versammlung ein. In der Einladung werden die Aufgaben und
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ausreichend bemessen sein. Der Wahltag wird in der Regel mit ei-
nem Gottesdienst eingeleitet.

Funktionen der Kircheniltesten benannt und das Wahlverfah-
ren dargestellt. Daneben werden die vorgeschlagenen Perso-
nen vorgestellt. Diese sollen wahrend der Wahlversammlung
anwesend sein. Uber die Form der Einladung und die vorlau-
fende Frist entscheidet der Altestenkreis spatestens bis zu Be-
ginn der im amtlichen Zeitplan vorgesehenen Frist.

163

(3) Der Gemeindewahlausschuss kann neben dem Briefkasten des
Pfarramtes weitere Orte in der Gemeinde vorsehen, bei denen der
Wahlbrief eingehen kann.

(3) Der Altestenkreis kann mit Blick auf die értlichen Gegeben-
heiten beschlieRen, dass zum gleichen Zeitpunkt an mehreren
Orten eigenstindige Wahlversammlungen stattfinden. Er be-
stimmt in diesem Fall drei Gemeindeglieder, die nicht selbst
kandidieren, als libergeordnete Wahlleitung. Die Ergebnisse
der einzelnen Wahlversammlungen werden der iibergeordne-
ten Wahlleitung mitgeteilt, die diese zusammenfiihrt und das
Ergebnis feststellt.

164

(4) Fur eine personliche Abgabe der Briefwahlunterlagen am Wahl-
tag innerhalb des Zeitraums nach Absatz 2 kann der Gemeinde-
wahlausschuss einen Ort bestimmen.

(4) Der Altestenkreis kann vorsehen, dass im Anschluss an die
Wahlversammlung bis zu einem bestimmten Zeitpunkt vor Ort
weiterhin die Stimmabgabe mdglich ist und im Anschluss da-
ran die Auszahlung des Wahlergebnisses erfolgt.

165

(5) Die Rechtsverordnung zur Durchfiihrung der Gemeindever-
sammlung gilt sinngemaR, soweit in diesem Gesetz nichts an-
deres geregelt ist.

166

(6) Den Vorsitz der Wahlversammlung fiihrt die Person im Vor-
sitzendenamt der Gemeindeversammlung. Der Vorsitz, der
stellvertretende Vorsitz und die Schriftfilhrenden bilden den
Wahlvorstand. Es kénnen auch von der Versammlung andere
Gemeindeglieder, soweit diese nicht kandidieren, mit dem Vor-
sitz der Wahlversammlung beauftragt werden.
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167

(7) Uber die Wahlversammlung und die Durchfiihrung der
Wahl, sowie liber das Ergebnis der Wahl ist eine Niederschrift
anzufertigen, die von der Person im Vorsitzendenamt der
Wahlversammlung oder der Person im Stellvertretendenamt zu
unterzeichnen ist.

168

§72a
Wahlverfahren

169

§74 Abs. 1:

,(1) Das wahlberechtigte Gemeindeglied erhalt einen Stimmzettel,
der die Namen der geschlossenen Wahlvorschlagsliste in alphabe-
tischer Reihenfolge enthalt. (...)"

(1) Die Wahl erfolgt geheim. Die Stimmzettel werden den Wahl-
berechtigten, die an der Wahlversammlung teilnehmen, unmit-
telbar vor Beginn oder wahrend der Wahlversammlung ausge-
héndigt. Die Aushdndigung ist im Wahlverzeichnis zu vermer-
ken.

170

§74 Abs. 1:

(1) Das wahlberechtigte Gemeindeglied erhélt einen Stimmzettel,
der die Namen der geschlossenen Wahlvorschlagsliste in alphabe-
tischer Reihenfolge enthalt. (...)"

(2) Der Stimmzettel enthalt ausschlieBlich Zuname und Vor-
name der in die Wahlvorschlagsliste eingetragenen Personen
in alphabetischer Reihenfolge.

171

§ 74 Abs. 1:

,(...) Das Gemeindeglied kreuzt die Namen der Kandidierenden, die
es wahlen will, an. Es darf so viele Namen ankreuzen, wie Kirchen-
dlteste zu wahlen sind. Das Stimmenhéaufen auf eine Kandidatin
oder einen Kandidaten ist unzulassig.”

§ 74 Abs. 3:

,(3) Ein Stimmzettel ist ungiiltig, wenn der Stimmzettel

(3) Das Gemeindeglied kreuzt die Namen der Vorgeschlage-
nen, die es wahlen will, an. Es darf so viele Namen ankreuzen,
wie Kirchenilteste zu wahlen sind. Stimmenhéaufung ist unzu-
lassig. Anders beschriebene Stimmzettel sind ungiiltig. Stimm-
zettel, aus denen sich der Wahlwille nicht zweifelsfrei erkennen
lasst, sind ebenso ungiiltig.
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1. nicht der amtliche Stimmzettel ist,
2. keine Kennzeichnung enthalt,
3. den Willen des Gemeindeglieds nicht zweifelsfrei erkennen lasst,
4. einen Zusatz oder Vorbehalt enthalt,
5. eine Uber die Stimmabgabe hinausgehende Kennzeichnung ent-
halt oder
6. mehr Namen angekreuzt sind, als Stimmen abzugeben sind.”
172 (4) Die abgegebenen Stimmzettel werden durch den Wahlvor-
stand offentlich ausgezéhlt. Dieser kann Wahlhelferinnen und
Wahlhelfer fiir die Auszéhlung bestimmen.
173 (5) Gewabhlt ist, wer unter Beriicksichtigung der Anzahl der zu
wahlenden Kircheniltesten die meisten Stimmen erhélt. Bei
Stimmengleichheit entscheidet das Los. Nimmt eine gewahite
Person die Wahl nicht an, so riickt das nicht gewahlte Gemein-
deglied in den Altestenkreis nach, das bei der Wahl die nichst-
hochste Stimmenzahl erhalten hat.
174 §73 §73
Briefwahlunterlagen Briefwahlunterlagen-Schriftliche Stimmabgabe (Briefwahl)

175 | (1) Der Gemeindewahlausschuss ubersendet den Gemeindeglie- | (1) Jedes stimmberechtigte Gemeindeglied kann seine Stimme
dern einen Briefwahlschein zusammen mit dem Stimmzettel, dem | durch Briefwahl abgeben. Dem Gemeindeglied werden auf
Wahlbriefumschlag und dem Stimmzettelumschlag. Die Briefwahl- | formlosen Antrag folgende Wahlunterlagen iibergeben oder
unterlagen sollen zwei Wochen vor dem Wahltag (§ 58 Abs. 1) den | libersandt:

Gemeindegliedern zugegangen sein.
1. die Wahlvorschlagsliste,
2. ein Stimmzettel (§ 72a Abs. 2),

-~ 80—

3. ein fensterloser Wahlbriefumschlag, der die Anschrift des
zusténdigen Pfarramts, den Vermerk ,Schriftliche Stimmab-
gabe“ und das Siegel der Pfarrgemeinde tragt und
4. ein Hinweis auf die Verpflichtung zur persénlichen Stimm-
abgabe sowie auf den spatesten Zeitpunkt des Eingangs des
Wahlbriefumschlages.
Die Beantragung und Ausgabe der Briefwahlunterlagen ist im
Wahlverzeichnis zu vermerken.

176 | (2) Die Briefwahl wird dadurch vollzogen, dass das wahlberechtigte | (2) Mit der Beantragung der schriftlichen Stimmabgabe erklart
Gemeindeglied den Wahlbrief an einen der festgelegten Orte (§ 72 | das Gemeindeglied, dass es die Briefwahlunterlagen nicht an
Abs. 3) libersendet. Der Wahlbrief besteht aus dem Wahlbriefum- | Dritte weitergeben und die Stimmabgabe personlich vorneh-
schlag, welcher men wird; Absatz 4 bleibt unberiihrt.

1. den Briefwahlschein und

2. den verschlossenen Stimmzettelumschlag mit dem darin einge-
legtem Stimmzettel

enthalt.

Auf dem Briefwahlschein hat das Gemeindeglied zu versichern,
dass es den Stimmzettel selbst gekennzeichnet hat. Der Wahlbrief
muss spatestens am Wahltag vor dem Ende des festgesetzten Zeit-
raums (§ 72 Abs. 2) an einem der festgelegten Orte eingegangen
sein.

177 | (3) Kénnen die Gemeindeglieder die Briefwahlunterlagen an einem | (3) Die schriftliche Stimmabgabe erfolgt in der Weise, dass das
Ort personlich abgeben (§ 72 Abs. 4), ist der Briefwahlschein, wel- | Gemeindeglied den Stimmzettel personlich kennzeichnet, die-
cher in diesem Fall als Wahlberechtigung gilt, vorzulegen. Die | sen in den zugehérigen Wahlumschlag einlegt und verschlieft.

Der Wahlbrief ist so rechtzeitig an das zustidndige Pfarramt
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Versicherung nach Absatz 2 Satz 3 ist nicht abzugeben. Der Stimm-
zettelumschlag ist in den Fallen des § 74 Abs. 2 Nr. 8 zurlickzuwei-
sen.

abzusenden oder zu libergeben, dass er spatestens am letzten
Werktag vor der Wahlversammlung dem Pfarramt zugegangen
ist. Der Wahlbrief kann auch noch in der Wahlversammlung ab-
gegeben werden.

178 | § 74a Abs. 1: (4) Ein Gemeindeglied, das den Stimmzettel nicht lesen kann
,(1) Ein Gemeindeglied, das den Stimmzettel nicht lesen kann oder f":e; dasSV\_legen ‘:'nlef klt:)rl:erlltl:(hen Be:ertrac}:(ngung ge:mdert
das wegen einer korperlichen Beeintrachtigung gehindert ist, den 1st, H(-'}Irfl t|r:mze tel selbst zu kennzeichnen, kann eine Person
Stimmzettel zu kennzeichnen, den Wahlbriefumschlag fertigzustel- zur Hilte nenmen.
len oder zu versenden, bestimmt eine andere Person, deren Hilfe
es sich bei der Stimmabgabe bedienen will, und gibt dies dem Ge-
meindewahlausschuss bekannt. In diesem Fall gibt die Hilfsperson
die Versicherung nach § 73 Abs. 2 Satz 3 mit der Erklarung ab,
nach dem Willen des Gemeindegliedes zu handeln.”

179 (5) Wahrend des Wahlgangs in der Wahlversammlung 6ffnet
der Wahlausschuss offentlich die eingegangenen Wabhlbriefe
und entnimmt die Stimmzettel. Diese flieBen in die Auszdhlung
ein.

180 | § 74 Abs. 2: (6) Verspatet eingehende Wahlbriefe oder Wahlbriefe ohne

(2) Ein Wahlbrief ist zuriickzuweisen, wenn Stimmzettel oder mit mehreren Stimmzetteln sind ungiiltig.

" ’ Gleiches gilt, wenn Stimmzettel nicht im ausgegebenen Wahl-

1. der Wahlbrief nicht rechtzeitig eingegangen ist, briefumschlag iibersandt werden Sie werden mit einem Ver-

() merk {liber den Zeitpunkt des Zugangs zu den Wahlunterlagen
genommen und zédhlen bei der Berechnung der Wahlbeteili-
gung mit.

181 §74 §74

Stimmabgabe S beoab

182 | (1) Das wahlberechtigte Gemeindeglied erhalt einen Stimmzettel, | {+)-Bas-wahib htigte G indeglied erhalt einen Stimmzettel.

der die Namen der geschlossenen Wahlvorschlagsliste in | der—die—N dergeschl Wah! hlagsliste —in
—82 -

alphabetischer Reihenfolge enthalt. Das Gemeindeglied kreuzt die | alphabetischerReihenfolg thalt. Das G indeglied kreuzt di

Namen der Kandidierenden, die es wahlen will, an. Es darf so viele | N der Kandidi den;-die-es-wahlen will-an-Es darf so-viel

Namen ankreuzen, wie Kirchenalteste zu wahlen sind. Das Stim- | N ankreuzen. wie Kirchenalteste zu wahlen sind. Das Stim-

menhaufen auf eine Kandidatin oder einen Kandidaten ist unzulas- haufen auf eine Kandidatin oder einen Kandidaten ist unzulds

sig. sig-

183 | (2) Ein Wahlbrief ist zurlickzuweisen, wenn {2) Ein Wahlbrief ist zurlickzuweisen, wenn
1. der Wahlbrief nicht rechtzeitig eingegangen ist, FsforWlahlorial plel rachioaitis elpgeanacan o
2. dem Wahlbriefumschlag kein giltiger Briefwahlschein beigefiigt | 2—derm-Wahibrief: h-ag-kein-gitige—Briehyarlsehein-beaigeiigt
ist, ist;

3. dem Wahlbriefumschlag kein Stimmzettelumschlag beigefiigt ist, | 3—dem-Wahibrief Wag-kein-Si tel hlag-beigetigHst
4. weder der Wahlbriefumschlag noch der Stimmzettelumschlag | 4—weder—der\Wahibrief hlag noch der-Sti ttel hlag
verschlossen ist, verschlossen-ist;

5. der Wahlbriefumschlag mehrere Stimmzettelumschlage, aber | 5—der—Wahibrief: B h = } 4 aber

nicht die gleiche Anzahl gliltiger und mit der vorgeschriebenen Ver-
sicherung nach § 73 Abs. 2 Satz 3 versehene Briefwahlscheine ent-
halt,

6. das Gemeindeglied die nach § 73 Abs. 2 Satz 3 vorgeschriebene
Versicherung nicht unterschrieben hat,

7. kein amtlicher Wahlbriefumschlag benutzt worden ist oder

8. ein Stimmzettelumschlag benutzt worden ist, der offensichtlich in
einer das Wahlgeheimnis gefahrdenden Weise von den (ibrigen ab-
weicht.

Ein ungtiltiger Wahlbrief ist samt seinem Inhalt auszusondern. Die
Stimme gilt als nicht abgegeben. Das gleiche gilt fiir verspatet ein-
gegangene Wahlbriefe. Erfolgt der Eingang des Wahlbriefes an

6-das G indeglied-die-na h§7’l Abs-2 Satz 3 g hrieb
- & -
\V? ich na-nicht-unt hrieb hat
) 5
7—kein-amtlicher Wahlbrief: hlag-benutzt den-istoder
- )
8 eipn-Stj | hlag-benutzt den-ist_der off htlich-in

iner-dasWahlaehei
&)

weicht:
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einem dafir nicht vorgesehenen Ort (§ 72 Abs. 3), ist dies unschad-
lich, wenn der Wahlbrief innerhalb des vorgesehenen Zeitrahmens
an den vorgesehenen Ort weitergeleitet werden konnte.

184 | (3) Ein Stimmzettel ist ungliltig, wenn der Stimmzettel

1. nicht der amtliche Stimmzettel ist,

2. keine Kennzeichnung enthalt,

3. den Willen des Gemeindeglieds nicht zweifelsfrei erkennen lasst,

4. einen Zusatz oder Vorbehalt enthalt,

5. eine Uber die Stimmabgabe hinausgehende Kennzeichnung ent- | 5-eine-tiber-die-Sti bgabe hinausgehende Kennzeichnung ent
halt oder halt oder

6. mehr Namen angekreuzt sind, als Stimmen abzugeben sind. 6. mehr Namen angekreuzt sind, als Stimmen abzugeben sind.

185 | (4) Die Stimmen eines Gemeindeglieds, das an der Briefwahl teil- | {4)-Die-S ines G deglieds, das an der Briefwahl teil
genommen hat, werden nicht dadurch ungiiltig, dass es vor dem
oder am Wahltag stirbt oder seine Wahlberechtigung verliert.

186 §74a

Stimmabgabe mit Unterstiitzung von Hilfspersonen St bgabe-mitUnterstittzung-von-Hilisp

187 | (1) Ein Gemeindeglied, das den Stimmzettel nicht lesen kann oder | {H-Eir-G deglied, das den Sti tel nicht lesen kann oder
das wegen einer korperlichen Beeintrachtigung gehindert ist, den | € A perlichen-Beein ¥
Stimmzettel zu kennzeichnen, den Wahlbriefumschlag fertigzustel- | Sti S tehreodan Miahibral hlag-fergrustel
len oder zu versenden, bestimmt eine andere Person, deren Hilfe i
es sich bei der Stimmabgabe bedienen will, und gibt dies dem Ge-
meindewahlausschuss bekannt. In diesem Fall gibt die Hilfsperson
die Versicherung nach § 73 Abs. 2 Satz 3 mit der Erklarung ab,
nach dem Willen des Gemeindegliedes zu handeln.

—84 —

188 | (2) Die Hilfestellung hat sich auf die Wiinsche des Gemeindeglieds | {2)-Bie-Hilfestellung-hat-sich-auf-die-Winsche-des-G deglied
zu beschranken. Die Hilfsperson ist zur Verschwiegenheit hinsicht- | zu-beschrinken—DieHilfsp istzur-Verschwiegenheit-hinsicht
lich der Stimmabgabe verpflichtet. lieh-dersi bgab pHichiet

189 §75 §76

Ermittlung und Feststellung des Wahlergebnisses Ermittlung und Feststellung des Wahl £

190 | (1) Die Auszéhlung der Stimmen erfolgt 6ffentlich. Der Ablauf der | {1)-Die-Auszéhlung-der-Stimmen-erfolgt-6ffentlich—Der-Ablauf-der
Wahlhandlung und das Wahlergebnis sind in einer Wahinieder- | Wahlhandlung—und-das—\Wahlergebnis—sind—in—einerWahlnieder-
schrift festzuhalten. schrift festzuhalten.

191 | (2) Gewahlt ist, wer unter Beriicksichtigung der Anzahl der zu wah- | (2} Gewahitist-werunter Berlicksichtigung-der-Anzahl-derzu-wah-
lenden Kirchenaltesten die meisten Stimmen erhalt. Bei Stimmen- | lendenKirchenaltesten-die-meisten-Sti rhalt. Bei Sti
gleichheit entscheidet das Los. gleichheit entscheidet das Los

192 | (3) Nimmt eine oder einer der Gewahlten die Wahl nicht an, so riickt | {3)-Nimmteine-odereinerderGewahlten-die-\Wahlnicht-an,seriekt
das nicht gewahite Gemeindeglied in den Altestenkreis nach, das | das-nicht-gewahite-Gemeindeglied-in-den-Altestenkreis-nach—das
bei der Wahl die nachsthéchste Stimmenzahl erhalten hat. bei der Wahl die nachsthochste Stimmenzahl erhalten hat.

193 §76 §76

Bekanntgabe des Wahlergebnisses Bekanntgabe des Wahlergebnisses

194 | (1) Der Gemeindewahlausschuss veréffentlicht das amtliche Wahl- | (1) Das Ergebnis der Wahl ist in dem auf die Wahl folgenden
ergebnis in geeigneter Form. Das Ergebnis der Wahl ist der Ge- | regularen Gottesdienst durch Benennung der Gewahlten und
meinde durch Benennung der Gewahlten am Sonntag nach der | der jeweiligen Anzahl der Stimmen bekannt zu geben. Daneben
Wahl im Gottesdienst bekannt zu geben. Gleichzeitig ist auf die | sollen fiir die Bekanntgabe auch der Internetauftritt und andere
Méglichkeit der Wahlanfechtung nach § 77 hinzuweisen. geeignete Formen genutzt werden. Bei allen Bekanntmachun-

gen ist auf die Moglichkeit der Wahlanfechtung hinzuweisen.
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Wahrend der Einspruchsfrist liegt das Wahlergebnis zur Ein-
sichtnahme aus.

195 | (2) Wahrend der Einspruchsfrist liegt das amtliche Wahlergebnis | (2) Das Ergebnis der Wahl kann im Anschluss an die Auszih-
mit der Stimmenzahl samtlicher Kandidierender zur Einsichtnahme | lung in der Wahlversammlung bekannt gegeben werden. Glei-
auf. ches gilt nach Abschluss der Auszédhlung, wenn eine nach § 72
Abs. 4 eine verldangerte Moglichkeit der Stimmabgabe vorgese-
hen ist. Werden mehrere eigenstandige Wahlversammlungen
durchgefiihrt (§ 72 Abs. 3), erfolgt eine Bekanntgabe nur des
Gesamtergebnisses; eine Bekanntgabe der Teilergebnisse in
der jeweiligen Wahlversammlung erfolgt nicht.

196 §77 §77

Wahlanfechtung Wahlanfechtung
197 | (2) Der Einspruch ist beim Gemeindewahlausschuss schriftlich un- | (2) Der Einspruch ist beim Gemeindewahlausschuss Altestenkreis
ter Angabe der Griinde einzureichen. Der Gemeindewahlaus- | schriftlich unter Angabe der Griinde einzureichen. Der Gemeinde-
schuss leitet ihn mit seiner Stellungnahme unverziiglich an den | wahlausschuss Altestenkreis leitet ihn mit seiner Stellungnahme
Evangelischen Oberkirchenrat zur Entscheidung weiter. Dieser hort | unverziiglich an den Evangelischen Oberkirchenrat zur Entschei-

die Beteiligten an. dung weiter. Dieser hort die Beteiligten an.

198 (5) Wird die ganze Wabhl fiir ungiiltig erklart, so ist ein erneutes
Wahlverfahren durchzufiihren. Wird nur die Wahl einzelner Kir-
cheniltester fiir ungiiltig erklart, so ist nach § 16 zu verfahren.

199 §78

Ungiiltigkeit der Wahl
200 | (1) Wird die ganze Wahl fiir ungiiltig erklart, so ist ein erneutes
Wahlverfahren durchzufiihren.
— 86 —

201 | (2) Wird nur die Wahl einzelner Kirchenaltester fiir ungiiltig erklart, | {2 Wird-rurdie-Wahl-einzelner Kirchenaltesterfirunglitig-orklart

so ist nach § 16 zu verfahren. se-skhach-8—6-zu-veral

202 §80 §80

Mitteilung an den Evangelischen Oberkirchenrat Mitteilung an den Evangelischen Oberkirchenrat
203 | (1) Der Gemeindewahlausschuss meldet unverziiglich nach Ab- | (1) Nach der Wahl iibersendet der Altestenkreis die vom Evan-
schluss der Auszahlung an den Evangelischen Oberkirchenrat die | gelischen Oberkirchenrat angeforderten statistischen Zahlen.
von diesem angeforderten Daten fiir die Auswertung der Wahlbe- | Ndheres hierzu wird vom Evangelischen Oberkirchenrat gere-
teiligung durch elektronische Ubermittlung. gelt und in Hinweisen bekannt gemacht.
204 | (2) Nach rechtskraftigem Abschluss des Wahlverfahrens teilt der | {2)-Nach-rechtskraftigerm-Absechiuss-des—Wahlverfahrens—teilt-der
Gemeindewahlausschuss dem Evangelischen Oberkirchenrat das | Gemeindewahlaussehuss-dem-Evangelischen-Oberkirchenrat-das
Alter der gewahlten Kirchenaltesten sowie weitere vom Evangeli- | Alter-der-gewahltenKirchenaliesten-sowie-weitere-vom-Evangeli-
schen Oberkirchenrat erbetene statistische Angaben lber das | scher—Oberkireh edet istisehe—Argab ther—das
Wahlverfahren mit. Wahlverfahren mit.
205 | (3) Die Wahlunterlagen (Stimmzettel, Strichlisten usw.) sind bis zum | (3) (2) Die Wahlunterlagen (Stimmzettel, Strichlisten usw.) sind bis
rechtskraftigen Abschluss des Wahlverfahrens aufzubewahren. zum rechtskraftigen Abschluss des Wahlverfahrens aufzubewah-
ren. Danach sind alle Unterlagen datenschutzkonform zu ver-
nichten. Dies betrifft nicht die Protokolle des Altestenkreises
und die Wahlniederschrift.
206 § 80a § 80a
Wahlpriifung Wahlpriifung
207 | Die Priifung der allgemeinen Voraussetzungen der Wahlbarkeit (§§ | Die Priifung der allgemeinen Voraussetzungen der Wahlbarkeit (§§

3 bis 4) sowie der besonderen Voraussetzungen der Wahlberechti-
gung und der Wahlbarkeit obliegt

1. fir die Wahlen, Nachwahlen, Zuwahlen und Berufungen in den
Altestenkreis und den Kirchengemeinderat dem

3 bis 4) sowie der besonderen Voraussetzungen der Wahlberechti-
gung und der Wahlbarkeit obliegt

1. fir die Wahlen, Nachwahlen, Zuwahlen und Berufungen in den
Altestenkreis und den Kirchengemeinderat, soweit sich Zweifel er-

geben, dem Gemeindewahlaussehuss—nach—§—80b—und—im
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Gemeindewahlausschuss nach § 80b und im Einspruchsverfahren
dem Evangelischen Oberkirchenrat nach § 80c,

2. fir die Wahlen und Berufungen in die Bezirkssynode und in den
Bezirkskirchenrat dem Evangelischen Oberkirchenrat nach § 80d
und

3. fur die Wahlen und Berufungen in die Landessynode der Landes-
synode nach § 80e.

Einspruchsverfahren—dem Evangelischen Oberkirchenrat nach §
80¢ § 80b,

2. fur die Wahlen und Berufungen in die Bezirkssynode und in den
Bezirkskirchenrat dem Evangelischen Oberkirchenrat nach § 80d
und

3. fiir die Wahlen und Berufungen in die Landessynode der Landes-
synode nach § 80e.

208

§ 80b

Wabhlpriifung durch den Gemeindewahlausschuss

§ 80b

Priifung der Wahlberechtigung und Wahlbarkeit bei den Wah-
len in den Altestenkreis und Kirchengemeinderat

209

(1) Die Wahlprifung durch den Gemeindewahlausschuss erfolgt
durch die

1. Prifung des Wahlerverzeichnisses von Amts wegen nach § 62
Absatze 2 und 3,

2. Prifung eines Antrages auf Aufnahme in das Wahlerverzeichnis
nach § 63 Abs. 3,
3. Priifung einer Anderung des Wahlerverzeichnisses auf Anregung
nach § 63 Abs. 4,

4. Prifung eines Einspruchs gegen die Aufnahme in das Wahler-
verzeichnis nach § 64 Abs. 1,

5. Priifung der Wahlvorschlage nach § 67,

(1) Bestehen an der Wahlberechtigung oder Wahlbarkeit einer
Person bei der Wahl zum Altestenkreis oder Kirchengemeinde-
rat Zweifel, legt der Altestenkreis die Frage dem Evangelischen
Oberkirchenrat zur Entscheidung vor.

— 88—

6. Priifung eines Einspruchs gegen die Aufnahme in die Wahlvor-
schlagsliste nach § 70.

210

(2) Der Gemeindewahlausschuss hért vor einer Entscheidung das
von der Entscheidung betroffene Gemeindeglied an. Die Anhérung
kann schriftlich erfolgen.

(2) Der Gemeindewahlausschuss Evangelische Oberkirchenrat
hért vor einer Entscheidung das von der Entscheidung betroffene
Gemeindeglied an. Die Anhorung kann schriftlich erfolgen.

211

(3) Bescheide des Gemeindewahlausschusses nach § 62 Abs. 2
sind zu begriinden, von der Person im Vorsitzendenamt und einem
weiteren Mitglied zu unterzeichnen und dem betroffenen Gemein-
deglied bekannt zu geben. Es ist Uber die Moglichkeit eines Ein-
spruchs zu belehren. Geht der Gemeindewahlausschuss davon
aus, dass die Wahlberechtigung nach § 3a Abs. 3 fehlt, so hat er
dies gesondert auszusprechen und zu begrinden. In diesem Fall
ist auch auf die Rechtsfolgen nach § 80f hinzuweisen. Der Zeitpunkt
des Zugangs des Bescheides ist festzustellen.

(3) Der Evangelische Oberkirchenrat entscheidet liber die
Wahlberechtigung oder die Wahlbarkeit durch Bescheid. Wird
die Entscheidung auf § 3a Abs. 3 gestiitzt, ist dies gesondert
auszusprechen. Auf die Rechtsfolgen nach § 80f ist dabei hin-
zuweisen.

212

(4) Bescheide nach § 62 Abs. 2 sind nachrichtlich unverziiglich und
unmittelbar dem Evangelischen Oberkirchenrat vorzulegen. Das
Dekanat ist zu informieren.

(4) Gegen den Bescheid nach Absatz 3 kann Beschwerde nach
Art. 112 GO eingelegt werden, worauf im Bescheid hinzuwei-
sen ist. Die Entscheidung des Landeskirchenrates in synoda-
ler Besetzung ist endgiiltig (§ 15 g Verwaltungsgerichtsge-
setz). § 80g bleibt unberiihrt.

213

§ 80c

Wahlpriifung durch den Evangelischen Oberkirchenrat im
Einspruchsverfahren

§80¢

Nahloriif Jurch-denE lisch Oberkirch .
Einssrochsveriahyen

214

(1) Die Wahlpriifung durch den Evangelischen Oberkirchenrat er-
folgt bei den Wahlen in den Altestenkreis und Kirchengemeinderat
durch die

1. Entscheidung liber einen Einspruch gegen die Nichtaufnahme in
das Wahlerverzeichnis nach § 62 Abs. 3,

(M-Die-Wahlprifuna-durch-den-E: lisch Oberkireh. + A
7 P i) )

in-den-Altestenkreis-und-Kirch ind '3

folat-bei-den-\Wahl
I
durch-die
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2. Entscheidung Uber die Ablehnung eines Antrages der betroffe-
nen Person auf Aufnahme in das Wahlerverzeichnis nach §§ 63
Abs. 3, 62 Abs. 3,

3. Entscheidung Uber einen Einspruch gegen die Aufnahme in das
Wahlerverzeichnis nach § 64 Abs. 3,

4. Entscheidung liber einen Einspruch gegen die Nichtaufnahme in
den Wahlvorschlag nach §§ 67 Abs. 2, 62 Abs. 3,

5. Entscheidung tber einen Einspruch gegen einen Wahlvorschlag
nach §§ 70, 64 Abs. 2 und 3, § 62 Abs. 3.

215 | (2) Soweit bei Einspriichen nach Absatz 1 eine Frist zu beachten | {2)-Seweit-bei-Einspriichen-nach-Absatz—1-eine-Frist-zu-beacht
ist, gilt fur die Fristberechnung: ist, gilt fur die Fristberechnung:

1. Die Frist ist durch rechtzeitigen Eingang des Einspruchs bei der | 4—Bie-Frist-ist-durch-rechtzeitigen-Eingang-des-Einspruchs-bei-der
Person im Vorsitzendenamt des Gemeindewahlausschusses oder | P im Vorsitzend tdes G ind hlausschusses oder
beim zustandigen Pfarramt gewahrt. beim zustandigen Pf & bt

2. Soweit die Frist nicht gewahrt ist, ist der Einspruch als unzuldssig | 2-Seweit die-Fristnicht gewahrtistist derEinspruch-als-unzuldssig
zu verwerfen. zu-verwerfen:

216 | (3) Soweit dem Einspruch stattgegeben wird, weist der Evangeli- | {3)-Seweit-dem-Einspruch-stattigegeben-wird,—weist-der-Evangeli-
sche Oberkirchenrat den Gemeindewahlausschuss an, entspre- | sche—Oberkirch t-den G ind hlausschussan, entsp
chend zu verfahren. chend zu verfahren.

217 | (4) Die Zurlickweisung eines Einspruchs ist zu begriinden. Auf die | {4)-Bie—Zuriick wg-eihes-Einspruchs-stzu-begrinden—~Auldi
Unanfechtbarkeit der Entscheidung ist hinzuweisen. Beruht die Ent- | Unanfechtbarkeitder Entscheidung-isthinzt —Beruhtdie Ent
scheidung darauf, dass die Wahlberechtigung nach § 3a Abs. 3
fehlt, ist dies gesondert auszusprechen und zu begriinden. In die-
sem Fall ist auch auf die Rechtsfolgen nach § 80f sowie auf die
Maglichkeit des Klageverfahrens nach § 80g und dessen Frist hin-
zuweisen. Der Zeitpunkt des Zugangs des Bescheides ist festzu-
stellen.

—-90 -
218 §81a §81a
Rechtsverordnungen Rechtsverordnungen

219 | Der Evangelische Oberkirchenrat wird ermachtigt, durch Rechtsver- | Der Evangelische Oberkirchenrat wird erméachtigt, durch Rechtsver-
ordnung das Nahere zu regeln tUber ordnung das Néahere zu regeln tber
1. die Flhrung der Kirchenbticher, 1. die Flihrung der Kirchenbdicher,

2. die Flhrung von Dienstsiegeln, 2. die Flhrung von Dienstsiegeln,
3. die Flihrung von Personalakten und 3. die Flhrung von Personal- und Sachakten sowie die digitale
4. die Namensgebung fiir kirchliche Korperschaften. Aktenfiihrung und
4. die Namensgebung fir kirchliche Korperschaften.
220 §82 §82

(9) Die Anderungen dieses Gesetzes aufgrund des Kirchlichen
Gesetzes zur Anderung der Grundordnung und des Leitungs-
und Wahlgesetzes 2024 gelten, soweit sie die Wahl, Konstitu-
ierung und Zu tzung der Altestenkreise, Kirchenge-
meinderéte, Bezirkssynoden, Bezirkskirchenrite und der Lan-
dessynode betreffen, erstmals fiir die allgemeinen Kirchen-
wahlen 2025.




Eingang 01.03.2024

oa.-zifer | 08/02.1

Der Prasident  gez. Wermke

Eingabe von Herrn Andreas Deecke u.a.
vom 1. Marz 2024
an die Landessynode der Evangelischen Landeskirche in Baden

zur Friihjahrstagung 2024

Eingabe zur Anderung der Grundordnung

Schreiben von Herrn Andreas Deecke u.A. vom 1. Marz 2024 betr. Anderung der Grundordnung

Eingabe an die Landessynode der Evangelischen Kirche in Baden zur Friihjahrstagung
2024.

Anderung der Grundordnung zur Aufnahme von zwei stindigen Mitgliedern aus dem Ge-
samtausschuss der Evangelischen Landeskirche in Baden und lhrer Diakonie in die Lan-
dessynode.

Sehr geehrter Herr Prasident Wermke,

Als Kirchenmitglieder der Evangelischen Landeskirche in Baden stelle wir folgenden Antrag:

Ergédnzung der Grundordnung der Evangelischen Landeskirche in Baden Grundordnung - GO)
vom 28. April 2007 (GVBL. S. 81)

Diese Eingabe moge bitte von der Landessynode in ihrer Frithjahrstagung 2024 behandelt
werden.

Textstelle - Artikel 66 der Grundordnung der Evangelischen Landeskirche Baden:

(1)Die Landessynode setzt sichzusammen aus den von den Bezirkssynoden gewahlten und
den von den synodalen Mitgliedern des Landeskirchenrates im Einvernehmen mit der Lan-
desbischofin bzw. dem Landesbischof berufenen Synodalen.

(2) Das Nahere Uber die Anzahl der Synodalen, die von den Bezirkssynoden zu wahlen sind,
die Voraussetzungen der Wahlbarkeit und die Berufung von Synodalen sowie die Beendigung
der Mitgliedschaft in der Landessynode und die einzuhaltenden Verfahren werden durch
kirchliches Gesetz geregelt.

(3)Anden Tagungen der Landessynode nehmen die Mitglieder des Evangelischen Oberkir-
chenrates beratend teil.
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Anderungsvorschlag:

(1)Die Landessynode setzt sich zusammen aus den von den Bezirkssynoden gewahlten und
den von den synodalen Mitgliedern des Landeskirchenrates im Einvernehmen mit der Lan-
desbischofin bzw. dem Landesbischof berufenen Synodalen.

(2) Das Nahere Uber die Anzahl der Synodalen, die von den Bezirkssynoden zu wahlen sind,
die Voraussetzungen der Wahlbarkeit und die Berufung von Synodalen sowie die Beendigung
der Mitgliedschaft in der Landessynode und die einzuhaltenden Verfahren werden durch
kirchliches Gesetz geregelt.

(3)Anden Tagungen der Landessynode nehmen die Mitglieder des Evangelischen Oberkir-
chenrates beratend teil.

(4 ) An den Tagungen der Landessynode nehmen zwei Mitglieder aus dem Gesamtausschusses

beratend teil.

Begriindung:
Die Intention unseres Antrags mochten wir kurz wie folgt erlautern:
In der Grundordnung Artikel 65 Absatz (1) heiBt es:

“Die Landessynode ist die Versammlung von gewdhlten und berufenen Mitgliedern
der Landeskirche, die aus ihren Erfahrungen im kirchlichen Leben und aus ihrer be-
sonderen Sachkenntnis heraus beschlieflend und beratend im Dienste an der Kirchen-
leitung zusammenwirken.”

Wenn man die Synode als Leitungsgemeinde sieht, so sollte sie auch die ca. 38.000 Beschaf-
tigten der Landeskirche reprasentieren.

Diese sind in der Landessynode derzeit nicht vertreten. Aus unserer Sicht ware es daher eine
Notwendigkeit, den Mitarbeitenden dort Gehor zu verschaffen und eine Stimme zu geben.

Die Landessynode hat in ihrer Friihjahrstagung 2018 die Starkung des Dritten Weges beschlos-
sen. Im Zuge dieses Beschlusses wurde ein weiterer Begleitbeschuss gefallt:

“Im Begleitbeschluss ist weiter vorgesehen zu priifen, wie eine Teilhabe von Mitar-
beitervertretungen in den jeweiligen Leitungsorganen der Kirche und den Aufsichts-

gremien ihrer Diakonie moglich und sinnvoll ist.”
Quelle: Protokoll der LS Sitzung am 20.04.2018
Bericht des Rechtsausschusses Berichterstatter: Synodaler Heidland

Mit der Zustimmung zu dieser Eingabe wiirden Sie diesem Begleitbeschluss Rechnung tragen
und somit zur Starkung des Dritten Weges beitragen.

Als Mitglieder der Evangelischen Landeskirche in Baden ist es uns wichtig, dass die fiir den
Dienst der Kirche in der Welt wichtigen Krafte in der Synode vertreten sind.

Derzeit gibt es zwar die Moglichkeit Anliegen in die Synode einzugeben, jedoch ohne diese
genauer darlegen zu dirfen. Es ware es hilfreich und notwendig, dass Antréage die die Mitar-
beitendenschaft stellt oder die diese betreffen, bei Bedarf naher erlautert werden und so
auf mogliche Fragen oder Bedenken eingegangen werden kann.

Wir halten es fiir groBe Chance, die groBe Gruppe der Mitarbeitenden durch zwei Mitglieder
des Gesamtausschusses in der Landessynode als beratende Mitglieder reprasentieren zu las-
sen, da der Gesamtausschuss aufgrund seines gesetzlichen Auftrags in der Pflicht ist, die
Interessen der Mitarbeitenden in der Evangelischen Landeskirche und ihrer Diakonie zu ver-
treten.

Dariiber hinaus konnten die beiden beratenden Mitglieder aus ihren Erfahrungen und ihrer
besonderen Sachkenntnis heraus beratend zur Entscheidungsfindung beitragen.

Wenn Sie weitere Informationen wiinschen oder Fragen haben, zdgern Sie bitte nicht uns
anzusprechen. Wir wiirden uns iiber einen Austausch freuen.

Mit freundlichen GriiBen

gez. Andreas Deecke gez. Sylvia Klink

gez. Lorenz Sauerborn gez. Sandra Kritzer
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Stellungnahme des Evangelischen Oberkirchenrates vom 25. Marz 2024 zur Eingabe betr.
Anderung der Grundordnung

Sehr geehrter Herr Wermke,

die von vier Kirchenmitgliedern am 1. Marz 2024 verfasste und namentlich unterzeichnete
Eingabe wurde am 6. Marz 2024 bei der Geschéftsstelle der Landessynode eingereicht, die sie
einen Tag spéter an die Geschéftsleitung des Evangelischen Oberkirchenrats weiterleitete.

Die Landessynode tagt in weniger als sechs Wochen in der Zeit vom 16. bis 20. April 2024.

Der Eingang der Eingabe geniigt insoweit nicht der in 8§ 17 Nr. 2b, 18 Absatz 1 Satz 1 GeschOLS
bestimmten Sechswochenfrist. Ob die Eingabe gleichwohl zur Beratung angenommen wird,
obliegt gem. § 18 Abs. 1 Satz 2 GeschOLS der Entscheidung des Prasidenten der Landessynode.
Fiir den Fall eines positiven Votums wird die Eingabe gem. § 18 Abs. 4 Satz 1 GeschOLS dem
Altestenrat vorgelegt.

In Absprache mit dem Diakonischen Werk empfiehlt der Evangelische Oberkirchenrat diesem, die
Eingabe gemaB § 18 Abs. 4 Satz 3, Abs. 2 GeschOLS zuriickzuweisen.

Die Kirchenmitglieder regen eine Anderung der Grundordnung an. Uber eine Ergénzung des
Artikel 66 um einen vierten Absatz sollen zwei Mitglieder des Gesamtausschusses einen
dauerhaften Beratungsstatus auf den Tagungen der Landessynode erhalten.

Grundsatzlich ist festzuhalten, dass das synodale Mandat von den Eckpfeilern der freien Wahl
und der Unabhéangigkeit getragen und gerade keine Interessenvertretung ist. Eine Aufnahme von
Interessenvertretungen in die Synode wurden diesen Grundpfeiler des synodalen Mandates und

der Systematik der Grundordnung durchbrechen und héatte erhebliche Folgewirkungen. Dies ist
bei einer Entscheidung mitzubedenken.

Festzustellen ist, dass bereits jetzt Mitarbeitende, die durch den GA vertreten werden,
stimmberechtigte Mitglieder der Landessynode sind. Es steht allen Mitarbeitenden frei sich
{iber die Bezirkssynode wihlen zu lassen. Einer Anderung der Verfassung bedarf es dazu
nicht.

Zudem ist zu bedenken, dass es eine Entscheidung der Synode fiir den dritten Weg gibt.
Entsprechend werden, anders als im ersten Weg, die Belange der Mitarbeitenden, die der GA
vertritt, groBtenteils in der ARK verhandelt und dort unter Beteiligung des GAs auch
entscheiden.

Die Notwendigkeit eines dauerhaften Beratungsstatus des Gesamtausschusses ergibt sich auch
nicht aus den Aufgaben der Synode (Art. 65 GO), die nur in einem sehr begrenzten Ausschnitt (da
Grundsatzentscheidung fur den dritter Weg) die Belange des Gesamtausschusses tangieren.

Zudem steht der offentliche Teil der synodalen Beratungen den Mitgliedern des Gremiums
jederzeit offen.

Soweit Belange des Gesamtausschusses beriihrt sind, wird dieser im Vorfeld der Beratungen zu
einer Stellungnahme aufgefordert und kann seine Interessen so einbringen. Dies war in der
Vergangenheit nur in wenigen Punkte der Fall, so das sich auch daraus kein Bedarf an einer
generellen Vertretung arbeiten lasst. Zudem ist es der Synode unbenommen zu einzelnen
Punkten, z.B. im Rahmen eines Podiumsgesprachs, bei konkretem Bedarf die Expertise einflieBen
zu lassen.

Des Weiteren wird auch weiteren berufsstandischen Interessenvertretungen wie zum Beispiel der
Pfarrvertretung kein in der kirchlichen Verfassung normierter Beratungsstatus eingeraumt.
Sachliche Griinde, zwischen einzelnen Interessenvertretungen zu differenzieren, gibt es nicht.
Wiirde dem Antrag stattgegeben, mussten in der Folge missten auch andere
Interessenvertretungen einen Beratungsstatus erhalten. Daraus ergibt sich die konkrete
Problematik, dass die Synode mit Blick auf ihre Mitgliederzahl deutlich groBer wiirde und
dadurch an Handlungs- und Arbeitsfahigkeit einbiiBen wiirde.

Dariiber hinaus ist anzufiigen, dass die Landessynode sich gemaB Artikel 66 Abs. 1 GO aus von
den Bezirkssynoden gewdhlten und den von den synodalen Mitgliedern des Landeskirchenrates
berufenen Synodalen zusammensetzt. Dieses parlamentarische Prinzip wird einzig in Absatz 3
durchbrochen, der dem Evangelischen Oberkirchenrat einen dauerhaften Beratungsstatus ohne
Stimmrecht verleiht.

Einen vergleichbaren Rechtstatus streben die eingebenden Personen fiir zwei Mitglieder liber die
begehrte Erganzung des Artikel 66 GO um einen vierten Absatz an. Dabei ist zu beachten, dass
der dem Evangelischen Oberkirchenrat verfassungsrechtlich eingeraumte Sonderstatus in dessen
Wirken als Organ der Kirche im Dienste der Leitung derselben griindet.

GemaB Artikel 65 Abs. 1 wirken die Mitglieder der Landeskirche beschlieBend und beratend im
Dienste der Kirchenleitung zusammen. Dabei werden die Organe, die im Sinne von Artikel 7

Satz 2 GO im Dienste der Leitung zusammenwirken, in Artikel 64 Abs. 2 GO abschlieBend
benannt. Dazu gehdren neben der Landessynode, der Landesbischofin und dem Landeskirchenrat
auch der Evangelische Oberkirchenrat. Ohne dessen Recht und die Pflicht zur Teilnahme an den
Synodaltagungen ware ein Zusammenwirken im Dienste der Kirchenleitung nicht zu
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gewihrleisten.” Die Synode bedarf zur Erfiillung und Umsetzung ihrer kirchenleitenden Aufgaben
zwingend der Beratung und Begleitung durch den Evangelischen Oberkirchenrat.

Die verfassungsrechtlich normierte Zusammensetzung der Synode griindet nach allem in den den
Leitungsorganen zugewiesenen Aufgaben. Eine Erweiterung durch Zuerkennung eines
dauerhaften im gleichem Verfassungsrang normierten Rechts fiir eine Interessengruppe, stellt
eine gravierende Anderung dar, die grundsitzliche Fragen aufwirft und Folgewirkungen hat. Ein
Sonderstatus fiir (eine einzelne) Interessensgruppen ist daher aus den oben genannten Griinden
problematisch und nicht zu befiirworten.

Mit freundlichen GriiBen
Uta Henke

' Winter, Die Grundordnung der Evangelischen Landeskirche in Baden, Komm., 2. Aufl., wbv 2021,
Artikel 66, Rz. 3
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Eingang 13.03.2024

Ord.-Ziffer 0 8 Io 3

Der Prasident  gez. Wermke

Vorlage des Landeskirchenrates
vom 13. Méarz 2024
an die Landessynode der Evangelischen Landeskirche in Baden

zur Friihjahrstagung 2024

Entwurf

Kirchliches Gesetz zur Anderung des
Ausflhrungsgesetzes zum Pfarrdienstgesetz der EKD
und zur Anderung des Diakoninnen- und Diakonengesetzes

(Endgiiltige Fassung des Gesetzes ist im GVBI. Nr. 71/2024 abgedruckt.)

Vorlage des Landeskirchenrates

an die Landessynode der Evangelischen Landeskirche in Baden
zur Friihjahrstagung 2024

Entwurf

Kirchliches Gesetz zur Anderung des .
Ausfiihrungsgesetzes zum Pfarrdienstgesetz der EKD und zur Anderung des Diako-
ninnen- und Diakonengesetzes

Vom ...
Die Landessynode hat das folgende kirchliche Gesetz beschlossen:

Artikel 1
Anderung des Ausfiihrungsgesetzes zum Pfarrdienstgesetz der EKD

Das Ausflihrungsgesetz zum Kirchengesetz zur Regelung der Dienstverhaltnisse der Pfarre-
rinnen und Pfarrer in der Evangelischen Kirche in Deutschland
(Ausflihrungsgesetz Pfarrdienstgesetz der EKD - AG-PfDG.EKD) vom 16. April 2011 (GVBI.
S. 91), zuletzt gedndert am 27. April 2023 (GVBI. Nr. 51, S. 103) wird wie folgt gedndert:

Nach § 10 wird folgender § 10a eingefiigt:

»§ 10a
(Zu §§ 31a und b) Pravention

Pfarrerinnen und Pfarrer mit gemeindlichem Auftrag haben die Verpflichtung, in ihrem dienst-
lichen Kontext Sorge dafiir zu tragen, dass die Thematik der Pravention gegen sexualisierte
Gewalt sowie der Erstellung, Pflege und Anwendung von Schutzkonzepten entsprechend der
Richtlinie der Evangelischen Landeskirche in Baden zum Schutz vor sexualisierter Gewalt im
Benehmen mit den nach der Grundordnung fiir die Leitungsaufgaben zustandigen Organen
der gemeindlichen Ebene aufgenommen, bearbeitet und umgesetzt wird.”

B Artikel 2
Anderung des Diakoninnen- und Diakonengesetzes

Das Kirchliche Gesetz Uiber den Dienst der Diakoninnen und Diakonen in der Evangelischen
Landeskirche in Baden (Diakoninnen- und Diakonengesetz) vom 18. April 2008 (GVBI. S. 118),
zuletzt gedndert am 26. April 2023 (GVBI. Nr. 50, S. 97) wird wie folgt geandert:

1. Der Titel des Gesetzes wird wie folgt gefasst:

»Kirchliches Gesetz iliber den Dienst der Diakoninnen und Diakonen in der Evangeli-
schen Landeskirche in Baden (Dienst Diakoninnen und Diakone G — Dienst-DiakG)“

2. § 6 wird wie folgt gefasst:

»§ 6

(1) Die Diakonin oder der Diakon gehort beim gemeindlichen Einsatz dem jeweiligen Leitungs-
gremium nach den Bestimmungen des Leitungs- und Wahlgesetzes (LWG) an.
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(2) Diakoninnen und Diakone mit gemeindlichem Einsatz haben die Verpflichtung, in ihrem
dienstlichen Kontext Sorge dafiir zu tragen, dass die Thematik der Pravention gegen sexuali-
sierte Gewalt sowie der Erstellung, Pflege und Anwendung von Schutzkonzepten entspre-
chend der Richtlinie der Evangelischen Landeskirche in Baden zum Schutz vor sexualisierter
Gewalt im Benehmen mit den nach der Grundordnung fiir die Leitungsaufgaben zustandigen
Organen der gemeindlichen Ebene aufgenommen, bearbeitet und umgesetzt wird. Gleiches
gilt bei kirchenbezirklichem Einsatz, soweit die Diakoninnen und Diakone in ihrer Tatigkeit im
Bereich der Kinder-, Jugend- und Konfirmandenarbeit eingesetzt sind.”

Artikel 3
Inkrafttreten

Dieses kirchliche Gesetz tritt am 1. Juli 2024 in Kraft.

Dieses kirchliche Gesetz wird hiermit verkiindet.
Karlsruhe,den

Die Landesbischofin

Prof. Dr. Heike Springhart

Zur Begriindung:

Die Regelungen dieses Anderungsgesetzes verfolgen den Zweck, den Umgang mit der The-
matik der Pravention gegen sexualisierte Gewalt zu starken.

§ 7 der Gewaltschutzrichtline der Landeskirche (GewSchR) sieht die Verpflichtung fir ehren-
amtlich und hauptberuflich tatige Personen vor, an Schulungen zur Kultur der Grenzachtung,
des Schutzes des Kinderwohls und des Wohls schutzbefohlener Erwachsener teilzunehmen.

§ 8 GewSchR verpflichtet die Rechtstrager fiir ihren jeweiligen Verantwortungsbereich indivi-
duelle Schutzkonzepte zu erstellen.

Die Personen und Rechtstrager werden fiir die Wahrnehmung dieser Aufgaben der Pravention
vom Evangelischen Oberkirchenrat unterstitzt.

Soweit es die Ebene der Kirchengemeinden angeht, liegt die Verantwortung dafiir, nachzuhal-
ten, ob die erforderlichen Schulungen absolviert wurden und dafiir, dass ein Schutzkonzept
erstellt und umgesetzt wird, beim Tréger und folglich beim Kirchengemeinderat und hier bei
der Person im Vorsitzendenamt des Kirchengemeinderates.

Mit den Regelungen dieses Gesetzes wird die Verantwortlichkeit auf dienstrechtlicher Ebene
auf die in der Gemeinde hauptberuflich tatigen Pfarrerinnen und Diakon*innen gelegt. Damit
ergeben sich drei Effekte:

- Es erfolgt eine klare Benennung der personellen Verantwortlichkeit fiir die Praventionsar-
beit auf gemeindlicher Ebene.

- Das Ehrenamt wird, soweit sich ehrenamtliche Personen in den Vorsitzendendmtern be-
finden, entlastet.

- Es wird eine Grundzustandigkeit geschaffen, die in der Dienstgruppe im Kooperations-
raum abgesprochen werden kann. Es besteht die Mdglichkeit, dass eine Person der Dienst-
gruppe fir alle Gemeinden im Kooperationsraum die Verantwortlichkeit tibernimmt, fir die
Implementierung der Schutzkonzepte und Schulungen Sorge zu tragen. Bei dieser Person
konnen Informationen gebiindelt und die Schnittstelle zum EOK verankert werden. Dies
fuhrt einerseits insgesamt zu einer Entlastung auch der hauptberuflich tatigen Personen
und sorgt zugleich fiir eine bessere Aufgabenwahrnehmung. Insoweit ist angedacht, dies
als Grundaufgabe der Dienstgruppe gelegentlich auch in der Dienstgruppen-RVO zu ver-
ankern.

Fir die Pfarrer*innen mit gemeindlichem Auftrag wird die Regelung im Ausfiihrungsgesetz
zum Pfarrdienstgesetz der EKD verortet.

Weiterhin werden die im gemeindlichen Auftrag tatigen Diakon*innen, die vorwiegend im Be-
reich der Kinder-, Jugend- und Konfirmandenarbeit eingesetzt sind, Uber eine Regelung im
Diakoninnen- und Diakonengesetz einbezogen. Dazu wird der bisherige § 6 um einen zweiten
Absatz erganzt. Zugleich wird die kirchenbezirkliche Ebene mit in den Blick genommen.

Die Regelung des Gesetzes schafft im Grund keine neuen Verpflichtungen, da liber die Tra-
gerverantwortlichkeit ohnehin die hauptberuflich tatigen Personen in die Verantwortung ge-
nommen sind. Die klare Regelung leistet aber einen Beitrag zur Verantwortungsklarung und
fordert das Bewusstsein fiir die Wichtigkeit der Aufgabe der Pravention.

Zu Artikel 2 Nr. 1

Das Kirchliche Gesetz Uber den Dienst der Diakoninnen und Diakonen in der Evangelischen
Landeskirche in Baden hat bislang nur eine Kurzform, aber noch keine Abkirzung. Inzwischen
ist es jedoch Standard, dass Rechtstexte sowohl eine Kurzform als auch eine Abkiirzung vor-
weisen. Aulerdem ist fur die Ausfertigung der Rechtsammlung beides erforderlich. Fir die
Erstellung einer geeigneten Abkiirzung wurde die Kurzform verandert.
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Eingang 18.03.2024

Ord.-Ziffer 0 8 l04

Der Prasident  gez. Wermke

Vorlage des Landeskirchenrates
vom 13. Méarz 2024
an die Landessynode der Evangelischen Landeskirche in Baden

zur Friihjahrstagung 2024

Implementierung einer landeskirchlichen Immobilienplattform

1. Ubergeordnete Idee und Ziele der Immobilienplattform

Im Rahmen der Friihjahrstagung 2022 wurden der Landessynode die Grundgedanken einer
Immobilienplattform mitgeteilt und Riickmeldungen dazu eingeholt.

An der Uibergeordneten Idee und den damals beschriebenen Zielen hat sich nichts
verandert. Ziel ist es, kirchliches (Liegenschafts-) Vermdgen im kirchlichen Kreislauf zu
halten und Potenzialliegenschaften durch eine Entwicklung (Bebauung, Repositionierung)
einer hoheren Wertigkeit zuzufiihren. Vorwiegend sollen die Liegenschaften im Bestand
gehalten werden, um damit dauerhaft Ertrage zu erwirtschaften.

Grundsatzliches Potenzial bei dem Vorhaben wird aufgrund der notwendigen Gebaude-
Priorisierung von kirchengemeindlichen und landeskirchlichen Liegenschaften gesehen.

Die Immobilienplattform dient damit dem Vermdgenserhalt und soll sich als eine
Ertragsquelle fir die kirchliche Arbeit etablieren.

2. Auftrag der Landessynode der Friihjahrstagung 2022

Zusammenfassend lauteten die Riickmeldungen wie folgt: Es sollte der Aufbau der
Immobilienplattform unter kaufmannischer Rechnungslegung in einer noch zu
definierenden Rechtsform vorbereitet werden. Weiter soll eine Unternehmensorganisation
mit Managementstruktur unter Berticksichtigung der kirchlichen Strukturen
Berlicksichtigung finden.

Zudem soll ein Umsetzungsvorschlag fiir die Austibung eines Vorkaufsrechtes fir die
Immobilienplattform, ggf. mit Gesetzesgrundlage, vorbereitet werden.

Die finanziellen und wirtschaftlichen Aspekte sollen in einem Geschaftsplan ausgearbeitet
werden, der unter anderem Vorschlage fir eine finanzielle Beteiligung an der
Immobilienplattform beinhaltet (Finanzeinlage, Sacheinlage, Uberbriickungsliquiditat).

Anhand eines konkreteren Zeitplanes sollte eine stufenweise Implementierung der
Immobilienplattform ausgearbeitet und fiir die Herbsttagung 2022 vorgelegt werden.

3. Bearbeitungsstand

Urspriinglich geplant war eine erneute Befassung der Synode zur Herbsttagung 2022. Im
Fortgang der Jahre 2022 und 2023 haben sich die Rahmenbedingungen im Bau-,
Immobilien-, und Finanzsektor grundsatzlich verschoben, so dass die urspriinglichen
Annahmen zu Geschaftsmodell, Ertragserwartungen und Fremdkapitalverzinsung nicht
mehr zutrafen. In diesem Kontext wurde es als notwendig erachtet, eine neue
Risikobewertung des Vorhabens zusammen mit den Anlageberatern der Landeskirche, RMC,
(Risk-Management-Consulting) vorzunehmen.

4. Ergebnis der Risikobewertung von RMC

Von RMC wurde das Vorhaben ,,Immobilienplattform* in Bezug zur bisherigen
Anlagestrategie der Landeskirche gepriift. Hintergrund ist, dass die in Frage kommenden
Grundstiicke kirchengemeindliches Vermogen sind, die Investitionen fiir die Entwicklung
dieser Grundstiicke aber neben einer angemessenen Fremdkapitalfinanzierung auch

Eigenkapital erfordert, das aus dem landeskirchlichen Vermogen aufgebracht werden muss.

Generell ist der Ausbau der Immobilienquote auf ca. 15 % des Vermogens der Landeskirche
maoglich. Innerhalb dieser Quote kann ein Volumen von ca. 80 Mio. € fir die
Eigenkapitalausstattung der Immobilienplattform bereitgestellt werden. Bestehende
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Reserven und die daraus resultierende Risikotragfahigkeit erlauben diese Anpassung. Die
Mittel konnen sukzessive durch Mittelumschichtungen aus dem bestehenden Portfolio zur
Verfiigung gestellt werden.

AuBerdem wurden folgende Hinweise gegeben:

Eine Konzentration auf Baden birgt idiosynkratische Risiken (eigentiimliche, dem Anliegen

der Immobilienplattform zuzusprechende Risiken), die bei eine Risikobewertung beachtet

werden miissen. Die ertragsorientiere Vermogensanlage der Immobilienplattform erfordert
die Etablierung eines institutionellen Investmentprozesses. Dazu gehoren:

Eindeutige Zielvorgaben (Renditevorgaben)
Klare Verantwortlichkeiten in der Struktur
Fachlich kompetente Partner
Wettbewerbsorientiertes Handeln
Transparente Berichterstattung
Risikocontrolling

Festgestellt wurde auBerdem, dass der Einstiegszeitpunkt in eine Immobilienplattform aus
Eigenkapitalsicht aktuell teuer ist und eine Verzahnung mit dem Wohnbauprogramm der
Stiftung Schonau beriicksichtigt werden soll.

Alle weiteren Konzeptionen sind unter den o. g. Kriterien und Empfehlungen erfolgt.
5. Struktur der Immobilienplattform

Die bereits zur Friihjahrstagung 2022 vorgelegten Strukturiiberlegungen wurden in
Zusammenarbeit mit RMC angepasst und unter Transparenz- und Compliance-Aspekten
fortgeschrieben. Grundlagen hierfir sind die Trennung von Aufgaben und
Ergebnisverantwortung sowie transparenten Berichterstattungen und klaren
Verantwortlichkeiten.

Struktur Immobilienplattform

.(r EVANGELISCHE LANDESKIRCHE
N BADEN

( + Anlagestrategie, Ertragsziel, Incentivierong )
. Aufsichtsrat — Auftraggeber + Anlagevehikel
23 EKIBA und Kirchengemeinden *+ Auswahl Portfoliomanager
85 « Strategie- und Ergebniskontrolle
Z8
A J
g o "+ Auswah / Steverung und Kontrole des Projekt- und')
- Bestandsmanagemens
2 € * Research / Wirtschaftlichkeit
38 £ * Finanzierungsstrategie / Firderoptionen
Y8 + Buchhaliung / Berichtsvesen
* Risikomanagement / ESG-Strategie
& J
H
H Projektmanager et + Auswah auf Basis von Leistungskriterien
¥ prokiba GmbH Stiftung Schinau « Marktgerechte Konditionen
3 3
g Entwicklungs:, Neubau- und Vermietungsmanagement
g Repositionierungsprojekten
N

zur besseren Lesbarkeit siehe auch Anlage

Ebene 1 - Auftraggeber

Als Eigenkapitalgeber bestimmen die Auftraggeber die Anlagestrategie und geben das
Ertragsziel vor. Sie entscheiden iiber das Anlagevehikel (in diesem Fall die
Immobilienplattform). Die Steuerung des Gebaudeportfolios nach den Rahmenbedingungen
der Auftraggeber erfolgt liber einen Portfoliomanager. Dieser wird von den Auftraggebern
ausgewahlt, der Portfoliomanager ist eine fachlich versierte Person, die Erfahrungen mit
der Steuerung von Immobilienportfolien in der betreffenden GroRenordnung hat. Uber ein
festgelegtes Berichtswesen kontrollieren die Auftraggeber den Portfoliomanager.

Die Auftraggeber delegieren die Aufgaben an ein Aufsichtsgremium (Aufsichts- oder
Verwaltungsrat). Dieser konnte z. B. als eigenes Gremium, aber in personeller
Uberschneidung mit dem Stiftungsrat der Stiftung Schonau etabliert werden.

Ebene 2 - Portfoliomanager

Zentraler Kern der strategischen Steuerung und Ergebnisverantwortung ist der
Portfoliomanager. Er steuert nach den Vorgaben des Auftraggebers das Gebaudeportfolio
hinsichtlich des Auf- und Abbaus, der Wirtschaftlichkeit, Finanzierungsstrategie,
Forderungen und Risikos. Von ihm wird das operative Management beauftragt und
kontrolliert.

Ebene 3 - Operatives Management

Durch das operative Management werden die bestehenden Aufgaben gesteuert,
koordiniert, Uberwacht, und umgesetzt. Es gibt im kircheneigenen Kontext zwei
gewachsene Strukturen, von denen Aufgaben iibernommen werden konnen.

Die pro ki ba GmbH kann die Projektentwicklungsleistungen, Baureifmachung,
Projektsteuerung fiir Neubau sowie Repositionierung und bei Bedarf weitgehende
Bauherrenvertretung iibernehmen.

Die Stiftung Schonau kann Partner fiir das Instandhaltungs- und Facilitymanagement sowie
das Vermietungsmanagement sein.

Diese Leistungen sind nach marktgerechten Konditionen anzubieten und zu beauftragen
und konnten auch auf dem freien Markt abgerufen werden.

6. Rechtsform

Auf Basis der Vorlage zur Friihjahrstagung 2022 der Landessynode soll insbesondere der
rechtliche Rahmen der geplanten Immobilienplattform genauer untersucht werden. Daraus
soll ein Vorschlag fiir die geeignete Rechtsform abgeleitet werden.

Schwerpunkt der Untersuchung war, Losungsvorschldge zu folgenden Fragestellungen
aufzuzeigen:

Beteiligungsmaglichkeiten fiir KG

Grunderwerbssteuer

Neutralisierung der laufenden Besteuerung (Gewerbssteuer/Korperschaftssteuer)
Balance zwischen Mitsprache, Aufsicht und Handlungsfahigkeit herstellen
Komplexitat
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Mit der Vorgabe von o. g. Schwerpunkten wurde die Kanzlei GSK aus Heidelberg
beauftragt, die folgenden Rechtsformen mit ihren spezifischen Vor- und Nachteilen
untersucht hat.

e Asset Manager

o Kommanditgesellschaft (GmbH & Co. KG Eigentum)

o Kommanditgesellschaft (GmbH & Co. KG NieBbrauch)
e gGmbh

e Genossenschaft

e Kirchliche Stiftung des privaten Rechts

e Korperschaft des 6ffentlichen Rechts

e Investmentfonds

Fir die Immobilienplattform wurde eine klare Empfehlung hinsichtlich einer
bestandshaltenden Kommanditgesellschaft als GmbH & Co. KG ausgesprochen. Damit
wurde die erste Einschatzung bestatigt. Alle anderen Gesellschaftsformen konnten
verworfen werden (Gutachten von GSK).

Zusammenfassung aus dem Gutachten der Kanzlei GSK

Es wird vorschlagen als Rechtsform fiir die Immobilien-Plattform eine GmbH & Co. KG zu
griinden mit einer langfristigen Bindung der Investoren und Anteilseigner.

Eine Alleineigentiimerstruktur ist in der gedachten Struktur nicht gewahlt, so dass fiir
eingebrachte oder angekaufte Grundstiicke die jeweils giiltige Grunderwerbssteuer zu
zahlen ist. Grunderwerbsteuer bei Gesellschafterwechseln ist nur dann relevant, wenn
innerhalb von 10 Jahren mindestens 90 % der Geschéftsanteile auf andere Gesellschafter
ubergehen. Dies ist aufgrund der langfristigen Struktur nicht zu erwarten.

Die Steuerneutralitat wird erreicht, da die Ertragsbesteuerung auf Ebene der
steuerbefreiten kirchlichen Korperschaften stattfindet. Die GmbH & Co. KG sollte sich auf
die Verwaltung des Immobilienvermodgens beschranken. Hierzu gehort auch Erhalt und
Revitalisierung sowie eine umfassendere Projektentwicklung, wenn diese nicht mit
Verkaufsabsicht erfolgt, sondern die Immobilie anschlieBend langfristig gehalten wird.
Damit besteht kein gewerblicher BgA.

Uber die Bestellung eines Kommanditisten in die Geschéaftsfiihrung neben dem persénlich
haftenden Komplementar (GmbH) erfolgt die gewerbliche Entpragung.

Das Management, die Steuerung und auch die Aufsicht verbleiben innerhalb der Kirche. Es
bietet sich an, ein freiwilliges Organ als Aufsicht zu etablieren, in dem die fachliche
Expertise und die kirchliche Kompetenz gebiindelt werden. Die weitere Ausgestaltung von
Mitspracherechten muss zu einem spateren Zeitpunkt diskutiert werden.

Die beabsichtigte Steuerung durch die Kirchenorganisation lasst sich bedarfsgerecht
ausgestalten. Zudem diirfte die Gesellschafterstellung und damit direkte Beteiligung am
Gesellschaftsvermogen (Immobilien) zu einer groBeren Akzeptanz auf Ebene der
Kirchengemeinden fiihren, da sie echte Anteilseigner waren.

Entscheidend ist, dass die kirchliche Vermogensverwaltung und mit ihr auch die kirchliche

Aufsicht zu den verfassungsrechtlich geschiitzten innerkirchlichen Angelegenheiten gehort.

Fir die Strukturierung als GmbH & Co. KG spricht letztlich die hohe Flexibilitat bei im
Vergleich geringer Komplexitat sowie eine hohe Rechtssicherheit, da rechtliche Themen
bereits den Praxistest durchlaufen haben und hier auf gefestigte Rechtsansichten aus
Rechtsprechung und Literatur zurlickgegriffen werden kann. Insbesondere der Ein- und
Austritt von Kommanditisten lasst sich in dieser Rechtsform einfach und rechtssicher
gestalten.

7. Finanzrahmen und Wirtschaftlichkeit

Ziel und Zweck der Immobilienplattform ist es, kirchliches Vermdgen im innerkirchlichen
Kreislauf zu halten, die Werte zu steigern und dauerhafte Ertrage fiir die kirchliche Arbeit
zu erwirtschaften. Eine Risikobewertung ist mit der Expertise von RMC erfolgt, eine
konkrete Markteinschatzung wurde anhand von tatsachlich anstehenden Projekten und
Kennzahlen erarbeitet. Die Berechnungen sind indikativ zu verstehen mit konservativen
Annahmen. Nach der Risikobewertung von RMC ist eine Kapitalanlage von insgesamt

80 Mio. € unter der Voraussetzung einer angemessenen Rendite darstellbar. Konkret sind 5
Grundstiicke ersichtlich, die sich fiir eine Immobilienplattform eignen kdnnen und anhand
derer eine Kalkulation durchgefiihrt werden kann.

5 Projekte
Projekte KA PO1 MA P02 MA P03 HD P04 LA PO5
Grundstiick 3000 m? 3100 m? 6100 m? 2500 m? 3300 m?
WE 50 37 42 30 35
Wohnfliche 4.330 m? 3.200 m? 4.515 m? 2.430 m? 3.300 m?
Investitionskosten 20.625.000 € 15.400.000 € 18.425.000 € 11.000.000 € 14.575.000 €
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—7-
Berechnungsmodell 5 Projekte
Aufwand
5 Projekte Ertrag Cash Flow Cash
Zins Gebaude 80.000.000 Zinsaufwand
Grundstiicke 15.000.000
Invest 95.000.000
Zuschuss 15% 14.250.000 -
Kfw. Zinsverbilligt 1,5% 30% 28.500.000 427.500
Normales Darlehen 3,0% 15% 14.250.000 427.500
EK 40% 38.000.000 -
100% 95.000.000 855.000
Finanzierung (Cash)
Zinsaufwand 855.000 - 855.000 -  855.000
Tilgung 3% 1.282.500 - 1.282.500
Summe 2.137.500
Objektkennziffern
Baukosten pro m? 4.500
vermietbare Flache 17.778
Anzahl WE 70 254
Miete pro m? 14,00
Mieterlés / M 248.889
Mieterlés p.a. 2.986.667 2.986.667 2.986.667
Bewirtschaftungskosten (Cash)
Verwaltungsaufwand / WE p.a. 25 76.190
Mietausfallwagnis 2% 59.733
nicht umlagefahige BK 2% 59.733
Ifd. Inst. Pro gm 7 124.444
Summe BK 10,7% 320.102 - 320102 - 320.102 10,7%
Abschreibung 2,0% 1.600.000 - 1.600.000
Ertrag vor Zinsen 1.066.565
Ertrag Netto 211.565
Cash Flow 529.065
Return on Assets 1,1%
Return on Equity 0,6%

Nach der ersten indikativen Bewertung ist festzustellen, dass unter den aktuellen
Marktbedingungen (Grundstiickspreise, Baukosten, Zinsniveau, Mieteinnahmen) keine
interessante Rendite zu erwarten ist. Damit spiegelt sich das Bild wider, mit dem auch
andere, am Immobilienmarkt agierende Unternehmen, konfrontiert sind.

8. Weiteres Vorgehen und Zeitplan

Aufgrund der Marktbedingungen ist derzeit ein Engagement in der Immobilienplattform zu
interessanten Konditionen schwierig bis nicht darstellbar. Die Rahmenbedingungen haben
sich in den letzten 2-3 Jahren einseitig verschlechtert. Aufgrund der Bedarfe an Wohnraum
und dem wahrzunehmenden Marktdruck ist zu erwarten, dass sich die Zins- und
Forderbedingungen in absehbarer Zeit vorteilhafter entwickeln werden. Sofern
grundsatzlich an dem Vorhaben Immobilienplattform festgehalten werden soll, ware die
Empfehlung, die Zeit zu nutzen und die Struktur der Immobilienplattform nach Ziffer 5
vorzubereiten und zu griinden (GmbH Co. KG, Auswahl Portfoliomanager). Damit konnte
eine Vorbereitungs- und Anlaufhase von ca. 1-2 Jahren genutzt werden.

Bei zwei der o. g. flinf Projekte sind bereits Voruntersuchungen zu Nutzung und Baurecht
erfolgt. Aufgrund der Lagen in Karlsruhe und Mannheim sind diese Grundstiicke sehr
interessant und haben Entwicklungspotenzial. Vorstellbar wire eine Ubernahme der
Grundstiicke und vertiefte Untersuchung und Bewertung. Ein Risiko hinsichtlich eines
Fehlinvestments in den Grund und Boden wird als sehr gering eingeschatzt.

Zeitplan

April 2024 Grundsatzbeschluss der Landessynode zur
Implementierung der Immobilienplattform und
Veranderung der Anlage von 80 Mio. € als Eigenkapital

2. Quartal 2024 Griindung der GmbH & Co. KG
Berufung eines Aufsichtsrates durch den LKR

3. Quartal 2024 Grundstiicksankauf und Umsetzungspriifung von 2
Projekten
Projekt 1 - Bauplanung und Baurechtschaffung
Projekt 2 - Schaffung von Planungsrecht

3. und 4. Quartal 2024 Auswahlverfahren des Portfoliomanagers durch den
Aufsichtsrat

2025 - 2030 Ggf. Vorbereiten und Umsetzen der Projekte in
Abhangigkeit der Wirtschaftlichkeit

9. Beschliisse

1. Die Landessynode befiirwortet die Implementierung einer landeskirchlichen
Immobilienplattform in der Rechtsform einer GmbH & Co. KG und stimmt zu, dass die
Landeskirche Gesellschafterin der GmbH und/oder Kommanditistin wird.

2. Die Landessynode erméchtigt den Landeskirchenrat zur Bestellung des Aufsichtsrates fiir
die Immobilienplattform. Es soll gepriift werden, inwieweit eine personelle
Uberschneidung mit dem Stiftungsrat der Stiftung Schonau sinnvoll ist.

3. Die Landessynode nimmt zustimmend zur Kenntnis, dass eine Bereitstellung von Kapital
nur im Rahmen der landeskirchlichen Vermogensanlage erfolgen kann und daher mit
entsprechenden Renditeanforderungen einhergeht. Zudem muss gewahrleistet sein, dass
auch unter Beriicksichtigung der Kapitalbereitstellung die Anlage in regionalem
Immobilienvermogen auf ein angemessenes MaB begrenzt bleibt. Das mogliche
Investitionsvolumen kann durch eine angemessene Fremdkapitalfinanzierung einzelner
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Struktur Immobilienplattform Anlage EVANGELISCHE LANDESKIRCHE
IN BADEN
« Anlagestrategie, Ertragsziel, Incentivierung \
Aufsichtsrat ‘ Auftraggeber +  Anlagevehikel
EKIBA und Kirchengemeinden +  Auswahl Portfoliomanager

« Strategie- und Ergebniskontrolle

Kontrolle

J

* Auswahl / Steuerung und Kontrolle des Projekt- urm
Bestandsmanagements

* Research / Wirtschaftlichkeit

+ Portfolioaufbau / -steuerung / Exitstrategie

« Finanzierungsstrategie / Férderoptionen

« Buchhaltung / Berichtswesen

« Risikomanagement / ESG-Strategie

Externer Gutachter ‘
Marktgerechtigkeit

Ergebnis-
verantwortung

fSteuerung und\ f EK-Geber \

J
™

Projektmanager Bestandsmanager «  Auswahl auf Basis von Leistungskriterien
pro ki ba GmbH Stiftung Schonau *  Marktgerechte Konditionen
Ubernahme und Koordination von Instandhaltungs- und
Entwicklungs-, Neubau- und Vermietungsmanagement

Repositionierungsprojekten

( Operatives Managemenl\

Projekte dadurch erhoht werden, dass Kirchengemeinden geeignete Grundstiicke als
Landeskirchenrat und die Landessynode zu berichten. Uber das weitere Vorgehen wird in
Abhangigkeit von der eingetretenen Entwicklung und der gemachten Erfahrungen vom

Eigenkapital (gegen Gewahrung von Gesellschaftsanteilen) einbringen.
5. Die Landessynode bittet den Evangelischen Oberkirchenrat, regelmaBig an den

bereitgestellt werden, um diese zu sichern. Sie stimmt auBerdem zu, dass die
erforderlichen Vorbereitungen getroffen werden, um von sich verbessernden
Marktbedingungen dann zeitnah profitieren zu kénnen.

4. Die Landessynode stimmt zu, dass erste Mittel zum Ankauf von Grundstiicken
Landeskirchenrat entschieden.




Eingang 15.03.2024

Ord.-Ziffer 0 8 IO 5

Der Prasident  gez. Wermke

Vorlage des Landeskirchenrates
vom 13. Méarz 2024
an die Landessynode der Evangelischen Landeskirche in Baden

zur Friihjahrstagung 2024

Projekte im Rahmen der Digitalisierungsroadmap
und dafiir notwendiger Ressourcenbedarf

Beschlussvorschlag

Die Landessynode erklart die Digitalisierung auf allen Ebenen der Landeskirche zu ei-
nem zentralen Vorhaben der nachsten Jahre.

Die Landessynode nimmt zur Kenntnis, dass Digitalisierung kein Selbstzweck verfolgt,
sondern im Bewusstsein und dem Ziel geschieht, die Menschen, die im Dienste der Lan-
deskirche stehen, zu entlasten und mehr Freiraume fiir die wesentlichen Aufgaben, ins-
besondere die Verkiindigung des Evangeliums, zu schaffen.

Die Landessynode befiirwortet, dass Digitalisierung zukiinftig immer durchgangig tiber
alle Ebenen der Landeskirche zu denken ist und Vorhaben in diesem Kontext nach die-
ser MaBgabe entwickelt und umgesetzt werden.

Der Landessynode ist bewusst, dass Digitalisierung einen initialen und signifikanten Res-
sourcenmehrbedarf bendtigt, der sich zum momentanen Zeitpunkt nicht abschlieBend
quantifizieren lasst.

Die Landessynode beauftragt den Evangelischen Oberkirchenrat, Vorhaben entsprechend
der Vorlage und in der dortigen Skizzierung zu initiieren und weiter voranzutreiben.

Der Landessynode ist bewusst, dass die Vorhabenliste (Digitalisierungsroadmap) dieser
Vorlage nicht abschlieBend ist und sich eine Digitalisierungsroadmap standig weiterent-
wickelt, insbesondere auch im Kontext der Transformationsprogramme der Landeskirche
(ekiba2032, EOK2032, VSA/EKV Zukunftskonzept).

Die Landessynode bittet den Evangelischen Oberkirchenrat, namentlich die Abteilung Di-
gitalisierung, Organisation, Projekte, eine detaillierte Planung zur erarbeiten, weiterzu-
entwickeln und in der Umsetzung zu begleiten.

Die Landessynode stimmt zu, dass zur Deckung der aktuellen Vorhaben, die in dieser
Vorlage genannten Ressourcen (Personal, Investitionen, laufende Kosten) perspektivisch
zur Verfligung gestellt werden. Momentan noch nicht quantifizierbare Vorhaben sollen,
sobald moglich und soweit keine anderweitige Finanzierungsmoglichkeit besteht, der
Landessynode vorgelegt werden.

. Die Landessynode gibt das Budget der Vorhaben Q1, Q2 und IT4 frei, damit die not-

wendigen MaBnahmen sofort umgesetzt werden konnen. Dies bedeutet eine Erwei-
terung des Stellenplans um fiinf Stellen beim Evangelischen Oberkirchenrat ab
2026/27. Zur Finanzierung im Haushalt 2024/25: Sofern im Haushalt 2024/25 noch
Budget bei den Personalkosten (durch nicht besetzte Stellen) vorhanden ist, erfolgt
die Finanzierung dariiber, ansonsten iiber das allgemeine Digitalisierungsbudget
(siehe Tabelle 5, letzte Zeile).

. Die Landessynode bittet den Evangelischen Oberkirchenrat regelmaBig iiber den Stand

der Digitalisierungsroadmap im Landeskirchenrat und der Landessynode zu berichten.

. Zur Begleitung/Steuerung der Digitalisierungsvorhaben ist ein tbergreifendes Gremium

zu etablieren.
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Erlauterung

Die Digitalisierung ist eine zentrale Herausforderung und Chance fiir die Evangelische Lan-
deskirche in Baden in den kommenden Jahren. Um die vielfaltigen Potenziale der digitalen
Transformation fiir die kirchliche Arbeit zu nutzen und die damit verbundenen Risiken zu
minimieren, ist es notwendig, eine Digitalisierungsroadmap zu entwickeln. Eine Digitalsi-
sierungsroadmap ist ein strategisches Instrument, das die Ziele, MaBnahmen, Verantwort-
lichkeiten und Ressourcen fiir die Digitalisierung auf allen Ebenen der Kirche definiert und
priorisiert. Eine solche Roadmap ermoglicht es, die Digitalisierung systematisch, koordi-
niert und partizipativ zu gestalten und die kirchlichen Werte und Leitlinien zu wahren.
Eine Digitalsisierungsroadmap ist daher kein starres Dokument, sondern ein dynamischer
Prozess, der fortlaufend evaluiert und angepasst wird.

Um die Digitalisierung auf allen Ebenen zu denken, ist es wichtig, die Bedarfe, Erwartun-
gen und Kompetenzen der verschiedenen Akteure und Zielgruppen zu ermitteln und zu be-
riicksichtigen. Dazu gehort auch, die bestehenden digitalen Angebote, Infrastrukturen und
Prozesse zu analysieren und zu bewerten. Eine Digitalsisierungsroadmap sollte daher auf
einer umfassenden Bestandsaufnahme basieren, die sowohl die Starken als auch die Schwa-
chen und Herausforderungen der Digitalisierung in der Landeskirche aufzeigt. Das Ziel ist
es, eine gemeinsame Vision und ein gemeinsames Verstandnis fir die Digitalisierung in der
Landeskirche zu entwickeln, die die unterschiedlichen Perspektiven und Bediirfnisse inte-
griert und einen Orientierungsrahmen fiir die weitere Planung und Umsetzung bietet.

Die Umsetzung der Digitalisierungsroadmap ist eine gemeinsame Aufgabe und Verantwor-
tung aller Ebenen und Akteure der Kirche. Sie erfordert eine klare Vision, eine strategische
Planung, eine effektive Koordination, eine kontinuierliche Evaluation und eine flexible An-
passung. Nur so kann die Digitalisierung als Chance genutzt werden, um die kirchliche Ar-
beit zu starken, zu erneuern und zu bereichern.

Die Digitalisierung erfordert eine Standardisierung und Vereinheitlichung von Prozessen,
Daten und Systemen, um eine hohe Qualitat, Effizienz und Transparenz der kirchlichen
Verwaltung zu gewahrleisten. Durch die Harmonisierung der Ablaufe und Schnittstellen
konnen Reibungsverluste vermieden, Synergien genutzt und Doppelarbeiten reduziert wer-
den. Die Standardisierung und Vereinheitlichung erleichtert auch die Einfiihrung und Nut-
zung neuer digitaler Losungen, die den Arbeitsalltag der Mitarbeitenden unterstiitzen und
verbessern.

Die Standardisierung und Vereinheitlichung von Prozessen, Daten und Systemen ist jedoch
kein Selbstzweck, sondern muss immer die Bediirfnisse und Erwartungen der Nutzerinnen
und Nutzer im Blick haben. Sie soll die Vielfalt und Kreativitat der kirchlichen Arbeit nicht
einschranken, sondern fordern. Die Standardisierung und Vereinheitlichung soll daher par-
tizipativ und dialogisch gestaltet werden, unter Einbeziehung aller relevanten Akteure und
Stakeholder.

Bereits auf der Tagung der Landessynode im Herbst 2023 wurde der aktuelle Stand und
moglich Eckpunkte einer Digitalisierungsroadmap aufgezeigt und der Auftrag im Zuge der
Vorstellung und Diskussion in den Ausschiissen mitgenommen, weiter an einem Umset-
zungsplanung zu arbeiten. Das Ergebnis der Weiterarbeit wird nun in dieser Vorlag vorge-
stellt und mit konkreten Ressourcenerfordernissen fiir die weiteren Umsetzungsschritte
hinterlegt.

Der Gegenseitigen Interdependenzen zwischen den weiteren (Transformations-)Vorhaben
der Landeskirche und der Digitalisierung sind sehr stark ausgepragt. Ein wichtiger Faktor
fir das Gelingen des VSA/EKV Zukunftskonzepts ist beispielweise die effektive Realisierung
von Vorhaben IT1 - End-User Computing Support / zentrale Versorgung mit IT-Infrastruktur
und Support auf der mittleren Verwaltungsebene (siehe unten). Die generelle Begleitung
der Digitalisierung hangt an der notwendigen Ressourcenausstattung im Bereich IT, aber
insbesondere auch an der professionellen Begleitung entsprechender (Fachbereichs-)Pro-
jekte durch inhaltliche Expertise und projekthafte Begleitung und Controlling.

Im Zuge der Digitalisierung der Landeskirche darf nicht unterschatzt werden, dass Digitali-
sierung nicht nur eine technische Herausforderung ist, sondern auch ein Changeprozess fiir
die Mitarbeitenden der Landeskirche darstellt. Sie erfordert eine Anpassung der Kompeten-
zen, der Einstellungen und der Arbeitsweisen an die neuen Moglichkeiten und Anforderun-
gen der digitalen Welt. Um diesen Prozess erfolgreich zu gestalten, sind in der nachfolgen-
den Liste mit Vorhaben und dem daraus abgleitenden Ressourcenbedarf entsprechende
Uberlegungen bereits eingeflossen.
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Vorhaben

Ubersicht:

. Quick Wins (Q)

. Zentrale Anwendungen (Z)
IT-Organisation/IT-Infrastruktur (IT)

GOAWN =

Ubersicht aktueller Ressourcenbedarf

1. Quick Wins

. Weitere (zentrale) Digitalisierungsprojekte (D)

Kollaboratives digitales Arbeiten auf
allen Ebenen der Landeskirche im-
plementieren, unterstiitzen und
weiterentwickeln; Best Practices
entwickeln und implementieren

plementierung, Unterstiitzung und Weiterentwick-
lung von kollaborativem digitalem Arbeiten auf al-
len Ebenen und Uber (fast) alle Berufsgruppen hin-
weg. Mit Microsoft 365/SharePoint online/Teams
und Kandlen stehen zahlreiche Tools zur Verfiigung,
deren technische Ausrollung weitestgehend bewerk-
stelligt ist. Die Nutzung dieser Produkte und insbe-
sondere die koordinierte (Weiter-)Entwicklung muss
bewerkstelligt werden. Dies auch im Hinblick auf
die zukiinftig starkere Einbindung von Ehrenamtli-
chen.

Vorhaben Inhalt Ressourcenbedarf
Q1 | Quick Win: Die einheitliche Ausstattung mit Ekiba-E-Mail-Adres- | Personalressourcen, um Supportaufwand abzu-
sen von allen Hauptamtlichen und wesentlichen decken, siehe IT4.
Ausstattung von allen Hauptamtli- Gruppen von Ehrenamtlichen ist ein wichtiges Merk-
chen und wesentlichen Gruppen von | mal, um die Digitalisierung in der gesamten Landes- | Lizenzkosten fiir ca. 5.000 weitere User:
Ehrenamtlichen mit EKIBA-Lizenzen | kirche schneller voranzutreiben. Einheitliche E- 300T Euro p.a.
Mail-Adressen helfen in vielen weiteren digitalen
Anwendungen, den Zugang und Anmeldprozess zu
standardisieren und zu erleichtern.
Q2 | Quick Win: Ein wichtiges Vorhaben der Landeskirche ist die Im- | Begleitung bisher administrativ Uiber IT und Ab-

teilung Digitalisierung, Organisation, Projekte.
Kaum tiefere inhaltliche Begleitung moglich,
mit Ausnahme des ,,Datenumzugs“ von Netz-
laufwerken/Festplatten zu SharePoint online.
Dies beschrankt sich aber auf EOK und
VSA/EKV/DWS (erst am Anfang). Externe Be-
gleitung dieser Prozesse hat sich als schwierig
und nicht zielfiihrend fiir die betroffenen Ein-
heiten dargestellt.

Ressourcenbedarf: 2 Stellen E9-13 (Zustandig-
keit Dekanate/Gemeinden/Kooperationsraume)

2. Zentrale Anwendungen (Teil 1)

Vorhaben Inhalt Ressourcenbedarf
Z1 | Finanzsoftware/ERP-Anwendung Ablosung der bisherigen und Einfiihrung einer neuen | Siehe gesonderte Vorlage zu diesem Vorhaben.
Finanzsoftware und Umstieg von der kameralen zur
doppischen Buchfiihrung.

Z2 | Personalwirtschaft/ZGAST und da- Im Bereich der Personalwirtschaft ist zum jetzigen | Projektmanagementkapazitat im Personalwirt-
mit zusammenhangende Anwendun- | Zeitpunkt das System Personal Office/KIDICAP und | schaftsbereich: 1 Stelle E9-13
gen/Digitalisierungsfragen (Bewer- | die Partnerschaft mit dem Kirchlichen Rechenzent-
bungsmanagement, Zeiterfas- rum KRZ-SWD gesetzt. Trotzdem miissen im Rah-
sung/Dienstplan, ...) men der Standardisierung und Vereinheitlichung die

Prozesse im Personalbereich analysiert, vereinheit-
licht/standardisiert und implementiert werden, und
zwar landeskirchenweit. Ferne fehlen in diesem
Kontext noch gewisse notwendige Module (momen-
tan bekannt: Bewerbungsmanagement, Zeiterfas-
sung, Dienstplan) deren zur Verfiigungstellung und
Integration zwingend notwendig ist. Fir die be-
schriebenen Inhalte braucht es Projektmanage-
ment- und Umsetzungskapazitaten.

Z3 | Verwaltungssoftware fir Kinderta- Auch hier ist ein fihrendes Produkt im Einsatz Aufgrund starker Abhangigkeiten zu anderen
geseinrichtungen (plus zusatzliche (COM.Kita iiber das KRZ-SWD), allerdings nicht fla- | Vorhaben insbesondere ERP-Projekt (Z1), mo-
Module fiir bspw. Elternkommunika- | chendeckend und auch nicht standardisiert. Ziel: mentan in der Priorisierung nach hinten gescho-
tion, ...) flachendeckende (verpflichtende?) Nutzung einer ben.

Verwaltungssoftware fiir Kindertageseinrichtungen,
Standardisierung der Prozesse.
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2. Zentrale Anwendungen (Teil 2)

Vorhaben

Inhalt

Ressourcenbedarf

4

Liegenschaftsdatenbank/Bauwork-
flow

Ablosung bzw. Weiterentwicklung der bisherigen
Liegenschaftsdatenbank (Fundus). Ggf. Implemen-
tierung des Bauworkflows in ein neues/weiterzuent-
wickelndes Softwareprodukt.

Ubergreifendes Projekt im Rahmen von
EOK2032, wird weitestgehend mit vorhandenen
personellen und finanziellen Ressourcen umge-
setzt.

15

Digitale Dokumenten-/Aktenabla-
gestrukturen (Personal- und Sachak-
ten, und sonstige digitale Doku-
mente)

Etablierung einer landeskirchenweiten Losung zur
Ablage von Personalakten und Sachakten nach Ak-
tenplan. Prozessuale Anbindung der Archivierung.
Einheitliche digitale und datenschutzkonforme Do-
kumentenablage auBerhalb der vorhanden Fachsys-
teme.

Hier gibt es diverse Losungen die bereits in der
Landeskirche im Einsatz sind, aber teilweise

noch Klarungsbedarf beziiglich Datenschutzkon-

formitat hergestellt werden muss. Ansonsten
ist das Thema sehr stark mit dem Vorhaben Q2
verkniipft und konnte durch die dort formulier-
ten Ressourcen mitabgedeckt werden.

bl
S

-Organisation/IT-Infrastruktur (Teil 1)

Vorhaben

Inhalt

Ressourcenbedarf

IT

End-User Computing Support / zent-
rale Bereitstellung von IT-Infra-
struktur und Support in der mittle-
ren Verwaltungsebene

End-User Computing Support (EUCS) bezeichnet die
Unterstiitzung von Endnutzern bei der Nutzung von
digitalen Geraten, Software und Anwendungen.
EUCS umfasst die Bereitstellung, Wartung, Schulung
und Beratung von Endnutzern sowie die Lésung von
technischen Problemen oder Storungen. EUCS kann
sowohl lokal als auch aus der Ferne erfolgen, je
nach Bedarf des Endnutzers und der Art des Prob-
lems. EUCS ist ein wichtiger Bestandteil der IT-Inf-
rastruktur und tragt dazu bei, die Produktivitat, Zu-
friedenheit und Sicherheit der Endnutzer zu erhé-
hen.

Investitionskosten:
voraussichtlich zw. 1.600 und 2.270 T Euro

laufende Kosten:
voraussichtlich zw. 1.120 und 1.990 T Euro

Personalressourcen:
10,2-14,2 Stellen E9-13/E14

Mogliches Einsparpotential siehe Tabelle 5,
Zeile ,,Einsparung IT1* (griin)!

3. IT-Organisation/IT-Infrastruktur (Teil 2)

Vorhaben

Inhalt

Ressourcenbedarf

T2

End-User Computing Support / zent-
rale Bereitstellung von IT-Infra-
struktur und Support in den Dekana-
ten/Schuldekanaten

Identisch zu IT1

Noch nicht quantifizierbar

IT3

End-User Computing Support / zent-
rale Bereitstellung von IT-Infra-
struktur und Support in den Koope-
rationsraumen und Gemeinden

Identisch zu IT1

Noch nicht quantifizierbar

T4

Generelle Ressourcenausstattung
der IT zum Abdecken des durch
zahlreiche Digitalisierungsprojekte
erhohten Aufwands, Sicherung der
qualifizierten Nachbesetzung von
Stellen

Im Rahmen von EOK2032 wurden fiinf Stellen in der
IT des EOK in den Strukturstellenplan uberfiihrt. Da
viele Ruhestandeintritte in den nachsten Jahren an-
stehen, werden die Stellen befristet bis 2032 mit
Blick auf den Fachkraftemangel nicht wieder be-
setzt werden konnen. Wenn die Aufrechterhaltung
des aktuellen IT-Betriebs mittelfristig gewahrleistet
werden soll, werden personelle Ressourcen beno-
tigt, ansonsten besteht die Befiirchtung, dass ele-
mentare Aufgaben der IT, die gerade im Rahmen
der Digitalisierungsvorhaben dringend geleistet
werden miissen, nicht mehr durchgefiihrt werden
konnen. Dieses Dilemma wurde bereits im Rahmen
der Analyse EOK2032 von H&P erkannt, bisher
konnte aber noch kein Ldsungsszenario aufzeigt
werden. Eine Alternative ware das Outsourcing ein-
zelner Aktivitaten, dies produziert jedoch in der
Regel erheblich hohere Sachkosten bei oft schlech-
terer Qualitat der Leistung.

Ressourcenbedarf IT: 3 Stellen E9-13.

Voraussetzung damit IT1 (und dann auch IT2
und IT3) umgesetzt werden kdonnen.
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3. IT-Organisation/IT-Infrastruktur (Teil 3)

Vorhaben

Inhalt

Ressourcenbedarf

IT5

Digitale EKIBA / Hardware-Rahmen-
vertrag

Im Rahmen des Pilotprojekts Digitale EKIBA und
dem darin erarbeiteten Rahmenvertrags, besteht
die Moglichkeit des Bezugs einer einheitlichen
Hardwareausstattung. Landeskirchlich Beschaftigte
konnen, solange die jahrlichen Projektmittel ausrei-
chen, die Gerate und Peripherie kostenlos bezie-
hen. Weiterfiihrung des Projekts und ggf. Aufsto-
ckung der zur Verfligung stehenden Mittel, um den
aktuellen Bedarf zu decken. Dabei sollten insbeson-
dere fir sensible Zielgruppen (bspw. Lehrvikar*in-
nen) eine Versorgung garantiert werden.

Verdoppelung des vorhandenen Budgets bis IT3
greift;

Mehrbedarf: 120T Euro

-10 -

4. Weitere (zentrale) Digitalisierungsprojekte (Teil 1)

Vorhaben

Inhalt

Ressourcenbedarf

D1

(Adress-)Datenmanagement/ Cus-
tomer Relationship Management
(CRM)

Momentan werden Adressendaten (wie bspw. Eh-
renamtliche, Mitarbeitende, Mitglieder, Dienstleis-
ter, usw.) an unterschiedlichen Orten und in unter-
schiedlichen Systemen (teils doppelt und mehrfach)
gepflegt. Dieses Phanomen begegnet uns auf allen
Ebenen der Landeskirche. Es gab in der Vergangen-
heit schon diverse Anlaufe dies zu beheben, bisher
leider ohne flachendeckenden Erfolg. Im Rahmen
des Vorhabens soll Adressdatenmanagement noch-
mal neu angegangen werden und die gesamte Lan-
deskirche in den Blick nehmen. U.a. soll ein Ziel
des Projekts sein, ein System zur Steuerung von (di-
gitalem und analogem) Mitgliederbeziehungsma-
nagement zu etablieren. Aktuelle Planungen gehen
von einem Vorprojekt auf Basis von Microsoft Dyna-
mics 365 aus, eine Plattform die zur vorhanden Inf-
rastruktur (M365) passt und weiter Anwendungen
Uber das Adressdatenmanagement hinaus verbinden
konnte.

Finanzielle Ressourcen fiir ein Vorprojekt sind
vorhanden, Ressourcenbedarf dariiber hinaus
muss noch geklart werden.

Sollte Microsoft Dynamics zum Einsatz kommen,
ist der Aufbau internen Know-hows in Form ei-
nes/r Wirtschaftsinformatikers/in mit System-
kenntnissen unerlasslich.

Ressourcenbedarf: 2 Stellen E9-13 (siehe auch
D2)

D2

Stammdaten-/Organisationsdaten-
management

Fiir die anstehenden strukturellen Veranderungen
im Zuge von ekiba2032 und dem VSA/EKV-Zukunfts-
konzept bedarf es einer ziigigen und ressourcen-
schonenden Abarbeitung dieser Vorgange. Aufgrund
fehlender Strukturen werden Organisationsdaten
momentan noch in verschiedenen Systemen gespei-
chert und manuell nachgezogen. Dies fiihrt zu er-
heblichen individuellen Aufwanden, die mithilfe ei-
ner zentral gepflegten Organisationsdatenbank
deutliche Entlastungen auf allen Verwaltungsebe-
nen bringen wiirde. Schon kurz bis mittelfristig
braucht es hier zumindest eine Ubergangslésung.

Siehe D1 und den Ressourcenbedarf fiir Wirt-
schaftsinformatiker(in).
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4. Weitere (zentrale) Digitalisierungsprojekte (Teil 2)

Vorhaben

Inhalt

Ressourcenbedarf

D3

Gemeinde-App

Etablierung einer oder mehrerer Gemeinde-Apps,
um Informationen digital zu verteilen und insbeson-
dere mit Ehrenamtlichen und entfernteren Ziel-
gruppen in Kontakt zu treten. Schnittstellen zu an-
deren Kommunikationssystemen schaffen (bspw.
LUKAS).

Kontakt zu Dienstleistern ist erfolgt und Aus-
wahl-/Entscheidungsprozess lauft. Unterstit-
zung der Gemeinden/Kooperationsraume im
Rahmen der vorhandenen Mittel bereits mog-
lich.

D4

LUKAS Webbaukasten

Strategische Neuausrichtung des vorhandenen Web-
baukasten LUKAS (im Zuge der Strukturveranderun-
gen Gemeinde vs. Kooperationsraum) und Etablie-
rung von LUKAS als verpflichtendes landeskirchli-
ches System.

Ressourcenbedarf durch inhaltliche Bera-
tung/technische Umstellung im Rahmen der
notwendigen strategischen Umstellungen von
Gemeinde auf Kooperationsraume: 150T Euro
(einmalig);

Mehrbedarf von 1/3 durch Zuwachs an Mandan-
ten, falls LUKAS eine verpflichtend zu nutzende
Anwendung der Landeskirche wird: 110T Euro
p.a.

D5

Bildungsplattform/Software fiir Aus-
und Weiterbildung

Momentane Plattform weist gewissen Schwachen
auf, die in einer sich verandernden Aus- und Wei-
terbildungslandschaft (siehe libergreifendes Projekt
im Rahmen von EOK2032 ,,Optimierung Personalent-
wicklung“) nochmal deutlicher zum Tragen kom-
men. Mittelfristige Ablosung durch ein modernes
System, welches die im Projekt erarbeiteten Anfor-
derungen abdeckt.

Ressourcen momentan vorhanden, ggf. Einbin-
dung in Microsoft Dynamics denkbar.

—-12 -

4. Weitere (zentrale) Digitalisierungsprojekte (Teil 3)

Vorhaben

Inhalt

Ressourcenbedarf

D6

Gemeinde-/Gottesdienstverwal-
tung; Koordination/ Aufbau
Pfarramt/Zentrales Pfarramt

Klarung der ggf. noch notwendigen digitalen Tools
(bspw. Godiorg, Churchtools, ChurchDesk) zusam-
men mit anderen Vorhaben. Etablierung einer zent-
ralen Koordinierungsstelle fiir Pfarramter/Zentrale
Pfarramter.

0,5 Stelle E9-13

D7

Projektmanagement Digitalisie-
rung/Begleitung Digitalisierungs-
roadmap

Generelle Projektmanagementkapazitaten fir Digi-
talisierungsvorhaben. Diese kommen in diversen
Projekten der vorliegenden Liste und weiteren Vor-
haben zum Einsatz und garantieren eine ziigige und
kompetente Umsetzung.

2 Stellen E9-13
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5. Ubersicht aktueller Ressourcenbedarf (Teil 1)
Vorhaben Personal Kosten
dauerhaft projekthaft Investitionen (einmalig) | laufend p.a.
Q1 | EKIBA-Lizenzen s. T4 = = 300T Euro
Kollaboratives Arbeiten/Unterstdit-
Q2 | zung u. Weiterentwicklung 2 Stellen E9-13 -- -- --
Z1 | Finanzsoftware/ERP s. gesonderte Vorlage s. gesonderte Vorlage s. gesonderte Vorlage s. gesonderte Vorlage
Z2 | Personalwirtschaft/ZGAST - 1 Stelle E9-13 noch zu klaren noch zu klaren
Z3 | Kitas - s. 72 noch zu klaren noch zu klaren
Liegenschaftsdatenbank/Bauwork-
74 | flow -- - -- --
75 | Dokumentenablage s. Q2 = = =
End-User Computing Support
IT1 | VSA/EKV 10-14 Stellen E9-13/E14 | -- 1.600T - 2.270T Euro 1.120T - 1.990T Euro
Ein- vorhandene IT-bezogene Stel-
- in VSA/EK! i
iﬁ:g Einsparpotenzial bei IT1 (bisherige lgeg?fzevns W n-:/ ;:S:,Zl::,rf:n
IT1 | Ressourcenaufwendungen VSA/EKV) | Gesamtbedarf - - 1.800T Euro
End-User Computing Support Deka-
IT2 | nat/Schuldekanat noch zu kldren = noch zu klaren noch zu klaren
End-User Computing Support Koope-
IT3 | rationsraum/Gemeinde noch zu klaren - noch zu klaren noch zu klaren
IT4 | Genereller Ressourcenbedarf IT 3 Stellen E9-13 = = =
IT5 | Digitale EKIBA - - - 120T Euro
—14 —
5. Ubersicht aktueller Ressourcenbedarf (Teil 2)
Vorhaben Personal Kosten
dauerhaft projekthaft Investitionen (einmalig) | laufend p.a.
D1 | Adressdatenmanagement 2 Stellen E9-13 - noch zu klaren noch zu klaren
D2 | Organisationsdatenmanagement s. D1 - noch zu klaren noch zu klaren
D3 |Gemeinde-App -- - -- --
D4 | LUKAS == = 150T Euro 110T Euro
D5 |Bildungsplattform -- - noch zu klaren --
Gemeindeverwaltung/Zentrale Pfar-
D6 |ramter 0,5 Stelle E9-13 -- noch zu klaren --
D7 |Projektmanagement Digitalisierung | -- 2 Stellen E9-13 -- --

Summe

20 Stellen

3 Stellen

2,4 Mio. Euro

2,5 Mio. Euro

im HH verfiigbare Mittel fiir
Digitalisierung

1,125 Mio. Euro
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Der Prasident  gez. Wermke

Vorlage des Landeskirchenrates
vom 13. Méarz 2024
an die Landessynode der Evangelischen Landeskirche in Baden

zur Friihjahrstagung 2024

Zukunftskonzept VSA-EKV-Landschaft
(Verwaltungs- und Serviceamter und Evangelische Kirchenverwaltungen)

Beschlussvorschlage:

1.

Die Landessynode befiirwortet die Eckpunkte des Zukunftskonzepts einer
kiinftigen VSA-EKV-Landschaft (Verwaltungs- und Serviceamter und
Evangelische Kirchenverwaltungen).

. Die Landessynode befiirwortet das kiinftige ,,Verwaltungsmodell“ mit drei

zentralen Dienstleistungszentren (je ein Dienstleistungszentrum am
Hauptstandort fiir die Regionen Nord, Mitte und Siid), erganzt durch
notwendige und definierte dezentrale Nebenstandorte zur
Aufgabenwahrnehmung vor Ort (insbesondere Verwaltungsgeschaftsfiihrung
Kindertagesstatten und Geschaftsfiihrung groBer Kirchengemeinden/kiinftig
ggf. Kooperationsraume). Mit dieser Neustrukturierung sind perspektivisch
bis 2032 Personal- und Sachkosten in Hohe von mindestens 30 Prozent
einzusparen (Fusionsrendite).

. Die Landessynode beauftragt den Evangelischen Oberkirchenrat, das Konzept

mit den betroffenen Verwaltungszweckverbanden und Stadtkirchenbezirken
weiter umzusetzen und mit den zahlreichen Digitalisierungsvorhaben und
insbesondere der Einfiihrung einer neuer Finanzsoftware zu synchronisieren.
Die Kunden- und Mitarbeitendenperspektive wird beriicksichtigt und aktiv in
den Prozess einbezogen.

. In den Jahren 2024 und 2025 sind Standardprozesse in den

Handlungsfeldern/Aufgabengebieten (Grundlage VSA-Gesetz) zu erarbeiten,
die dann verbindlich in allen Verwaltungseinheiten und mit der dazu
gehorenden Software implementiert werden.

. Der umfangreiche Veranderungsprozess wird nur moglich sein, wenn

voriibergehend zusatzliches Personal - besonders in den Handlungsfeldern
Personal und Finanzen - im EOK und in den VSA/EKV aufgebaut und zentral
finanziert wird. Dem Landeskirchenrat wird ein entsprechender Stellenplan,
der den personellen Aufbau und Abbau darstellt, zur Entscheidung
vorgelegt.

. Die weitere externe Beratung durch die Firma Horvath im Rahmen der

Konzeptions- und Implementierungsphase wird befiirwortet. Die
entsprechenden Sach- und Personalkosten zur Implementierung in der
gesamten Landeskirche (EOK und Flache) werden aus den bereits
bereitgestellten zentralen Mitteln der Landeskirche finanziert.

. Der Evangelischen Oberkirchenrat wird beauftragt, die entsprechenden

rechtlichen Grundlagen fiir die neu zu griindenden
Verwaltungszweckverbande Nord, Mitte und Siid zu erstellen und dem
Landeskirchenrat zur Genehmigung vorzulegen.

. Der Evangelische Oberkirchenrat wird beauftragt, eine

angemessene/angepasste Vergiitung/Besoldung im Rahmen der gesetzlich
vorgegebenen Strukturen fiir Fiihrungskrafte/Mitarbeitende in den neu
geschaffenen Dienstleistungszentren zu erarbeiten. Durch die Zentralisierung
entstehen neue Leitungs- und Verantwortungsbereiche, die es neu zu
bewerten gilt. Ein Personalentwicklungskonzept fiir
Verwaltungsmitarbeitende ist zu entwickeln und zu implementieren, um
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Kirche als attraktiven Arbeitgeber auf einem wettbewerbsintensiven
Arbeitsmarkt zu positionieren.

9. Der Evangelische Oberkirchenrat wird beauftragt, ein
Kommunikationskonzept fiir Veranderungen im Bereich Verwaltung zu
erarbeiten und mit den anderen Transformationsprozessen zu verkniipfen.

10.Die im Zukunftskonzept dargestellte Projektstruktur wird beflirwortet.

11.Landessynode und Landeskirchenrat sind regelmaBig iiber den
Projektfortschritt zu informieren.

Erlduterungen

1. Historie:

Die Landessynode hat auf ihrer Herbsttagung 2022 bei der Entgegennahme
des Berichtes zum Bauprozess den Evangelischen Oberkirchenrat beauftragt,
einen Prozess der Neustrukturierung der VSA-EKV-Landschaft zu initiieren
und diesen Prozess mit dem Strategieprozess der Landeskirche und dem EOK-
Prozess zu verbinden. Unter der Einbeziehung der Beratungsfirma Horvath
wurde im Januar 2023 das Projekt Neustrukturierung der VSA-EKV-Landschaft
gestartet.

2. Ziele des Projekts:

+ EVANGELISCHE LANDESKIRCHE
Zielsetzung des Projekts

= Mit dem Projekt “Zukunftskonzept VSA/EKV” wird eine Konzeption
zur Gestaltung der Verwaltungsunterstiitzung der
Kirchengemeinden entwickelt. Die wesentlichen Komponenten sind:
— Eine Analyse der Ausgangssituation in den VSA/EKV sowie in
ausgewahlten Kirchengemeinden
— Die Identifizierung der Bilindelungs-, Standardisierungs- und
Digitalisierungspotenziale auf VSA/EKV-Ebene
— Die Entwicklung eines Organisationskonzepts fiir die
Verwaltungsunterstiitzung der Kirchengemeinden mit dem Ziel
konsistenter und nutzerfreundlicher Ablaufe
— Die Identifizierung von Optimierungspotenzialen in der IT-
Organisation der Landeskirche
— Die Ableitung eines Umsetzungspfads fiir ein Zielmodell
= Das Projekt wird unter Beteiligung der VSA/EKV, des EOK und der
Kirchengemeinden durchgefiihrt.

3. Bisheriger Projektverlauf:

Projektphase bis November 2023

In der Phase von Februar bis Juli 2023 fanden im Rahmen der Analyse und
der Stakeholder-Interviews folgende Veranstaltungen statt:

+ EVANGELISCHE LANDESKIRCHE

Die Uberlegungen des Zukunftskonzepts beruhen auf einer breiten
Erkenntnisgrundlage (stand31.10.23)

14 Interviews 2 Klausurtagungen
mit Verbandsvorsitzenden mit VSA/EKV-
Geschiftsfiihrungen m

10 Workshops 11 Sitzungen 13 Interviews

zur Analyse der IST-Situation Ill 1 der Steuerungs- " Y . o
mit Expertlnnen VSA/EKY/EOK Q g mit VSA/EKV-Geschaftsfiihrungen

5 Gesprache
mit Schnittstellen- f.
Abteilungen im EOK

Schnittstellen Kommunikation
Zu KiG in gesonderter = Infoveranstaltungen
Betrachtung: fiir Dekane VWR
Gesprache mit KiG = Schriftliche Info fiir
und KiG- Dekane, VWR, MA
Geschaftsfiihrung *  Bilaterale Begleit-
gesprache mt
Dekanen/VWR

Projekt angelaufen D 0
zur Fusion der VSAen oo
Emmendingen und Singen
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Ergebnisse dieser Projektphase:

« Der Aufgabenkatalog des VSA-Gesetzes wurde themenbezogen mit
ausgewahlten Mitarbeitenden der VSA/EKV, die zuvor von den
Geschaftsfiihrenden benannt wurden, und des EOKs unter Begleitung von
Horvath analysiert und entsprechender Optimierungsbedarf

aufgezeigt. Diese Ergebnisse sind -stark aggregiert - in der Anlage
festgehalten (Folie 10) und wurden den Geschéftsfiihrenden der
Kirchenverwaltungen und Mitarbeitenden des EOK prasentiert.

« Bei einer Tagung der Geschaftsfiihrenden im Juli 2023 wurden erste
Uberlegungen/Modelle einer kiinftigen VSA-EKV-Landschaft diskutiert.
Ausgehend von unterschiedlichen Szenarien (Beibehaltung der jetzigen
Amterlandschaft - Reduzierung auf 7/5/3 Dienstleistungszentren -
Implementierung von 4 funktionalen Serviceeinheiten analog zur ZGAST:
eine zentrale Finanzabteilung, eine zentrale Personalabteilung, eine
zentrale Kindertagesstatten-Abteilung und eine zentrale Bauabteilung)
hat sich sehr schnell das Modell der 3 Dienstleistungszentren (Region
Nord/Mitte/Siid - Anlage Folie Seite 17fxx) als mogliches
Zukunftsmodell herauskristallisiert. Die Feldkompetenz und das Wissen
der beteiligten Geschaftsfilhrenden wurde durch eine Nutzwertanalyse zu
den moglichen Szenarien erganzt. Diese wurde von der Firma Horvath
erstellt und mit den Geschaftsfiihrenden diskutiert. Die auf
wissenschaftlicher Evidenz beruhende und sich auf ein Kriterien- und
Gewichtungsraster stiitzende Analyse hat im Nachgang das Modell der 3
Dienstleistungszentren als favorisierte Losung bestatigt.
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4.

« Digitalisierung und Standardisierung von Prozessen: In den
Gesprachen mit den Mitarbeitenden in den VSA/EKV und nach den
Feststellungen von Horvath wurde deutlich, dass im Bereich
Digitalisierung und Standardisierung von Prozessen ein erheblicher
Nachholbedarf besteht. Eine Neustrukturierung der “Amterlandschaft”,
die auch aufgrund der altersbedingten Fluktuation (ca. 25-30 % der
Mitarbeitenden werden bis 2032 in den Ruhestand gehen) dringend
erforderlich ist, wird nur machbar sein, wenn Digitalisierung und
Standardisierung von Prozessen konsequent umgesetzt werden. Besonders
im Personal- und Finanzbereich sind Standardprozesse zu definieren und
konsequent umzusetzen. Im Finanzbereich ist perspektivisch die
Einfiihrung einer neuen Softwarelosung unabdingbar, in allen anderen
Bereichen ist die Erhohung des Digitalisierungsgrads der Prozesse notig.

« Kommunikation: Im Oktober/November erfolgten Informationen an
die Mitarbeitende der VSA/EKV (Oktober 2023), die Dekanlnnen und
Verwaltungsratinnen (November 2023); die Mitglieder der Landessynode
wurden im Rahmen der Herbstsynode in den Ausschiissen informiert.

Projektphase: Dezember 2023 - Marz 2024:

In einer Tagung mit den Geschéftsfilhrenden im Dezember 2023 und Januar 2024
wurden weitere Eckpunkte fiir ein Zukunftskonzept vorgestellt und diskutiert.
Die Thematik der Standorte, die Umsetzungsperspektive der neu zu griindenden
Dienstleistungszentren, Arbeitsgruppen zur Erarbeitung von Prozessstandards
wurden eingesetzt, um arbeitsfahig zu werden. Unabhéangig von der
Weiterentwicklung der VSA-EKV-Landschaft war dies der einhellige Tenor der
Mitarbeitenden, dass im Bereich Personal und Finanzen dringend Standards und
Prozessverbesserungen erfolgen missen. Weitere Informationen sind der Anlage
zu entnehmen.

Herausforderungen im VSA-EKV Prozess:

« Standardisierung und Prozessoptimierung: Bislang haben die 14

Verwaltungseinheiten sehr selbststandig und wenig “a@mteriibergreifend”
agiert, es gibt die beriihmte “Badische Vielfalt” auch im Verwaltungshandeln.
Diese ,,Badische Vielfalt* hat die Unterstiitzung fiir das VSA
Emmendingen/Singen im Rahmen der Restrukturierung erschwert. Deutlich
wurde aber in dieser Unterstiitzungsaktion auch, dass bestimmte
Aufgabenbereiche im Verwaltungshandeln ohne Qualitatseinschrankung
zentralisiert und ortsunabhangig wahrgenommen werden konnen. Fiir den
Veranderungsprozess bedeutet dies, dass alle Verwaltungseinrichtungen
inklusive des Evangelischen Oberkirchenrates auf neue einheitliche
Prozesse und Standards verbindlich verpflichtet werden miissen. Um die
Akzeptanz bei den Mitarbeitenden hierfiir zu erzielen, sind diese Prozesse
und Standards unter externer Begleitung zu erarbeiten und dann
verbindlich festzulegen. Die durchgefiihrten Workshops im Friihjahr/Sommer
2023 in den wesentlichen Aufgabenfelder (Finanzen, Personal,
Kindertagesstatten und Bau) haben gezeigt, dass Mitarbeitende einerseits
Veranderungen einfordern und andrerseits bereit sind, hier aktiv bei einer
Neuimplementierung sich aktiv einzubringen.

Personeller und finanzieller Initialaufwand: Die Standardisierung von
Prozessen und die konsequente Nutzung digitaler Moglichkeiten erfordern
zunachst einen hohen Initialaufwand bezogen auf personelle und finanzielle
Kosten. Um eine “Fusionsrendite” erzielen zu konnen, muss zunachst
investiert werden. Im Rahmen der beschlossenen Fusion von Emmendingen
und Singen wird ein geschatztes Einsparpotential in Hohe von ca. 30 %
erwartet. Dies bedeutet, dass zunachst durch die Landeskirche entsprechende
Finanzmittel als Investitionsmittel bereitzustellen sind. Eine leistungsfahige
Verwaltung bedarf einer adaquaten Ressourcenausstattung - dieser
Zusammenhang wurden der Vergangenheit nicht immer realisiert. Dieser
Invest in “Verwaltungsstrukturen” ist angesichts der sonstigen
SparmaBnahmen schwer zu vermitteln. Wenn jedoch nicht_jetzt agiert
wird, werden wir als Kirche unseren notwendigen Verwaltungsarbeiten
mittel- und langfristig nicht erledigen konnen. Wir haben somit ein
strukturelles Problem, das umgehend zu losen ist. Eine Investition in
strukturelle Veranderungen ist unabdingbar, verbunden mit einer
langfristigen Kostensenkung im Verwaltungsbereich (siehe
Beschlussvorschlag 3-6).

Die Integration von Kirchenverwaltungen in den Stadtkirchenbezirken in
eine neue Rechtsstruktur: Bislang hatten die 5 Stadtkirchenbezirke eine
eigene Kirchenverwaltung. Mit dem zukiinftigen Verwaltungsmodell wird diese
Verwaltungsstruktur in einer neuen Rechtskonstruktion aufgehen. Es muss
sichergestellt sein, dass daraus fiir die Dekan*innen in den Stadtkirchenbezirk
kein Qualitatsverlust im Verwaltungshandeln und in der Begleitung gegeniiber
den Kommunen und anderen offentlichen Tragern resultiert. Eine ,,hoch
qualifizierte Verwaltungsleitung” ist hier unabdingbar.

Thematik der Diakonie: In den Stadtkirchenbezirke sind die Diakonischen
Werke eng mit den EKVs verbunden. Da alle Diakonischen Werke der
Stadtkirchenbezirke bereits die Doppik im Finanzbereich eingefiihrt haben,
gilt es die Integration der Diak. Werke und ggf. der Diakonieverbéande in der
Gesamtlandeskirche zu bedenken und zukunftsfahige Losungen zu finden.

Thematik der Leitung/Leitungsfunktionen und der Mitarbeitenden:
Friihzeitig im Prozess missen die Leitungsfragen geklart und das Organigramm
einer kiinftigen Verwaltungsstruktur erarbeitet werden. Die Leitung einer neu
zu schaffenden Verwaltungseinheit wird rein strategisch agieren, es braucht
starke/kompetente Personlichkeiten in der Leitung der Finanz-, Personal-,
KiTa und Bau-Abteilungen. Auch im Hinblick auf die Mitarbeitenden sind
friihzeitig die Chancen und Perspektiven der neuen Struktur aufzuzeigen, um
zu verhindern, dass potenzielle Leistungstrager sich beruflich neu orientieren.

Kundenperspektive: Fiir die kirchlichen Rechtstrager muss
Verwaltungshandeln einerseits bezahlbar bleiben und andererseits muss sich
die Qualitat der Arbeit weiter verbessern, denn Kundenzufriedenheit ist
gegenwartig nicht Uiberall im gleichen MaBe gegeben.

Durch die Kooperationsraume kommen neue Herausforderungen auf
kirchlichen Verwaltungen zu. Ehren- und Hauptamtliche missen spiirbar von
Verwaltungshandeln weiter entlastet werden. Gerade im Finanzbereich wird
es notwendig sein, dass ein Controlling mdglich wird und ein Finanzsystem im
Einsatz ist, das kompatibel zu Programmen in anderen Verwaltungen und der
Wirtschaft ist.
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« Synchronisation mit dem Digitalisierung-Prozess der Evangelischen
Landeskirche in Baden (siehe weitere Vorlage Digitalisierung).

5. Chancen:

Die Chancen des Prozesses lassen sich so skizzieren:

1. Effizienzsteigerung und Qualitdtsverbesserung der
Dienstleistungen: Durch die Einfiihrung neuer und moderner
Programmstrukturen, optimierter Arbeitsprozesse und verbesserter
Organisationsstrukturen konnen Verwaltungsablaufe effizienter gestaltet
werden. Dies wird zu einer schnelleren Bearbeitung, einer Reduzierung von
Biirokratie und insgesamt zu einer effizienteren Verwaltung fiihren.

2. Transparenz: Die Modernisierung der Verwaltung wird zu einer
erhohten Transparenz beitragen, indem Informationen leichter zuganglich
sind und Kirchengemeinden besser informiert und bedient werden.

3. Kosteneinsparungen: Effizientere Verwaltungsprozesse werden zu
Kosteneinsparungen fiihren. Die Einfiihrung weiterer digitaler Technologien
wird nicht nur den Personalbedarf, sondern beispielsweise auch den Bedarf
an Sachmitteln (z. B. Papier, Mietkosten) reduzieren und den
Verwaltungsaufwand verringern.

4. Flexibilitat und Anpassungsfahigkeit: Eine moderne Verwaltung ist
besser in der Lage, sich an kiinftig verandernde Rahmenbedingungen
anzupassen, und auf aktuelle Herausforderungen und Bediirfnisse effektiv
reagieren zu kénnen.

5. Innovation und Digitalisierung: Die Einfiihrung neuer digitaler
Losungen und innovativer Technologien wird die Verwaltung zukunftsfahiger
machen und die Nutzung neuer Moglichkeiten fiir die Bereitstellung von
Dienstleistungen und die Interaktion mit Kirchengemeinden verbessern.

6. Kirche als attraktiver Arbeitsgeber mit zukunftsfahigen
Verwaltungsarbeitspldtzen und einer strukturierten Fortbildung und
Personalentwicklung: Neben fachlichen Fortbildungen sind qualifizierte
Mitarbeitende im Verwaltungsbereich spezifisch fir weitere Fiihrungs- und
Leitungsaufgaben zu qualifizieren. Diese Entwicklungsmoglichkeiten sind
bisher unzureichend vorhanden.

6. Risiken

« Fiir den Gesamtprozess zeigt sich schon jetzt, dass die notwendigen
personellen Ressourcen fiir den Veranderungsprozess in den VSA/EKV und auf
Seite des Evangelischen Oberkirchenrates nicht in ausreichendem MaRe
vorhanden sind. Mitarbeitende, meist Leistungstrager, in den Einrichtungen
brauchen Entlastung in der Tagesarbeit, um Ressourcen in den
Veranderungsprozess einbringen zu konnen. Ein notwendiger personeller
Aufwuchs wird notwendig sein und sollte teilweise zur Gewinnung neuer
Mitarbeitenden genutzt werden, um den absehbaren Personalverlust
kompensieren zu konnen.

In der Landeskirche gibt es durch die diversen Strukturprozesse auf allen
Ebenen einen erhohten zusatzlichen Personalbedarf. Die Beratung von
Kooperationsraumen, die mogliche Fusionen und Griindung neuer Rechtstrager
(Gemeindefusionen, Verwaltungszweckverbande von Gemeinden), die
nachhaltige Entwicklung einer Gebaude- und Finanzstruktur, mogliche
Uberlegungen zu neuen KiTa-Tréger-Modellen sind von Mitarbeitenden in den
VSA/EKV und im EOK aktiv zu begleiten. Neben einer verwaltungstechnischen
Umsetzung sind diverse Beratungsprozesse vor Ort notwendig, die es personell
zu bewerkstelligen gilt.

Um diese Risiken zu minimieren, den Gesamterfolg der unterschiedlichen
Veranderungsprozesse nicht zu gefahrden und Ehren- und Hauptamtliche, die sich
auf Veranderungsprozesse einlassen, nicht zu frustrieren, wird ein
begrenzter/gezielter Personalaufwuchs und externe Begleitung dringend
erforderlich sein.

Fazit:

Der Prozess zur Verdanderung der VSA/EKV-Landschaft an dessen Ende eine in
groBen Teilen zentralisierte und leistungsstarke Verwaltungsstruktur stehen
wird, ist jetzt trotz der Vielzahl anderer Transformationsprozesse und des
erhohten Finanz- und Personalbedarfs durchzufiihren. Er ist gut mit den
anderen Prozessen der Evangelischen Landeskirche zu verkniipfen. Ein
Verschieben des Prozesses aufgrund fehlender Finanzmittel oder eine zu
zogerliche Bearbeitung aufgrund fehlender personeller Ressourcen verbunden
mit einem zu langen Umsetzungskorridor ist keine Option, sondern wird die
Probleme und Herausforderungen, die es zu losen gilt, zusatzlich vergroBern
und verteuern. Die Handlungsfahigkeit von kiinftiger kirchlicher Verwaltung
muss erhalten bleiben und darf nicht eingeschrankt werden. Angesichts des zu
erwartenden personellen Verlustes von Mitarbeitenden in der Verwaltung - ca.
25-30 % werden altersbedingt bis 2030 ausscheiden - und der
Konkurrenzsituation auf dem Arbeitsmarkt zur Gewinnung neuer
Mitarbeitenden ist jetzt ein konsequentes Handeln erforderlich. Da der zu
erwartende Mitarbeitendenbedarf durch den demographischen Wandel im
ganzen Land voraussichtlich nicht gedeckt werden kann, ist eine konsequente
Digitalisierung von bisherigen Verwaltungsprozessen alternativlos. Eine
Investition jetzt ist notwendig, um handlungsfahig zu bleiben und kiinftig
Kosten minimieren zu konnen.
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7. Ausblick
Zur Konkretisierung der zukiinftigen Amterlandschaft und zur Herausarbeitung einer
Zielorganisation sind im Jahr 2024 vielfaltige Arbeiten notwendig, die in der
folgenden Folie (Anlage Folie 27 Anlage) schematisch dargestellt sind:

+ ﬁr:’:ﬁﬂ‘lscht LANDESKIRCHE
Zielorganisation - Arbeitspakete

Dekanate/

it Zukunftskonzept EOK

Umsetzungspfad

Sehnittstellen Aufbauorganisation / Standorte
Stadtkirchen

Kirchen- Personalwirtschaft/ -entwicklung

gemeinden

Kooperations- t 1
raume

Dekanate Bau- und s Funktionale
Lingrrschat Schnittstelle
Diakonie Datenschutz

4 ¢

-
.

27 Frangabrstagung der Landessynode 16..20.04.2014 - Confidential -

Die unterschiedlichen Perspektiven, die es im Gesamtprozess zu beriicksichtigen
gilt, lassen sich mit der nachfolgenden Strategiekarte (Folie 28 Anlage) wie folgt
darstellen:

EVANGELISCHE LANDESKIRCHE
i BADEN

Die Strategie-Landkarte bildet zentrale Ziele der Transformation ab

‘ Vision: Beitrag zur Zukunft der Kirche in der Gesellschaft leisten

Vervendung kirchlicher
Wlar zwizchen Pricht- und
Wahlleistungen mmcha’ hzs
unterscheiden

Prozessqualitit (Effizien &
Effekcivitat) weiterentwickeln

verbinlichkeit erhahen Anpassungsfahige Strukeuren

Prozesskompetenz stirken

© Horvath
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EVANGELISCHE LANDESKIRCHE
IN BADEN

ZuK Projekt 1: Zielorganisation
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Strukturen
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Standortausvani

Kompetenzen und Personal
Forpetentrodl (Frtbidurs)
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spaite i
o T Orpasatndor e

T e

Change Story, Chango Impact Aralyse:
Wiarbeitendenbelragung (Puls Chock)
Unsotzungsptad e / fegonen
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]
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35 Phahritagung der Landessynode 16.20.04.2024

Organigramm zur Programmstruktur (Beschlussvorschlag 10 Folien Anlage 29 ff)

.(P EVANGELISCHE LANDESKIRCHE
DEN

Geplante Programmstruktur

Synode, LKR, Kollegium

gta}:géﬂll

Koordination / Transparenz
dezentral verantworteter
Projekte

Steuerung zentral
verantworteter

Kooperations-

plattform

Projekte
Chm Omam

P1: Konzep Zielorganisation | P2: Finanzen | P3: Personal | P4: Bau | PS: Kita | Pé: Arbeitsschutz |
FZ Ratrasrhurz (T Sicherhsir, ) B8: Tax Complianes.,
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Mitglieder der Programmstruktur

2
Steuerungsgruppe

£ok:

- . wollinsky

« e Majer

+ He Triger Methling
Hr. Rapp

- Hr Kratzert,

+ Hr. Omnemus

+ Fr, Gerber

VSAVEKV:

Anika Gerber

Hr. Riggert
« Fr. Griesbaum

« e Honeck
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EVANGELISCHE LANDESKIRCHE
IN BADEN
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H. Yiollinsky (EOK)

Hr. Haier (FOK)

Hr. Ohnemus (EOK)

Fr. Dimenburg (Synodale, Kartsrune
Land)

Fr. Borm (Synodale Kraichgau)
Hr. Becker (Dekan Ortenau)

Fr. Heldler (Dekanin Freiburg)

H. Hofmann (WverR* Welnhelm)
Hr. Haag (VerR* Buchen),

r. Guigas (ViR Bretten)

“Hr. Deccke (WAY)

<. Schart (Ksek. Schwetzingen)

H. Hoftnann (OW Baden)
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Hr. Vogelbacher VSA/EKV:
Hr. Riggert, + Hr. Joos
Hr. Schou, « . Honeck
Fr. Griesbaum, + Hr. Rigeert
Hr. Kndtzele, £0K:
Hr. Schork; + Hir. Onemus
Fr. Kleinhans & Fr. Yacout,
Fr. Heltz,
Fr. Higele,
Fr. schorr
Hr. Honec,

&

Hr. Joos,
Fr. Kinstler

EVANGELISCHE
LANDESKIRCHE
IN BADEN

ZUKUNFTSKONZEPT VSA-EKV-LANDSCHAFT

ANALYSE UND ECKPUNKTE EINES ZUKUNFTSKONZEPTES
ANLAGE 1

- Confidential -
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Friihjahrstagung der Landessynode 16.-20.04.2024

EVANGELISCHE LANDESKIRCHE
IN BADEN

Komplexitdt der Ausgangssituation und Zielsetzung
Wiirdigung der Ausgangssituation
Eckpunkte der Zielorganisation

Néchste Schritte
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Komplexitdt der Ausgangssituation

3

EVANGELISCHE LANDESKIRCHE
IN BADEN

Ebenengerechte Aufgabenzuweisung

Unterstiitzung Ehrenamt Recruiting / BITE Fusion ZGAST BAD-WUE
Wahl-/Pflichtaufgaben .
Finanzmanagement-Software  Arpeits-/Datenschutz
Gemeindefusionen Landeskirchliche IT-Organisation
Beziehung .
KG - Amter Zeitmanagement/ZEUS

Silodenken

Etablierung Kooperationsraume Fortbildung Verwaltungs-MA

Kirchliche Prisenzen Zukunfis Arbeitgebermarketing

{ konzept > Liegenschafts-Software
Compliance VSATEKV / Beziehung
Kita-Management / Demographie EOK - Amter
Gebaudeampel Dokumentenmanagement

Veranderung Kita-Tragerschaft Management bezirkliches Personal

Beziehung Dienstleistungen fiir Diakonie
Integration Stadtkirchen Dekane - GF . .
m Neugliederung Bezirke

Frilhjahrstagung der Landessynode 16.-20.04.2024  Confidential -

EVANGELISCHE LANDESKIRCHE
IN BADEN

Zielsetzung des Projekts

= Mit dem Projekt “Zukunftskonzept VSA/EKV” wird eine Konzeption
zur Gestaltung der Verwaltungsunterstiitzung der
Kirchengemeinden entwickelt. Die wesentlichen Komponenten sind:
— Eine Analyse der Ausgangssituation in den VSA/EKV sowie in
ausgewahlten Kirchengemeinden
— Die Identifizierung der Biindelungs-, Standardisierungs- und
Digitalisierungspotenziale auf VSA/EKV-Ebene
— Die Entwicklung eines Organisationskonzepts fiir die
Verwaltungsunterstiitzung der Kirchengemeinden mit dem Ziel
konsistenter und nutzerfreundlicher Ablaufe
— Die Identifizierung von Optimierungspotenzialen in der IT-
Organisation der Landeskirche
— Die Ableitung eines Umsetzungspfads fiir ein Zielmodell
= Das Projekt wird unter Beteiligung der VSA/EKV, des EOK und der
Kirchengemeinden durchgefiihrt.

Friihjahrstagung der Landessynode 16.-20.04.2024 _ Confidential -
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EVANGELISCHE LANDESKIRCHE
IN BADEN

Warum das Projekt ,,Zukunftskonzept VSA/EKV* wichtig ist und
Pionierarbeit leistet

i-) Weil die Haupt- und Ehrenamtlichen in den Gemeinden von administrativen Aufgaben entlastet und
v mehr Zeit und Ressourcen fiir die Gemeindearbeit genutzt werden kann.

Weil durch verbesserte Organisation, Prozesse und Instrumente alle Beschaftigten in den Amtern von
Arbeit entlastet werden, um noch besser Haupt- und Ehrenamtliche in den Gemeinden zu unterstiitzen.

Weil die Mitarbeitenden zufriedener werden und ihre Arbeitsplatze an der Zukunft orientiert sind.

Weil dem digitalen ortsunabhangigen Arbeiten die Zukunft gehort.

Weil durch eine verbesserte Zusammenarbeit Doppelarbeiten vermieden, Probleme gemeinsam besser
gelost, Synergien geschaffen und langfristig Kosten gesenkt werden.

000

o
V V“ Weil mit diesem Projekt ein Beitrag zur Zukunft der Kirche in der Gesellschaft geleistet wird.

Frilhjahrstagung der Landessynode 16.-20.04.2024 - Confidential -

EVANGELISCHE LANDESKIRCHE
IN BADEN

AGENDA

Komplexitdt der Ausgangssituation und Zielsetzung
Wiirdigung der Ausgangssituation
Eckpunkte der Zielorganisation

Néchste Schritte
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Die aktuelle Ubersicht der VSAs

VSA Neckar-Bergstratte

EKV Mannheim &',',( ‘ VSA Odenwald-Tauber
EKV Heidelberg

s‘ VSA Rhein-Neckar
EKV Karlsruhe g VSA Mittelbaden

-

'
3ol ‘ EKV Pforzheim

Auf einheitlicher
Rechtsbasis erbringen

14 Amter vielfaltige

VSA Baden-Baden und Rastatt

VSA Ortenau

VSA Schwarzwald-Bodensee

i’q‘&*\

ochrhein-Siidschwarzwalc

Dienstleistungen fiir
gemeindliche
Kunden/Auftraggeber

®

EVANGELISCHE LANDESKIRCHE
IN BADEN

Evangelische Kirche in Baden

1 Landeskirche, 2 Prélaturen, 24
Kirchenbezirke, ca. 600 Pfarr- und
Kirchengemeinden, ca. 1.035 Mio.
Mitglieder

Yo

Dienstleister der Kirchengemeinden
9 Verwaltungs- und Serviceamter und
5 Ev. Kirchenverwaltungen mit
insgesamt ca. 500 Mitarbeitenden
erbringen Verwaltungsdienstleistungen

VSA-Gesetz

Ein einheitlicher Rechtsrahmen
definiert die Aufgaben der VSA/EKV
und ermdoglicht das Setzen von
Standards durch die Landeskirche

Zersplitterte Strukturen, wachsende Aufgabenlast und ein erheblicher
Modernisierungsstau beeintrachtigen die Arbeit der Amter

VSA/EKV Kirchengemeinden

Amter mit unterschiedlicher Historie g Haglit'fung Ehl{enaflnt von Pflichten
- Relativ homogener Aufgabenbestand, und Aufgabenkomplexitat

b . iche P iberfordert
aber variantenreiche Prozesse > Trotz Sparzwang und Uberforderung
> Unzureichende Digitalisierung i i

fehlende Veranderungsbereitschaft
Stellenausstattung wird nicht allen

(Aufgabentransfer, Fusion)
Herausforderungen gerecht Strukturen vor Ort z.T. defizitar (IT,
> Ca. 25% Personalverlust durch

Zugdnge), Pfarrsekretarinnen z.T.
Renteneintritte bis 2032

mit zu geringen Deputaten
Schwierigkeiten bei der Rekrutierung KiG teilw. sehr anspruchsvoll in der
> Filhrungskrafte tendenziell

Betreuung

Umset: Vi b fordert
iiberbeansprucht (AuBenkontakte, oL Ko nikation dorch VeA/ERV.
Gremien, ekiba2032 etc.)

viel Kommunikation durch VSA/EKV
Problematik kleiner Amter (Uberlast,

Vertrauen in Handlungen der
VSA/EKV teilw. eingeschréankt

fehlende Vertretung, Qualitdt etc.)
> Kein einheitlicher

Arbeitsgebersauftritt; Fortbildung/ PE
fiir Verwaltungs-personal unzureichend

EOK;

deskirche

Verwaltungsaufwande und organisa-
torische Herausforderungen werden
nicht ausreichend bei Gesetzgebung
und Gremienbeschliissen
beriicksichtigt

> Zu lange Verfahrenslaufzeiten bei
Anfragen, Genehmigungen

Zu geringe Ressourcenausstattung in
Schliisselpositionen von Linie und
Projekt (z.B. Recht, Finanzen, VSA-
Umsetzungsprojekt)
VSA-Umsetzungsprojekt mit Ziel- und
Steuerungsdefiziten

> |T-Unterstiitzungsstrukturen mit
Defiziten (auch ZGAST, KRZ), auch
aufgrund von Synodenbeschliissen

7 Frihjahrstagung der Landessynode 16.-20.04.2024 ~Confidential - 9 Frijahrstagung der Landessynode 16.-20.04.2024 ~Confidential -
+ EVANGELISCHE LANDESKIRCHE EVANGELISCHE LANDESKIRCHE
I Vertiefung: Unzeitgemie IT, hohe P ielfalt und steigend
T . . ertierung: Unzeitgemalbe one rProzessvielralt und steigende
Die Uberlegungen des Zukunftskonzepts beruhen auf einer breiten g &6 . . e
Erkenntnisgrundlage Anforderungen erhohen den Verwaltungsaufwand in den Amtern
(Stand 31.10.23)
Beispiele:
14 Interviews 2 Klausurtagungen 5 Gespriiche = Der Finanzbereich ist durch‘einen hohen Administrationsaufwand gel‘(ennzeichnet, der sehr unterschiedlich ausgepragt ist
Tl Ve e eane mit VSA/EKV- mit Schnittstellen- , und von lokalen Besonderheiten und veralteter Software beeinflusst wird.
! VOrsitz (AL ! a u ! i ! i * Die IT-Unterstiit: in den Amt ist in Teil icht zeit aB und einheitlich i heblich 1L
(.‘ Geschaftsfuhrungen m Abtellungen im EOK = Die n Frs utzung in den m”ern istin ”el en nicht zeitgemal und einheitlich, w”as zu f_emem erheblichen manuellen
Aufwand flihrt und die Fehleranfalligkeit erhoht. Zudem sind die Prozesse nicht durchgéngig liber alle Ebenen gestaltet.
10 WOI'kShOpS 11 Sitzungen 13 Interviews '., = Die Personalverwaltung in den Amtern wird durch die Fragestellungen aus dem Kitabereich dominiert. Die prozessualen
zur Analyse der IST-Situation der Steuerungs- . ~ " . “ und systemtechnischen Unterschiede treten deutlich hervor, was vor allem den Strukturen bzw. Anforderungen geschuldet
mit Expertinnen VSA/EKV/EOK Q oruppe g mit VSA/EKV-Geschaftsfuhrungen ist.
Proiek lauf , ikati = Die arbeitsrechtlichen Sachverhalte verlangen einen hohen Ressourceneinsatz. EOK kann hier inhaltlich und kapazitativ nur
I"O]Fe t ange a\l/jS:n “ Scrl‘(f‘étFStellerL . rln;num athn bedingt unterstiitzen. In der Flache fehlt es aus verschiedenen Griinden (z.B. Erfahrungswissen) an der notwendigen
Zur rusion aer en zu KiG in gesonderter nfoveranstaltungen Expertise.
Emmendingen und Singen Betrachtung: i e ViR per ) L ) - o ) )
Gespriche mit KiG Schriftliche Info fiir = Fachliche Beratung in Fragestellungen wie Kindeswohl, Meldepflichten sowie inhaltlich-padagogische Beratung der Kita-
Abfragen und KiG- ngan?, VWR, MA Leitungen/Mitarbeitenden werden immer wichtiger, anspruchsvoller und aufwandiger.
bei den VSA/EKV zu Grunddaten, Softwareeinsatz, |=| [RSEEUSILITL E'efégcafe?:?ew = Die Aufgabenwahrnehmung in der KiTa-Verwaltung unterscheidet sich zwischen den Amtern zum Teil erheblich, was vor
Projektportfolio und Dienstleistungen fiir Diakonie Dekanen/VWR allem auf die Tragerstrukturen und individuellen Bedarfe, Prioritaten und Befindlichkeiten vor Ort in den
Kirchengemeinden zuriickzufiihren ist.
8 Friihjahrstagung der Landessynode 16.-20.04.2024 _ Confidential - 10 Frihjahrstagung der Landessynode 16.-20.04.2024  Confidential -
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Die Modernisierung der Verwaltung muss verschiedené
Herausforderungen bewaltigen

Verdnderungsstau

Unterfinanzierte Verwaltung,__fehlendes Prozessversténdﬂnis,
unterlassene Digitalisierung, Uberbiirokratisierung und Uberregulierung

Komplexitat

! .

Koordination von 14 Amtern, Aufgabenkritik, Harmonisierung und
Optimierung zahlreicher Prozessvarianten, Einfiihrung neuer Software

Leadership

Kirchliche und Verwaltungsfiihrungskrafte miissen vom Konzept iiberzeugt
sein, um in ihren Verantwortungsbereichen Veranderung vorzuleben

Menschen

Nachhaltige Veranderung quer durch die Landeskirche kann nicht erzwungen
werden und bendtigt klare und iiberzeugende Kommunikation

Geschwindigkeit
Die Etablierung neuer Organisations- und Arbeitsformen erfordert Ausdauer
und Beharrlichkeit, aber auch Beschleunigung und Flexibilit&t

11 Frihjahrstagung der Landessynode 16.-20.04.2024 - Confidential -

Bei der Gestaltung leistungsfahiger Verwaltungsstrukturlgm';t eine
Vielzahl von Aspekten zu beriicksichtigen

Flexible Présenz vor Klare
Service- Entscheidungs-
Ort
strukturen kompetenzen

Gebiindelte
berdrtliche
Aufgaben-
wahrnehmung

Ausschopfung
der Attraktive
Jobprofile

Digitalisierungs
-potenziale

Einheitliche
Prozesse und
Standards

Flexible Unter-
stiitzung vor
Ort

. Bedarfs-
Leistungs-

i orientierte
fahiger IT- Homeoffice & Unterstiitzung und
Service New Work Dienstleistung der

KiG

Rechtlicher

Rahmen

13 Frihjahrstagung der Landessynode 16.-20.04.2024 - Confidential -

EVANGELISCHE LANDESKIRCHE
IN BADEN

AGENDA

Komplexitat der Ausgangssituation und Zielsetzung
Wiirdigung der Ausgangssituation
Eckpunkte der Zielorganisation

Ndchste Schritte

12 Frihjarstagung der Landessynode 16.-20.04.2024 - Confidential -

EVANGELISCHE LANDESKIRCHE
IN BADEN

Das Zukunftskonzept bietet eine langfristige Perspektive fiir eine
effiziente und handlungsfahige Kirchenverwaltung

Die identifizierten Veranderungsthemen in den
Blick nehmend zielt das Zukunftskonzept
VSA/EKV auf die Transformation der mittleren
Verwaltungsebene, d.h.
in regionalen Dienstleistungszentren
GroBtmogliche Biindelung von Aufgaben

Professionelle ] Regionale
Dienstleistungs-

Gemeinde- g |—|—|
schnittstelle ISTEL] EEE zentren

&

Zukunftsfahi . Klare unter Beibehaltung notwendiger Ortsndahe
:rbuenitss ?ét;g: 1:_{ for.:::riz-"s. Aufgaben- mit einheitlicher Governance, Fiihrungs-
i management zuordnung strukturen und Sachausstattung

zur Bearbeitung tibergreifend standardisier-
ter Prozesse mit landeskirchenweit einheit-
licher IT-Ausstattung
an modernen Arbeitsplatzen mit
motivierten, kompetenten, dienstleistungs-
orientierten Mitarbeitenden
an der Schnittstelle zu groBraumigen und
professionellen Gemeinde- und
Kooperationsstrukturen

Einheitliche
Zielorganisation

Standardisierte
Prozesse und IT

14  Frihjahrstagung der Landessynode 16.-20.04.2024  Confidential -
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EVANGELISCHE LANDESKIRCHE
IN BADEN

Ausgangssituation

VSA Neckar-Bergstraite
EKV Mannheim \L&’ . VSA Odenwald-Tauber
EKV Heidelberg
VSA Rhein-Neckar
EKV Karlsruhe g VSA Mittelbaden

=,
- ‘ EKV Pforzheim

VSA Baden-Baden und Rastatt

VSA Ortenau

VSA Schwarzwald-Bodensee

EKV Freiburg '
VSA Breisgau-Markgrafleriand %

VSA Hochrhein-Siidschwarzwald

15 Frinjanrstagung der Landessynode 16.-20.04.2024  Confidential -

EVANGELISCHE LANDESKIRCHE
IN BADEN

Kirchenbezirke: 9

Ergebnis: Drei relativ vergleichbare Regionen sind klar ersichtlich
VSA Odenwald-

VSA Neckar-Bergstrale
EKV Mannheim &‘ Tabor Ml Kirchengemeinden: 180
. e Nord . o
EKV Heidelberg Kirchenmitglieder: 329.510
VSA Rhein-Neckar Fléche in km2: 3.519

EKV Karlsruhe §’ VSA Mittelbaden
¢

> EKV Pforzheim Kirchenbezirke: 7

Kirchengemeinden: 145

VSA Baden-Baden und Rastatt Mitte*
Kirchenmitglieder: 375.926

Fléche in km2: 4.420

VSA Ortenau

VSA Schwarzwald-Bodensee

EKV Freiburg * Kirchenbezirke: 8

VSA Breisgau- ; ‘ — Kirchengemeinden: 164
M " Kirchenmitglieder: 330.085

Markgraflerland
Fléche in km?2: 6.894

VSA Hochrhein-Siidschwarzwald * Ist-Daten 2022/23

17 Fitjatrtagung derLandessynoe 1620042024 Confdentia-

EVANGELISCHE LANDESKIRCHE
IN BADEN

Fiir die Betrachtung von Strukturalternativen wurde eine
Nutzwertanalyse eingesetzt

Um das optimale fiir Strukturmodell fiir die VSA/EKV zu identifizieren, braucht es klare Kriterien und eine
objektive Bewertung auf Basis einer geeigneten Methodik.

Die Nutzwertanalyse ist eine Methode zur systematischen Bewertung und Entscheidungsfindung. Sie wird
verwendet, um Alternativen zu bewerten und diejenige auszuwédhlen, die den groBten Nutzen bietet.

Da die Einflussfaktoren auf die Zukunftsmodelle vielfaltig und unterschiedlich sind, bietet sich die
Nutzwertanalyse an.

Die Zielsetzungen wurden im Rahmen einer Klausurtagung mit den Geschaftsfiihrungen der VSA/EKV unter
Beteiligung des EOK vorgestellt, abgestimmt und festgelegt.

Die Modelle wurden im Rahmen einer Klausurtagung mit den Geschaftsfiihrungen der VSA/EKV unter
Beteiligung des EOK diskutiert und entworfen.

Auf Basis einer Fiinfer-Skalierung (0 Punkte=Zielerfiillungsgrad sehr gering / 5 Punkte= Zielerfuillungsgrad sehr
hoch) wurde der Nutzen je Kriterium und Modell ermittelt und dokumentiert.

Die Ergebnisse wurden auf einer Klausurtagung von EOK und VSA/EKV-GF abschlieend vorgestellt und
bestatigt.
16

Friihjahrstagung der Landessynode 16.-20.04.2024 - Confidential -

Ziel sind 3 regionale Dienstleistungszentren .,,

Die Regionen weisen aufgrund ihrer Grofe und ihrer lokalen Besonderheiten
Unterschiede auf, aber Rahmenstruktur, Prozesse und IT der Amter sind
ibergreifend einheitlich zu definieren.

Anzahl und Verortung der Standorte sollte im Einvernehmen von EOK und
Amtern auf Basis einer kriteriengestiitzten Analyse gemeinsam geklart werden.

SchlieBung von Standorten schon zum Fusionszeitpunkt ist wenig wahrscheinlich.

Es gibt keine Vorgabe, Standorte schlieBen zu miissen, aber Immobilienkosten
sollten insgesamt sinken.

Es ist ggf. sinnvoll, verschiedene Standorte aufzugeben und neue Standorte zu
griinden oder zu verkleinern (z. B. Singen) bzw. bestehende zu vergroBern.

Klare Perspektiven fiir die Anzahl und die Ortlichkeit der Standorte sind u.a. fiir
die Fusionsvereinbarungen, die Beschaftigten, die Gewinnung neuen Personals,
die Ausstattung etc. notwendig.

Eine Definition von Hauptstandort und zugehdrigen Nebenstandorten ist
erforderlich, um Verantwortung richtig zu iibertragen und einheitliches
Verwaltungshandeln sicherzustellen.

18 Frihjahrstagung der Landessynode 16.-20.04.2024 _ Confidential -
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EVANGELISCHE LANDESKIRCHE
IN BADEN

Vertiefung: Kriterien Standortauswahl
Standortentscheidungen miissen nachvollziehbar entwickelt werden

(650 o Ansatz der Bruttokosten, d.h. inkl. Nebenkosten. Dadurch Beriicksichtigung auch Voraussetzungen
Qua dratpmeter von Geba die nicht i ds entsprechen. Bei selbstgenutzten fiir strategische

Gebauden wird die ortsiibliche Miete verwendet. Standort-

entscheidungen

Mewfsian Bedeuten die Nutzungsdauer des Standorts. Vertrags- o. eigentumsbedingt lange

Laufzeiten machen die zeitnahe SchlieBung eines Standorts unwahrscheinlicher.

Der Zustand des Standorts spielt sowohl bei Eigentum als auch bei Miete eine 2

Rolle zur Bestimmung der Vorteilhaftigkeit. Kriterienbasierte

Bewertung

Akzeptanz Hierunter wird die Akzeptanz des Standorts bei den Beschaftigten verstanden.

Unter Erreichbarkeit wird nicht nur eine verkehrsgiinstige Lage, sondern auch

e L= die Verfiigbarkeit von Parkplatzen und die an den OPNV

N Festlegung der
Akzeptanz be Eine Akzeptanz bei den Stakeholdern driickt sich u.a. durch eine hohe Standorte im
Stakeholdern Besucherfrequenz und eine enge Bindung an die Kunden aus. Diskurs.

Aufgrund des Arbeitskraftemangels sollte der Standort fiir potenziell neue Stakeholdern/EOK

Beschiftigte attraktiv sein. AuBerdem ist zu kldren, fiir welche Standorte
(liberhaupt noch) Personal gewonnen werden kann.

Gewinnung von
neuem Personal

19 Friinjahrstagung der Landessynode 16.-20.04.2024 - Confidential -

Die drei Dienstleistungszentren werden nach einheitlichen und iibergreifenden

Gi

Einheitliche Zielorganisation

rundsédtzen aufgebaut:

Funktionaler Aufbau: Der Aufbau der Amter orientiert sich an Aufgaben und _—
Prozessen, nicht an Personen. Die funktionale Aufbauorganisation kombiniert
transaktionsorientierte Aufgabenerledigung, wissensbasierte Beratung und agile
Projektstrukturen.

Prozessorientierung und Digitalisierung: Die Zusammenarbeit innerhalb der
Amter ist starker prozesshaft ausgerichtet. Die Struktur folgt soweit mdglich
dem Prozess.

MindestgroBen: RegelmaBigkeit in der Aufgabenerledigung fiir einen
routinierten Ablauf; Routine, Spezialisierung und Vertretung werden durch
MindestgroBe von Organisationseinheiten untersetzt / geschaffen

Vertretung: Organisationseinheiten und Aufgabenfelder sind so zugeschnitten
und mit Stellen ausgestattet, dass Vertretungen moglich / praktizierbar sind.
Stellenplan: Fiir die Personalausstattung ist eine quantitative Ableitung von
Arbeitsmengen grundlegend. Kapazitatsflexibilitat fiir Projekte ist unabdingbar.

21 Friihjahrstagung der Landessynode 16.-20.04.2024 - Confidentlal -

Klare Aufgabenzuordnung

Genereller Aufgabenbestand der Verwaltungsamter

Der Aufgabenbestand der Amter ist zu iiberpriifen und zu {iberarbeiten hinsichtlich der
= Aufgabenabgrenzung und Begriffsscharfung (z.B. im Baubereich auch Pflicht/Wahl),
= Erweiterung des gesetzlichen Aufgabenkatalogs (z.B. BEM, Klimaschutz),

= Auslagerung an private Dienstleister (z.B. Makler, Architekten, IT)

= generellen Organisation in der Landeskirche (z.B. Personalmarketing, Fortbildung)

Uberdrtliche Aufgabenbiindelung

Zentralisierung administrativer Arbeiten ohne direkten und kontinuierlichen
Kundenkontakt; Ausbau digitaler Kommunikation

— LK-weit: z.B. Spezialberatung Bau

— regional: z.B. Buchhaltung, Personaladministration

Zentralisierung und einheitliche Prozesse u. IT vereinfachen Verwaltung, erhéhel
Qualitdt u. Kundenzufriedenheit, ermoglichen gréBere Arbeitseinheiten

Prasenz vor Ort, wenn unabdingbar/sinnvoll (flex. Prasenz- u. Rollenmodelle)

20  Frijahrstagung der Landessynode 16.20.04.2024 3. sonar 204 | VSAIERY Ztanfsionsst  Confidential -
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Standardisierte Prozesse und IT

Voraussetzung fiir eine umfassende Digitalisierung sind @mteriibergreifend geltende
Arbeits- und Prozessstandards

— End2end-Definition der Soll-Prozesse
— Einheitliche Verfahren zumindest bis Teilprozessebene

— Etablierung von Ubergreifenden Prozessmanagern fiir Harmonisierung (vor der
Fusion) und Integration (nach der Fusion)

Fiir die weitere Digitalisierung der Amter bedarf es einer zentralen IT-Strategie
sowie eines verbindlichen IT-Bebauungsplans.

Starkung der IT-Organisation in der Landeskirche

— einheitliche IT-Strategie und Infrastruktur, zentrale Beschaffung, leistungsfahiger
Software

— einem verbesserten Service fiir die Amter (und Gemeinden), Anbindung iiber
klar definiertes Rollenmodell und Prozesse

— Etablierung eines IT-Gremiums, das die Bedarfe der Amter hinreichend
berticksichtigt

Aufbau eines libergreifenden Wissensmanagements, das einheitliche und
aktuelle Informationen, Hilfsmittel, Formulare etc. bereithalt.

- Confidential -
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Zukunftsfahige Arbeitsplatze

Die Landeskirche muss das Ziel verfolgen, ein attraktiver Arbeitgeber zu sein,
der interessante Aufgaben in einer besonderen Organisation, eine zeitgemaBe
Arbeitsplatzausstattung, wettbewerbsfahige Vergiitungsstrukturen, Work-Life-
Balance und Homeoffice-Regelungen bietet.

Mit Blick auf die wachsenden Anforderungen der Verwaltungsarbeit muss fiir die
Verwaltungsmitarbeitenden ein ausgereiftes Personalentwicklungssystem
etabliert werden, das Wissenserwerb fordert und Karrierechancen erdffnet. Dazu
werden kompetenzbasierte Lernpfade definiert, Weiterbildungsangebote
bereitgestellt und Grundlagen fiir eine zeitgemaBe Personalfiihrung gelegt.

Die Organisationskultur in den Dienstleistungszentren wird einerseits beeinflusst
durch den kirchlichen Kontext und die besonderen Herausforderungen des
Arbeitsumfeldes. Daneben gilt es aber, eine Haltung von wirtschaftlichem
Verwaltungshandeln, Compliance und Dienstleistungsorientierung auszupragen.

Die Verwaltungsamter verlieren bis 2032 rund 25% ihrer Mitarbeitenden aufgrund
der demographischen Entwicklung und damit Fachwissen und Erfahrungen in
erheblichem Umfang. Ziel muss es deshalb sein, in den kommenden Jahren ein A
Wissensmanagement aufzubauen, das vorhandenes Wissen aufnimmt,
kontinuierlich erganzt und 24/7 ortsunabhangig bereitstellt.

23 Friinjahrstagung der Landessynode 16.-20.04.2024  Confidential -

EVANGELISCHE LANDESKIRCHE
IN BADEN

AGENDA

Komplexitat der Ausgangssituation und Zielsetzung
Wiirdigung der Ausgangssituation
Eckpunkte der Zielorganisation

Ndchste Schritte
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Optimierte Gemeindeschnittstelle

Ansdtze zur Optimierung:
Ggf. Ubertragung weiterer Aufgaben (Pflicht- und Wahlaufgaben) auf die Amter

Transparente, einheitliche software-unterstiitzte Prozesse zwischen Amtern u.
KG

Einfachere und unbiirokratischere Prozesse, z.B. Auslagenerstattung

Bessere Eingliederung in die IT-Infrastruktur und IT-Serviceorganisation der
Landeskirche (einheitliche Hard- und Software, besserer Support)

Bessere Schulung von Haupt- und Ehrenamt MA in den Gemeinden

Unterstiitzung der Amter fiir die KG beim verwaltungstechnischen Aufbau und
Betrieb der Kooperationsraume sowie bei Gemeindefusionen

Ubertragung der Kita-Tragerschaft auf groBere Einheiten (z.B. Kirchenbezirk)

Qualifizierte personelle Besetzung von Verwaltungsstellen in den KG

Unterstiitzung der Gemeinden und Kooperationsrdaume durch ein abgestuftes
Rollen- und Stellenkonzept (s.o. einheitliche Zielorganisation)

24 Frihjahrstagung der Landessynode 16.-20.04.2024 Confidential -

EVANGELISCHE LANDESKIRCHE
IN BADEN

2024 miissen die Grundlagen gelegt werden, damit die regionalen
Amterfusionen ab 2025 darauf aufbauen konnen

Arbeitspakete in 2024:

= Uberpriifung des Aufgabenportfolios der Amter

= Entwicklung einer detaillierten Zielorganisation fiir regionale Dienstleistungszentren, Bestimmung der Standorte
sowie Grundsatzklarung der Besetzung zukiinftiger Fiihrungspositionen (unter Einbeziehung der Mitarbeitenden,
Verwaltungsrate und landeskirchlichen Gremien)

= Modellierung iibergreifend einheitlicher Schliisselprozesse in den Funktionen Finanzen, Personal, Kita und Bau

= Entwicklung des IT-Bebauungsplans und Ableitung der funktionalen IT-Anforderungen in den Bereichen Finanzen,
Personal, Kita und Bau

=  Weiterentwicklung der Finanzorganisation im EOK im Hinblick auf ein neues Finanzsystem

= Ausschreibung einer Softwarelosung fiir ein neues Finanzsystem (ERP) der Landeskirche

=  Weiterentwicklung der landeskirchlichen IT-Organisation

= Entwicklung kompetenzbasierter Lernpfade und adaquater Fort-/Weiterbildungsformate fiir die
Verwaltungsmitarbeitenden

=  Fortfiihrung / Abschluss der bereits laufenden Projekte zur Umsetzung des VSA-Gesetzes

= Optimierung des Informationsaustauschs zwischen den Verwaltungsamtern und Koordinierung iibergreifender
Aktivitaten

26
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EVANGELISCHE LANDESKIRCHE
IN BADEN

Zielorganisation - Arbeitspakete

Dekanate/
Gemeinden Zukunftskonzept .

msetzungspfad

Schnittstellen Aufbauorganisation / Standorte
Aufsicht
Stadtkirchen Amter

Kil’d_!edn- Personalwirtschaft/-entwicklung
gemeinden

Kooperations-

raume
Funktionale

Dekanate 4 Bau- und ita- Arbeitsschutz
Finanz- Personal- Kita Q Schnittstelle

Liegenschaft
jakoni & rozesse
Diakonie prozesse prozesse s-prozesse P Datenschutz

4 4 ¢

PO/ o . IT-
X ? 4
ERP-System Kidicap Kolibri? Kita IT-Bebauungsplan Organisation
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EVANGELISCHE LANDESKIRCHE
IN BADEN

Geplante Programmstruktur

Synode, LKR, Kollegium

Beirat Steuerungsgruppe

AG

R . Programmmanagement
,,Digitalisierung*

Koordination / Transparenz

Steuerung zentral Kooperations- dezentral verantworteter
verantworteter plattform Projekte
Projekte
< ) P1 P2 P3 O XXz X3
P4 PS5 Po X4 1 X5 ) X6
P7 P8  Pn X7 X8 - Xn

P1: Konzept Zielorganisation | P2: Finanzen | P3: Personal | P4: Bau | P5: Kita | P6: Arbeitsschutz |
P7: Datenschutz/IT-Sicherheit | P8: Tax Compliance
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IN BADEN

Die Strategie-Landkarte bildet zentrale Ziele der Transformation ab

[ Vision: Beitrag zur Zukunft der Kirche in der Gesellschaft leisten J

Verwendung kirchlicher ENTWURF

Mittel verbessern

Klar zwischen Pflicht- und Bewusstsein fur
wirtschaftliches Handeln
unterscheiden erhohen

Kundenzufriedenheit

Handlungstransparenz

P T e Image als Dienstleister

ausbauen

Prozessverbindlichkeit

Anpassungsfahige Strukturen
erhdhen cf

Prozesskompetenz stérken

Potenziale der o
Mitarbeitenden kennen
e T
- = Landeskirche (Amter) al i
Fihengdongeterzn Koetgener aipoaen P e
nutzen

Wissen bewahren und
bereitstellen

Mitarbeiter &

© Horvath
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EVANGELISCHE LANDESKIRCHE
IN BADEN

Programmorganisation Zukunftskonzept VSA/EKV

Erlauterungen

Strategische Steuerung und

Mittelbewilligung; Berichterstattung

durch Steuerungsgruppe auf iiblichem

Weg

Taktische Steuerung mit Fokus auf

Umsetzung VSA-Gesetz und

Zukunftskonzept

o Operative Steuerung der Aktivitaten zur
Umsetzung VSA-Gesetz und
Zukunftskonzept, Kommunikation
intern/extern, Stakeholder-
Management, ggf. Koordination
dezentraler Aktivitdten
Riickkoppelung grundlegender Aspekte;

Synode, LKR, Kollegium

Beirat Steuerungsgruppe e

Programmmanagemel

Koordination / Transparenz
dezentral verantworteter
. Projekte

Projekte o Kommunikationsunterstiitzung
O O X e Beratung auf Ebene der VSA/EKV

Steuerung zentral Kooperations-
verantworteter plattform

Pl P2 P} X2 X3 o .

pa | 5 | o X6 x5 X6 K_oordma_non und Ra_h?\ensgtzung fiir
Digitalisierungsaktivitaten in der

P7 P8 Pn X7 X8 Xn Mittelebene

P1: Konzept Zielorganisation | P2: Finanzen | P3: Personal | P4: Bau | P5: Kita | P6: Arbeitsschutz | Einzelprojekte mit unterschiedlicher
P7: Datenschutz/IT-Sicherheit | P8: Tax Compliance Federfiihrung
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EVANGELISCHE LANDESKIRCHE
IN BADEN

Mitglieder der Programmstruktur

6

3 4 AG
Steuerungsgruppe Programmmanagement Beirat »Digitalisierung
EOK: Anika Gerber Hr. Wollinsky (EOK) Hr. Vogelbacher VSA/EKV:
+  Hr. Wollinsky Hr. Maier (EOK) Hr. Riggert, *  Hr. Joos
+  Hr. Mai Hr. Ohnemus (EOK) Hr. Schnurr, +  Hr. Honeck
+ Hr. Tréger-Methling Fr. Dérnenburg (Synodale, Karlsruhe- Fr. Griesbaum, +  Hr. Riggert
Hr. Rapp Land) Hr. Kndtzele, EOK:
+  Hr. Kratzert, Fr. Borm (Synodale Kraichgau) Hr. Schork; +  Hr. Ohnemus
+ Hr. Ohnemus Hr. Becker (Dekan Ortenau) Fr. Kleinhans & Fr. Yacout,
« Fr. Gerber Fr. Heidler (Dekanin Freiburg) Fr. Heitz,
VSA/EKV: Hr. Hofmann (VwerR* Weinheim) Fr. Hagele,
+ Hr. Riggert Hr. Haag (VwerR* Buchen), Fr. Schorr,
+  Fr. Griesbaum Hr. Guigas (VwerR* Bretten) Hr. Honeck,
+  Hr. JooB -Hr. Deecke (MAV) Hr. JooB,
+  Hr. Honeck -Fr. Scharf (Ksek.* Schwetzingen) Fr. Kunstler
Fr. Rapp (Ksek.* Pforzheim)
*VwerR: Verwaltungsrat
Ksek.: Kirchensekretdrin
Hr.Hofmann (DW Baden)
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EVANGELISCHE LANDESKIRCHE
IN BADEN

ZuK Projekt 1: Zielorganisation

Planungsstand: 22.2.24 - Anderungen vorbehalten  ENTWURF

Personal (+2GAST)
Bau

Arbeitsschutz, Datenschutz
Schnittstellen zu KiG, Koop.raumen, Dekanaten

Aufbauorganisation Regionalimter
Steverungsaspekte

Integration Stadtkirchen und Diakonische Werke
Standortauswaht

Kompetenzmodell (Fortbildung)
Rollenmodell (FK'
Kapazitatsabschatzung

Einbindung in IT-Organisation der Landeskirche
IT-Bebauungsplan Amter

Change Story, Change Impact Analyse
Mitarbeitendenbefragung (Puls Check)
Umsetzungspfad Amter / Regionen
Rahmenplan Kommunikation und Change

Regel-PM (SG, JF etc.)
GF-Tagungen
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Eingang 15.03.2024

Ord.-Ziffer 0 8 Io 7

Der Prasident  gez. Wermke

Vorlage des Landeskirchenrates
vom 13. Méarz 2024
an die Landessynode der Evangelischen Landeskirche in Baden

zur Friihjahrstagung 2024

EinfUhrung einer neuen Finanzsoftware und
Umstellung auf doppische Buchflihrung

Beschlussvorschlag

1. Die Landessynode stimmt dem Vorschlag zu, fiir die Finanzverwaltung aller Rechtstrager
der Evangelischen Landeskirche in Baden eine neue Finanzsoftware einzufiihren. AuBerdem
stimmt sie zu, dass im Zuge dessen auf doppische Buchfiihrung umgestellt wird.

2. Die Landessynode nimmt zur Kenntnis, dass zur Umsetzung dieses Vorhabens u.a. das
Haushaltsrecht der ekiba iberarbeitet, Arbeitsablaufe und Verantwortlichkeiten
rechtstrageriibergreifend neu definiert und ggf. weitere, angrenzende IT-Systeme ersetzt
oder Uberarbeitet werden miissen. Sie nimmt auBerdem zur Kenntnis, dass die Umsetzung
fiir alle Rechtstrager mehrere Jahre in Anspruch nehmen und signifikante Projektkosten
verursachen wird.

3. Die Landessynode beauftragt den Evangelischen Oberkirchenrat, ein entsprechendes
Projekt zu beginnen und im Rahmen dessen zundchst folgendes zu erarbeiten bzw.
durchzufiihren:

a

eine Projektplanung mit den wesentlichen Meilensteinen und dem vorgesehenen
Zeithorizont;

eine Projektstruktur, die der Komplexitat des Projektes, den Auswirkungen auf alle
Ebenen der Landeskirche und den Informationserfordernissen aus Sicht der Nutzer
und der verantwortlichen Gremien Rechnung tragt;

c) eine detaillierte Kostenschatzung, die die voraussichtlich entstehenden Aufwande
im Zeitablauf abbildet, unterteilt nach internen und externen sowie initialen und
dauerhaften Aufwanden;

eine Vorstudie, die die wesentlichen analytischen und konzeptionellen Grundlagen
fir die eigentliche Umsetzung legt.

b

d

Die Landessynode bittet den Evangelischen Oberkirchenrat, hieriiber baldmoglichst im
Landeskirchenrat zu berichten.

4. Die Landessynode stimmt zu, dass zur Umsetzung des Vorhabens externe Beratung in
Anspruch genommen wird, insbesondere im Bereich der Fach- und Organisationsberatung
sowie der technischen Umsetzung.

5. Die Landessynode stimmt zu, dass zur Erfiillung der internen Aufgaben Projektstellen beim
Evangelischen Oberkirchenrat oder einzelnen Verwaltungen der mittleren Ebene
eingerichtet werden konnen, die aus Projektmitteln finanziert werden kénnen. Dabei ist
auch eine Anstellung in einem unbefristeten Arbeitsverhaltnis moglich, sofern eine spatere
Stellenreduktion insbesondere durch Ruhestandseintritte gewahrleistet ist. Die
Landessynode befiirwortet, dass ausreichende interne Kapazitdten geschaffen werden, um
eine konzentrierte Bearbeitung und einen schnellen Projektfortschritt zu erreichen, und dass
Know-How-Trager aus dem Umsetzungsprojekt moglichst langfristig gehalten werden.

6. Die Landessynode stimmt zu, dass fiir dieses Vorhaben uber dessen Laufzeit hinweg ein
Budget von bis zu € 12 Mio.€ zur Deckung der internen und externen Aufwande einschlieBlich
initialer IT-Kosten bereitgestellt wird. Zur Refinanzierung der ersten Projektphase kann die
im Rahmen der Jahresrechnung 2023 unter der Haushaltsstelle 7221.00.9710.510000
gebildete Riickstellung von € 4,5 Mio € herangezogen werden.

7. Die Landessynode gibt das Budget nach Nr. 6 insoweit frei, als es zur Durchfiihrung der
unter Nr. 3 genannten Arbeiten einschlieBlich der Aufwéande nach den Nr. 4 und 5
erforderlich ist. Die Freigabe weiterer Mittel erfolgt durch den Landeskirchenrat.

8. Die Landessynode stimmt folgenden Zielen fiir die Umsetzung dieses Vorhabens zu:

a) Standardisierung und Verschlankung von Verwaltungsprozessen ,,end to end";

b) Verbesserung der Ablaufe auch aus Nutzersicht (Haupt- und Ehrenamt);

c) Realisierung splirbarer Einsparungen (20-30%) durch Effizienzsteigerung im
Finanzbereich;

d) Fokussierung auf steuerungsrelevante Informationen;
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e

enge Orientierung der Rechnungslegung an den Regelungen des HGB, um auf
Standardwissen zugreifen zu konnen und die Nachvollziehbarkeit der kirchlichen
Rechnungslegung fiir kaufmannisch gepragte Adressaten zu erhohen;

f) Ausrichtung der Verwaltungsablaufe an den Funktionalitaten verfiigbarer
Standardsoftware und moglichst weitgehenden Verzicht auf Spezialanforderungen,
um den Initial- und Folgeaufwand in Grenzen zu halten.

Sie bittet den Evangelischen Oberkirchenrat, tber den Fortschritt des Projektes und die
Erreichung dieser Ziele regelmafig im Landeskirchenrat und der Landessynode zu berichten.

Erlauterungen

1. Zur Software

Die derzeit eingesetzte Software KFM ist am Ende ihres Lebenszyklus angekommen und wird
mittelfristig vom Hersteller nicht mehr gewartet. Daher muss sie durch das Nachfolgeprodukt
oder durch die Standardsoftware eines anderen Herstellers ersetzt werden.

Dies bietet die Chance, eine zeitgemaRe Software mit besserer Handhabung, besseren
Auswertungsmoglichkeiten und standardisierten Schnittstellen einzusetzen.

Der Aufwand fiir notwendige Umstellungen in KFM im Zuge von Amter- und
Gemeindefusionen ist erheblich. Eine neue Software kann zumindest mittelfristig entlastend
wirken, zumal die Zahl der Fusionsfalle steigen wird.

2. Zur Doppik

Die Nachwuchsgewinnung im Finanzbereich wird immer schwieriger. Kameralistik-
Kompetenzen sind selten geworden und wenig attraktiv. Unbesetzte Stellen in den Amtern
in Kombination mit einer vollig veralteten Software KFM verstdrken die bereits heute
vorhandenen operativen Probleme.

Ehrenamtliche Gremienmitglieder, die Finanzkompetenz mitbringen, haben in der Regel
einen kaufmannischen Hintergrund und diirften sich in Planung und Auswertung mit der
doppischen Buchfiihrung leichter tun.

3. Zur Notwendigkeit von Prozessstandardisierung und -digitalisierung

Die VSA/EKV verlieren allein altersbedingt bis 2032 rund 25% ihres Personals, auch die
Finanzabteilungen sind davon betroffen. Im EOK filhren ebenfalls Demographie und
Einsparungen zur Unterbesetzung. Standardisierte Prozesse und eine moderne Software
lassen im eingeschwungenen Zustand Entlastungen in der angespannten Ressourcensituation
erwarten, die aber erst mittelfristig eintreten werden. Somit drangt die Zeit.

4. Zu mdglichen Einsparungen

Durch Digitalisierung: Zahlreiche Studien gehen von Einsparpotenzialen im Finanzbereich
durch Digitalisierung zwischen 10 und 25% aus. Dahinter stehen v.a. Effekte beim
elektronischen Rechnungseingang und der durchgangigen Integration der Informations- und
Datenstrukturen.

Durch erhohte Verarbeitungsmenge im Finanzmanagement (als Resultat einer besseren
Inputqualitdt und Verarbeitungsgeschwindigkeit): Stand heute ist von 3-5min/Buchung bei
den VSA/EKVen auszugehen, mithin 12-20 Buchungen/Stunde. Die Industrie-Benchmark liegt
bei ca. 30 Buchungen/Stunde, Best Practice-Organisationen erreichen bis zu 40
Buchungen/Stunde.

—4-

Das Institut fiir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung der Bundesagentur fiir Arbeit geht davon
aus, dass Stand heute iber 80% der Kerntatigkeiten eines Finanzbuchhalters automatisierbar
sind.

5. Grober Zeitplan (bis zur Einfiihrung bei 1-2 VSA/EKV; wird sich voraussichtlich um
min. 1 Quartal verschieben)

- - - ENTWURF

Projektplan: ERP — Variante 2 (Go Live 1.1.27)
2024 2025 2026 2027

Aktivitaten Quartal Q1 Q2 Q@3 Q@4 Q@ Q@2 Q@ Q4 Q1 Q@ @ o Q1
Softwareauswahl —_—
Entwicklung Soll-Prozesse —
Lésungskonzept -_—
Autbau Proj -

Ausschreibung

Konzeption Ausschreibungen - /\

Ausschreibung / Vertragsschluss _—

Transfer Kameralistik - Doppik /-

Aufbau Kontenplan

Erstellung Eréffnungsbilanz I |
Schulungen Doppik

Implementierung ERP
Feinkonzeption I
Customizing e —
Schnittstellen
Testmanagement —
Migration L
Schulungen L]
Hyoercare . ; = f—

Aufwand im Projektverlauf
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Anlage 8

Studientag Kinder- und Jugendarbeit der Landessynode der Evange-
lischen Landeskirche in Baden am 16. und 17. April 2024

Ablaufplan Schwerpunkttag Kinder- und Jugendarbeit

Mittwoch, 17.04.2024

Dienstag, 16.04.2024

08.30 Uhr | Morgenandacht mit Jugendlichen der Lukasgemeinde Karlsruhe Kapelle
und dem Kinder- und Jugendwerk Karlsruhe Ebene K
09:15 Uhr |- Einfilhrung in die Studie Jugend Zahlt 2, Prof. Dr. Wolfgang Ilg/ Plenarsaal
Kerstin Sommer Ebene 1
- Statements der Kirchenleitung und der Jugendarbeit
11:00 Uhr | Workshops
- Jugendverbandsarbeit wie gelingt es, junge Menschen fiir ihr Leben zu Seminarraum 7
starken Ebene U
und Glaube entdecken zu helfen (Matthias Kerschbaum, CVJM/ Markus
Deuschle, SWDEC)
- Kinder als Gegenwart und Zukunft der Kirche?! (Lutz Wohrle, Seminarraum 3
Kindergottesdienst Baden/Stefanie Kern, Evang. Gemeindejugend Baden) | Ebene -3
- Ran ans Leben/ Freiwilligendienste (Vincent Berger, FOF/ Eva Graf, FSJ) |Seminarraum 8
Ebene U
- Zusammenbringen, was zusammengehort: Konfi-Arbeit und wie Seminarraum 6
Ubergénge in die Jugendarbeit gelingen konnen. (Sonja Frohlich Ebene U
Bezirksjugendreferentin / Ekkehard Stier, Konfibeauftragter)
- Wo entwickeln Singen und Musizieren Bindekraft fiir Kinder und Seminarraum 2
Jugendliche - ein Blick ins Arbeitsfeld Musik (Kord Michaelis, Ebene -3
Landeskirchenmusikdirektor)
- Ferien ohne Koffer/ Freizeitenarbeit (Daniela UnmiiBig, Seminarraum 5
Bezirksjugendreferentin / Adrian Auch, Ehrenamtlich) Ebene -2
- Rickfragen zur Statistik und Ideen fiir die Nutzung vor Ort Plenarsaal
(Kerstin Sommer/Prof. Dr. Wolfgang Ilg) Ebene 1
12:00 Uhr | Plenum und gemeinsame Vereinbarung Plenarsaal
Ebene 1
12:30 Uhr | Ende des Studientags

20:00 Uhr | Gemeinsamer Auftakt im Plenum Plenarsaal
Ebene 1
20:15 Uhr | Abend der Begegnung/ Markt der Moglichkeiten
Motto: Wir bauen keine Luftschlosser-wir sind das Fundament -
Evangelische Jugend Baden/ Ein starkes Stiick Kirche
Evangelische Gemeindejugend Baden (EGJ): my place to be, Kinder- und |Bar/Cafeteria/
Jugendseelsorge, Freizeitarbeit Clubraum
Youth Academy: Demokratie, Werte, Vielfalt Ebene -1
Evangelische Landjugend: Nachhaltigkeit
AB- Jugend: Kinder/Sport
EGJ: Inklusion, Erlebnispadagogik Vorraum Kapelle
Ebene K
Jugendkultur und Popmusik (Jukupop): Notebook singen und musizieren | Kapelle
Ebene K
Evangelische Schiilerinnenarbeit Baden (ESB): GAfog (Jugendarbeit und | Vor
Schule) Seminarraum 6
Ebene U
Christlicher Verein Junger Menschen (CVJM): Arbeit mit jungen Seminarraum 3
Erwachsenen Ebene -3
Entschieden fiir Christus Stidwestdeutscher Jugendverband (SWDEC): Seminarraum 2
GOOD GAMING Ebene -3
Verein Christlicher Pfadfinderinnen (VCP): Frieden/ Gerechtigkeit/ Seminarraum 6
Gemeinschaft Ebene U
Johanniter Jugend: Schulsantitatsdienst Seminarraum 7
Ebene U
Freiwilliger Okumenischer Friedensdienst/ Freiwilliges Soziales Jahr Seminarraum 8
(FSJ/FOF): Ein Jahr freiwillig unterwegs ... Ebene U
22:00 Uhr | Abendandacht mit Jugendlichen der Lukasgemeinde Karlsruhe Kapelle
und dem Kinder- und Jugendwerk Karlsruhe Ebene K
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Einfiihrung in die Studie Jugend z&hlt 2 von Prof. Dr.llg und Kerstin Sommer am 17. April 2024
Statistik JUGEND
s . ] ZAHLT 2
JUGEND g Hatten Sie‘s gewusst? 5 2022

in den
Evangelischen
Landeskirchen
und ihrer

ZAHLT 2 P
s 2022 | .,z
zdhlt

Ausgewahlite Ergebnisse
und Perspektiven

Badische Landessynode
Bad Herrenalb, 17.04.2024
Kerstin Sommer / Prof. Dr. Wolfgang llg
www.jugend-zaehlt.de

= Welcher Anteil von Ferienfreizeiten wird ganz von
ehrenamtlichen Teams geleitet?

= Wie ist der Betreuungsschlissel einer typischen
Kindergruppe?

= Wie viele Gruppenangebote erhalten eine 6ffentliche
Forderung von Kommune oder Land?

= Welcher Anteil der evangelischen 14-Jahrigen nimmt an der
Konfirmation teil?

Vorstellung von ,,Jugend zahlt 2“ égﬁgjg
in der badischen Landessynode 5 2022

= Einflihrung

= Methodik

= Uberblick Giber das Buch ,Jugend zahlt 2

= Reichweite der Kinder- und Jugendarbeit

= Demografie und Entwicklungen seit 2012/13

s Ehrenamt und Jugendverbande

= Themenschwerpunkte, Inklusion, 6ffentliche Férderung
= Freiwilligendienste

= Querblick auf Diakonie, Kindergottesdienst, Konfi-Arbeit, Chore
= Ausblick und Weiterarbeit

= Rickfragen und Diskussion

JUGEND

Methodik e

= Bezugszeitraum: Schuljahr 2021/22

= Anspruch: Vollerhebung

= Ricklauf: 72%, davon ausgehend Hochrechnung

= Umfangreiche Plausibilisierung der Daten

= Anspruch: Annaherung an die ,wahren Werte“ plusminus 10%

= Corona-Effekte sind noch vorhanden,
kénnen aber nicht genau quantifiziert werden

8l
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[ Kirchliche Arbeit mit Kindern und Jugendlichen ]

Kirchengemeinden  Jugendverbande

L N

Musikalische Arbeit

Gesamtdaten

scee 0009

M e

KJA: Einzelangebote

KJA: Gruppenangebote

3 &

Arbeit

[ BN

Konfi-Arbeit

Kindergottesdienst

N
Konfi-Arbeit

0000

[nene]
KJA: Einzelangebote

Bezirks- und Landesebene

Freiwilligendienste

Vorstellung von ,,Jugend zahlt 2

JUGEND
ZAHLT 2

in der badischen Landessynode 5 2022

Einfihrung

Methodik

Uberblick tiber das Buch ,Jugend zahlt 2*

Reichweite der Kinder- und Jugendarbeit

Demografie und Entwicklungen seit 2012/13

Ehrenamt und Jugendverbande
Themenschwerpunkte, Inklusion, 6ffentliche Férderung
Freiwilligendienste

Querblick auf Diakonie, Kindergottesdienst, Konfi-Arbeit, Chore
Ausblick und Weiterarbeit

Ruckfragen und Diskussion

»Jugend zahlt 2“ als Grundlagenwerk
fur die Arbeitsbereiche, z.B. Kindergruppen

Ba-Wa Ba-Wu wartt
Anzahl Gruppen / Angebote 2364 4 1884
Dies gibt es in % aller Gemeinden [ohne wéchentlich 7% 76%
BU* 53% 60% alle 14 Tage 10%
Gesamtzahl MA, davon 10249 2162] 8087 et 10% 8
‘weiblich 61% 60 onstige Haufigkeit % 7%
manniich 39% 40 el 36 3
unter 16-Jahrige 2% 12 Dauer eines Treffens in Min. 86 8!
16- bis 17-Jahrige 23% 24 Angebote: Anzahl pro Jahr
18- bis 26-Jahrige 36%
27- bis 44-Jahrige 19% TN-Zahl pro Aktivitat 141 140
45~ bis 64-Jahrige 10% MA-Zahi pro Aktivitat a3 43
Gber 65-Jahrige 05% & 32 33
Anteil i 88% 89: Anteil rein weibl. Gruppen 20% 22%
Anteil ™ Anteil rein mannl. Gruppen 7% 19%
Anteil Sonst 4% 46 Digitale
Gesamtzahl TN, davon 33283 ! 26292 Anteil teilweiser digitaler Durchfiihrung 17% 3 16%
weiblich 56% 56 Anteil rein digitaler a 02%
ménnlich 44% Gffentiiche Forderung
unter 6-Jahrige 12% ‘ohne &ffentliche Férderung 87% 86%
6- bis 9-Jahrige 53% 5 Kommunale Férderung 2% 3%
10- bis 13-Jahrige 3% [ = [ 5 09% 10%
14- bis 17-Jhrige 25% Sonstige dffentliche Forderung 06% 03%
18- bis 26-Jihrige 05%
Gber 27-Jahrige or%

JUGEND
ZAHLT 2
& 2022
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mausschlieBlich Sonstige w Hauptamtliche und Sonstige
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JUGEND
ZAHLT 2
& 2022

Fundraising-Veranstattunger

Freizeiten (mit Ubernachtung)

- <

0% 20% 40% 60% 80%

= Uber 40% der Freizeiten werden von

rein ehrenamtlichen Teams geleitet

= Ahnlich groB ist der Anteil aus
gemischten Teams von Haupt- und
Ehrenamtlichen

100% Neitere Grupper
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FZ ohne Ob
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TEIL G: ERGANZENDE EINBLICKE UND REFLEXIONEN

vangelischer Arbeit

THE LAND

349

354

Vorstellung von ,,Jugend zahlt 2“ %Xﬁgﬂg
in der badischen Landessynode 5 5022

= Einflhrung

Methodik

Uberblick tiber das Buch ,Jugend zahlt 2*

Reichweite der Kinder- und Jugendarbeit

Demografie und Entwicklungen seit 2012/13

Ehrenamt und Jugendverbande
Themenschwerpunkte, Inklusion, 6ffentliche Férderung
Freiwilligendienste

= Querblick auf Diakonie, Kindergottesdienst, Konfi-Arbeit, Chore
= Ausblick und Weiterarbeit

= Rickfragen und Diskussion

~Was gibt es?“

2012/13

2021/22

~Wie gelingt's?*

F -
5]
E EH

Jugend gefragt!

S

2016

Reflexionsbogen

= JUGEND
ZAHLT 2

Ausgewahlte Ergebnisse oy & 2022

Ba-Wu [Baden |Wartt. |Ba-Wu |Baden | Wirtt.
Anzahl der Gruppen Anzahl der Teilnehmenden
9.355 2.581 6.774 | 159.109 43208 ( 115901

RegelmaRige Gruppenangebote
Summe, davon

4.972 1.222 3.750 80.831 9.989 60.842

Jugendlichen 1.386 373 1.013 28.393 834 20.559

Kindergottesdienst 1.525 172 1.053 24437 17139

Konfi-Arbeit (Konfi 3 und Konfi 7/8) 1472 514 958 25448 : 17.361
Anzahl der Einzelangebote Anzahl der Teilnahmen

8.942 2.865 6.077 | 280.817 77.736 | 203.081

+ 85.621 erreichte Menschen in der diakonischen Jugendhilfe und Behindertenhilfe

¥20Z Iudy
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Ausgewahlte Ergebnisse: Reichweite der égﬁf{.‘g ‘Z’Xﬁgfg
regelmaBigen Gruppen unter den Evangelischen & 2022 Konfirmationsquote im Zeitverlauf 2022

&% 22%

20% 19,1% 19,1%

15% 134%
10%

59

o L2

6- bis 17-Jahrige Gesamt 6- bis 9-Jahrige 10- bis 13-Jahrige 14- bis 17-Jahrige
mGruppen der i Kinder- und

(nur 6- bis 13-Jahrige)

Joox 96% 94% 95% 97% 96% 98% 97% 95%

92% 91%  goy

4oy 35% 35%  35% 35% 34% 35% 33y

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
LLLLLLL

=——Evangelische Konfirmationsquote (Baden) =—Evangelische Konfirmationsquote (Wurttemberg)
- Gesellschaftsbezogene Konfirmationsquote

S. 113
Ausgewihlte Ergebnisse: Reichweite der ‘Z’Rﬁﬂl‘g Vorstellung von ,,Jugend zahlit 2 ‘Zu,iﬁﬁ'lg
regelmaBigen Gruppen unter den Evangelischen & 2022 in der badischen Landessynode & 2022

30% g
26,6%

20% 19,1% 191%

10.5%

6- bis 17-Jahrige Gesamt 6- bis 9-Jahrige 10- bis 13-Jahrige 14- bis 17-Jahrige
mGruppen der i Kinder- und

(nur 6- bis 13-Jahrige)

S. 113

= EinfUhrung

Methodik

Uberblick tiber das Buch ,Jugend z&hlt 2

Reichweite der Kinder- und Jugendarbeit

Demografie und Entwicklungen seit 2012/13

Ehrenamt und Jugendverbande
Themenschwerpunkte, Inklusion, &ffentliche Férderung
Freiwilligendienste

= Querblick auf Diakonie, Kindergottesdienst, Konfi-Arbeit, Chore
= Ausblick und Weiterarbeit

= Rickfragen und Diskussion

88l
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Demografische Entwicklungen seit
»Jugend zahlt 1 (2012/13)

Abbildung 9: der

JUGEND
ZAHLT 2

wischen 2013 und 2022

o it = Die Anzahl der

evangelischen 6-
bis 26-Jahrigen
sank in 9 Jahren
um 24%

-30% - €

R o = Die allgemeine
6 738 :9 10 11 12 13 14 15716 : 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26
LTS

Demografie in
diesem Alter blieb
insgesamt etwa
gleich

.=
mevangelisch  mkatholisch * WBaden-Wiirttemberg

Quelle: L Baden und (2023), Verband der Di6zesen Deutschlands (2022), Sta-
tistisches Bundesamt (2013), eigene Berechnung

Lesebeispiel: Der erste Balken beantwortet die Frage: Um wie viel Prozent geringer war die Anzahl der evangelischen
6-Jahrigen im Jahr 2022 gegeniiber den 6-Jahrigen im Jahr 20137 Dargestellt ist also nicht die Entwicklung eines
Geburtsjahrgangs, sondern in diesem Fall die Entwicklung der evangelischen Erstklassler im Vergleich zwischen
2013 und 2022. Der zweite Balken bezieht sich auf die Katholischen, der dritte auf alle dieser Alterskohorte in
Baden-Warttemberg

Aspelt ugend zahit 1| Jugend zahit 2" Veranderung | Kommentar
@012/13) (2021/22) JUGEND
Demografische Daten Kapiel 6 Kapitel5 Stond 3122013 baw.

7 T e ZAHLT 2
s.158 & 2022

Vergleich zwischen
i it I i Jugend zahlt 1 (2012/13)
Kapitel 7 Kapitel 8

70754 7714 “18% und

e T T e J d zihlit 2 (2021/22)
dieser Engagierten pro identische | reduzierte Zahl der u ge nd za

40 38
Wirttemberg) | _(Warttemberg)

= Rickgang der evangelischen

s I jungen Menschen (- 24%)
otk = Corona-Effekte
ity ersummelir ugerd (schwer abschatzbar)
Teilnehmende bet 261720 280817 “30% [ Naghlassen_t_:le Kirchenbind_ung;
Reichwet regeimatiser a5 Fapteiio T Indikator: Rickgang der (hier
ik bl badischen) evangelischen
Gy T Konfirmationsquote von 90%
mgecchngt
bezogen auf die ca.22% 19.1% | Rackgang um . (201 3) auf 78% (2022)
Cranaolschen - s &S Bomn:
ok
bezogen aurale- B T 7% Rackgangum
- singenunabhing caZbrosem:
von erontession ke

5 ; . ; ; JUGEND
Ausgewdhlte Ergebnisse: Reichweite der ZAHLT 2

regelméBigen Gruppen unter allen jungen Menschen & 7022

Nicht mit dargestellt sind die
Teilnahmen bei Einzelangeboten
(vgl. Methodik-Hinweise zu Beginn
des Buchs) sowie die Konfi-Arbeit

~
%]
b

Vergleich

10% I 07% 0.9% 0.7%

6- bis 9-Jahrige 10- bis 13-Jahrige 14- bis 17-Jahrige

(nur 6- bis 13-J4hrige) %

S. 113

6- bis 17-Jahrige Gesamt

mGruppen der Kinder- und

Vorstellung von ,,Jugend zahlt 2“

JUGEND
ZAHLT 2

in der badischen Landessynode & 2022

Einfihrung

Methodik

Uberblick tiber das Buch ,Jugend zahlt 2

Reichweite der Kinder- und Jugendarbeit

Demografie und Entwicklungen seit 2012/13

Ehrenamt und Jugendverbande
Themenschwerpunkte, Inklusion, &ffentliche Férderung
Freiwilligendienste

Querblick auf Diakonie, Kindergottesdienst, Konfi-Arbeit, Chore
Ausblick und Weiterarbeit

Ruckfragen und Diskussion
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JUGEND
ZAHLT 2

Ehrenamt S. 93ff, 104ff. 3 022

= Insgesamt gibt es 57.714 Personen in der kirchlichen Arbeit flr
Kinder und Jugendliche in Baden-Wirttemberg;
93% davon sind Ehrenamtliche (S. 25)
= Zwei Drittel der Engagierten in der kirchlichen Kinder- und
.(Jgg%agglg)rbeit sind selbst noch Jugendliche oder junge Erwachsene
= Betreuungsschlissel zumeist bei 1 Mitarbeiter*in fur
3-4 Teilnehmende
— intensive personale Begegnungen (S. 78-85)
= Hohe Qualifikation
= Praventionsschulungen (S. 97-100)

= Ein Drittel aller Juleica-Antrage in Baden-Wirttemberg stammen aus der
evangelischen Kinder- und Jugendarbeit (S. 194)

s JUGEND
ZAHLT 2
s O 1022

... und zugleich zumeist
Teil der landeskirchlichen
Jugendarbeit

Anteil der Aktivitaten, die (auch) zur landeskirchlichen
Jugendarbeit (EJW, EGJ usw.) gehdren, nach Landeskirchen

Bedeutsame Rolle der
ev. Jugendverbédnde

= Starke der evangelischen
Jugendarbeit im Stdwesten
ergibt sich auch durch die

eigenstandigen evangelischen
Jugendverbande

= besonders groR ist z.B.
CVJM (blauer Balken)

o% 10% 2 0% 50% 60% 70% 80X 90% 100%

mCVIM  mSWD-EC
avce acPD

Kooperationsformen zwischen JUGEND
ZAHLT 2

Jugendverband und Kirchengemeinde ol s 2022
Tabelle 11: i zwischen Jug band und Kirch: ds
Baden- Baden Wartt.
Warttemberg

es gibt eine schriftliche Vereinbarung 34% 38% 32%
durch Absprachen bzw. die bisherige Praxis 56% 46% 60%
es besteht keine Kooperation, wir arbeiten 11% 17% 9%
unabhangig voneinander

061
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Vorstellung von ,,Jugend zahit 2“ uzi‘liﬁ[:_;lg
in der badischen Landessynode 3 022

Einflhrung

Methodik

Uberblick tiber das Buch ,Jugend zahlt 2

Reichweite der Kinder- und Jugendarbeit

Demografie und Entwicklungen seit 2012/13

Ehrenamt und Jugendverbande
Themenschwerpunkte, Inklusion, 6ffentliche Férderung
= Freiwilligendienste

= Querblick auf Diakonie, Kindergottesdienst, Konfi-Arbeit, Chore
= Ausblick und Weiterarbeit

= Rickfragen und Diskussion

| JUGEND
ZAHLT 2

Verbreit inklusi A bot
erbreitung inklusiver Angebote S 2022
Freizeiten (N=520) 14%
Konfi-Arbeit (N=795) 13%
Offene Angebote (N=338) 24% 53%
Jungscharen/Kindergruppen (N=720) 18% | 59%
Jugendgruppen (N=674) %
Kindergottesdienst (N=716) 20%
Mitarbeitendenkreise (N=599) 2z I
Waldheim (N=131) 20%
Kooperation Jugendarbeit-Schule (N=187) 27%
Musikalische Arbeit (N=440) 22%
Sportgruppen (N=232) 16%
0%  10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

mJa wweil nicht mNein

Prozentuale Angaben (iber die Beteiligung von Kindern und Jugendlichen mit Behinderung
in unterschiedlichen Arbeitsbereichen

Themenschwerpunkte in den Angeboten

% JUGEND
der Kinder- und Jugendarbeit caLia

s.07 & 2022

Religion I EEG— 747
Spiel G 37
Sport NN 22%
Natur und Umwelt N 13%

Gesellschaft und Kultur
Sonstige

Didaktik und Methodik

Kunst und Kultur

Handwerk und Technik
Gewaltprévention

Medien

Hauswirtschaft

Rettungs- und Hilfstechniken
Geschlecht und Aufklérung
Beratungsgespréche

Brauchtum

Hausaufgaben- und Lernbetreuung
Kein Schwerpunkt

I 13%
127
. 7%
. 7%
W 40%

B 27%

1 17%

1 14%

1 11%

1 11%

1 1L0%

1 09%

1 09%

B 27%

0% 20% 40% 60% 80%

100%

Offentliche Forderung der Kinder- und % JUGEND
ZAHLT 2

Jugendarbeit (hier: Gruppen) S & 2022
kommunale Forderung
Landesférderung
1,7%
/ Sonstige
offentliche Forderung
1,0%

ohne offentliche
Foérderung

¥20Z Iudy
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Vorstellung von ,,Jugend zahit 2“ ﬁﬁ[:;lg
in der badischen Landessynode 3 022

= Einfiihrung

= Methodik

= Uberblick Giber das Buch ,Jugend zahlt 2

= Reichweite der Kinder- und Jugendarbeit

= Demografie und Entwicklungen seit 2012/13

= Ehrenamt und Jugendverbande
Themenschwerpunkte, Inklusion, 6ffentliche Férderung
= Freiwilligendienste

= Querblick auf Diakonie, Kindergottesdienst, Konfi-Arbeit, Chore
= Ausblick und Weiterarbeit

= Rickfragen und Diskussion

Vorstellung von ,,Jugend zahit 2“ JUGEND
. . ZAHLT 2
in der badischen Landessynode 2022
Einfihrung
Methodik

Uberblick tiber das Buch ,Jugend zahlt 2*

Reichweite der Kinder- und Jugendarbeit

Demografie und Entwicklungen seit 2012/13

Ehrenamt und Jugendverbande

Themenschwerpunkte, Inklusion, 6ffentliche Férderung

= Freiwilligendienste

= Querblick auf Diakonie, Kindergottesdienst, Konfi-Arbeit, Chore
= Ausblick und Weiterarbeit

= Rickfragen und Diskussion

Tatigkeitsfelder der Freiwilligendienste
(insgesamt 2.837 Freiwillige in FSJ, BFD...)

Kindertageseinrichtung
Behindertenhilfe

Altenhilfe

Schule

Jugendhilfe

Krankenhaus

Kirchengemeinde / religiose Einrichtung
Soziale Dienste (Diakoniestation, Sozialstation)
Rettungsdienste und Krankentransport
Soziale Arbeit

Diakonische Bezirksstelle

Einrichtung flr psychisch Erkrankte
Sonstige

I 107,
I 107%
I 107
I O
oA
I 4.2%

I 4.1%

. 20%

1 04%

1 04%

1 04%

0% 5% 10% 15% 20% 25%

JUGEND
ZAHLT 2
sa15 6 2022

26%

30%

JUGEND
ZAHLT 2

Angebote der diakonischen Jugendhilfe S & 2022
Gemeinsame (Offene)
Wohnformen Jugendarbeit
8 1.4% 38

Stationare Hilfen
zur Erziehung
227

; ‘ Jugendsozialarbeit
22% 127
\ Formen der
Ganztagsbetreuung
2,5% 15
Teilstationare Hilfen Ambulante Hilfen

zur Erziehung zur Erziehung
67 107

6l
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Kindergottesdienst:
Durchfiuhrungshaufigkeit

JUGEND
ZAHLT 2
& 2022

Ba-Wu 13%
Baden 16%
Wartt. 12%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
mwochentlich  mmonatlich  malle zwei Wochen sonstiger Rhythmus

Konfi-Arbeit: Anteile der regelmaRig
Mitarbeitenden in Konfi 7/8

Baden-Wurttemberg

Baden

Wdrttemberg

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m Pfarrer*innen m Diakon*innen, Jugendreferent*innen m Eltern der Konfirmand*innen

m Ehrenamtliche unter 16 Jahren = Ehrenamtliche 16 und 17 Jahre = Ehrenamtliche 18 Jahre und alter

m Gaste / Referent*innen

JUGEND
ZAHLT 2
& 2022

Lesebeispiel: Von allen in der Konfi-Arbeit regelméaRig engagierten Personen in Baden-Wirttemberg sind 49% Pfar-
rer*innen und 39% Ehrenamtliche. Insgesamt sind 3.277 in Baden-Wirttemberg regelmaRig in Konfi 7/8 engagiert,
davon 1.604 in Baden und 1.673 in Wiirttemberg.

Kindergottesdienst:
Modelle

Ba-Wi

Baden

Wiirtt.

0% 20% 40% 60% 80% 100%

m 'klassischer' Kindergottesdienst mit Liturgie ® Familienkirche
® Kirche Kunterbunt Promiseland/Abenteuerland

Sonstiges Kindergottesdienst-Modell

Vokalchore / Kinder- und Jugendchore:
Geschlecht und Altersverteilung

JUGEND
ZAHLT 2
& 2022

Mitarbeitende Teilnehmende
100% 100%
s0% s0%
0% 67%
0% 60%
a8%
a0%
0% % 33% 0% 3%
0%
B 18%
20% i 20% 1%
24% 17% 22% i 25
o% %
weiblich  manni Uch  unter16-  16-bisl7- 18- bis26- 26-bisdd- 45-bis64-  Uber 5. weiblich  mannlich  unter6-  6-bisO-  10-bis13- 14-bis17- 18-bis26-  iber27.
Jabrige  Jahrige  Jahige  Jabrige  Jabrige  Jahvige Jahige  Jabrige  Jawige  Jahige  Jahige  Jahri
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Vorstellung von ,,Jugend zahlit 2¢ -Z’Xﬁfyg Material unter
in der badischen Landessynode & 2022 www.jugend-zaehlit.de

= Einfihrung

= Methodik

= Uberblick tiber das Buch ,Jugend zahlt 2

= Reichweite der Kinder- und Jugendarbeit

= Demografie und Entwicklungen seit 2012/13

= Ehrenamt und Jugendverbande
Themenschwerpunkte, Inklusion, 6ffentliche Forderung
= Freiwilligendienste

= Querblick auf Diakonie, Kindergottesdienst, Konfi-Arbeit, Chére
= Ausblick und Weiterarbeit

= Rickfragen und Diskussion

= Download der Bucher e
~Jugend zahlt 1“ und Sugend it 2
~Jugend zahlt 2°

Iugend:zaehii-2 (omplettes Fuch als pdn (R
Buchbestellung Jugend zihlt 2

= Reflexionsbogen von sl
~Jugend gefragt® fur Bt
Gelingensbedingungen nw
= Folien fir Prasentationen e ok

ogend et

vor Ort

= Ab Mai: Berichtswesen fir
lokale Daten (oaseBW)

JUGEND
ZAHLT 2

Ausblick auf die Weiterarbeit & 2022
Veranstaltungen
= 22.06.2024: Landesjugendsynode Baden

= 24.06.2024: Studientag (EH Ludwigsburg),
Infos und Anmeldung: www.jugend-zaehlt.de/studientag

= Bezirkssynoden?

Weitere Publikationen
= Fachartikel in der ,deutschen jugend® (Mai 2024)
= Fachartikel im Pfarrerinnen- und Pfarrerblatt (Sommer 2024)

Statistik zur
Arbeit mit
jungen
Menschen
in den
Evangelischen
Landeskirchen
und ihrer
Diakonie in
Baden und
Wiirttemberg

JUGEND
ZAHLT 2
s 2022

Danke fiir lhre Aufmerksamkaeit!

Badische Landessynode
Bad Herrenalb, 17.04.2024
Kerstin Sommer / Prof. Dr. Wolfgang Ilg
www.jugend-zaehlt.de

61l

g abejuy
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Anlage 9

Endgiiltige Liste der Eingdnge zur zur Friihjahrstagung 2024 der Landessynode

— Zuweisung an die zustandigen Ausschiisse —

oz Text zustandige/r-
EOK-Referent/in

08/01 Vorlage des Landeskirchenrates vom 31. Januar 2024 und 13. Marz 2024: OKRin Henke
Abschluss- und Zwischenberichte im landeskirchlichen Projektmanagement (Ref. 6)

08/01.A Vorlage des Landeskirchenrates vom 31. Januar 2024: OKR Keller
Abschlussbericht Projekt P.01/19: Emoji — Migrationsfamilien stéarken (Ref. 3)
Berichterstattender Ausschuss: BDA - Frau Bruszt

08/01.B Vorlage des Landeskirchenrates vom 13. Marz 2024: OKR Schmidt
Zwischenbericht Projekt K.03/16: Kinder- und Jugendbauernhof auf dem Marienhof (Ref. 4)
Berichterstattender Ausschuss: bei Bedarf BDA

08/01.C Vorlage des Landeskirchenrates vom 13. Marz 2024: OKR Keller
Abschlussbericht Projekt K.01/18: ,Sorgende Gemeinde werden* (Ref. 3)
Berichterstattender Ausschuss:
BDA — Herr Dr. Garleff

08/01.D Vorlage des Landeskirchenrates vom 13. Marz 2024: KR Dr. Kendel
Abschlussbericht Projekt K.01/16: Konzeptentwicklung Mitgliederorientierung (MOT) und | (Ref. 0)
Pilotprojekte zur Mitgliederkommunikation
Berichterstattender Ausschuss: HA — Frau Borm

08/01.E Vorlage des Landeskirchenrates vom 13. Marz 2024: OKR Schmidt
Abschlussbericht Projekt K.03/16: Jugendkirchen als Teil bezirklicher Gebaudeoptimierung | (Ref. 4)
Berichterstattender Ausschuss:
BDA - Frau Dr. von Hauff

08/02 Vorlage des Landeskirchenrates vom 22. Februar 2024: OKRIin Henke
Entwurf Kirchliches Gesetz zur Anderung der Grundordnung und des Leitungs- und (Ref. 6)
Wahlgesetzes
Berichterstattender Ausschuss:
RA - Frau Falk-Goerke

08/02.1 Eingabe von Herrn Andreas Deecke u.a. vom 01.03.2024 betr. Anderung der Grundordnung OKRIin Henke
Berichterstattender Ausschuss: (Ref. 6)
RA - Frau Falk-Goerke

08/03 Vorlage des Landeskirchenrates vom 13. Mérz 2024: OKRIin Henke
Entwurf Kirchliches Gesetz zur Anderung des Ausfuhrungsgesetzes zum Pfarrdienst- (Ref. 6)
gesetz der EKD und zur Anderung des Diakoninnen- und Diakonengesetzes
Berichterstattender Ausschuss:
RA - Herr Lehmkiihler

08/04 Vorlage des Landeskirchenrates vom 13. Marz 2024: OKR Wollinsky
Implementierung einer landeskirchlichen Immobilienplattform (Ref. 5)
Berichterstattender Ausschuss: FA — Herr Dr. Rees

08/05 Vorlage des Landeskirchenrates vom 13. Marz 2024: OKRIin Dr. Weber
Projekte im Rahmen der Digitalisierungsroadmap und dafiir notwendiger Ressourcen- (Ref. 2)
bedarf
Berichterstattender Ausschuss: HA — Herr Boch

08/06 Vorlage des Landeskirchenrates vom 13. Méarz 2024: OKR Wollinsky
Zukunftskonzept VSA-EKV-Landschaft (Verwaltungs- und Servicedmter und Evangelische | (Ref. 5)
Kirchenverwaltungen)
Berichterstattender Ausschuss: FA — Herr Hartmann

08/07 Vorlage des Landeskirchenrates vom 13. Marz 2024: OKR Wollinsky
Einfiihrung einer neuen Finanzsoftware und Umstellung auf doppische Buchfiihrung (Ref. 5)
Berichterstattender Ausschuss: FA — Herr Peter







www.ekiba.de/landessynode

Evangelische Landeskirche in Baden
Postfach 2269, 76010 Karlsruhe
FANDESKIRCHE Telefon 0721 9175-0

LANDESKIRCHE ' _ _
IN BADEN info@ekiba.de - www.ekiba.de
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