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I
Die Prasidentin der Landessynode und ihre Stellvertreter

(§ 115 Abs. 2 der Grundordnung; § 5 der Geschéftsordnung)

Présidentin der Landessynode: Fleckenstein, Justizratin Margit, Rechtsanwaltin
Niersteiner StraBe 8, 68309 Mannheim

1. Stellvertreterin der Prasidentin: Schmidt-Dreher, Gerrit, Realschullehrerin
RotzlerstraBe 5, 79585 Steinen

2. Stellvertreter der Prasidentin: Fritz, Volker, Krankenhauspfarrer
Eichhdrnchenweg 7, 76337 Waldbronn

]
Das Préasidium der Landessynode
(§ 115 Abs. 2 der Grundordnung; § 5 der Geschaftsordnung)

1. Die Prasidentin und ihre Stellvertreter:
Justizratin Margit Fleckenstein, Gerrit Schmidt-Dreher, Volker Fritz

2. Die Schriftfiihrer der Landessynode:
Theodor Bergg6tz, Glnter Gustrau, Dr. Peter Kudella, Horst P W. Neubauer, Esther Richter, Axel Wermke

I
Der Altestenrat der Landessynode
(§ 11 der Geschaftsordnung)

1. Die Prasidentin und ihre Stellvertreter:
Justizratin Margit Fleckenstein, Gerrit Schmidt-Dreher, Volker Fritz

2. Die Schriftflihrer der Landessynode:
Theodor Bergg6tz, Glinter Gustrau, Dr. Peter Kudella, Horst P W. Neubauer, Esther Richter, Axel Wermke

3. Die Vorsitzenden der stédndigen Ausschiisse der Landessynode:

Bildungsausschuss:  Guinter Eitenmdiller

Finanzausschuss: Dr. Joachim Buck
Hauptausschuss: Wolfram Stober
Rechtsausschuss: Dr. Fritz Heidland

4. Von der Landessynode gewéhlte weitere Mitglieder:
Werner Ebinger, Norma Géartner, Dr. Jutta Krohl, Kai Troger, Inge Wildprett
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v

Die Mitglieder des Landeskirchenrats
(§ 123 der Grundordnung)

Ordentliche Mitglieder

Der Landesbischof:
Fischer, Dr. Ulrich

Die Préasidentin der Landessynode:

Fleckenstein, JR Margit

Rechtsanwaéltin, Mannheim

Von der Landessynode gewahlite Synodale:

Buck, Dr. Joachim, Verwaltungsdirektor a. D., Weil am Rhein
Ebinger, Werner, Gemeindeamtsrat, Wiesenbach
Eitenmuiller, Glinter, Dekan, Mannheim

Fritz, Volker, Krankenhauspfarrer, Waldbronn

GroB, Thea, Dipl.Rel.Padagogin, Meersburg

Heidland, Dr. Fritz, Verwaltungsjurist, Merzhausen
NuBbaum, Hans Georg, Dipl.Ing., Unternehmer, Kehl-Sundheim
Schmidt-Dreher, Gerrit, Realschullehrerin, Steinen
Steinberg, Ekke-Heiko, Stadtkdmmerer i. R., Baden-Baden
Stober, Wolfram, Vorsteher/Pfarrer, Karlsruhe

Tréger, Kai, Rechtsanwalt, Adelsheim-Sennfeld

Wermke, Axel, Lehrer/Konrektor, Ubstadt-Weiher

Vom Landesbischof berufenes Mitglied:

der Theologischen Fakultét der Ruprecht-Karls-
Universitat Heidelberg:

Drechsel, Prof. Dr. Wolfgang, Uni.Prof. fiir praktische Theologie,
Heidelberg

Stellvertretende

Prasidentin der Landessynode

Fleckenstein, JR Margit

1. Stellv.: Schmidt-Dreher, Gerrit,
Realschullehrerin, Steinen

2. Stellv.: Fritz, Volker, Krankenhauspfarrer, Waldbronn

Butschbacher, Otmar, Biirgermeister a. D, Eschelbronn
Kampschréer, Andrea, Pfarrerin, Neckargemiind

Timm, Heide, Rektorin i. R, Heidelberg

Krliger, Helmut, Pfarrer, Badenweiler

Gramlich, Prof. Helga, Fachhochschullehrerin, Freiburg
Barnstedt, Dr. Elke Luise, Juristin, Karlsruhe
Schneider-Harpprecht, Dr. Ulrike, Pfarrerin, Kehl-Leutesheim
Gértner, Norma, Hausfrau/Krankenschwester, Hockenheim
Menzemer, Dr. Stephanie, Physikerin, Heidelberg

Kudella, Dr. Peter, Wissenschaftl. Ang., Eppingen-Adelshofen
Lingenberg, Annegret, Pfarrerin i. R, Karlsruhe

Weber, Dr. Cornelia, Pfarrerin, Ladenburg-Weinheim

Oeming, Dr. Manfred, Uni. Prof. fir alttestamentliche Theologie,
Reilingen

Die stimmberechtigten Mitglieder des Evangelischen Oberkirchenrats:

Die Oberkirchenrétinnen / die Oberkirchenrate: Bauer, Barbara; Hinrichs, Karen; Niichtern, Dr. Michael; Stockmeier, Johannes;
Trensky, Dr. Michael; Vicktor, Gerhard; Werner, Stefan; Winter, Prof. Dr. J6rg

Die beratenden Mitglieder des Evangelischen Oberkirchenrats:

Die Prélatin / der Pralat: Horstmann-Speer, Ruth; Pfisterer, Dr. Hans
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Die Mitglieder der Landessynode

(§ 111 der Grundordnung iV.m. § 82 Abs. 5 des Leitungs- und Wahlgesetzes, § 40 Abs. 1 + 2 der Kirchlichen Wahlordnung)

Bauer, Peter
Bergg6tz, Theodor
Bold, Sylvia
Breisacher, Theo
Buck, Dr. Joachim
Butschbacher, Otmar
Dahlinger, Michael
Doérzbacher, Klaus
Ebinger, Werner
Eitenmdiller, Glinter
Fath, Wolfgang
Fleckenstein, JR Margit
FleiBner, Henriette
Frei, Helga

Fritsch, Daniel

Fritz, Volker
Fuhrmann, Bettina
Gartner, Norma
Gassert, Renate
Gotz, Mathias

GroB, Thea

Gustrau, Guinter
Harmsen, Dr. Dirk-Michael

Hartwig, Hans-Glinter

Vors. Richter (OLG)
Rechtsausschuss

Pfarrer
Rechtsausschuss

Hausfrau
Bildungs-/Diakonieausschuss

Pfarrer
Hauptausschuss

Verwaltungsdirektor a. D.
Finanzausschuss
Blrgermeister a.D.
Finanzausschuss

Pfarrer
Bildungs-/Diakonieausschuss

Polizeibeamter
Hauptausschuss

Gemeindeamtsrat
Finanzausschuss

Dekan
Bildungs-/Diakonieausschuss

Studiendirektor
Rechtsausschuss

Rechtsanwaéltin
Prasidentin der LS

Diplom-Verwaltungswirtin
Rechtsausschuss

Mediengestalterin
Hauptausschuss

Pfarrer
Bildungs-/Diakonieausschuss

Krankenhauspfarrer
Finanzausschuss

Pfarrerin
Bildungs-/Diakonieausschuss

Hausfrau/Krankenschwester
Bildungs-/Diakonieausschuss

Lehrerin/Konrektorin i. R.
Hauptausschuss

Pfarrer
Hauptausschuss
Dipl.Rel.Padagogin
Finanzausschuss

Oberstudienrat
Finanzausschuss

selbst. Unternehmensberater
Finanzausschuss

Pfarrer
Bildungs-/Diakonieausschuss

Edith-Stein-Str. 55, 68782 Briihl-Rohrhof
(KB Schwetzingen)

Ludwigstr. 12, 78073 Bad Dirrheim
(KB Villingen)

Hohenweg 18, 77855 Achern

(KB Kehl)

Kirchhofstr. 22, 76327 Pfinztal
(KB Alb-Pfinz)

Semmelweisstr. 15, 79576 Weil am Rhein
(KB Lérrach)

Daisbacher Str. 4, 74927 Eschelbronn
(KB Kraichgau)

Obere Kirchstr. 7, 74918 Angelbachtal
(KB Kraichgau)

Finkenweg 1, 97944 Boxberg
(KB Adelsheim-Boxberg)

Diirerstr. 26, 69257 Wiesenbach
(KB Neckargemiind-Eberbach)

M 1,1, 68161 Mannheim
(KB Mannheim)

Rebenweg 16, 69493 Hirschberg
(KB Ladenburg-Weinheim)

Niersteiner Str. 8, 68309 Mannheim
(KB Mannheim)

Durlacher Weg 38, 76327 Pfinztal
(KB Alb-Pfinz)

Oberdorfstr. 52, 69168 Wiesloch-Schatthausen
(KB Wiesloch)

Schlossgasse 2, 74936 Siegelsbach
(KB Kraichgau)

Eichhérchenweg 7, 76337 Waldbronn
(KB Konstanz)

Johann-Bucher-Str. 15, 79771 Klettgau
(KB Hochrhein)

Pfauenweg 4, 68766 Hockenheim
(KB Schwetzingen)

Halbrunnenweg 34, 97877 Wertheim
(KB Wertheim)

Lindenstr. 1, 75223 Niefern-Oschelbronn
(KB Pforzheim-Land)

Kirchstr. 4, 88709 Meersburg
(KB Uberlingen-Stockach)

Ziegelhittenweg 4, 75196 Remchingen-Wilferdingen
(KB Pforzheim-Land)

Bertha-von-Suttner-Str. 3 a, 76139 Karlsruhe
(KB Karlsruhe und Durlach)

Berliner Ring 183, 97877 Wertheim
(KB Wertheim)
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Heger, Rudiger
Heidel, Klaus

Heine, Renate

Herlan, Manfred
Hornung, Michael
Janus, Rainer
Jordan, Dr. Heinz
Jung, Aline
Kampschrder, Andrea
(vormals Keller)

Klomp, Wibke

Kréhl, Dr. Jutta
Kriiger, Helmut
Kudella, Dr. Peter
Lallathin, Richard
Leiser, Eleonore
Lingenberg, Annegret
Mayer, Hartmut
Meier, Gernot

Muiller, Jirgen
Neubauer, Horst P W.
Overmans, Isabel
Proske, Birgit

Richter, Esther
RoBkopf, Susanne
Schirdewahn, Dr. Hans-Glinter
Schleifer, Martin
Schmidt-Dreher, Gerrit

Schmitz, Hans-Georg

Die Mitglieder der Landessynode VI

Dipl.Soz.arbeiter
Hauptausschuss

Historiker / Wiss. Angest.
Finanzausschuss

Hausfrau
Bildungs-/Diakonieausschuss

Kellermeister a. D.
Hauptausschuss

Fotograf
Hauptausschuss

Pfarrer
Rechtsausschuss

Arzt

Hauptausschuss
Hausfrau/Erwachsen.bildnerin
Finanzausschuss

Pfarrerin

Hauptausschuss

Pfarrerin

Hauptausschuss

Facharztin HNO
Hauptausschuss

Pfarrer

Hauptausschuss
Wissenschaftl. Ang.
Hauptausschuss

Pfarrer
Bildungs-/Diakonieausschuss
Textilkauffrau
Hauptausschuss

Pfarrerin i. R.
Rechtsausschuss

Dipl. Ing. (FH)
Finanzausschuss
Religionswissenschattler
Finanzausschuss

Lehrer

Finanzausschuss

Dipl. Informatiker FH
Bildungs-/Diakonieausschuss

Krankenhauspfarrerin
Rechtsausschuss

Pfarrerin
Bildungs-/Diakonieausschuss

Rektorin
Bildungs-/Diakonieausschuss

Pfarrerin
Bildungs-/Diakonieausschuss

Dipl. Physiker i. R.
Finanzausschuss
Pfarrer

Rechtsausschuss
Realschullehrerin
Finanzausschuss

Pfarrer
Finanzausschuss

Sauerbruchstr. 2, 76351 Linkenheim-Hochstetten
(KB Karlsruhe-Land)

Obere Seegasse 18, 69124 Heidelberg

(KB Heidelberg)

Moengalstr. 17/2, 78315 Radolfzell

(KB Konstanz)

Haldenweg 80, 79241 Ihringen
(KB Freiburg)

SeestraBe 4, 76297 Stutensee-Staffort
(KB Karlsruhe-Land)

Weinbergstr. 24, 77948 Friesenheim

(KB Lahr)

Hallauer Str. 17, 79780 Stlihlingen

(KB Hochrhein)

J.B.Ferdinand-Str. 15, 77955 Ettenheim
(KB Lahr)

Blirgermeister-MiBig-Str. 15, 69151 Neckargemiind
(KB Neckargemiind-Eberbach)
Paul-Gerhardt-Weg 1, 79183 Waldkirch
(KB Emmendingen)

Buschweg 26 A, 76199 Karlsruhe

(KB Karlsruhe und Durlach)

Blauenstr. 3, 79410 Badenweiler

(KB Miillheim)

Wolferstr. 15, 75031 Eppingen-Adelshofen
(KB Kraichgau)

Obere Augartenstr. 11, 74834 Elztal-Dallau
(KB Mosbach)

Am Spitalberg 12, 77654 Offenburg

(KB Offenburg)

Oberwaldstr. 37, 76227 Karlsruhe

(KB Karlsruhe und Durlach)

Eichwaldstr. 18, 74821 Mosbach

(KB Mosbach)

Forchheimer Str. 4, 79359 Riegel a. K.

(KB Emmendingen)

Schwarzwaldring 4, 79395 Neuenburg/GriBheim
(KB Miillheim)

Johanniter-Str. 30, 78333 Hoppetenzell
(KB Uberlingen-Stockach)
Brunnenmatten 8, 79108 Freiburg

(KB Freiburg)

Im Mittelgrund 3, 79415 Bad Bellingen
(KB Lérrach)

Bergstr. 11, 75059 Zaisenhausen

(KB Bretten)

Hofener Str. 5, 79585 Steinen-Schldchtenhaus
(KB Schopfheim)

Ringstr. 5, 79252 Stegen

(KB Freiburg)

Qosstr. 1, 75179 Pforzheim
(KB Pforzheim-Stadt)

Rotzlerstr. 5, 79585 Steinen
(KB Schopfheim)

Alte Bruchsaler Str. 34 a, 69168 Wiesloch-Fr.
(KB Wiesloch)



VI

Schnebel, Rainer
Schneider-Harpprecht, Dr. Ulrike
Siebel, Gudrun

Steinberg, Ekke-Heiko i. R.
Stepputat, Annette
Teichmanis, Horst

Timm, Heide

Tréger, Kai

Weber, Dr. Cornelia
Wegner, Dr. Michael
Wermke, Axel

Wildprett, Inge

B Die berufenen Mitglieder

(§ 111 der Grundordnung iV.m. § 82 Abs. 5 des Leitungs- und Wahlgesetzes)

Baden, Prinzessin Stephanie von
Barnstedt, Dr. Elke Luise
Drechsel, Prof. Dr. Wolfgang
Franz, Ingo

Gramlich, Prof. Helga
Heidland, Dr. Fritz

Henkel, Teresa

Lauer, Jirgen

Menzemer, Dr. Stephanie
NuBbaum, Hans-Georg
Oeming, Prof. Dr. Manfred
Stober, Wolfram

Thost-Stetzler, Renate

Die Mitglieder der Landessynode

Bezirksjugendreferent
Bildungs-/Diakonieausschuss

Pfarrerin

Rechtsausschuss
Hausfrau/Erzieherin
Bildungs-/Diakonieausschuss
Stadtkdmmerer i. R.
Finanzausschuss

Pfarrerin

Hauptausschuss
Rechtsanwalt
Rechtsausschuss

Rektorin i. R.
Bildungs-/Diakonieausschuss
Rechtsanwalt
Rechtsausschuss

Pfarrerin
Bildungs-/Diakonieausschuss
Verlegeri. R.
Finanzausschuss
Lehrer/Konrektor
Bildungs-/Diakonieausschuss

Hausfrau
Finanzausschuss

Hausfrau
Rechtsausschuss

Juristin
Rechtsausschuss

Uni.Prof. flir Praktische Theologie

Hauptausschuss
Sonderpadagoge
Bildungs-/Diakonieausschuss

Fachhochschullehrerin
Bildungs-/Diakonieausschuss

Verwaltungsjurist
Rechtsausschuss

SWR-Studioleiterin
Bildungs-/Diakonieausschuss
Religionslehrer
Hauptausschuss

Physikerin

Hauptausschuss

Dipl. Ingenieur, Unternehmer
Hauptausschuss

Uni.Prof. flir Altes Testament
Bildungs-/Diakonieausschuss
Vorsteher/Pfarrer
Hauptausschuss

Dipl-Wirtschaftsingernieurin
Finanzausschuss
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Mduhlenstr. 6, 77716 Haslach
(KB Offenburg)

Badener Str. 33, 77694 Kehl-Leutesheim
(KB Kehl)

Steigécker 38, 78176 Blumberg

(KB Villingen)

Markgraf-Christoph-Str. 38, 76530 Baden-Baden
(KB Baden-Baden und Rastatt)

Franz-Philipp-Str. 17, 76437 Rastatt
(KB Baden-Baden und Rastatt)

Sonnhalde 6, 79594 Inzlingen
(KB Lorrach)

Berghalde 62, 69126 Heidelberg
(KB Heidelberg)

Kirchbergstr. 5, 74740 Adelsheim-Sennfeld
(KB Adelsheim-Boxberg)

Kirchenstr. 28, 68526 Ladenburg
(KB Ladenburg-Weinheim)

Medicusstr. 6, 68165 Mannheim
(KB Mannheim)

Hebelstr. 9 b, 76698 Ubstadt-Weiher
(KB Bretten)

Hoéhenstr. 30, 75179 Pforzheim
(KB Pforzheim-Stadt)

Schloss Salem, 88682 Salem
(KB Uberlingen-Stockach)

Gohrenstr. 25, 76199 Karlsruhe
(KB Karlsruhe und Durlach)

Karlstr. 16, 69117 Heidelberg
(KB Heidelberg)

Veit-StoB-Str. 8, 69126 Heidelberg

(KB Heidelberg)

EFH, Bugginger Str. 38, 79114 Freiburg
(KB Freiburg)

Im Grameracker 3, 79249 Merzhausen
(KB Freiburg)

Fahrlachstr. 26, 68165 Mannheim
(KB Mannheim)

Ménchzeller Weg 10, 69257 Wiesenbach
(KB Neckargemiind-Eberbach)

Kohlhof 9, 69117 Heidelberg

(KB Heidelberg)

Pappelweg 2, 77694 Kehl-Sundheim
(KB Kehl)

Zeisigweg 14, 68799 Reilingen

(KB Schwetzingen)

Diakonissenstr. 28, 76199 Karlsruhe
(KB Karlsruhe und Durlach)

Auguste-Viala-Str. 15, 75179 Pforzheim
(KB Pforzheim-Stadt)
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C Veradnderungen:

1.

im Bestand der Mitglieder des Altestenrates (lll)

Von der Landessynode gewahlte weitere Mitglieder (4.):

neu: Kréhl, Dr. Jutta

Facharztin HNO
ausgeschieden: Stockburger, Martina
Pfarrerin

im Bestand der Mitglieder der Landessynode (V)

Gewahlte Mitglieder (A):

neu: Klomp, Wibke
Pfarrerin

RoBkopf, Susanne
Pfarrerin

Kabbe, Fritz
Pfarrer

ausgeschieden:

Stockburger, Martina
Pfarrerin

Die Mitglieder der Landessynode

Buschweg 26 A, 76199 Karlsruhe
(KB Karlsruhe und Durlach)

Allmendstr. 3, 79211 Denzlingen
(KB Emmendingen)

Paul-Gerhardt-Weg 1, 79183 Waldkirch
(KB Emmendingen)

Hofener Str. 5, 79585 Steinen-Schlédchtenhaus
(KB Schopfheim)

Kirchstr. 9, 79585 Steinen
(KB Schopfheim)

Allmendstr. 3, 79211 Denzlingen
(KB Emmendingen)



Die Mitglieder der Landessynode

D Die gewadhiten und berufenen Mitglieder der Landessynode
- dargestelit nach Kirchenbezirken —
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Kirchenbezirk Anzahl Gewahlte Synodale Berufene Synodale

Adelsheim-Boxberg 2 Dérzbacher, Klaus; Troger, Kai

Alb-Pfinz 2 Breisacher, Theo; FleiBner, Henriette

Baden-Baden u. Rastatt 2 Steinberg, Ekke-Heiko; Stepputat, Annette

Bretten 2 Richter, Esther; Wermke, Axel

Emmendingen 2 Klomp, Wibke; Meier, Gernot

Freiburg 3 Herlan, Manfred; Overmans, Isabel; Gramlich, Prof. Helga; Heidland, Dr. Fritz
Schirdewahn, Dr. Hans-Glinter

Heidelberg 2 Heidel, Klaus; Timm, Heide Drechsel, Prof. Dr. Wolfgang; Franz, Ingo

Menzemer, Dr. Stephanie;

Hochrhein 2 Fuhrmann, Bettina; Jordan, Dr. Heinz

Karlsruhe-Land 2 Heger, Riidiger; Hornung, Michael

Karlsruhe und Durlach 3 Harmsen, Dr. Dirk-Michael; Krohl, Dr. Jutta; Barnstedt, Dr. Elke Luise;

Lingenberg, Annegret

Stober, Wolfram

Kehl 2 Bold, Sylvia; Schneider-Harpprecht, Dr. Ulrike  NuBbaum, Hans-Georg
Konstanz 2 Fritz, Volker; Heine, Renate
Kraichgau 4 Butschbacher, Otmar; Dahlinger, Michael;
Fritsch, Daniel; Kudella, Dr. Peter
Ladenburg-Weinheim 2 Fath, Wolfgang; Weber, Dr. Cornelia
Lahr 2 Janus, Rainer; Jung, Aline
Lérrach 3 Buck, Dr. Joachim; Proske, Birgit;
Teichmanis, Horst
Mannheim 3 Eitenmuiller, Glinter; Fleckenstein, JR Margit;  Henkel, Teresa
Wegner, Dr. Michael
Mosbach 2 Lallathin, Richard; Mayer, Harmut
Mullheim 2 Krlger, Helmut; Miller, Jirgen
Neckargem(ind-Eberbach 2 Ebinger, Werner; Kampschroer, Andrea Lauer, Jurgen
Offenburg 2 Leiser, Eleonore; Schnebel, Rainer
Pforzheim-Land 2 Gotz, Mathias; Gustrau, Glinter
Pforzheim-Stadt 2 Schleifer, Martin; Wildprett, Inge Thost-Stetzler, Renate
Schopfheim 2 RoBkopf, Susanne; Schmidt-Dreher, Gerrit
Schwetzingen 2 Bauer, Peter; Gartner, Norma Oeming, Prof. Dr. Manfred
Uberlingen-Stockach 2 GroB, Thea; Neubauer, Horst P W. Baden, Prinzessin Stephanie von
Villingen 2 Berggdtz, Theodor; Siebel, Gudrun
Wertheim 2 Gassert, Renate; Hartwig, Hans-Glinter
Wiesloch 2 Frei, Helga; Schmitz, Hans-Georg
Zusammen: 64 13 77
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Vi
Die Mitglieder des Evangelischen Oberkirchenrats
(§ 111 Abs. 3 der Grundordnung)
1. Der Landesbischof:
Dr. Ulrich Fischer

2. Die stimmberechtigten Mitglieder des Evangelischen Oberkirchenrats (Oberkirchenratinnen/Oberkirchenrate):
Trensky, Dr. Michael (Standiger Vertreter des Landesbischofs)

Bauer, Barbara (Geschéftsleitendes Mitglied des Evangelischen Oberkirchenrats)

Hinrichs, Karen

Nuchtern, Dr. Michael

Stockmeier, Johannes

Vicktor, Gerhard

Werner, Stefan

Winter, Prof. Dr. J6rg

3. Die Prélatin / der Prélat:
Horstmann-Speer, Ruth, Mannheim (Kirchenkreis Nordbaden)

Pfisterer, Dr. Hans, Freiburg (Kirchenkreis Stidbaden)



Xil

Bildungs-/Diakonie-
ausschuss
(22 Mitglieder)

Finanzausschuss
(19 Mitglieder)

Hauptausschuss
(21 Mitglieder)

Rechtsausschuss
(14 Mitglieder)

Vil

Die standigen Ausschiisse der Landessynode

(§ 13 der Geschaftsordnung)

Eitenmdiller, Glinter, Vorsitzender

Heine, Renate, stellvertretende Vorsitzende

Bold, Sylvia
Dahlinger, Michael
Franz, Ingo

Fritsch, Daniel
Fuhrmann, Bettina
Gartner, Norma
Gramlich, Prof. Helga
Hartwig, Hans-Giinter
Henkel, Teresa
Lallathin, Richard

Buck, Dr. Joachim, Vorsitzender

Neubauer, Horst P W.
Oeming, Prof. Dr. Manfred
Proske, Birgit

Richter, Esther

RoBkopf, Susanne
Schnebel, Rainer

Siebel, Gudrun

Timm, Heide

Weber, Dr. Cornelia
Wermke, Axel

Ebinger, Werner, 1. stellvertretender Vorsitzender
Wildprett, Inge, 2. stellvertretende Vorsitzende

Butschbacher, Otmar
Fritz, Volker

GroB, Thea

Gustrau, Glnter
Harmsen, Dr. Dirk-Michael
Heidel, Klaus

Jung, Aline

Mayer, Hartmut

Stober, Wolfram, Vorsitzender

Meier, Gernot

Mdiller, Jirgen

Schirdewahn, Dr. Hans-Ginter
Schmidt-Dreher, Gerrit
Schmitz, Hans-Georg
Steinberg, Ekke-Heiko
Thost-Stetzler, Renate
Wegner, Dr. Michael

Gassert, Renate, stellvertretende Vorsitzende

Breisacher, Theo
Dorzbacher, Klaus
Drechsel, Prof. Dr. Wolfgang
Frei, Helga

Gotz, Mathias

Heger, Ridiger

Herlan, Manfred
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Fachgruppe Gleichstellung

Vergabeausschuss Hilfe f. Opfer der Gewalt ([ ] [ ]
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Rechtsausschuss
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Xl
Gottesdienst

zur Eréffnung der neunten Tagung der 10. Landessynode am Sonntag, den 22. Oktober 2006, um 20:00 Uhr
in der Klosterkirche in Bad Herrenalb

Eréffnung der Tagung und BegriiBung
durch die Présidentin Justizrétin Margit Fleckenstein

Liebe Brlider und Schwestern!

Es ist falsch

Auf die Steiniger

Keine Steine zu werfen

Nicht zum Zeitvertreib

Trieb Jesus die Wechsler aus
Er sagte

Ihr habt aus dem Haus

Eine Mérdergrube gemacht
Aber wer wirft den ersten Stein
Auf einen

Der keinen Stein wirft

Mit diesen Zeilen von Erich Fried begriiBe ich Sie alle sehr
herzlich zur 9. Tagung der 10. Landessynode, die wir mit
diesem Gottesdienst eréffnen.

Ich begriiBe alle Konsynodale. Mein besonderer GruB gilt
Herrn Landesbischof Dr. Fischer, der diesen Gottesdienst
mit uns feiert, und den Damen und Herren Kollegiums-
mitgliedern.

Alle Gemeindeglieder und alle Gaste heiBe ich aufs
herzlichste willkommen. Wir danken der Gemeindeleitung
herzlich dafiir, dass wir unseren Er6ffnungsgottesdienst
wieder in dieser schénen Klosterkirche feiern kénnen.

Fur die kirchenmusikalische Gestaltung dieses Eréffnungs-
gottesdienstes danken wir Herrn KMD Michaelis, seiner
Assistentin Frau Fliegner an der Orgel und der Jugend-
kantorei Pforzheim.

Wieder liegt eine arbeitsreiche Tagung mit weit reichenden
EntschlieBungen vor uns. Viele wichtige Gegenstidnde um-
fasst unsere Tagesordnung fir die Zeit bis zum kommenden
Donnerstag. Die Beratungen zum badischen ,Kirchen-
kompass*, der Festlegung strategischer Ziele flir das kirch-
liche Handeln der nachsten Jahre, und zur Novelle unserer
Kirchenverfassung werden die Gestalt unserer Landes-
kirche und die Ausstrahlung unseres kirchlichen Handelns
maBgeblich pragen. Mit der Einfihrung einer neuen Trau-
agende bejahen wir die gute Gemeinschaft innerhalb der
Union Evangelischer Kirchen, ohne wertvolle badische
Besonderheiten aufzugeben.

Die Worte von Erich Fried wiesen schon auf das Schwerpunkt-
thema unserer Tagung hin. Unter dem Titel ,Gewalt Giber-
winden. Unsere Kirche auf dem Weg zu Verséhnung und
Frieden wollen wir uns am Mittwoch zur Halbzeit der 2001
begonnenen Okumenischen Dekade zur Uberwindung von
Gewalt mit den Fragen auseinandersetzen: Was kdnnen wir
zur Uberwindung verletzender Gewalt beitragen und wo
muss in unserem eigenen Wahrnehmungs- und Einfluss-
bereich Gewalt wahrgenommen und tiberwunden werden?

Wir wollen eine Kirche sein, die nahe bei den Menschen ist.
Unser besonderes Augenmerk muss den Schwachen und
Benachteiligten gelten — denen, die nicht fiir sich sprechen
kdnnen. Daher wollen wir uns in diesem Zusammenhang
bei unserer Tagung zugleich informieren Gber die Denk-
schrift des Rates der Evangelischen Kirche in Deutschland
zum Thema Armut und ebenso Uber die Arbeit des Evan-
gelischen Entwicklungsdienstes, dessen internationales
Programm auch der Uberwindung von Armut und der
Uberwindung von Gewalt dient.

Ich wiinsche uns einen gesegneten Gottesdienst und Gottes
gutes Geleit fur unsere Tagung.



Predigt
von Landesbischof Dr. Fischer

Liebe Synodalgemeinde,

da war doch was. \Weescht noch?“ wiirde man in der Kur-
pfalz sagen. Ja, da war doch was. Nicht das, was Sie
denken. Nein. Da gab’s etwas, damals, vor etwa 25 Jahren.
Aufndher an Jacken und Ménteln - gedruckt auf ein kleines
Stiick Textil. Entworfen vom sachsischen Landesjugend-
pfarrer. Bald und schnell verbreitet — zunachst in der
Jugendarbeit der Kirchen der damaligen DDR, dann in der
Birgerrechtsbewegung, schlieBlich auch in der Friedens-
bewegung der alten Bundesrepublik. Abgebildet war auf
diesen Aufnahern — nach dem Vorbild des sowjetischen
Denkmals vor dem UNO-Gebaude in New York — eine
mannliche Gestalt, die ein Schwert mit einem machtigen
Hammer umschmiedete und daneben die Worte ,Schwerter
zu Pflugscharen. Micha 4.“ Erinnern Sie sich?

Da war doch was. Da gab es einen Bibeltext, etwa 2600 Jahre
alt, der einst haufig gelesen wurde. Eine prophetische Vision,
die diesen Namen wirklich verdient. Viele haben sich an-
stecken lassen von ihr — damals, als Visionen noch haufig
waren. Nun aber leben wir in einer visionslosen Zeit. Leitbilder
haben wir noch, aber Visionen? Diesem alten Prophetenwort
erging es wie so vielen Texten. Irgendwie schien es nicht
mehr zeitgemaB und ist aus der Mode gekommen, wenn
wir so despektierlich von Bibeltexten reden durfen. Aber
heute ist er wieder da, dieser prophetische Text — an diesem
Abend, mit dem wir die Herbsttagung unserer Landessynode
er6ffnen. Wahrend dieser Synodaltagung werden wir einen
Schwerpunkttag haben zur Dekade ,Gewalt liberwinden -
Unsere Kirche auf dem Weg zur Versbhnung und Frieden®.
Und da ist es gut, sich wieder in Erinnerung zu rufen, was
in Vergessenheit zu versinken droht. Also héren wir die alte
prophetische VerheiBung von der Uberwindung der Gewalt
aus dem Buch des Propheten Micha im 4. Kapitel: ,In den
letzten Tagen wird der Berg des Hauses Gottes fest stehen,
hoher als alle Berge und Uber die Htigel erhaben. Und
Nationen werden herzulaufen, und viele Vélker werden
hingehen und sagen: Kommt, lasst uns hinauf zum Berg
Gottes gehen und zum Hause des Gottes Jakobs, dass er
uns lehre seine Wege und wir wandeln auf Gottes Pfaden!
Denn vom Zion wird Weisung ausgehen und das Wort
Gottes von Jerusalem. Und Gott wird richten zwischen
vielen Nationen und starken Vélkern Recht sprechen bis in
ferne Lande. Und sie werden ihre Schwerter umschmieden
zu Pflugscharen und ihre Speere zu Winzermessern machen.
Kein Volk wird mehr gegen das andere das Schwert er-
heben, und sie werden hinfort nicht mehr leren, Krieg zu
fihren. Und alle werden unter ihrem Weinstock und unter
ihrem Feigenbaum wohnen, und niemand wird sie auf-
schrecken. Denn der Mund des Hermn Zebaoth hat geredet.”

Welch eine Kraft hat dieses prophetische Wort entfaltet.
Aus dieser Vision schdpften die Montagsdemonstrationen
von Leipzig und Dresden die Kraft zur friedlichen Revolution
des Jahres 1989. Die Mauer fiel ohne BlutvergieBen. Das
tédliche Drohungsszenario der Machtblécke von Ost und
West verschwand. ,Schwerter zu Pflugscharen.”

Vieles geschah seitdem: Atomare, biologische und chemische
Waffen in beachtlicher Zahl wurden in Ost und West ab-
gerustet. Die Bundeswehr erhielt einen neuen Auftrag zur
Friedenssicherung — weg vom Kampf- und Sicherungs-
auftrag flr unser Land hin zum Auftrag der Friedenserhaltung
an Brennpunkten der Erde, nun auch im Nahen Osten.
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Ganze neue Allianzen zwischen dem Militér und pazifistisch
orientierten Nichtregierungsorganisationen bilden sich, so
etwa in Bosnien und im Kosovo. ,Schwerter zu Pflug-
scharen.

Die lange von unserer Kirche geforderte Ausbildung von
Friedensfachdiensten wurde etabliert, die Streitschlichter-
ausbildung gewinnt an Bedeutung wie auch die Arbeit
unserer Werkstatt fir gewaltfreie Aktion. ,Schwerter zu
Pflugscharen.”

Und dann die wunderbare Erfahrung von Dresden: Der
Sohn eines englischen Bomberpiloten, der vor 63 Jahren
mithalf, Dresden in Schutt und Asche zu legen, gestaltete
das Kuppelkreuz der Frauenkirche, die so lange Mahnmal
eines zerstorerischen Krieges war. ,Schwerter zu Pflug-
scharen.

Und doch sind wir noch sehr weit entfernt von jenen ,letzten
Tagen®, von denen der Prophet spricht. Nach dem Fall
der Mauer mussten wir den ersten Golfkrieg miterleben,
den Vélkermord in Ruanda, die Kriege im ehemaligen
Jugoslawien und nun den Irakkrieg. Und weiter ist mit
Rustungsexporten ein gldnzendes Geschéft zu machen.
~Schwerter zu Pflugscharen?”

Wir sind Zeuginnen und Zeugen des von den USA als
Antwort auf den mérderischen Angriff auf das World Trade
Centre erklarten Krieges gegen den Terrorismus und
sehen hilflos auf das Wiederaufbrechen kriegerischer
Gewalt im Heiligen Land. ,Schwerter zu Pflugscharen?”

Die Atompolitik des Iran und der Atombombentest Nord-
koreas haben uns jah aus TrAumen einer Zukunft ohne
atomare Waffen gerissen. Die Konsequenzen flir mogliche
Aufriistung anderer Lander sind noch unabsehbar. ,Schwerter
zu Pflugscharen?”

Das Armutsgefélle zwischen Nord und Sid schwemmt in
groBer Zahl Fliichtlinge an die Strande Europas. Nur mit
militarischer Gewalt sind sie am Betreten der Festung
Europas zu hindern. Und die bisher noch nicht ver-
abschiedete Verfassung der EU beinhaltet nach Meinung
vieler Fachkundiger eine nicht ungeféhrliche Militarisierung
Europas. ,Schwerter zu Pflugscharen?”

Von Gewaltfreiheit in unserem Land kann schon gar nicht
die Rede sein: Erst in dieser Woche wurde die starke Zu-
nahme rechtsextremistischer Gewalt in unserem Land offiziell
bestétigt. Die immer noch haufige Gewalt gegen Frauen war
nur bei den Kampagnen gegen Zwangsprostitution wéhrend
der FuBball-WM ein 6ffentliches Thema, sonst wird sie meist
verschwiegen. Und wie Kinderleben gewaltsam vernichtet
werden, kbnnen wir fast taglich voller Schrecken lesen.
~Schwerter zu Pflugscharen?*

Liebe Schwestern und Brlder, weit sind wir entfernt von
jenen letzten Tagen eines Friedens, in denen alle Menschen
unter ihrem Weinstock und unter ihrem Feigenbaum wohnen
kénnen, ohne dass sie von jemandem aufgeschreckt
wirden. Wir sind weit entfernt, aber dennoch ware es
vollig verfehlt, die wunderbare Vision des Propheten, diese
Vision von der Vélkerwallfahrt zum Zion als ein bloB jen-
seitiges Geschehen zu begreifen. Nein, der Zion, der hier
geschaut wird, ist nicht das himmlische Jerusalem. Es ist
der irdische kleine Hlgel, der im Stadtbild von Jerusalem
kaum auffallt. Von diesem unscheinbaren, irdischen Berg
wird gesagt, dass er alle Berge lberragen wird und dass
von ihm der Weltfriede seinen Ausgang nimmt.
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Welch ein Bild! Alle Vélker wallfahrten zu diesem Berg, um
hier Weisung empfangen. Sie warten hier auf ein weg-
weisendes Wort. Auf ein Wort, das Konflikte I6st. Auf ein
Wort, das schlichtet wie das Wort eines autorisierten Streit-
schlichters, eines Schiedsrichters. Angezogen vom Zions-
berg kommen die V6lker um sich Gottes Schiedsspruch zu
beugen. Ein Hoffnungsbild oder nur eine Utopie? Flir mich
hat dieses Hoffnungsbild einen hohen Realitdtsgehalt. Denn
die Herstellung des Weltfriedens wird durch menschliche
Vernuntt allein nicht gelingen. Schwerter zu Pflugscharen -
das ist nicht allein das Ergebnis menschlicher Friedens-
bemihungen oder geschickter Diplomatie. Schwerter zu
Pflugscharen — das wird erst ermdéglicht durch die Bereit-
schaft der Vélker, ihre eigenen Absichten und Zielsetzungen
einem allgemein anerkannten Schiedsspruch auszusetzen.
Deshalb auch sind eine starke UNO und ein Internationaler
Weltgerichtshof wichtige Elemente einer Weltfriedensordnung.
Schwerter zu Pflugscharen - das wird nur gelingen, wenn
die Volker bereit sind, ihren eigenen Gestaltungs- und Macht-
willen zu relativieren. Deshalb wéare der Gottesbezug in der
EU-Verfassung auch so wichtig gewesen. Relativierung der
eigenen Absichten und Anerkennung einer weltweit glltigen
Weisung, darum geht es im Kern bei der prophetischen
Vision. Weisung von Gott ergeht hier, und das bedeutet,
den Weg zu gehen, der fir alle Welt lebensdienlich ist.
Weisung Gottes zielt auf die Férderung von Leben fir alle
Welt. Wo solche Weisung Gottes ernst genommen wird,
verbietet sich jede Methode menschlichen Miteinanders,
die auf Zerstérung der anderen ausgerichtet ist. Das gilt flir
militarische wie fur nicht-militdrische Gewalt, die Leben zer-
stért. Wo Menschen nach Weisung Gottes fragen, lernen
sie ihren eigenen Standpunkt zu relativieren, sich selbst
mit den anderen zusammen im Lichte Gottes zu sehen.
Wo Menschen auf die Leben férdernde Weisung Gottes
setzen und sich allein ihr verpflichtet wissen, kann Gewalt
Uberwunden werden und Frieden gelingen, Heil fiir alle
Vélker. Solch ein Heil kann dann nicht das exklusive Heil
einer bestimmten Gruppe, einer bestimmten Religion sein.
Das zun&chst dem Volk Israel verheiBene Heil wird zum
Heil flr alle Welt.

Auch wir als Kirche, als wanderndes Gottesvolk auf den
Spuren des Volkes Israel sind mit hinein genommen in die
Walfahrt derer, die vom Zion Weisung Gottes erwarten. Mit
Menschen anderen Glaubens werden wir angezogen von
Gottes Wort. Gemeinsam mit allen Vélkern der Erde sind
wir unterwegs zu dem Ort, wo Gott aller Welt Weisung gibt.
Allerdings hdren wir Gottes Wort der Weisung vom Zions-
berg auf eine ganz besondere Weise. Flr uns ist der Zions-
berg der Kreuzeshiigel Golgatha. Der Berg des Christus, der
flr seine Botschaft des Friedens den Weg ans Kreuz ging.
,Selig sind die Frieden stiften, denn sie werden Gottes Kinder
heiBen. Liebet eure Feinde, tut wohl denen, die euch hassen.”
Das hat er verkiindigt. So hat er uns Weisung gegeben. So
hat er Recht gesprochen fir alle Volker.

Seit 2000 Jahren spricht er vom Zionsberg, vom Huigel
Golgatha aus sein Wort der Weisung. Nicht in strahlendem
Glanz. Nicht mit machtiger Stimme. Sondern in merkwdirdiger
Unklarheit - in seinem Kreuz. Noch strémen die Vélker nicht
zum Zion. Noch leiden wir unter Gewalt und Krieg. Noch sind
Schwerter nicht zu Pflugscharen und SpieBe nicht zu Winzer-
messern umgeschmiedet. Aber jetzt schon wandeln wir auf
den Spuren dieses gekreuzigten Zionskdnigs. Suchen wir
nach seiner Weisung, auch in dieser Woche, wenn wir
wahrend dieser Synodaltagung Schritte zur Uberwindung
von Gewalt bedenken. Und hoffentlich gehen dann von
unseren Beratungen auch Worte der Weisung aus oder
besser: kraftige ,Hinweise auf das wegweisende Wort
Gottes* flr ein gewaltfreies Miteinander. Weiterhin schauen
wir zum Zion aus, voller Sehnsucht nach dem Frieden, zu
dem Gott allein den Weg weisen kann. In unserer Sehn-
sucht werden wir gestarkt durch Brot und Wein, Frucht der
Pflugschar und des Winzermessers. Mit der Pflugschar
wurde das Korn geméaht, damit aus ihm Brot werde. Mit
dem Winzermesser die Traube geschnitten, damit aus ihr
Wein werde. Brot und Wein - die Friedensdividende der
prophetischen Vision. Ausgezahlt an uns von dem, der auf
dem Zion Worte géttlicher Weisung an uns gesprochen hat.
Ausgezahlt von dem, auf den wir sehnstichtig und hoffend
zugehen bis zu den letzten Tagen.” Amen.
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1
Eréffnung der Sitzung / Eingangsgebet

Prasidentin Fleckenstein: Ich erdffne die erste dffentliche
Sitzung der neunten Tagung der 10. Landessynode. Das
Eingangsgebet spricht die Synodale Stepputat.

(Die Synodale Stepputat spricht das Eingangsgebet.)
Herzlichen Dank, Frau Stepputat.

n
BegriiBung / GruBworte

Prasidentin Fleckenstein: Herzlichen GruB3 lhnen allen
hier im Saal, liebe Briider und Schwestern! Zu unserer
neunten Tagung begrtiBe ich alle Konsynodalen.

Herzlich begriBe ich Herrn Landesbischof Dr. Fischer und
alle weiteren Mitglieder des Evangelischen Oberkirchenrats.
Wir danken dem Herrn Landesbischof sowie allen, die den
Erdffnungsgottesdienst musikalisch oder in anderer Weise
mitgestaltet haben, flr die geistliche Einstimmung in unsere
Tagung. Frau Oberkirchenrétin Hinrichs danken wir herzlich
fir die Morgenandacht.
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Ich freue mich sehr, auch heute wieder Gaste begriiBen zu
kénnen.

Herzlichen GruB an Reverend David Hansen, dem Prasidenten
der Oklahoma Conference der United Church of Christ -
aus den USA zu uns gekommen. Wir freuen uns sehr, dass

Sie bei uns sind!
(Beifall)

Er sitzt etwas im Hintergrund, weil Frau Labsch dolmetschen
wird. So sind wir Ubereingekommen, dass Herr Hansen
ausnahmsweise den Platz im Hintergrund hat. Er wird bei
der Tagung insgesamt dabei sein und bei der Schwerpunkt-
tagung mitwirken. Ein herzliches Willkommen.

Herzlich begriiBe ich Herrn Domkapitular Dr. Klaus Stadel
vom Erzbischéflichen Ordinariat in Freiburg. Wir freuen uns,
dass Sie bei uns sind, und freuen uns auf Ihr GruBwort.

(Beifall)

Sehr herzlich begriBe ich wie immer die Vorsitzende des
Didzesanrats der Katholiken im Erzbistum Freiburg, Frau
Christel Ruppert. )

(Beifall)

Sie kdnnen gleich noch mal klatschen. Wir gratulieren
namlich herzlich zur Wiederwahl zur Vorsitzenden des

Didzesanrats im Juli.
(Beifall)

Die schlechte Nachricht ist, dass wir heute kein GruBwort
von Frau Ruppert héren.

(Ausdrucke des Bedauerns)

Aber, sie hat mir versprochen, dass wir das néchste Mal
wieder ein GruBwort héren werden.

Vom Evangelischen Entwicklungsdienst begriiBe ich
sehr herzlich den Vorstandvorsitzenden, Herrn Dr. Konrad
von Bonin (Beifall
sowie Herrn Christoph Wilkens.
(Beifall)
Es soll auch noch Frau Sigrun Grahm bei uns sein.
(Zuruf: Sie kommt noch!)

Sie ist eine badische Entwicklungshelferin, von der wir dann
spater auch noch etwas héren werden.

Ich begriBe herzlich Frau Gisela Wohlgemuth als Gast-
vertreterin der Wiirttembergischen Landessynode.

(Beifall)

Auch von lhnen hdren wir im Verlauf dieser Sitzung ein
GruBwort. Das GruBwort von Reverend Hansen werden wir
am Donnerstag héren, weil er die gesamte Tagung bei uns
sein wird.

Ebenso herzlich begriiBe ich Frau Christiane Lohse als
Vertreterin der Synode der Evangelischen Kirche Berlin-
Brandenburg-schlesische Oberlausitz.

(Beifall)

Wir freuen uns sehr, Frau Lohse, dass Sie bei uns sind.
Auch auf Ihr GruBwort spéter freuen wir uns.

Ein herzliches Willkommen mdéchte ich Herrn Super-
intendenten Pastor Peter Vesen von der Evangelisch-
methodistischen Kirche in Baden sagen. Er ist noch nicht
eingetroffen. Dann sind es wohl die Verkehrsverhéltnisse,
die uns heute Morgen wieder ein Schnippchen schlagen.

Ebenso méchte ich Herrn Militardekan Christian Renovanz
bei uns begriBen. Er ist offenbar auch noch nicht zu uns
gekommen. Er ist der Stellvertreter von Herrn Kirchenrat
Wolfgang Schulz.

Einen herzlichen GruB sage ich an Herm Kirchenrat
Wolfgang Weber, den Beauftragten der Kirchen in Baden-
Wirttemberg bei Landtag und Landesregierung.

(Beifall)

Ich begriBe die Leiterin des Rechnungsprifungsamtes,
Frau Kirchenoberrechtsdirektorin Fischer.

(Beifall)

Dann sucht mein Blick noch unseren Landesjugendpfarrer
Eberhard Koch. .
(Zuruf: Er ist da!)

(Beifall)

Herzlichen GruB, zugleich als Vertreter der Landesjugend-
kammer.

Er ist da, wie immer.

Ich freue mich sehr, heute einen ehemaligen Synodalen
bei uns begriiBen zu dlrfen, den Vorsitzenden der Bezirks-
synode Villingen, Herrn Ullrich Hahn.

(Beifall)

Schoén, Herr Hahn, dass Sie heute wieder bei uns sind und
einmal wieder nach Jahren Synodenluft schnuppern kénnen.

Ich begriiBe Frau Susanne Lehmann. Frau Lehmann, wiirden
Sie freundlicherweise - sie winkt ganz hinten - sich zeigen.
Frau Lehmann ist die neue Leiterin des Zentralen Schreib-
dienstes im Evangelischen Oberkirchenrat, die Nachfolgerin
von Frau Wiederstein, die in den Ruhestand getreten ist.
Frau Lehmann wird jetzt die Leitung des Schreibdienstes,
auch was unsere Synodenprotokolle angeht, austiben. Wir
hoffen, dass wir lhnen jetzt nicht zu viele Probleme damit
bereiten. Schén, dass Sie bei uns sind und einen Eindruck
live von einer Sitzung mitbekommen, damit Sie das, was Sie
spéater auf den Bandern héren, auch ein bisschen besser
verstehen kénnen. Danke, Frau Lehmann, dass Sie ge-
kommen sind. .
(Beifall)

Es ist mir eine auBerordentliche Freude und es ist flir uns
alle ganz ungewohnt, Herrn Traugott Meinders und seine
Gattin heute als Gaste in unserer Mitte begriiBen zu kdnnen.

(Heiterkeit und lebhafter Beifall)

Das ist nach all den vielen Jahren ein sehr ungewohnter
Platz fr Sie, Herr Meinders.

(Herr Meinders: Ganz ungewohnt!)

Das habe ich mir gedacht. Schdn, dass Sie heute da sind.
Wir werden nachher Ihre offizielle Verabschiedung durch
die Synode noch haben.

Ein herzliches Willkommen auch an die Delegation der Lehr-
vikarinnen und Lehrvikare der Ausbildungsgruppe 2006 a:
Frau Andrea Mann, Frau Dorothea Rohland, Herr J6rg Herbert
und Herrn Daniel MeiBner.

(Beifall)
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Ebenso an die Studentinnen der Fachhochschule Freiburg:
Frau Tina Boy und Frau Lena Zacheus.

(Beifall)

Ebenfalls an den Theologiestudenten Herrn Micha Willunat.

Herzlich willkommen!
(Beifall)

Mein GruB gilt auch den Vertreterinnen und Vertretern der
Medien mit einem herzlichen Dankeschon fiir Ihr Interesse
und lhre Berichterstattung.

Sehr herzlich begriiBe ich unseren Pressesprecher, Herrn
Kirchenrat Witzenbacher.

(Beifall)

Zur glanzend bestandenen Zweiten Theologischen Priifung,
zu lhrer Ordination im September und zur Verleihung des
Titels ,Kirchenrat” gratuliert die Synode herzlich.

(Beifall)

Herr Prof. Dr. Karl Heinrich Schafer, Prases der Kirchen-
synode der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau,
Herr Superintendent Christof Schorling von der Evan-
gelisch-Lutherischen Kirche in Baden, Herr Rainer Geiss vom
Chrischona-Gemeinschaftswerk sind an der Teilnahme an
unserer Tagung verhindert, begleiten uns aber mit herzlichen
Segenswinschen. Das Gleiche gilt fiir Frau Dr. Antje David
aus Pfinztal, die ich im Hinblick auf den Bericht (ber die
Denkschrift als Mitglied der Kammer der EKD flir soziale
Ordnung eingeladen hatte, die aber heute aus gesundheit-
lichen Griinden nicht bei uns sein kann, unsere Tagung
aber mit den besten Wiinschen begleitet.

In den Reihen der Mitarbeitenden der Geschéftsstelle der
Synode haben sich, was nahe liegt, nach dem Ruhestand
von Herrn Meinders Veranderungen ergeben. Neue Leiterin
der Geschéftsstelle der Landessynode ist seit 1. September
Frau Kronenwett.

- (Beifall)

Die Synode gratuliert aufs Herzlichste und wiinscht lhnen,
liebe Frau Kronenwett, Gottes Segen flr die neue Aufgabe.

Ihr zur Seite steht, ebenfalls seit 1. September, Herr Michael

Wiederstein,
(Beifall)

den die meisten Synodalen aus Begegnungen im Rahmen
des Projekts Vernetzung schon kennen. Lieber Herr Wiederstein,
die Synode begrtiBt Sie in lnrem neuen Tatigkeitsfeld sehr
herzlich. Auch lhnen die besten Wiinsche.

Ich wiirde jetzt geme Herrn Dr. Stadel bitten, sein GruBwort
ZUu uns zu sprechen.

Domkapitular Dr. Stadel: Sehr verehrte Frau Prasidentin
Fleckenstein, sehr verehrter Herr Landesbischof Dr. Fischer,
werte Synodale, liebe Schwestern und Briider!

Zunachst danke ich Ihnen, Frau Prasidentin, flir die herzliche
BegriiBung und fir die freundliche Einladung, wieder zur
Landessynode nach Bad Herrenalb zu kommen und an Sie
alle ein GruBwort zu richten. So Uberbringe ich Ihnen die
herzlichen GriBe und die guten Winsche unseres Erz-
bischofs sowie der Katholiken der Erzdiézese Freiburg.
Wenn wir heute gleich zu zweit gekommen sind — Frau
Christel Ruppert wurde gerade eben begrtit -, dann unter-
streicht das nur, was unser Erzbischof bei seinem GruBwort

am 4. April dieses Jahres anlasslich ,450 Jahre Reformation
in Baden® gesagt hat, dass ndmlich in den vergangenen
flnfzig Jahren mehr an Gemeinsamkeit gewachsen ist als
in den vierhundert Jahren zuvor seit der Reformation.

Diese in den letzten Jahrzehnten gewachsene Gemeinsamkeit
vergleicht er dann mit einem Baum und flhrt aus: ,Diesen
Baum der Okumene haben wir gut gehegt und umsichtig
gepflegt. Er hat mittlerweile nicht nur einen festen Stamm,
sondern bringt vielfdltige und ausgereifte Friichte hervor. Ich
erinnere nur an Stichworte wie die Rahmenvereinbarung
ftir 6kumenische Partnerschaften, 6kumenische Trauungen
oder gemeinsame Bibelwochen*. Auf eine dieser Friichte,
namlich die ,Rahmenvereinbarung flir Skumenische Partner-
schaften zwischen evangelischen Kirchengemeinden und
katholischen Pfarrgemeinden in Baden“ mdéchte ich in
meinem GruBwort heute etwas naher eingehen.

Werte Synodale, zweieinhalb Jahre sind vergangen, seit
die 6kumenische Rahmenvereinbarung in Baden ver-
offentlicht wurde. Am 27. Mai 2004 haben im Rahmen eines
Okumenischen Gottesdienstes anléasslich der Gebets-
woche flir die Einheit der Christen Landesbischof Dr. Fischer
und Erzbischof Dr. Zollitsch diese Rahmenvereinbarung
in Pforzheim feierlich unterzeichnet. Ziel dieser Rahmen-
vereinbarung sollte es sein, 6kumenische Partnerschaften
zwischen Kirchengemeinden und Pfarrgemeinden zu schlieBen,
um die 6kumenische Zusammenarbeit zu stérken und zu
férdern durch groBere Verbindlichkeit und Selbstverpflichtung.

Das erfreuliche Ergebnis nach zweieinhalb Jahren ist,
dass inzwischen vierzig Gemeinden in achtzehn Kirchen-
bezirken der Evangelischen Landeskirche in Baden mit den
entsprechenden Pfarrgemeinden und Seelsorgeeinheiten
katholischerseits eine solche Rahmenvereinbarung ab-
geschlossen haben. In Ihren Unterlagen haben Sie eine
Auflistung (s. Anlage 14, sowie Protokoll Nr. 7, Herbst 2005, S. 63), um
welche Kirchengemeinden bzw. Pfarrgemeinden es sich dabei
handelt. Ich bin Frau Kirchenratin Labsch sehr dankbar, dass
sie diese Aufstellung vorgenommen und dartiber hinaus auch
Gesichtspunkte fiir eine mégliche kumenische Auswertung
dieser Partnerschaftsvereinbarungen zusammengetragen hat.

Zunachst mdchte ich kurz darauf eingehen, was gewisser-
maBen die erste Stelle bei den Vereinbarungen einnimmt.
Es betrifft das gemeinsame gottesdienstliche Leben und
eine Vielzahl 6kumenischer Gottesdienste im Jahreskreis,
gestaltet nach dem dkumenischen-liturgischen Kalender
der Arbeitsgemeinschaft Christlicher Kirchen von Baden-
Wirttemberg. Es sind dabei viele Ideen und Initiativen
entstanden, gerade auch auf gottesdienstlichem Gebiet. So
wird z. B. in der Melanchthonstadt Bretten der Gedenktag
an die Confessio Augustana am 25. Juni gemeinsam be-
gangen. Der Tag der Menschenrechte, am 10. Dezember,
wird zu einer 6kumenischen Andacht genutzt. Auch das
6kumenische Hausgebet im Advent wird als regelméaBige
Okumenische Gelegenheit zu Gottesdienst und Andacht
vielfach, ja fast in allen Partnerschaftsvereinbarungen er-
wahnt. Es ist erfreulich, dass gerade das gemeinsame
gottesdienstliche Tun einen so hohen Stellenwert in den
Partnerschaftsvereinbarungen einnimmt.

Ohne jetzt auf die einzelnen vereinbarten Bereiche einzu-
gehen, kann ich auf Grund der Riickmeldungen, die bei mir
eingegangen sind, feststellen: Mit dieser Einladung an unsere
Kirchen- und Pfarrgemeinden, solche Partnerschaften zu
schlieBen, ist ein Prozess in Gang gekommen, der wesentlich
dazu beigetragen hat, dass die Charta Oecumenica rezipiert



8 Erste Sitzung

23. Oktober 2006

wurde. Oft ist es namlich das Schicksal dkumenischer
Papiere, dass sie zu wenig von der Basis angenommen und
mit Leben erflillt werden. Gerade das aber war eines der
Ziele unserer Rahmenvereinbarung: Die Charta Oecumenica
unter unser Kirchenvolk zu bringen und anhand dieser Charta,
eben in Form unserer Rahmenvereinbarung, konkrete Schritte
in der Okumene zu tun.

Beim Treffen mit Okumenereferenten anderer Diézesen werde
ich immer wieder gefragt: Was haben denn diese Partner-
schaften bei euch in Baden gebracht? Meine Antwort lautet
darauf immer: Sie haben ganz wesentlich zur Vergewisserung
des 6kumenischen Miteinanders an der Basis beigetragen.
Sie haben geholfen, die von der Charta Oecumenica ange-
mahnte Selbstgentigsamkeit in den jeweiligen Gemeinden
zu Uberwinden. Dies geschah tatséchlich, wenn ich mir vor
Augen halte, wie kreativ und innovativ doch zahlreiche Kirchen-
und Pfarrgemeinden mit den Partnerschaftsvereinbarungen
umgegangen sind und wie sie sich Neues haben einfallen
lassen im Blick darauf, was sie miteinander tun kénnen.

Auf einen kritischen Einwand mdchte ich allerdings ein-
gehen, weil er - trotz aller Bemihungen, ihn zu widerlegen
und zu entkraften - nicht verstummen will. Zuletzt ist mir
dieser Einwand wieder bei der Delegiertenversammlung der
ACK (Arbeitsgemeinschaft Christlicher Kirchen) in Baden-W(irttemberg
Ende September dieses Jahres begegnet. Der kritische Ein-
wand besteht darin, dass uns vorgehalten wird, wir wiirden
Okumene nur auf der Ebene der beiden groBen Kirchen
betreiben und wiirden die so genannten ,kleinen Kirchen*
drauBen vor lassen.

So sehr ich aufs Erste hin diesen Einwand verstehen kann,
so kann ich aber denselben nicht mehr nachvollziehen, nach-
dem wir intensiv den kleineren Kirchen dargelegt haben,
wie sehr wir uns darum bemtihen, sie in die Partnerschafts-
vereinbarungen einzubeziehen, wo es sie denn gibt. Den
Beweis daflir hat bei der letzten Delegiertenversammiung der
ACK Herr Superintendent Riickert von der Methodistischen
Kirche selbst gebracht. Er gab néamlich zu, dass er bei den
bisher abgeschlossenen Partnerschaften genau recherchiert
habe, ob es dort auch methodistische Gemeinden gabe und
ob dieselben berticksichtigt worden seien. Er musste fest-
stellen, das sagte er uns Delegierten, dass in allen Kirchen-
und Pfarrgemeinden in Baden, die eine Partnerschafts-
vereinbarung getroffen haben, methodistische Gemeinden
nicht vorhanden gewesen sind und diese infolgedessen
auch nicht mit in das Boot 6kumenischer Partnerschafts-
vereinbarungen genommen werden konnten. Das ist flir
mich ein deutlicher Hinweis daflir, dass wir mit den er-
wahnten Bedenken sehr wohl sensibel umgegangen sind
und auch weiter umgehen werden. In dem bereits erwahnten
Auswertungsbericht von Frau Labsch wird darauf hingewiesen,
dass in Karlsruhe die serbisch-orthodoxe Gemeinde und in
Schwetzingen die griechisch-orthodoxe Gemeinde mit in die
Partnerschaftsvereinbarungen einbezogen wurden.

Ich bin mir sehr wohl bewusst, dass die kritische Anfrage
der Kkleinen Kirchen eine bestandige Herausforderung an
uns bleibt. Andererseits wiirde ich aber die kleinen Kirchen
auch sehr herzlich bitten, uns das ehrliche Bemuhen abzu-
nehmen und zu glauben. Da habe ich manches Mal meine
Schwierigkeiten, ob dies denn auch wirklich geschieht.

Damit bin ich beim letzten Punkt, gewissermaBen dem
Ausblick flr unsere Partherschaftsvereinbarungen. Ich kann
mir gut vorstellen, dass wir — wie Frau Labsch in dem Bericht
vorschlagt - in zwei bis drei Jahren in den Gemeinden eine
Auswertung vornehmen und sich dann noch einmal neu

die Frage stellt: Was kdnnen wir noch mehr miteinander
tun? Denn das ist ein immer wieder zitiertes Wort in der
Okumene: ,Wir kénnen viel mehr gemeinsam tun, als wir
in der Praxis jetzt schon realisieren®.

Was ferner im Blick auf die Zukunft unserer Partnerschafts-
vereinbarungen ins Auge gefasst werden kann und soll, ist
mit dem Stichwort ,arbeitsteilig“ gegeben. Im Augenblick
sind wir dabei, initiiert durch einen Brief des Herrn Landes-
bischofs an unseren Erzbischof, ausgeldst durch den Hinweis
in den pastoralen Leitlinien unserer Diézese, dass Okumene
arbeitsteilig angegangen werden soll. Augenblicklich also
sind wir dabei, eine Arbeitsgruppe einzurichten, in der wir
evangelischerseits von der Landeskirche in Baden und
katholischerseits von unserer Erzdiézese der Frage nach-
gehen wollen: Wie kénnen wir in der Okumene arbeitsteilig
vorangehen? Ich halte das auf Zukunft hin fir notwendig, ja
geradezu flr unerlasslich. Miissen denn - nur um ein Beispiel
zu nennen, nageln Sie mich darauf nicht fest, es ist nur ein
Beispiel — evangelische Kirchengemeinden und katholische
Pfarrgemeinden, die eine Partnerschaftsvereinbarung ge-
schlossen haben, auf Zukuntft hin beide gleichermaBen ein
Pfarrzentrum und ein Kirchenzentrum unterhalten? Kann
es da nicht sinnvoll sein, arbeitsteilig vorzugehen und zu
sagen: Ein Pfarrzentrum kann aufgegeben werden, das
andere kénnen wir miteinander nutzen und so auch Ein-
sparungen vornehmen.

(Beifall)

Ich denke, wir kbnnen gespannt sein, was wir in dieser
Arbeitsgruppe ,arbeitsteilige Okumene* auf den Weg
bringen werden und was der Okumene insgesamt — davon
bin ich Uberzeugt — gut tun wird.

Werte Synodale, ich mdchte schlieBen mit den letzten Satzen
eines Aufsatzes, den der damalige Kardinal Ratzinger im
Juni 2003 geschrieben hat. Er bringt fir mich darin das
auf den Punkt, was unsere Partnerschaften bedeuten und
beinhalten: ,Die Konfessionen sollen sich im Eifer flir das
Evangelium gegenseitig stérken. Sie sollen miteinander
tun, was sie miteinander tun kénnen, und das ist sehr viel.
Sie sollen in einer Welt, die weithin im Gottesdunkel lebt,
Zeugen des lebendigen Gottes sein, der uns in Christus
sein Angesicht gezeigt hat. Sie sollen im Einsatz flir
Gerechtigkeit und im Dienst der Liebe miteinander wett-
eifern und sich gegenseitig stlitzen. Und vor allem: Wir
sollen uns gerade in der Unterschiedenheit wirklich lieben
und annehmen lernen — den Rest diirfen, kbnnen und
mussen wir getrost dem Herrn Uberlassen.” Nicht nur den
Rest dirfen und missen wir getrost dem Herm Gberlassen,
sondern auch die jetzt vor Ihnen liegenden, randvoll mit
Arbeit gefliliten Tage lhrer Herbstsynode. Dazu wiinsche
ich Innen Gottes Segen und gute Beratungen und danke
Ihnen flirs Zuhdren.

(Lebhafter Beifall)

Prasidentin Fleckenstein: Wir danken lhnen herzlich, Herr
Dr. Stadel, fiir Inr GruBwort. Das katholisch-evangelische
Okumenische Miteinander in Baden ist schon ein besonderes.
Es ist so, dass Sie und Frau Ruppert als treue Teilnehmer
unserer Synodaltagungen einfach dazugehdéren. Wir wissen
um dieses Geschenk, und wir pflegen es auch beider-
seitig. Das wollen wir auch weiter tun. Ich bitte Sie, unsere
herzlichsten GriiBe an das Ordinariat und insbesondere
an den Herrn Erzbischof mitzunehmen. Wir freuen uns,
dass Sie heute bei uns sind.
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m
Verédnderungen im Bestand der Synode / Wahl-
priifung (§ 115 Abs. 1 Grundordnung)

Prasidentin Fleckenstein: Wir kommen zu Tagesordnungs-
punkt lll, Verdnderungen im Bestand der Synode.

Synodaler Wermke: Seit der Friihjahrstagung 2006 haben
sich folgende Veranderungen ergeben:

Der gewahlte Synodale Pfarrer Fritz Kabbe ist aus der Landes-
synode ausgeschieden. Frau Pfarrerin Susanne RoBkopf
wurde am 19. Mai dieses Jahres von der Bezirkssynode des
Kirchenbezirks Schopfheim nachgewahlt.

Weiterhin ist die gewahlte Synodale Pfarrerin Martina
Stockburger aus der Landessynode ausgeschieden. Frau
Pfarrerin Wibke Klomp wurde am 21.072006 von der
Bezirkssynode des Kirchenbezirks Emmendingen nach-
gewahlt.

Wir konnten die beiden neuen Synodalen schon beim
Tagestreffen im September begriBen.

Prasidentin Fleckenstein: lhnen beiden, Frau Klomp und
Frau RoBkopf, nochmals ein herzliches Willkommen in der
Landessynode! K&nnen Sie noch einmal bitte aufstehen,
dass diejenigen, die Sie noch nicht gesehen haben, die
Gesichter einmal sehen.

Herzlich willkommen! Ist unser jlingster Synodenteilnehmer
auch dabei? - Der schiaft!

Liebe Konsynodale!

Nach unserer Geschéftsordnung haben wir bezliglich der
Nachwahlen der beiden Synodalen Wahlpriifungen durch-
zuflhren. Unsere Geschaftsordnung sieht die férmliche
Wahlprifung und das vereinfachte Wahlprifungsverfahren
vor. Die Vorprtifung der Wahl durch den Evangelischen
Oberkirchenrat hat ergeben, dass die Wahlen ordnungs-
gemanB durchgefiihrt wurden.

Werden aus der Mitte der Synode Bedenken erhoben? - Das
ist nicht der Fall. Dann schlage ich lhnen das vereinfachte
Wahlprifungsverfahren vor. Diesmal sollen Sie es einfacher
haben.

Wenn Sie diesem Vorschlag zustimmen, bitte ich um Ihr Hand-
zeichen. - Das sind im Prinzip alle. Damit hat die Synode das
vereinfachte Wahlprifungsverfahren beschlossen. Sie alle
kdnnen in die Wahlakten in meinem Btiro Einsicht nehmen.

Wird bis zum Beginn der zweiten Sitzung kein Antrag auf f6rm-
liche Wahlpriifung gestellt, so gelten die Wahlen als ordnungs-
gemas erfolgt. Wir kdnnen dann in der zweiten Sitzung, also
am Donnerstag, die neuen Synodalen verpflichten.

Frau Klomp und Frau RoBkopf, Sie konnen sich aber schon
heute zu Wort melden und auch an Abstimmungen teil-
nehmen.

114
Entschuldigungen

Prasidentin Fleckenstein: Wir kommen zum Tagesordnungs-
punkt Entschuldigungen.

Synodaler Wermke: Fiir die gesamte Tagung mussten sich
entschuldigen Frau Prélatin Horstmann-Speer, der Synodale
Dr. Heidland, die Synodale Lingenberg, der Synodale Mdller
und die Synodale Siebel. Einige Synodale sind zeitweise
verhindert.

4
Feststellung der Anwesenheit und Beschluss-
fahigkeit

Prasidentin Fleckenstein: Dann kdnnen wir auch gleich
die Anwesenheit und Beschlussfahigkeit der Synode fest-
stellen.

(Synodaler Wermke ruft die Namen der Synodalen auf
und stellt die Anwesenheit fest.)

Vielen Dank. Damit stelle ich fest, dass die Synode un-
bedenklich beschlussfahig ist.

vi
Aufruf der Eingdnge und deren Zuteilung an die
Ausschiisse™

Présidentin Fleckenstein: Wir kommen zu Tagesordnungs-
punkt VI, Aufruf der Eingédnge und Zuteilung an die Aus-
schisse.

Ich darf vorweg noch sagen, dass ich in den Reihen der
synodalen Offentlichkeit zwei Gesichter entdeckt habe.
Ich begriiBe herzlich unseren Altsynodalen Hansjérg Martin.

(Beifall)

Auch Herr Martin kommt immer wieder einmal zu uns. Wir
freuen uns, Herr Martin, und heiBen Sie herzlich willkommen.

Sehr herzlich begriiBe ich Hermn Prof. Dr. Schneider-Harpprecht.
(Beifall)

Sie alle wissen, dass der Landeskirchenrat in synodaler Be-
setzung Herm Prof. Dr. Schneider-Harpprecht ab 01.04.2007
zum stimmberechtigten Mitglied des Evangelischen Ober-
kirchenrats berufen hat in der Nachfolge von Herm Dr. Trensky
nach dessen Ruhestand. Bei der ndchsten Tagung im Friih-
jahr werden wir Herrn Prof. Dr. Schneider-Harpprecht hier auf
den vorderen Banken begriiBen.

Heute ein herzliches Willkommen, wie immer in der Synode.

Synodaler Wermke: Alle Eingange sind allen Ausschiissen
zugewiesen. Dies vorweg. Ich benenne dann nur noch den
berichterstattenden Ausschuss.

9/1**: Vorlage des Landeskirchenrats vom 12. Juli 2006:
Projektantrag: ,,Junge evangelische Verantwortungs-
eliten”

- Berichterstattung beim Hauptausschuss
9/2: Vorlage des Landeskirchenrats vom 21. September 2006:

Einfiihrung der UEK-Agende ,Trauung” in der Evangelischen
Landeskirche in Baden

- Berichterstattung ebenfalls beim Hauptausschuss

9/3: Vorlage des Landeskirchenrats vom 21. September 2006:
Zwischenbericht und Empfehlungen zur Weiterentwicklung
von Freiwilligendiensten in der Evangelischen Landeskirche
in Baden

- Berichterstattung beim Bildungs- und Diakonieausschuss

* Die Eingé&nge wurden nicht vorgelesen, da sie den Mitgliedern vorlagen.

** 9/1 = 9. Tagung, Eingang Nr. 1
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9/4: Vorlage des Landeskirchenrats vom 21. September 2006:
Projektantrag: ,Erziehung verantworten, Bildung gestalten,
Profil zeigen“

- Berichterstattung ebenfalls beim Bildungs- und Diakonie-
ausschuss

9/5: Vorlage des Landeskirchenrats vom 21. September 2006:
,Sicherung Gemeindepfarrdienst"

— Berichterstattung beim Finanzausschuss

9/6: Vorlage des Landeskirchenrats vom 21. September 2006:
Entwurf Kirchliches Gesetz Uber die Feststellung eines Nach-
trags zum Haushaltsbuch der Evangelischen Landeskirche
in Baden flr die Jahre 2006/2007 (Nachtragshaushalts-
gesetz 2006/2007 - NHHG 2006/2007)

- Berichterstattung beim Finanzausschuss

9/7: Vorlage des Landeskirchenrats vom 21. September 2006:
Konzept fir die 2. Phase des kirchlichen Umwelt-
managements ,,Griiner Gockel“

- Berichterstattung beim Bildungs- und Diakonieausschuss

9/8: Bericht der Kommission der Landessynode vom
22. September 2006 Uiber den Dienstbesuch beim Referat 5
+Diakonie, Mission und Okumene“ des Evangelischen
Oberkirchenrats am 23. Mai 2006

- Berichterstattung ebenfalls beim Bildungs- und Diakonie-
ausschuss

Prasidentin Fleckenstein: Bestehen Einwendungen gegen
diese Zuweisungen? - Das ist nicht der Fall. Dann ist das so
beschlossen.

vii
Nachruf

Prasidentin Fleckenstein: Ich bitte die Synode, sich zu
erheben. (Geschieht)

Am 18. Juni 2006 verstarb unser ehemaliger Synodaler
Pfarrer i. R. Karl-Albrecht Buschbeck im Alter von 79 Jahren.
Herr Buschbeck war vom Herbst 1978 bis Friihjahr 1984
gewahlter Synodaler fir den Kirchenbezirk Pforzheim-Stadt
und Mitglied des Hauptausschusses. Von Oktober 1978 bis
April 1980 war er stellvertretender Vorsitzender, ab Herbst 1980
sodann Vorsitzender des Hauptausschusses. Er gestaltete
die Synodalerklarung ,,Christen und Juden® vom 3. Mai 1984
und deren Vorbereitung maBgeblich mit. Diese Thematik
war in seinem Wirken stets prasent. Wahrend der gesamten
Zeit seiner Zugehorigkeit zur Landessynode war der Ver-
storbene Mitglied des Altestenrats und stellvertretendes Mit-
glied des Landeskirchenrats. Der Verstorbene war Pfarrer in
Heiligkreuzsteinach, Studentenpfarrer in Karlsruhe, Pfarrer
der Sonnenhofgemeinde Pforzheim und in den Johannes-
anstalten Mosbach.

Unsere Anteilnahme gilt den Angehdérigen des Verstorbenen.
Ich bitte den Herm Landesbischof, ein Gebet zu sprechen.

(Landesbischof Dr. Fischer spricht ein Gebet.)

n
GruBworte
(Fortsetzung)

Prasidentin Fleckenstein: Ich mochte jetzt Frau Lohse um
ihr GruBwort bitten.

Frau Lohse: Sehr geehrte Frau Prasidentin Fleckenstein,
sehr geehrter Herr Bischof Fischer, hohe Synode, liebe
Schwestern und Briider! Es ist gute Tradition, dass wir uns
gegenseitig einladen zu unseren Synodaltagungen und
uns besuchen. Ich freue mich, dass ich diesmal Gast auf
Ihrer Tagung sein darf. Ich danke sehr fiir die Einladung
und auch fur die freundliche Aufnahme, die ich gestern
schon erfahren habe.

Ich Gberbringe lhnen sehr herzliche GriiBe aus unserer
Synode, der Evangelischen Kirche Berlin-Brandenburg-
schlesische Oberlausitz, insbesondere von unserem Prases,
Herrn Bber, und unserem Bischof, Herrn Huber.

Kurz zu meiner Person: Christiane Lohse, ich bin Synodale
aus einem Berliner Kirchenkreis. Ich bin nicht im kirch-
lichen Dienst beschétftigt, sondern bin wissenschaftliche
Mitarbeiterin im Umweltbundesamt und war von 1997 bis
Anfang diesen Jahres Mitglied der Kirchenleitung unserer
Landessynode. Ich bin weiterhin im Auftrag der Kirchen-
leitung Vorsitzende des Umweltbeirats unserer Landeskirche
und Vorsitzende der landeskirchlichen Arbeitsgruppe ,Dekade
zur Uberwindung von Gewalt‘. Deswegen wurde ich auch
gefragt, ob ich nicht hier teilnehmen méchte. Dem habe ich
gerne zugestimmt.

Alle Arbeit in unserer Arbeitsgruppe wird ehrenamtlich getan.
Nachdem die Dekade in Berlin im Januar 2001 in einem
Gottesdienst am Brandenburger Tor ausgerufen wurde,
haben wir den Aufruf angenommen. Die Kirchenleitung hat
eine Arbeitsgruppe gebildet, die die Arbeit in den Arbeits-
zweigen unserer Landeskirche, in den Kirchenkreisen und
in den Gemeinden miteinander vernetzt, koordiniert und
aufzeigt, wo Gewaltverzicht ein Weg ist, Konflikte zu be-
waltigen und Leben zu schitzen.

Wir haben neu realisiert, dass gerade der Lebensraum
unserer Landeskirche eine Welt ist, die sich nach Frieden
und lebenserhaltender Gewaltfreiheit sehnt. Die StraBe hat
die Botschaft der Gewalt in unsere Kirche gebracht. Und
wir? — Wir wollen die Botschaft der Liebe Gottes auf die
StraBe bringen. Wir stellten und stellen uns der Frage:
Flhlen wir uns als Christen angesichts der fortdauernden
Gewalt zu Schritten herausgefordert, die zeigen, wie Gott
sich diese Welt vorstellt? Wir nehmen die Herausforderung
immer wieder an. Unser Glaube ist eine stdndige Ermutigung,
an mehr zu glauben, als das Auge sieht. Nichts ist unméglich
vor Gott.

Konkret haben wir in den ersten flinf Jahren der Dekade
Schwerpunkte auf bestimmte Problemfelder gesetzt. Das
sind die Felder ,Gewalt gegen Kinder* mit dem Schwerpunkt
.Wirkung der Medien®. Wir haben bearbeitet Gewalt gegen
und unter Jugendlichen mit dem Schwerpunkt ,Mediation®.
Ein weiterer Schwerpunkt ist ,Gewalt gegen Frauen® und
schwerpunktmaBig ,Gewalt gegen fremde Frauen®. — Weiter
sind es die Schwerpunkte ,Gewalt gegen Fremde und
Gewalt in der Pflege”.

Unsere Verdffentlichung ,Gewalt in der Pflege” ist leider
schon wieder vergriffen, sonst hatte ich Ihnen germe noch
ein Exemplar mitgebracht.

Unsere Themen flr die nachsten Jahre sind: Erinnerung
als Weg zur Uberwindung von Gewalt, Gewalt gegen sozial
Schwache, Spiritualitdt der Gewaltfreiheit und aus der
Okumene lernen.
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Wir wollen vor allem die Menschen in unseren Gemeinden
ermutigen, Gewaltfreiheit als aktiven Lebensstil zu leben als
Zeichen des Mutes und der Uberwindung der Angst. Dazu
haben wir Arbeitshilfen zu diesen genannten Problemfeldern
erarbeitet. Diese sind in dem Ordner hier enthalten. Ich habe
einen Ordner schon beim Synodenbdro hinterlegt. Einen
Ordner Uberreiche ich jetzt dem Prasidium.

(Prasidentin Fleckenstein erhalt einen Ordner (iberreicht,
bedankt sich dafiir)

Natdrlich ist das nicht das GroBte und Tollste, was man zu
diesen Themen sagen kann. Aber es ist unser Beitrag, den
wir gerne mit lhnen, liebe Schwestern und Briider, teilen
mo&chten.

Ich freue mich auf die Tagung und die Tage mit lhnen. Gott
segne diese Synodaltagung. Gott segne jede und jeden
Einzelnen von lhnen. Shalom.

(Beifall)

Prasidentin Fleckenstein: Ganz herzlichen Dank flr lhr
GruBwort, Frau Lohse. Es ist besonders schén, dass Sie
uns zum Thema das mitgebracht haben, was Sie in lhrer
Kirche bereits erarbeitet haben. Auch wir wissen, dass wir
nur einen bescheidenen Teil der groBen Problematik an
unserem Schwerpunkttag am Mittwoch bearbeiten kdnnen.
Wir wollten uns aber bewusst einklinken in die weltweite
Dekade. Ich denke, jeder Schritt, der getan wird, ist ein
wichtiger.

Unsere alte Kirchenpartnerschaft Berlin-Brandenburg-Baden
lebt immer wieder aktiv weiter. Dartiber freuen wir uns
besonders. Auch das wollen wir sehr pflegen. Bitte nehmen
Sie unsere herzlichen GriiBe in lhre Synode mit.

Wir freuen uns, dass Sie bei uns sind. Fihlen Sie sich wohl
bei uns. Herzlich willkommen!

vl
Bekanntgaben

Prasidentin Fleckenstein: Ich habe eine Reihe von Bekannt-
gaben fir Sie.

Die Kollekte beim Eréffnungsgottesdienst gestern Abend
zugunsten der Verséhnungsarbeit in Nes Ammim betrug
405,27 Euro. Herzlichen Dank daftir!

Neuer Dekan der Theologischen Fakultét der Universitat
Heidelberg ist seit 1. Oktober der Synodale Prof. Dr. Manfred
Oeming. Stellvertretender Dekan ist der Synodale Prof. Dr. Wolfgang
Drechsel. Die groBe Arbeitsbelastung in diesen Tagen bringt
es mit sich, dass beide Synodale nicht durchgéngig an der
Tagung teilnehmen kénnen. Die Synode gratuliert den
Synodalen herzlich und wiinscht Ihnen Gottes Geleit flr
inre Amter. .
(Beifall)

Wir haben in der Zeit seit der letzten Tagung Besuche bei
anderen Synoden, beim Diézesanrat der Katholiken im Erz-
bistum Freiburg und dem Johanniterorden durchgefihrt.

Die Synodaltagung der Evangelischen Kirche der B&hmischen
Briider im Mai 2006 in Prag besuchte die Synodale Lingenberg.

Bei der Synodaltagung der Evangelischen Kirche in Hessen
und Nassau im Mai in Frankfurt war der Vizeprasident Fritz
anwesend.

Den Kirchentag der Bremisch Evangelischen Kirche im
Mai 2006 in Bremen besuchte der Synodale Steinberg.

Die Synodaltagung der Evangelischen Kirche der Pfalz im
Juni 2006 hier im Haus der Kirche — die Pfalzer waren in

Baden oderin.. (GroBe Heiterkeit)

- die Pfalzer waren in Baden, ich bleibe dabei — besuchte
der Vizepréasident Fritz.

Bei der konstituierenden Sitzung des Di6zesanrats am
1. Juli in Freiburg war die Vizepréasidentin, Frau Schmidt-
Dreher, anwesend.

Die Tagung der wiirttembergisch-evangelischen Landes-
synode im Juli in Ahlen besuchte der Vizeprasident Fritz.

Beim 57 Rittertag nach dem zweiten Weltkrieg im
September 2006 in Bad Durrheim war der Synodale
Bergg6tz Vertreter unserer Landessynode.

Ihnen allen ein herzliches Dankeschoén.
(Beifall)

Der Dienstbesuch beim Referat 2 findet am 21. November 2006
statt. Frau Vizepréasidentin Schmidt-Dreher, die Synodalen
FleiBner, Jung, Stober, Dr. Weber, Wermke und ich selbst
bilden die Besuchskommission.

(Ein Laptop auf der Prasidentenbank
meldet sich akustisch, dass er betriebsbereit ist.)

Herzlich willkommen, Herr Seiter!
(Heiterkeit)

Den Bericht Uber diesen Dienstbesuch werden Sie zur
Friihjahrstagung 2007 erhalten.

Der Zwischenbesuch im Referat 3 fand am 18. Juli 2006
statt. Der Zwischenbesuch im Referat 7 findet am
19. Dezember 2006 statt.

Im September 2006 hat die Arbeitsgemeinschaft Christ-
licher Kirchen in Baden-Wurttemberg flir weitere drei Jahre
ihnren Vorstand gewéhlt. Ihm gehéren neben Prélat i. R.
Dr. Helmut Barié und dem Reutlinger Superintendenten
Harald Ruickert von der Evangelisch-methodistischen Kirche
auch der Okumene-Referent der Erzdidzese Freiburg, Dom-
kapitular Dr. Klaus Stadel, an. Den Vorsitz hat wie in den ver-
gangenen drei Jahren Pralat Dr. Barié Gibernommen.

Herzlichen Gliickwunsch und Gottes Segen fiir die Arbeit
in der ACK. .
(Beifall)

Zum Schwerpunkttag am Mittwoch ,,Gewalt liberwinden.
Unsere Kirche auf dem Weg zur Vers6hnung und Frieden.”
(Anlage 13) haben Sie die Themenangebote Uber Ihre Facher
erhalten. Ich méchte Sie bitten, die Workshops, die Sie be-
suchen mdchten, darauf entsprechend zu kennzeichnen und
bis heute Nachmittag an Frau Grimm zurlickzugeben. Das ist
wichtig, damit wir die Einteilung vornehmen kénnen. Aufgrund
Ihrer Rickmeldungen werden wir dann die Einteilung vor-
nehmen und diese Ihnen morgen schon in die Facher legen.

Frau Riemer vom Evangelischen Rundfunkdienst Baden ist
unter uns, herzlich willkommen. Frau Riemer steht Ihnen in
den Pausen und nach der Plenarsitzung geme flir Fragen zum
Fernsehsender bw family.tv zur Verfligung. Vor der Kapelle
ist ein Fernsehgerat mit DVD-Player aufgebaut. Dort kénnen
Sie sich Programmteile von bw family.tv anschauen.




12 Erste Sitzung

23. Oktober 2006

Ich mdchte Sie aufmerksam machen und um Ihr besonderes
Interesse bitten flir den Stand des Evangelischen Ent-
wicklungsdienstes im Foyer.

Es wird auch ein Stand zum Thema ,Gewaltdekade” auf-
gebaut werden. Ich habe ihn vorhin noch nicht gesehen, das
wird vermutlich im Laufe des Tages geschehen. Bitte, schauen
Sie sich auch dort alles an, was uns an Informationen an-
geboten wird.

Wie gewohnlich finden Sie im Foyer dann auch den Stand
von PV-Medien. Es wird ein Buchertisch mit dem Buch-
programm von PV-Medien und Hans Thoma-Verlag auf-
gebaut. Am Stand der PV-Medien, das wird Sie interessieren,
gibt es auch diesmal wieder etwas zu gewinnen. Die Ver-
losung findet am Mittwoch um ca. 13:00 Uhr - also nach
dem Mittagessen — im Foyer statt.

SchlieBlich méchte ich Sie noch auf drei PCs mit Internet-
zugang der Mermetzung“ hinweisen, die Sie bis zum
Donnerstag am gewohnten Platz — im Ubergang zum
Anbau - finden und benutzen kénnen. Am Mittwoch wird
Ihnen dort Herr Schwan flr Fragen zur Vernetzung in der
Landeskirche zur Verfligung stehen.

IX
Gliickwiinsche

Prasidentin Fleckenstein: Wir kommen zu einigen Gllick-
winschen. Das ist immer ein besonders schéner Tages-
ordnungspunkt.

Die Synodale Thost-Stetzler hatte gestern Geburtstag.
(Beifall)

Liebe Frau Thost-Stetzler, wir wiinschen lhnen Gottes Segen
flr das neue Lebensjahr. Einen BlumengruB haben wir schon
an lhren Platz gestellt. Zur Erinnerung an diesen gestrigen
Geburtstag wiirde ich lhnen gerne noch einen Segens-
spruch Uberreichen, wenn Sie bitte kurz zu mir kommen.

(Die Synodale Thost-Stetzler begibt sich zur Prasidentin
und erhélt das Préasent)

Ich kann heute auch wieder einige Gllickwiinsche zu runden
Geburtstagen aussprechen.

Am 9. Mai feierte der Synodale Schmitz seinen 60. Geburtstag.

Am 2. Juni vollendete der Synodale Dr. Buck sein 70. Lebens-
jahr.

Am 27 Juni wurde die Synodale Prinzessin Stephanie von
Baden 40 Jahre alt.

Am 31. Juli wurde der Synodale Franz 50 Jahre alt.
(Beifall)

Auch in den Reihen des Kollegiums ist ein runder Geburtstag
zu vermerken:

Am 1. August vollendete Frau Oberkirchenratin Bauer das
50. Lebensjahr. .
(Beifall)

Den Genannten nochmals an dieser Stelle herzliche Gllick-
und Segenswiinsche, aber auch allen Geburtstagskindern
der vergangenen Monate seit unserer letzten Tagung.

Ich wiinschen Ihnen allen Gottes Segen und Gottes gutes
Geleit.

Es sind noch weitere Gliickwiinsche auszusprechen:
Unser Konsynodaler Dr. Kudella heiratete am 3. Juni 2006.
(Beifall)

Unsere Konsynodale Kampschréer (ehemals Keller) hat am
3. September geheiratet.

(Beifall)

Zu den Hochzeiten gratulieren wir beiden Konsynodalen mit
den besten Segenswiinschen.

Und noch ein weiterer Gllickwunsch:

Der Herr Bundesprasident hat unseren Konsynodalen
Aline Jung und Axel Wermke das Bundesverdienstkreuz
verliehen. .

(Beifall)

Wir freuen uns Uber diese staatliche Anerkennung der
Verdienste unserer beiden Konsynodalen und gratulieren
Ihnen, Frau Jung und Herrn Wermke, aufs Herzlichste zu
dieser Ehrung.

X
Wahl zur Bischofswahlkommission

Prasidentin Fleckenstein: Wir kommen zur Nachwahl in die
Bischofswahlkommission der Landessynode.

Wir haben fiir den ausgeschiedenen Synodalen Fritz Kabbe
ein neues theologisches Mitglied der Landessynode in die
Bischofswahlkommission zu wéhlen. Mit meinem Schreiben
vom 17. Juli 2006 an die Mitglieder der Landessynode bat
ich darum, Vorschlage flir die Nachwahl in die Bischofswahl-
kommission einzureichen. Vorgeschlagen wurde der Synodale
Richard Lallathin, Mitglied des Bildungs- und Diakonie-
ausschusses.

Der Altestenrat hat in seiner gestrigen Sitzung diesen Vor-
schlag zur Vorlage an die Synode als Wahlvorschlag tber-
nommen und die Wahlvorschlagsliste geschlossen. Herr
Lallathin hat sich zu einer Kandidatur bereit erklart.

Kdnnen Sie sich noch einmal kurz erheben, Herr Lallathin,
flr unsere neuen Synodalen, damit alle wissen, um wen es

sich dreht. (Geschieht)
Dankeschon, Herr Lallathin.

Wir kdnnen die Wahl durchfihren bei Anwesenheit von
mehr als der Halfte der gesetzlich vorgeschriebenen Mit-
glieder, das entspricht 39 Personen, und diese Zahl haben
wir locker erreicht.

Wir kdnnten durch Akklamation wahlen, da wir nur einen
Personalvorschlag haben.

(Beifall)
Gibt es Einwande dagegen?
Synodaler Steinberg: Ich beantrage geheime Wah!!

Prasidentin Fleckenstein: Dann mlssen wir nach unserer
Geschéftsordnung eine geheime Wahl durchflihren. Als
Wahlausschuss schlage ich die Schriftflihrer vor. Bestehen
hiergegen Einwande? - Das ist nicht der Fall.

Die Stimmzettel haben wir nattirlich vorbereitet. Dann knnen
wir auch gleich in die Wahlhandlung eintreten.

(Die Stimmzettel werden ausgeteilt)
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Sie haben alle die Stimmzettel erhalten, somit kénnen die
Stimmzettel eingesammelt werden. Damit schlieBe ich den
Wahlgang.

Sind alle Stimmzettel abgegeben? - Ich sehe keinen
Widerspruch. Dann bitte ich um Ausz&hlung der Stimm-
zettel. Wir kbnnen zwischenzeitlich in der Tagesordnung
weiterfahren.

XI
Verabschiedung von Herrn Kirchenamtmann Meinders

Prasidentin Fleckenstein: Wir kommen nun zur Ver-
abschiedung von Herrn Meinders.

Liebe Briider und Schwestern, von einem Pfarrer — ich er-
ganze: einer Pfarrerin — erwartet man, wie ich vor Jahren ein-
mal las, die Redegewandtheit eines Churchill, den Charme
eines Filmstars, den Takt eines Kénigshauses, die dicke Haut
eines Nilpferdes, das Organisationstalent eines Industrie-
managers, die Weisheit eines Salomo und die Geduld
eines Hiob. Kein Wunder, dass dann zuweilen einige Leute
enttduscht sind. . .
(Heiterkeit)

Welche Qualitaten aber muss ein Leiter der Geschaftsstelle
unserer Landessynode haben? Um diese Frage zu beant-
worten, sollte man Herrn Meinders kennen.

Am 1. Oktober 1982 wurde der damalige Kirchenamts-
inspektor Meinders zur Geschéftsstelle der Landessynode
versetzt. Uber lange Jahre leitete er diese Geschéftsstelle
und pragte sie mit seiner Korrektheit, Plinktlichkeit und ab-
soluten Verlasslichkeit. Mit hohem Pflichtbewusstsein und
vollem Einsatz flir sein so vielfaltiges Aufgabenspektrum war
er stets in gleich bleibender Freundlichkeit Ansprechpartner
und hilfreicher Berater fUr alle Synodalen, flir das gesamte
Rote Haus wie fUr die Gesprachspartner in Gemeinden,
Bezirken, in der EKD und in anderen Landeskirchen. Viel
Geduld und Gelassenheit brachte lhre Zusammenarbeit
mit zwei Prasidenten und dieser Préasidentin mit sich. Mit
Ihrer groBen Erfahrung waren Sie, lieber Herr Meinders,
fir mich und vermutlich ebenso flir meine Amtsvorganger
so ein Fels in der Brandung synodalen Geschehens, das
von auBen so viel ruhiger wirkt als es wirklich ist. Ich habe
Ihre persdnliche Firsorge fiir die Mitarbeitenden, flr die
Synodalen, fiir alle weiteren Teilnehmer unserer Tagungen
und fUr mich kennen und schatzen gelernt. Mit Umsicht
und hohem Einflihlungsvermd&gen fiir die Situation anderer
Menschen erkannten Sie, was jeweils nétig war, sodass
wir oft Reibungen oder gar gréBere Pannen vermeiden
konnten. Eine groBe Bescheidenheit zeichnet Sie aus. Sie
wollten nie im Mittelpunkt stehen — so wie lhnen das heute
auch nicht wirklich angenehm ist. Diesmal sagten Sie erst-
mals ,Ich muss zur Synode*,

(Heiterkeit)

lhre Verabschiedung sei ja ,hicht so wichtig®. Uns ist sie
wichtig als ein Zeichen des Dankes und der Anerkennung
flr eine groBe und imponierende Leistung.

Nun sind Sie seit 1. September im Ruhestand. Wir konnten
uns das zuné&chst nicht so richtig vorstellen. Allerdings
bekamen wir im April bei dem Ausflug des Altestenrates
in den Europapark Rust schon eine leise Ahnung davon,
dass es womdglich viele Facetten des Herrn Meinders gibt,
die wir nicht kannten. So hatten Sie uns Uberrascht mit
Ihrer Begeisterung flir irrsinnig schnelle und abenteuerliche
Unternehmungen wie das Achterbahnfahren.

(Heiterkeit)

Mit der Wasserachterbahn Poseidon fuhren Sie — bestaunt
von uns allen - gemeinsam mit Herrn Walschburger. Dass
die Zeit nicht reichte fiir eine Tour mit dem Silver Star, hatten
Sie sehr bedauert. . .

(Heiterkeit)

Den ersten Urlaub im Ruhestand haben Sie verlangert —
ganz einfach -, keiner hétte sich das vorher vorstellen
kdnnen.

In einem kleinen Gllickwunschbuch zum Ruhestand habe
ich unter dem Stichwort ,Dunkelziffer* folgende Definition
gefunden: ,Statistisch nirgends erfasste Zahl, die darliber
Auskunft geben kénnte, wie viel Prozent der Rentner/innen
nach dem Erreichen der Altersgrenze, die ihnen das Aus-
scheiden aus dem Arbeitsprozess erlaubt, weniger Zeit
haben als vorher.” ) .
(Heiterkeit)

Inre Familie freut sich auf Ihre freie Zeit, die Sie mit lhren
Lieben, vor allem auch mit Ihren Enkelkindern verbringen
kénnen.

Nun haben wir uns natlrlich Uberlegt, mit welchem Abschieds-
geschenk die Synode Ihnen eine Freude machen kénnte.
Sie haben immer anderen Menschen etwas Gutes getan.
Jetzt méchten wir Ihnen und lhrer Gattin etwas Gutes tun.
Wir haben flir Sie einen Gutschein flir einen Aufenthalt
im Hotel Ailwaldhof in Klosterreichenbach. Ob Ferien in
Ostfriesland oder in der Toskana, Sie haben sich auf meine
Empfehlungen gerne verlassen. Nun werden Sie in dem
wunderschénen Hotel wohnen, in dem ich seit Jahren
die Weihnachtstage verbringe, und Sie sind dort herzlich
willkommen.

Dazu erhalten Sie nattirlich das zitierte Gliickwunschbuchlein
fir den Ruhestand und ein kleines Bild, das Sie immer an
den Dank der Landessynode erinnern soll. Das Bild zeigt
einen Engel. Von Engeln haben wir in der Synode ja schon
viel gehdrt. Aber dieser Engel ist ein ganz besonderer.

(Sie halt das Bild hoch)
Es ist ein ,Beamter in Gottes Dienst".
(Heiterkeit)

Keine bessere Bezeichnung kdnnten wir lhnen widmen als
diese. Was lhre Persdnlichkeit immer vermittelt, sind Gott-
vertrauen und Glaubenserfahrung. Bei der Ubergabe lhrer
Ruhestandsurkunde &uBerten Sie auch auf die Frage, was
Sie uns gerne ins Stammbuch schreiben wirden: Inhr An-
liegen sei es, dass die Menschen im Dienst der Kirche
auch erkennbar mehr zu ihrem Glauben und zu ihrer Kirche
standen. Sie haben das in Inrem Dienst stets vorbildhaft
getan. Auch dafiir geblhrt Innen heute unser Dank.

(Lebhafter und lang anhaltender Beifall;
die Landessynode spendet stehend Beifall.
Prasidentin Fleckenstein
Ubereicht Herrn Meinders unter Beifall das Geschenk,
Frau Meinders erhalt einen BlumenstrauB.)

Herr Meinders (vom Rednerpult sprechend): Es ist mir
natlrlich schon lange bewusst, dass auch ich mal an
diesem Rednerpult stehen werde.

(Heiterkeit)

Sonst war ich ja immer Zuhérer, und jetzt darf ich auch ein-
mal sagen: Verehrte Frau Prasidentin, hohe Synode, sehr
geehrter Herr Landesbischof, sehr geehrte Damen und

Herren!"
(Heiterkeit)
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Zunachst danken meine Frau und ich herzlich flir die Ein-
ladung zu diesem Tag.

Dann méchte ich mich ganz herzlich bei lhnen allen be-
danken, vor allem bei lhnen, liebe Frau Fleckenstein, flir die
sehr freundlichen Worte und fiir das originelle Prasent.

Besonders danke ich lhnen flr die zehnjahrige Zusammen-
arbeit, die gepragt war von gegenseitigem Vertrauen. Durch
Ihre menschliche und persénliche Art haben Sie dazu bei-
getragen, dass flir mich die Arbeit nicht nur Pflichterflllung
war. Erwdhnen mdéchte ich nur eines: Neben dem alltédglichen
Synodengeschaft war flr mich eine besondere Bereicherung,
dass Sie - im Rahmen lhres z. B. vielféltigen Predigtdienstes
oder lhrer Vortragstatigkeit — uns in der Geschaftsstelle auch
immer wieder mal an biblische und theologische Themen
herangefiihrt und damit geistige Nahrung gegeben haben.

Dankbar bin ich auch den friiheren Prasidenten der
Landessynode, unter denen ich arbeiten durfte: Herrn
Dr. Angelberger — noch zwei Jahre -, und Herrn Bayer —
zwolf Jahre lang, zwei Legislaturperioden —.

SchlieBlich méchte ich auch meinen Kolleginnen und
Kollegen danken, dass Sie es mit mir ausgehalten haben.

Im Rickblick auf die vierundzwanzig Jahre bei der Synode
kann ich feststellen, dass es eine erflillte Zeit war. Ich bin
reich beschenkt worden durch unvergessliche Erlebnisse
und Freundlichkeiten bei menschlichen Begegnungen.
Meinem Gott bin ich dankbar, dass ich dies alles erleben
und erfahren durfte.

Es war gewiss auch eine teils stressige Zeit. Wenn manchmal
alles so drunter und driiber ging und auch mal Arger aufkam,
habe ich in letzter Zeit so im Stillen gedacht: ,Eigentlich wollen
sie doch alle das Beste fiir die Kirche!*

Ich habe mich dann bei meinem Vornamen angeredet
und gesagt: Trau — Gott! Und dann: Denke an deinen
Konfirmandenspruch, der da lautet: ,Leide mit als ein guter
Streiter Christi Jesu.“ Und das habe ich geme getan.

(Heiterkeit und Beifall)

Wenn auch Sie bei lhren kirchlichen Téatigkeiten vielleicht mal
etwas enttiuscht oder unzufrieden sein sollten, dann lassen
Sie sich wieder erinnern an diesen Satz aus 2. Timotheus 2,
Vers 3, den Paulus seinem Mitarbeiter in der damals schweren
Zeit fUr die Christen geschrieben hat, und ,leiden auch Sie
weiterhin gerne mit als gute Streiter Christi Jesu®.

Der Landessynode wiinsche ich Gottes Segen und Geleit
fur die Zukunft. Nochmals herzlichen Dank fiir die liebevolle
Gestaltung der Verabschiedung!

(Lebhafter Beifall)

Prasidentin Fleckenstein: Ganz herzlichen Dank, Herr
Meinders. Sie héren die hohe Wertschétzung, die Sie in der
Landessynode genieBen. Wenn wir anfangen wuirden zu
erzahlen, was wir in diesen zehn Jahren miteinander erlebt
haben, wiirden wir nicht mehr fertig werden. Ich weiB auch,
dass dies bei vielen Synodalen der Fall ist. Ich wusste schon,
dass Sie irgendwann zur Nachtzeit zwei Stunden lang mit
einer Synodalen den Zimmerschllssel gesucht haben und
ihr schon angeboten hatten, eine Ersatzlésung zu finden,
wo sie nachtigen konnte, wenn man ihn nicht fande. Solche
Dinge kommen auch immer wieder als Rickmeldung zu
mir. Das war so das Thema Flirsorge, das ich vorhin ange-
sprochen hatte. Es wird viele solche Ereignisse geben, die

Sie mit einzelnen Synodalen verbinden. Deshalb bitte ich Sie
einfach, bleiben Sie noch bei uns, solange Sie heute Zeit
haben. GenieBen Sie ein bisschen das Miteinander, stehen
Sie auch flr weitere Begegnungen heute unseren Synodalen
zur Verfligung. Ich denke, das ist noch einmal ein schéner
Tag, auch fiir uns, den wir miteinander genieBen kénnen.
Herzlichen Dank!

X
Wahl zur Bischofswahlkommission
(Fortsetzung)

Prasidentin Fleckenstein: Ich kann hnen das Wahlergebnis
der Nachwahl eines theologischen Mitglieds der Bischofs-
wahlkommission bekannt geben.

Abgegebene Stimmzettel: 67
Enthaltungen: 7
Erforderliche Stimmenzahl im ersten Wahlgang: 34

Wir haben vier Nein-Stimmen. Das heiBt: Der Synodale
Richard Lallathin ist mit 56 Stimmen gewa&hlt.

(Beifall)
Darf ich Sie, Herr Lallathin, fragen, nehmen Sie die Wahl an?

(Synodaler Lallathin:
Ich nehme die Wahl an und danke fiir das Vertrauen!)

Danke schon. Dann danken wir Ihnen flir lhre Bereitschatt,
in diesem Gremium mitzuarbeiten, indem wir hoffen, dass
es in dieser Amtsperiode nicht tatig werden muss.

Ja, mein aufmerksamer Schriftflihrer macht mich darauf
aufmerksam: Ich weiB, dass wir Ihnen noch ein Segenslied
singen. Ich dachte, wir machen das vielleicht zur Pause. So
einverstanden? Wir haben das auf der Tagesordnung. Sie
bleiben ja noch ein bisschen bei uns, dann singen wir Ihnen
vor der Pause das traditionelle Lied.

Wir wollen so verfahren, dass wir jetzt noch den nachsten
Tagesordnungspunkt erledigen und uns dann eine an-
gemessene Pause génnen. Vorher werden Sie dann auch
noch dieses Lied héren, Herr Meinders.

X

Einfiihrung in den weiteren synodalen Beratungs-
prozess zum ,Kirchenkompass*

(Anlage 12)

Prasidentin Fleckenstein: Wir kommen nun zu Tages-
ordnungspunkt XIl. Ich bitte Frau Oberkirchenratin Hinrichs
um die Einflihrung in den weiteren synodalen Beratungs-
prozess zum ,Kirchenkompass®. Dazu bitte ich auch Herrn
Seiter.

Oberkirchenratin Hinrichs (mit PowerPoint-Unterstiitzung):
Sehr geehrte Frau Prasidentin, liebe Schwestern und Brtider!
Elf ist eine schone und eine aus biblischen Zusammenhangen
vertraute Zahl. EIf Formulierungsvorschlége flir so genannte
,Strategische Ziele" liegen der Landessynode vor (s. Anlage 12 B).
Entworfen hat sie die Vorbereitungsgruppe ,Kirchenkompass*
im Auftrag und aufgrund der bisherigen Beratungen der
Landessynode.

Ich will im Folgenden erldutern, was mit dem Begriff
sotrategische Ziele* gemeint ist, welche Funktion sie in
dem Verstandigungsprozess haben, den wir ,Kirchen-
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kompass“ nennen und welche Elemente zu einem voll-
standig ausformulierten Strategischen Ziel gehéren. Daran
anschieBend will ich deutlich machen, wie die lhnen vor-
liegenden Entwdrfe flr Zielbeschreibungen aus dem bis-
herigen Beratungsprozess in der Landessynode erwachsen
sind. Dabei burste ich die Vorschlage ein wenig gegen den
Strich. Drittens will ich erklaren, welche Schritte als ndchstes
dran sind, damit in der kommenden Friihjahrssynode 2007
ausformulierte strategische Ziele durch die Landessynode
verabschiedet werden kénnen.

Zun&chst eine Vorbemerkung. In den letzten Wochen habe
ich immer mal wieder einen StoBseufzer gehért, wenn wir
zum Thema ,Kirchenkompass“ ins Gesprach kamen, wo
dieser von Mitgliedern der Landessynode oder des Landes-
kirchenrates in Worte gefasst wurde und nicht die Papierflut
beklagt, klang er etwa so: ,Ach, was flir ein langwieriger
Prozess!“ Ich gebe zu, dass ich selbst manchmal - in Ge-
danken - so seufze. Wenn ich mir dann allerdings Uber-
lege, was wir mit diesem Prozess gewinnen, dann meine
ich, dass es sich lohnt, sich so viel Zeit zu nehmen, wie
wir es tun. Immerhin geht es um einen Prozess der Ver-
standigung uber Leitbilder und Ziele unserer Landeskirche,
an dem sehr viele Menschen beteiligt sind. Wie bei jeder
Form demokratischer Meinungsbildung braucht dies aus-
reichend Zeit zum Gesprach und zur Beratung, Zeit fir
kontroverse Diskussionen und zur Formulierung von Zwischen-
ergebnissen, flr emeute Uberarbeitungen sowie Zeit zur
Planung der jeweils nachsten Schritte. Hinzu kommt: Wir
alle machen einen so gestalteten Prozess das erste Mal.
Vor einem Jahr hieB mein Vortrag vor der Landessynode
noch ,auf dem Weg zum Kirchenkompass®. In Stunden
des Kleinglaubens habe auch ich nicht damit gerechnet,
dass wir ein Jahr spater tats&chlich in unserem ange-
dachten Zeitplan bleiben und auf dieser Tagung erste
Vorschlage fir strategische Ziele diskutieren werden, die
sich sehen lassen kdnnen.

Sie werden sich erinnern an den Versuch, in einem Bild
das Verhéltnis dieser strategischen Ziele zu den Leitbildern
zu beschreiben. Fir die Gaste und die Neuen unter uns:
ein erster Versuch der Visualisierung der biblischen Motive
der Leitbilder findet sich auf der Fahne schrag hinter mir.

Die vier Leitbilder fir die Zukunft der Evangelischen Landes-
kirche in Baden bilden hier das Sternbild am Horizont -
gewissermaBen das ,Kreuz des Nordens®. Es gibt die
Richtung an, in die es gehen soll. Die strategischen Ziele
sind zu vergleichen mit den Hauptzielhafen, die unterwegs
erreicht werden sollen.

Die Leitbilder sind von unserem Landesbischof entworfen
worden und daher aus einem Guss. Auch wenn er dabei
zahlreiche Anregungen — unter anderem aus den in einem
vorlaufenden Prozess entstandenen Leitsatzen — aufge-
nommen hat, sind es in der bisherigen Diskussion zu
Recht die Leitbilder des Bischofs oder des Oberkirchen-
rates geblieben. Dagegen ist es nun Sache der Landes-
synode, den Ball aufzunehmen und die strategischen
Ziele zu definieren und dann auch in einem halben Jahr
zu verabschieden. Soweit sind wir allerdings noch nicht,
denn das, was die Vorbereitungsgruppe Kirchenkompass
Ihnen bisher vorgelegt hat, sind gewissermaBen nur die
Vorschlage fir die Namen der Hauptzielhdfen und noch
keine ausgearbeiteten Fahrtrouten. Was jetzt ansteht, ist
eine Entscheidung, flir welche der vorgeschlagenen Haupt-
zielh&fen diese Fahrtrouten so ausgearbeitet werden sollen,
dass die Landessynode sie wirklich im Friihjahr beschlieBen
kann.

Der Vergleich mit dem Sternbild und den Hafen hilft zu
verstehen, warum eine solche Begrenzung der Zahl der
strategischen Ziele sinnvoll ist. Ein Schiff, das im Sliden
von Afrika liegend sich nach Norden - in Richtung Leit-
bilder — bewegen will, wird sich Hafen aussuchen, die in
dieser Richtung liegen und nicht alle nur denkbaren Héfen
dieser Welt ansteuern.

Den maritimen Bereich verlassend, will ich erlautern, was
zu einem ordentlich ausgearbeiteten strategischen Ziel
dazugehort, wie es formal aufgebaut sein sollte. Ich greife
dabei zurlick auf ein Beispiel von Herrn Thomas Berg von
der Fihrungsakademie Baden-Wurttemberg. Die Landes-
synodalen, die vor eineinhalb Jahren schon dabei waren,
werden sich an seine Einflihrung in die strategische Planung
bei der Zwischensynode im April 2005 erinnern. Ich nehme
das damals genannte Gesundheitsbeispiel auf und zeige
daran den idealtypischen Aufbau von strategischen Zielen.
Das Beispiel von Herrn Berg ging aus von dem persén-
lichen Leitbild: ,Ich will in zehn Jahren in vergleichbarer
gesundheitlicher Verfassung sein wie heute.” Viele korres-
pondierende Ziele sind dazu denkbar. Im Unterschied zu
anderen Zielen sind nun strategische Ziele solche, die
uns in Richtung der Vision oder der Leitbilder einen ent-
scheidenden Schritt weiter bringen und bei denen zu-
gleich dringender Handlungsbedarf besteht. Den erkennt
man, wenn man die Frage ,Muss sich hier dringend etwas
andemn?“ klar mit Ja beantworten kann.

In Bezug auf das Gesundheitsbeispiel kobnnte nach einer
persdnlichen Situationsanalyse ein solcher Handlungsbedarf
festgestellt werden, der zu dem strategischen Ziel flhrt:
,Mein derzeitiges Gewicht reduzieren®. Damit haben wir die
Kurzbeschreibung eines strategischen Ziels, also die Ziel-
beschreibung: mein derzeitiges Gewicht reduzieren.

Der ndchste Schritt ist in diesem Beispiel vergleichsweise
einfach. Es geht um die Frage nach den so genannten
MessgréBen oder Erfolgskriterien, das heit um die Antwort
auf die Frage ,Woran merke ich, dass ich dieses Ziel er-
reicht habe?“ Ein passendes Erfolgskriterium oder eine
MessgroBe waére: Mein Gewicht sinkt von heute 95 Kilo
um mindestens 10 %.

Dieses Ziel kann mit sehr unterschiedlichen MaBnahmen,
Projekten oder Aktionen erreicht werden. Drei Beispiele:
Ich kann es erreichen durch regelméBige Bewegung, das
wdre eine MaBnahme, z. B. ich kbnnte anfangen mehr zu
FuB zu gehen, ldngere Wanderungen zu unternehmen
oder das Segeln anfangen. Ich kdnnte es erreichen durch
ein Projekt, das da hieBe Umstellung der Emé&hrung z. B.
weniger Fett essen, mehr Gemdise, weniger Alkohol trinken.
Oder ich kénnte es erreichen durch die Anschaffung einer
Waage zur regelméBigen Gewichtskontrolle. Das ware eine
einmalige Aktion.

SchlieBlich gehért noch zu einem kompletten Ziel die Be-
nennung eines Zeitpunktes, an dem dieses Ziel erreicht
sein soll. In unserem Fall ist der Zeithorizont schon in der
Zielbeschreibung enthalten. Aber man kénnte dies im Blick
auf die vorgeschlagenen MaBnahmen auch spezifizieren
und sagen: Die Anschaffung einer Waage erfolgt bis Ende
der Woche, die Gewichtsreduktion bis Ende 2007, die
Erndhrungsumstellung bis Ende 2008.

Wenn Sie sich nun nach dieser Erinnerung an den Aufbau
strategischer Ziele die elf Vorschlage anschauen, so wird
deutlich, dass es sich hier bisher nur um Entwdirfe fir Ziel-
beschreibungen handelt. Sie sind so kurz gehalten wie irgend
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maoglich. Ed&uterungen, Erfolgskriterien, MaBnahmen und Zeit-
rahmen sind noch ganz offen in diesen elf Vorschlagen. In
den Beratungen in den Ausschiissen wollen wir nun daftir
so viele [deen sammeln wie mdéglich. Aber wir sollten uns
bei der Diskussion nicht daran festhaken, sondern uns weit-
gehend auf die kurze Beschreibung des jeweiligen Zieles
verstandigen und konzentrieren. In der Plenarsitzung am
Donnerstag soll dann eine verbindliche Entscheidung ge-
troffen werden, an welchen Vorschléagen weiter gearbeitet wird.
Ziel dieser Weiterarbeit ist die Entwicklung von konkreten
MaBnahmen, Projekten oder Aktionen, die der Umsetzung
der Ziele dienen kdnnen.

Ich verspreche Ihnen, dass in die Gesprache in den Aus-
schussen ein enormer Schwung kommen wird, wenn wir
uns bei jeder Zielbeschreibung zwei Fragen stellen:

1. Besteht hier wirklich dringender Handlungsbedarf oder
ein dringender Bedarf flir einen Richtungswechsel?

2. Woran soll man erkennen, dass dieses Ziel erreicht
wurde?

Diesen Fragen sollten wir uns kritisch und selbstkritisch
stellen — sowohl fiir die bereits vorliegenden elf Vorschlage
von Zielbeschreibungen als auch fiir jene, die mdglicher-
weise im Laufe dieser Tagung aus lhrer Mitte neu ent-
worfen werden. Auch dazu soll in den Beratungen in den
Ausschissen Gelegenheit bestehen. Es lohnt durchaus
noch einmal ein Blick auf die flinf Perspektiven des Kirchen-
kompasses und die Gegenprobe: Sind in den bisherigen
Vorschlagen fiir strategische Ziele diese flnf Perspektiven
in einer guten Balance?

Nun zu den elf Zielentwtirfen im Einzelnen. Wie sind sie zu
Stande gekommen? Wo ist der Bezug zu den Leitbildern
und zu den Ergebnissen unseres synodalen Arbeitstages bei
der Friihjahrssynode 2006, der uns zu den acht Handlungs-
feldern geflihrt hat? Wie sind die Beratungen beim Tages-
treffen der stdndigen Ausschiisse im September in diese
Entwirfe eingeflossen? (Anlage 12 A) In der hier gebotenen
Kirze fasse ich die einzelnen Beratungsschritte zusammen.
Ich will lhnen dazu sagen: Selbstverstandlich bekommen
Sie im Anschluss mein Referat auch schriftlich. Hilfreich
ware es, jetzt wirklich die elf Zielbeschreibungsvorschldge
vor sich liegen zu haben (Anlage 12 B), weil ich an ihnen ent-
lang gehen werde.

Der erste und zweite Vorschlag der elf Entwlrfe beziehen
sich auf das erste Leitbild vom wandernden Gottesvolk.
Dazu ist im Text des Leitbildes von einem ,ermutigenden
Miteinander von Haupt- und Ehrenamtlichen“ die Rede
und einem ,team- und gabenorientierten“ Engagement der
Mitarbeiterschaft. Eine ganze Reihe von AuBerungen beim
Arbeitstag im Friihjahr hatte sich mit diesem Handlungsfeld (1)
befasst, das wir zunachst unter die Uberschrift ,Handlungs-
feld Ehrenamt” gestellt hatten. Beim Tagestreffen der sténdigen
Ausschuisse vor einem Monat wurde sowohl im Haupt- als
auch im Rechtsausschuss der Wunsch geauBert, diese
Uberschrift durch ,und Hauptamt“ zu ergénzen, da es ja
um das Miteinander beider geht. Ganz deutlich wurde in
den Beratungen in beiden Ausschissen, dass in der Ziel-
richtung eine Verbesserung dieses Miteinanders ange-
strebt wird. Daher ist uns in der Vorbereitungsgruppe die
Formulierung von Vorschlag 1 relativ leicht gefallen.

Schon beim zweiten Vorschlag ist es anders. Dem Haupt-
ausschuss war gerade die Konzentration auf die Ehrenamt-
lichen und das Stichwort ,maBgeschneiderte Begleitung®
oder auch der ,gabenorientierte Einsatz* wichtig. Dagegen

wurde u. a. im Rechtsausschuss der Wunsch laut, nicht von
,<gabenorientiert’ zu sprechen, wohl weil ein bestimmtes ge-
pragtes Konzept hinter diesem Begriff vermutet wird. Eine
Kombination aus diesen beiden Vorschldagen 1 und 2 ist
sicher moglich, sollte aber aus der Synode selbst formuliert
werden.

Auch die beiden Vorschlage 3 und 4 zum zweiten
Handlungsfeld mit der Uberschrift ,Besinnung auf Bot-
schaft und Auftrag“ sind ganz aus den bisherigen Be-
ratungen und immer wieder unterstrichenen AuBerungen
der Synodalen hervorgewachsen und beziehen sich sowohl
auf das erste als auch auf das dritte Leitbild. Dort geht es
zum einen um den missionarischen Auftrag, Gottes Liebe
den Menschen in Wort und Tat einladend zu bezeugen
und diesen Glauben in generationeniibergreifenden Erzahl-
gemeinschaften weiter zu geben. Zum anderen ist vom
evangelischen Profil die Rede. Dennoch sind diese Ziel-
beschreibungen Nr. 3 und 4 recht gewagte Entwtirfe. Denn
bei beiden wird sich die Diskussion — so ging es uns
jedenfalls in der Vorbereitungsgruppe — nicht an der offen-
kundigen Bedeutung dieser hohen Ziele festmachen, sondemn
an der Frage: Woran soll man denn erkennen, dass die Mit-
glieder der Landeskirche gem (iber ihren Glauben sprechen?
Woran soll man das evangelische Profil der Einrichtungen,
Werke und Dienste unserer Landeskirche von auBen er-
kennen und von innen erleben?

Dieselbe Problematik spitzt sich zu bei Vorschlag 5. Die
AuBerungen bei unserem Arbeitstag zu diesem mit der
Uberschrift ,Zusammengehérigkeit und Gemeinschaft be-
titelten Handlungsfeld drei, waren vermutlich provoziert von
Satzen aus dem ersten Leitbild, in dem vom evangelischen
Wir-Gefiihl und dem Klima des Vertrauens die Rede ist. Die
hier vorgeschlagene Zielbeschreibung - Vorschlag flinf —
geht zurlick auf die hoch bepunktete Beobachtung der
Landessynodalen, dass sich wohl nicht alle hauptamtlich
Mitarbeitenden in unserer Landeskirche klar mit dieser
identifizieren. So lautete die Problemanzeige, die beim
Arbeitstag im Friihjahr als bedeutende Schwéache unserer
Landeskirche genannt wurde. Wenn ich mich recht er-
innere, flhrte diese Problemanzeige zu einem deutli-
chen Anstieg des Gerauschpegels hier im Plenum. Vor-
schlag 5 nimmt eine Formulierung auf, die sowohl im
Rechtsausschuss als auch im Finanzausschuss noch
einmal unterstrichen wurde. Es bleibt allerdings zu fragen,
ob diese Zielbeschreibung sich nicht besser mit einer
anderen — etwa Nr. 1, 8 oder 11 — verbinden I&sst.

Zum vierten Handlungsfeld ,Diakonie, Gemeinde, Kirche".
Es bezieht sich Uberwiegend auf das vierte Leitbild,
welches - das biblische Motiv vom Salz der Erde auf-
nehmend - die soziale und diakonische Verantwortung
von Kirche und Gemeinde anspricht. Die Ergebnisse der
Beratungen bei der Friihjahrssynode wie beim Tagestreffen
lieBen an Deutlichkeit nichts zu wiinschen (brig, dass die
Mitglieder der Landessynode in diesem Bereich einen kréftigen
Veranderungsbedarf sehen im Blick auf die nétige starkere
Verzahnung von Kirche und Diakonie bzw. von Gemeinden
und diakonischen Einrichtungen vor Ort. Das Nebeneinander
soll zu einem deutlicheren Miteinander werden, so wurde
mehrfach formuliert. Bei dem Tagestreffen haben sich der
Rechtsausschuss und der Bildungs- und Diakonieausschuss
mit diesem Handlungsfeld befasst. Beide betonten, das
kirchliche Profil der Diakonie und der diakonische Auftrag
der Gemeinden miissten deutlicher werden. Dies flihrte
die Vorbereitungsgruppe zu Vorschlag 6.
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Zu fragen bleibt aus meiner Sicht, ob damit das Leitbild 4
ausreichend bedacht ist. Ich frage dies auch auf dem
Hintergrund der vielen Gesprache zu den Leitbildern und
zum Kirchenkompass, die ich in den letzten Monaten in
Pfarrkonventen, Bezirkssynoden und anderen Gruppen
flhren konnte. Im Unterschied zu den drei anderen Leit-
bildern finden die im vierten Leitbild formulierten Satze
zu dem Auftrag Jesu, Salz der Erde zu sein, eine nahezu
einhellige Zustimmung. Oft wird allerdings gefragt, ob wir
von diesem vierten Leitbild nicht noch wesentlich weiter
entfernt seien als von den drei anderen. Missten wir dieses
Leitbild — so wurde gefragt — nicht in Gedanken ganz oben
hin setzen? Meines Erachtens ist die kritische Frage an-
gebracht, ob im Blick auf dieses vierte Leitbild wirklich kein
weiterer dringender Handlungsbedarf in unserer Landes-
kirche besteht als der hier benannte. Reicht das in Vor-
schlag 6 formulierte strategische Ziel aus, um den Ver-
anderungsbedarf zu beschreiben? Ich méchte die Landes-
synode ausdrlicklich ermutigen, in ihren Beratungen zu Gber-
legen, ob - auch aufgrund der Themen, die wir bei dieser
neunten Tagung behandeln - in diesem Handlungsbereich
nicht noch ein weiterer zwélfter Entwurf in die Liste der
bisherigen Vorschlage fir strategische Ziele aufgenommen
werden sollte.

GroBe Einigkeit gab es in den Beratungen der Ausschuisse
beim nachsten Handlungsfeld (5) ,Gottesdienst’. Es bezieht
sich auf die im ersten Leitbild formulierten S&tze von den
bunten, lebendigen, vielfaltigen Formen der Gottesdienste, die
Menschen jeden Alters starken sollen. Im Hauptausschuss
und im Bildungs- und Diakonieausschuss haben wir uns
vor einem Monat dieses Handlungsbereiches vertieft an-
genommen. Der Zielbeschreibungsentwurf in Vorschlag 7 ist
der Versuch, die dazu geduBerten Meinungen in aller Kiirze
zusammenzufassen. Vielfaltigere Formen des Gottesdienstes
allein kénnen allerdings des Ratsels Losung noch nicht sein.
Allotria treiben wollen wir nicht durch Gottesdienste eines
wie immer gestalteten zweiten, dritten oder vierten Programms —
darum der Einschub ,in theologisch verantwortlicher Weise*.
Interessant wird die Diskussion darliber werden, woran wir
erkennen, dass - theologisch geantwortet — Gottesdienste
einladender und ansprechender geworden sind als bisher
und wie das mit der gréBeren Vielfalt der Formen und
den damit verbundenen Chancen fiir den Gemeindeaufbau
zusammenhangen kdnnte.

Mit 47 Nennungen war das Handlungsfeld 6 ,Zuwendung
zur Welt, Kommunikation und Dialog“ nur schwer zu Gber-
blicken. Es lasst sich mehr indirekt als direkt am zweiten
und dritten Leitbild festmachen. Im zweiten Leitbild vom
Haus der lebendigen Steine ist ja die Rede von der Kirche
lebendiger, geistlicher Orte und von unterschiedlich profilierten
Zentren, von denen spirituelle, diakonische, politische und
gesellschaftliche Impulse ausgehen sollen. Im dritten Leit-
bild, bei dem es um Identitat und Dialog geht, wird von
der Okumene, der Kultur des Dialogs und dem Respekt
gegeniber anderen Konfessionen gesprochen. Beim Tages-
treflen wurde dieses Handlungsfeld im Bildungs- und
Diakonie- und im Hauptausschuss ausflihrlich diskutiert.
In beiden Ausschiissen kreisten die Gesprache zum einen
um die Frage, wie man erreichen kann, dass ,,... wo evan-
gelisch drauf steht, auch Evangelium drin ist‘. Insofern gibt
es eine deutliche Verbindung zu Handlungsfeld 2, das wir
mit ,Besinnung auf Botschaft und Auftrag® betitelt hatten.
Den Mitgliedern beider Ausschisse war dartiber hinaus die
Wahrnehmung der Menschen in ihren unterschiedlichen
Situationen wichtig und dass sie in einer verstdndlichen

Sprache angesprochen werden. Einer Sprache, die — um
mit Luther zu reden - ,dem Volk aufs Maul schaut®. Betont
wurde ebenso in beiden Ausschiissen die Forderung
nach der 6ffentlichen Erkennbarkeit und evangelischen
Identifizierbarkeit der Landeskirche und ihrer sdmtlichen
Arbeitsbereiche. Im Hauptausschuss war dartiber hinaus der
Dialog mit anderen Konfessionen und Religionen besonders
im Blick. Diese sich ergdnzenden Ansétze flhrten zu den
Zielbeschreibungen in den Vorschlagen 8 und 9.

Mit den Stichworten ,Bildung, Religionsunterricht, Weiter-
gabe des Glaubens® sind in Handlungsfeld 7 Bereiche ge-
nannt, die sich stark auf das dritte Leitbild beziehen. Dort ist
allerdings in einem sehr viel umfassenderen Sinn von der
Okumenischen Lerngemeinschaft die Rede, aber es geht auch
konkreter um Bildungseinrichtungen und den Religions-
unterricht. Im Finanz- und im Bildungs- und Diakonie-
ausschuss hat man sich mit diesem Handlungsfeld befasst.
Die vorgeschlagenen MaBnahmen waren sehr disparat und
reichten von der Forderung nach Qualitatsverbesserungen
im Kindergartenbereich oder im Religionsunterricht bis zu
dem Wunsch nach einem so genannten Gesamtkonzept
fUr die ganze kirchliche Bildungsarbeit. Die Vorbereitungs-
gruppe hat sich dann jedoch flir einen pragmatischen Ansatz
entschieden. Sie schlagt mit Vorschlag 10 vor, die Profilierung
der Bildungsarbeit nicht tGber die Theorie, sondern Uiber die
Praxis voranzutreiben, indem ein Jahresthema zu Glaubens-
fragen in allen Bereichen evangelischer Bildungsarbeit be-
handelt wird.

Zu den Entwdurfen flr Zielbeschreibungen, die in der Vor-
bereitungsgruppe recht kontrovers diskutiert wurden, gehort
Vorschlag 11. Es galt, die Nennungen aus der Frihjahrs-
synode und die Beratungen zu dem aus zwei Teilen be-
stehenden Handlungsfeld 8 mit der Uberschrift ,Landes-
kirchliche Organisationskultur® mit den Teilbereichen ,Team-
fahigkeit, Konfliktfahigkeit, Entscheidungswege® sowie
,Ressourcen, Finanzen, Strukturen“ zusammen zu denken.
Der Rechts- und der Finanzausschuss haben dieses
Handlungsfeld, das sich auf die ersten beiden Leitbilder
bezieht, genauer beraten. Die Anliegen reichten von dem
Wunsch, Entscheidungstrager mégen befahigt und ermutigt
werden, zugunsten von Schwerpunktsetzungen auch einmal
auf Bestehendes zu verzichten bis zum vermehrten Angebot
von gemeinsamen Schulungen in konstruktiver Konflikt-
I6sung flir Haupt- und Ehrenamtliche. Herausgekommen
ist nun eine Formulierung, die versucht, die genannten
Teilbereiche zusammenzubinden. Das Fir und Wider dieser
Kombination und alternative Vorschlage werden Sie in den
Ausschiissen beraten.

Wie geht es nun weiter mit den hier vorgelegten Entwtirfen
flr elf strategische Ziele? Alle elf sind in den Augen der Vor-
bereitungsgruppe Kirchenkompass sinnvolle, wichtige Ziele.
Aber aus einem solchen Blumenstrau8 von Vorschlagen
kann keine konkrete Planung der ndchsten Schritte erfolgen.
Es war der Wunsch der Landessynode, wéhrend dieser
Tagung eine Auswahl zu treffen und damit eine verbindliche
Entscheidung, an welchen Vorschlagen weiter gearbeitet
werden soll. In einem halben Jahr wird die Landessynode
den neuen Doppelhaushalt beraten und im Herbst 2007
verabschieden. Darum wird jetzt die Synode gefragt: Welche
Entwurfe fUr strategische Ziele sollen durch die Vorbereitungs-
gruppe und den Evangelischen Oberkirchenrat so aus-
gearbeitet werden, dass sie in der Aufstellung dieses
Haushaltes — und mdéglicherweise auch noch folgender
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Haushalte - Bericksichtigung finden kénnen? Mehr als
sechs oder héchstens sieben strategische Ziele sollten
€es, wie gesagt, nicht werden.

Noch einmal in aller Klarheit: Es geht nicht darum, sémtliche
wichtigen, bewéhrten und weiterhin bedeutenden Arbeits-
bereiche der Landeskirche nun in strategische Ziele zu
packen. Es geht vielmehr um eine richtungsweisende
Leitungsentscheidung der Landessynode. Sie und nicht die
Vorbereitungsgruppe oder der Evangelische Oberkirchenrat
hat zu entscheiden, welche — mdglicherweise ganz neuen -
Hauptzielhafen die badische Landeskirche in den ndchsten
Jahren ansteuert.

Wenn die Landessynode sich dann - in zwei, drei oder
vier Jahren — Rechenschaft gibt Gber die bisher zurlick-
gelegte Fahrtroute, wird dieser Kurs voraussichtlich eine
Korrektur erfahren. Die Revision und Neubestimmung von
strategischen Zielen wird von da an stindige Aufgabe
einer jeden neuen Landessynode sein, sofern sich der
Kirchenkompass als Methode bewahren wird, vielleicht
auch in anderen als den gegenwartig milden finanziellen
Wetterlagen.

Soweit zur weiteren Zukunft. Flir den gegenwartig an-
stehenden nachsten Schritt finden Sie einen Vorschlag
flr die praktische Vorgehensweise unter ,A Hinweise zur
Beratung® (s. Anlage 12 B) der Formulierungsvorschlége. In der
Aussprache am Donnerstag wahrend der zweiten Plenar-
sitzung soll jeder Ausschuss eine Empfehlung geben, welche
finf Ziele nach Meinung seiner Mitglieder Prioritdt haben
sollen. Diese Empfehlung sollte kurz begriindet werden,
bevor eine Aussprache im Plenum stattfindet.

Nun sind die hier vorgelegten elf Vorschldge weder heilig
noch ist die Vorbereitungsgruppe unfehlbar. - Quod erat
demonstrandum. Sollte aus der Mitte der Synode oder
einem Ausschuss ein weiterer, neuer oder ergdnzender
Vorschlag fiir eine Zielbeschreibung kommen, so sollte
auch dieser der ganzen Synode schriftlich bekannt gemacht
und muindlich begriindet werden.

Bis Mittwochabend - 20:00 Uhr haben wir einmal gesagt -
nimmt die Vorbereitungsgruppe solche neuen Vorschldge
flr Zielbeschreibungen entgegen. Auch Empfehlungen fiir
inhaltliche oder redaktionelle Anderungen sollten uns bis zu
diesem Zeitpunkt — bitte mdglichst in schriftlicher Form -
erreichen. Dann werde ich mithilfe des Synodalbiros und,
soweit ich gehort habe, auch mit Hilfe von Mitgliedern aus
dem Altestenrat, eine neue schriftliche Ubersicht zusammen-
stellen, die den Synodalen am Donnerstagmorgen zur Aus-
sprache im Plenum vorliegen wird. Die Landessynode
sollte dann im Anschluss an eine offene Diskussion durch
eine Abstimmung verbindlich vereinbaren, an welchen Ziel-
entwlrfen in den kommenden Monaten weitergearbeitet
werden soll.

Den Beschluss Uber die Umsetzung der bis dahin aus-
gearbeiteten strategischen Ziele trifft die Landessynode
dann bei ihrer kommenden Tagung im Friihjahr 2007.

Flr die nun vor uns liegenden Beratungen bei dieser
Herbsttagung wiinsche ich uns allen die nétige Offenheit
und Bereitschaft zum Zuhdren sowie Mut und Entscheidungs-
freude.

Vor allem und in jeder Hinsicht wiinsche ich uns die nétige
Geistesgegenwart.

Ich danke lhnen fiir lhre Geduld.
(Beifall)

Prasidentin Fleckenstein: Vielen Dank, Frau Oberkirchen-
ratin Hinrichs, flr diese Einflihrung in das weitere Verfahren
wéhrend unserer Herbsttagung.

Es soll jetzt keine Plenardiskussion geben. Frau Hinrichs
wird in allen Ausschiissen bei dem Punkt Kirchenkompass
zur Verfligung stehen, sodass Sie auch mit ihr etwaige
inhaltliche Ruckfragen klaren kénnen. Ich habe nur die
Frage, ob es eine Rlckfrage zum Verstadndnis gibt, bitte
aber keine inhaltliche Diskussion. —

Das habe ich mir fast gedacht. Das war ein so klarer
Vortrag und so wunderbar présentiert von Herrn Seiter,
das haben wir alle verstanden. Auch ich wiinsche den
Beratungen viel Erfolg. Denn wir sind hier in einem ganz
wichtigen Verfahrensstand, was das weitere kirchliche
Handeln in Baden anlangt.

X
Verabschiedung von Herrn Kirchenamtmann Meinders
(Fortsetzung)

Prasidentin Fleckenstein: Wir werden jetzt Herrn Meinders
das traditionelle Abschiedslied singen, weiter mit der Auf-
forderung, bei uns zu bleiben. Dann wollen wir uns eine
Pause génnen — wenn Sie mir versprechen, dass Sie dann
wirklich alle da sind - bis 11:30 Uhr.

Nun wollen wir fir Herr Meinders singen.
(Die Synode singt das Lied ,Der Herr segne dich*)

Ich danke lhnen. Wir treffen uns um 11:30 Uhr zur Fortsetzung
der Plenarsitzung.

(Unterbrechung der Sitzung
von 11:10 Uhr bis 11:35 Uhr)

X
Die EKD-Denkschrift ,Gerechte Teilhabe“

Vizeprésident Fritz: Liebe Synodale, wir fahren mit unserer
Tagesordnung fort. Wir sind bei Tagesordnungspunkt X,
Vortrag zur EKD-Denkschrift ,Gerechte Teilhabe®, den unser
Oberkirchenrat Stockmeier halten wird. Die Denkschrift (hier
nicht abgedruckt) haben Sie zusammen mit dem Perspektiv-
papier der EKD ,Kirche der Freiheit* mit Schreiben vom
19. September von unserer Prasidentin zugeleitet bekommen.

Oberkirchenrat Stockmeier: Sehr geehrter Herr Vizeprasident,
liebe Schwestern und Bruder! Die Denkschrift des Rates
der EKD zur Armut in Deutschland - ein Signal, das auch
in unserer Evangelischen Landeskirche in Baden aufzu-
nehmen ist. Ein Signal, das mit der Problemanzeige ,Armut
in einem reichen Land als Herausforderung“ beginnt und
das dann nicht ,irgendwo“ ankommt, sondern héchst direkt
und direkt beanspruchend im Kapitel 4.6 ,Kirchengemeinden®.
Damit wird ein Gefélle erkennbar, das diese Denkschrift in
besonderer Weise auszeichnet: Sie will dort ankommen, wo
alles Nachdenken Uber Armut ankommt, in der Begegnung
mit Armen in der Gemeinde.

Sie merken es: Am liebsten wirde ich ja beim Schluss ein-
steigen. Aber unser Deutschlehrer hat uns schon in der
Sexta eingeschérft, bei der Lektiire von Texten gefalligst mit
dem Anfang zu beginnen. Also ist hier zuerst auf das Vor-
wort des Ratsvorsitzenden zu achten — und dies méglichst
genau: Stellt er doch fest, was Cantus firmus der ganzen
Botschaft dieser Ratsdenkschrift ist, ich zitiere:
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Ohne materielle Verteilungsgerechtigkeit lduft Chancengleichheit ins
Leere. Aber ohne dlie Schaffung von Teilhabegerechtigkeit - insbesondere
im Bildungssystem und am Arbeitsmarkt - ist der tradiitionelle Verteilungs-
staat unvollkommen. Diese differenzierte Erkenntnis wird der Rat der
EKD zum Ausgangspunkt seines weiteren Engagements in diesen Fragen
machen.

Damit ist eine sozialpolitische Aussage allerersten Ranges
gemacht. Mit der Forderung nach Umverteilung allein lassen
sich Perspektiven der Armutsbekdmpfung nicht mehr zu-
reichend beantworten. Mit dem Gesichtspunkt der Teilhabe
kommt eine Dimension hinzu, ohne die die Herausforderung
der Armut flr die Kirchen nicht zu beantworten ist. Warum?
Weil die Uberwindung von Armut durch Umverteilung allein
nicht gelingen wird und nicht gelingen kann und weil ein
Ansatz, der sich auf Umverteilung beschrénkt, der Viel-
schichtigkeit der Herausforderung nicht mehr gerecht
werden kann. Was aus dieser Einsicht folgt — darum geht
es in den weiteren Teilen der Denkschrift.

Der Wortlaut der Denkschrift beginnt mit einer Zusammen-
fassung und mit Empfehlungen. Ob da die Kammer der
EKD fiir soziale Ordnung, die diese Denkschrift vorbereitet
hat, seufzend damit rechnete, dass Schnelllesern bei einem
so anspruchsvollen Thema am Ende der ,Zusammenfassung
und Empfehlung® schon die Konzentrationsféhigkeit aus-
geht?

Weil ich diesbezliglich von unserer Synode ganz Anderes
erwarten darf, kommt jetzt keine Verdichtung der Zusammen-
fassung, sondern ganz solide der Einstieg in den:

Teil 1: Armut in einem reichen Land als Herausforderung

In den Gliederungsziffern 1 bis 13 sind verschiedene Facetten
dieser Herausforderung naher betrachtet. Lassen Sie mich
dabei auf zwei Ziffern néher eingehen.

In Ziffer 6 wird ausdriicklich Bezug genommen auf die Armuts-
definition im zweiten nationalen Armuts- und Reichtums-
bericht der Bundesregierung, in dem es heiBt:

Armut im Sinne sozialer Ausgrenzung und nicht mehr gewahrleisteter
Teilhabe liegt dann vor, wenn die Handlungsspielrdume von Personen
in gravierender Weise eingeschrénkt und gleichberechtigte Teilhabe-
chancen an den Aktivitdten und Lebensbedingungen der Gesellschaft
ausgeschlossen sind.

In Diskussionen um Armut wird es hilfreich sein, sich immer
wieder zuerst auch Uber den zugrunde liegenden Armuts-
begriff zu verstandigen, damit nicht vollig disparate Armuts-
vorstellungen eine Diskussion Uber Gebihr belasten. Wie
schwierig das werden kann, ist in der Nacharbeit zur Ent-
schlieBung der Landessynode (s. Protokoll Nr. 7, Herbst 2005,
S. 79f) zur Erstellung eines landesspezifischen Armuts- und
Reichtumsberichts vom April dieses Jahres zu sehen. Dazu
darf ich an dieser Stelle eine knappe ,Zwischenmeldung”
an die Synode weitergeben. In einem ersten Gesprach im
Ministerium flir Arbeit und Soziales war es mit erheblicher
Uberzeugungsarbeit verbunden, eine glatte Ablehnung dieses
Anliegens der Synoden zu vermeiden. Wir haben uns dann
mit der Ministerin darauf verstandigen kénnen, dass wir das
Thema auf den Bereich der Kinderarmut in unserem Bundes-
land beschranken. Eine Skizze fiir Inhalte eines solchen
Berichts wird derzeit vom Kollegen Beck im Kollegium
des Evangelischen Oberkirchenrats Wiirttemberg und Frau
Dr. Stetter-Karp vom Caritasverband der Di6zese Rottenburg-
Stuttgart erarbeitet. Mit dem Ministerium soll dann noch in
diesem Jahr das ,Design“ dieses Berichts vereinbart werden.
Jetzt zurlick zur Denkschrift.

Ein weiterer und entscheidender Hinweis zu Ursachen der
Armut ist in Ziffer 9 ausgesprochen, wenn es heiBt:

Der entscheidende Risikofaktor zur Herausbildung von Armut ist die in
Deutschland (iber die letzten dreiBig Jahre die bestdndig gewachsene
Arbeitslosigkeit. ... Ohne Arbeit in diesem Sinne erfahren Menschen in
der Regel eine erhebliche Einschrdnkung ihrer menschenwiirdigen
Existenz. Die wachsende Arbeitslosigkeit ist von daher - selbst dann,
wenn die Arbeitslosen materiell versorgt sind - auf Dauer die ent-
scheidende Beeintrdchtigung gerechter Teilhabe und fiihrt zu massiven
Erfahrungen von Ausgrenzung.

Im Teil 2.1 geht es um die Sicherung des Existenzminimums,
Gedanken zur Berechnung und Hohe der staatlichen Regel-
satze.

Nachvollziehbar ist hier dargestellt, was es mit der Systematik
und der Hohe der staatlichen Regelséatze auf sich hat, und
zwar so, dass es sich gut aneignen lasst und der immer
wieder anzutreffenden Unkenntnis ber diese Grunddaten
unserer Sozialstaatlichkeit abhelfen kann. Angesichts der zu-
nehmenden &ffentlichen Bedriickung von Arbeitslosen durch
eine politisch gewollte Diskussion Uber weitere Restriktionen
ist mit Ziffer 28 immer wieder an folgenden Grundverhalt zu
erinnern, ich zitiere:

Die Héhe des Regelsatzes der Sozialhilfe und damit auch des Arbeits-
losengeldes Il istim Jahr 2005 netto geringer als noch im Jahr 2003, da
der Regelsatz seitdem nicht gestiegen ist und nunmehr auch die Zu-
zahlungen zu den Krankheitskosten aus dem Regelsatz bestritten werden
mlissen. AuBerdem miissen wegen der zurtickgehenden Finanzmittel
in den Landern und Kommunen vor allem Eltern stérkere finanzielle Ver-
antwortung fiir Ausbildungs- und Betreuungskosten libemehmen (Lem-
mittelfreiheit, Schiilerbeférderung, Ganztagsschul- und Hortgeblihren).
Diese Mehrausgaben standen aber bei der Berechnung des Sozialhilfe-
satzes (iberhaupt nicht zur Diskussion.

Meine Bitte: Widerstehen Sie mit solchen Feststellungen
allen &ffentlichen Versuchen, die so tun, als sei flir die
Armen in unserem Land das Leben mit Hartz IV erst so
richtig flott in Gang gekommen. Das ist nur zurlickzuweisen.
Alles, was sich zum Teil mit dem Etikett Reform hier schmtickt
und Leistungskiirzungen meint, ist nichts anderes als ein
semantisches Tauschungsmandver.

(Beifall)

Gesondert wird in Teil 2.2 auf extreme Armut eingegangen.
Definiert wird extreme Armut dabei als Lebenslage von
Menschen, die zumeist auBerhalb des staatlichen Hilfe-
systems stehen und bei denen durch besondere Lebens-
umstande selbst minimale Grundbedurfnisse nicht gesichert
sind. Die Denkschrift fahrt fort:

Charakteristisch fiir die Situation der von extremer Armut betroffenen
Menschen ist, dass sie zur Bewaltigung ihrer Krisensituation durch die
Hilfeangebote des Sozialstaates nur noch sehr eingeschrankt oder gar
nicht mehr erreicht werden.

In Teil 2.3 zwischen Armut und Armutsrisiko — zur Be-
rechnung und Héhe der Armutsrisikogrenze — mdchte ich
Sie insbesondere auf die Ziffer 40 aufmerksam machen,
wo es heiBt:

Gesondert zu betrachten sind digjenigen Menschen, bei denen
realistischerweise davon ausgegangen werden muss, dass sie
mindestens fiir eine begrenzte Zeit vollsténdig von staatlichen Transfer-
leistungen leben miissen. Dazu zéhlen etwa digjenigen Alleinerziehenden,
die keine Unterhaltszahlungen erhalten und deren Kinder noch so klein
sind, dass eine Erwerbstatigkeit nicht méglich oder nicht gewollt ist ...
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In Teil 2.4 wird auf die Struktur- und Problemlagen der ver-
schiedenen Gruppen von Hilfebeziehern gesondert einge-
gangen.

Ein Tipp: Wenn Sie in Ihrem Bezirkskirchenrat oder Altesten-
kreis in die Armutsdiskussion ohne langere Zugangswege
einsteigen wollen, setzen Sie ein mit Ziffer 42. Denn da wird
unlUbersehbar klar, dass es mit dem Thema Armut nicht um
ein Randthema unserer Gesellschaft geht, wird eingangs
doch festgestellt, ich zitiere:

Am Ende des Jahres 2005 lebten in Deutschland mehr als sieben Millionen
Menschen von Leistungen auf Sozialhilfeniveau.

In Unterpunkten ist dann von einzelnen Gruppen die Rede.
Bitte vergessen Sie fir alle kiinftigen Diskussionen nie mehr,
was unter dem ersten Punkt im ersten Satz festgestellt wird:

GroBte Gruppe unter den Fiirsorgebeziehem sind Kinder. Dabei liegt
die Fiirsorgequote der Kinder umso héher, je jlinger die Kinder sind.

In der &ffentlichen Diskussion um Transferleistungen ist
von dieser Tatsache fast nie die Rede. Der Einspruch der
Kirche mit der Denkschrift wird nicht nachlassen, daran zu
erinnern, dass dann, wenn wir Uber Transferleistungen in
unserem Land nachdenken, es immer wieder zuerst um
zwei Millionen Kinder geht, fiir die Zukunftschancen ge-
sichert, verstarkt oder eben auch vertan werden.

Der Teil 2 wird in der flinften Ziffer abgeschlossen mit ,Be-
trachtungen zum Arbeitsmarkt in Deutschland unter den
Bedingungen der Globalisierung®. Teil 2 insgesamt also mit
20 Seiten in gut gegliederten 44 Einzelziffern. Wir kbnnen es
uns in der Kirche nicht leisten, zum Thema Einkommens-
verteilung und Armut in Deutschland unter dem hier er-
hobenen Niveau weiter zu diskutieren. Es ist dem Rat der
EKD dafiir zu danken, dass er hier auf knappstem Raum
eine Grundlegung geschaffen hat, die den Umgang der
evangelischen Kirche mit diesem Thema kommunizierbar
macht und gleichzeitig auch den Anspruch formuliert, von
dem aus wir uns als evangelische Kirche in dieser zentralen
Frage unserer Gesellschaft zu Wort melden.

Um eine theologische Verdichtung des Themas geht es
im dritten Teil der Denkschrift, der die Uberschrift hat
J heologisch-sozialethische Orientierung®.

In den Ziffern 59 bis 74 geht es an verschiedenen Aspekten
dieser Orientierung entlang. Kernstlick der theologischen
Orientierung sind dabei die Ziffern 65 bis 69. In Ziffer 65 wird
der Kerngedanke der Option fiir die Armen noch einmal ab-
geleitet aus dem Versténdnis von Gerechtigkeit und es wird
an die zentrale Bedeutung erinnert, die die Option fiir die
Armen in der 6kumenischen Sozialethik in den letzten Jahr-
zehnten gewonnen hat. Auch hier ein Zwischenhinweis:
Jungster Impuls daftir ist meines Erachtens das Protokoll
der 46. Tagung der Konferenz der Kirchen am Rhein vom
Mai dieses Jahres in StraBburg zum Thema ,Neue Armut
und neuer Reichtum. Unsere Kirchen und die sozialen
Herausforderungen in Europa®“.

Zurlck zur Denkschrift: Sehr bewusst will sie den Weg
Uber Analyse und Beschreibung hinaus in die Gewinnung
von Perspektiven zu Wegen aus der Armut finden. Deshalb
diese Uberschrift zum vierten und letzten Teil der Denk-
schrift: Wege aus der Armut.

In Ziffer 4.1 werden Perspektiven des Sozialstaates néher
ins Blickfeld genommen. Eine Uberwindung der Armut gibt
es nicht ohne die besondere Aufmerksamkeit flir das Ver-

stédndnis einer Bildungspolitik, die auch und weit mehr
als bisher als Sozialpolitik verstanden werden muss. Dies
miindet ein in die Kernaussage in Ziffer 83:

Zu den Schitisselfragen einer erfolgreichen Sozialstaatsstrategie gehért
ein energisches Setzen auf Bildung und Weiterbildung.

Oder in Ziffer 91:

Durch eine Umstrukturierung der Staatsaufgaben muss der deutsche
Staat wieder in die Lage versetzt werden, seine Infrastruktur zu pflegen,
was insbesondere im Blick auf das Bildungssystem von kaum zu (iber-
schétzender Bedeutung ist. Dadurch werden sich gerade fiir junge
Menschen in qualifizierten Dienstleistungsberufen neue Chancen er-
geben, die den Arbeitsmarkt entlasten und somit Armut reduzieren.

Bevor der Bildungsaspekt in Teil 4.3 noch einmal gesondert
betrachtet wird, geht es zuvor in Teil 4.2 um Perspektiven der
Wirtschaft im Kontext der Armutsfrage. Es ist hilfreich, dass
sich die Denkschrift in den Ziffern 96 und 98 zu zwei Stich-
worten auBert, die in der offentlichen Diskussion derzeit
immer wieder eine Rolle spielen: Kombilohn (Ziffer 96)
und Mindestlohn (Ziffer 98).

Die Gefahrdungen beider Systeme werden kurz an-
gesprochen. H8chst bemerkenswert finde ich aber, dass
eine Position darlber hinaus klar beschrieben ist. So steht
in Ziffer 95:

Fiir diejenigen, die irreversibel unter Langzeitarbeitslosigkeit leiden,
dlirfen auch staatlich geschaffene Arbeitsplatze in einem ,zweiten’
oder auch so genannten ,dritten’ Arbeitsmarkt kein Tabu sein. Solche
Offentlich geférderten, jedenfalls direkt Gffentlich bereit gestellten Arbeits-
plétze wird es im Ubrigen auch auf Dauer fiir Menschen geben miissen,
die nicht gemdB den LeistungsmaBstiben des Marktes ausgebildet
werden kénnen oder mit Behinderungen leben, die eine marktorientierte
Teilhabe am Erwerbsprozess unmdglich machen.

Dies festzustellen ist eines. Ich halte es dartiber hinaus aber
fir unverzichtbar, darliber nachzudenken, wie wir in Kirche
und ihrer Diakonie als einem der gréBten &ffentlichen Arbeit-
geber in Deutschland mit diesem Thema umgehen und
welche Perspektiven wir zu einem zweiten oder dritten
Arbeitsmarkt selbst beitragen. Von Antworten darauf sind
wir noch weit entfernt.

Es ist die entscheidende Aussage der Denkschrift, durch
den Teil 4.3 deutlich zu machen, dass durch Bildung Wege
aus der Armut geférdert oder vertan werden. Dies flhrt
zu Spitzenaussagen, die durch die Bildungsreferenten
und Bildungsreferentinnen der Landeskirchen hoffentlich an
Kultusministerien weitergegeben werden, so etwa zentral
Ziffer 108, ich zitiere:

Das deutsche Bildungssystem, das in anderen Bereichen (liber grofe
Stérken verfiigt, scheitert faktisch in der Vermittlung von Bildung an
von Armut betroffenen oder gefihrdeten Gruppen der Bevélkerung.
Kein anderes Industrieland der Welt schneidet bei der Integration und
Férderung von Arbeiter- und Immigrantenkindern so schlecht ab wie
Deutschland.

Ich finde es bemerkenswert, dass der Rat diese Linien in
anderen Ziffern noch starker unterstreicht, wenn er etwa in
Ziffer 116 feststellt, ich zitiere:

Dartiber hinaus muss unter dem Aspekt der Schaffung eines armuts-
verringemden Bildungssystems (iber die Kultur des drei- und mehr-
gliedrigen Schulsystems in Deutschland diskutiert werden.
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Ich bin gespannt darauf, ob und wie sich die Kultusminister-
konferenz zu diesen Feststellungen auBert und welche
Lesehilfen ihr dazu von den Bildungsverantwortlichen der
Landeskirchen gegeben werden.

Schlussfolgerungen gibt es zum Bildungsbereich aber nicht
nur fir das Schulsystem. Auch dessen Vorfeld gerat nicht
aus dem Blickfeld. Auch hier beweist der Rat mit seiner
Denkschrift viel Mut, wenn er in Ziffer 118 feststellt, ich Zzitiere:

Mit Blick auf die Armutsproblematik gilt es, aufgrund der demografischen
Entwicklung frei werdende Ressourcen im Bereich der Kindertagesstétten
in diesen zu belassen und vor allem fiir eine deutliche Stédrkung der Ein-
richtungen in sozialen Brennpunkten zu verwenden.

Was wird das fir uns heiBen? Fir unsere Steuerungs-
verantwortung bei der Mitfinanzierung der Tageseinrichtungen
flr Kinder im Bereich unserer Landeskirche. Eine Antwort
darauf ist auch Antwort auf die Armutsfrage unserer
Gesellschaft, die wir als Kirche geben. Oder weit dartiber
hinaus: Welchen Stellenwert wird die Armutsbekdmpfung
in unserem Kirchenkompass-Prozess haben?

Knapp gefasst der vierte Abschnitt in Teil 4: Familie. In
funf Unterziffern wird auf Einzelaspekte eingegangen, bei
denen unterstrichen wird, welche besondere Bedeutung
den Familien bei der Entwicklung von Strategien gegen
eine Armut zukommt.

Auch hier gibt es sehr genaue Beobachtungen, die auf
politische Antworten warten. Wenn etwa in Ziffer 126 fest-
gestellt wird, ich zitiere:

In finanziell schwachen Familien stellen die sozialen Transferleistungen,
die aufgrund der Kinderzahl gezahlt werden, oftmals einen erheblichen
Anteil am Familieneinkommen dar.

— Damit wird zugleich signalisiert, dass die Leistungen beim
Kindergeld gerade in finanziell schwachen Familien oftmals
fir Belange der Kinder nur noch ganz eingeschrénkt zur Ver-
flgung stehen kdnnen.

Knapp, meines Erachtens zu knapp, ist im flinften Abschnitt
unter der Uberschrift ,Diakonie“ auf die Einbeziehung
diakonischer Einrichtungen und diakonischer Kompetenz
in die Armutsiiberwindung eingegangen. In diesem Teil wird
aus einer doch ziemlich abstrakten Distanz eingegangen
auf das, was Praxis der Armutsbek@mpfung und Begleitung
der Armen in der kirchlichen allgemeinen Sozialarbeit ist.
Dass dies auch mit kritischen Aspekten gesehen werden
kann, steht flir mich auBer Frage. Aber was hier in der
Denkschrift nachzulesen ist, ist fir mich doch merkwirdig
weit weg von dem Alltag, in dem die Sozialarbeiterin und
der Sozialarbeiter unserer diakonischen Werke unmittelbar
dran sind an dem, was sie flir die Kirche bereits jetzt an
Armutsbek&mpfung Tag fir Tag leisten. Kritisch flige ich
hinzu: Vielleicht wére dieser Teil auch anders ausgefallen,
wenn die Begleitung der Kammer durch das Diakonische
Werk der Evangelischen Kirche in Deutschland deutlich
engagierter ausgefallen ware.

In Ziffer 136 ist von neuen Abh&ngigkeiten der Diakonie
bezlglich der Sozialstaatsgesetzgebung die Rede. So zu
sprechen, greift zu kurz. Denn es geht hier nicht um Ab-
hangigkeiten, sondern es geht um die gewollte Kooperation
in der Sozialstaatlichkeit der Bundesrepublik Deutschland,
die in ihrer subsididren Grundstruktur Antwort auf die
Katastrophe des totalen Staates in den Jahren 33 bis 45 ist.

Es ist ein Glicksfall, dass der sechste Abschnitt in Teil 4 in
dieser Denkschrift nicht fehlt, sondern ausdriicklich an den
Schluss gestellt wird. Dieser Abschnitt 6 hat die Uberschrift:
Kirchengemeinden.

Eins gleich vorneweg: Was in den Ziffern 137 bis 148 ab-
schlieBend nachzulesen ist, ist in der Tat keine Kuschel-
lekttre fir Sommerfeste. Hier sind namlich Zumutungen
formuliert und es sind hier AnstéBe gegeben, die unbequem
und provozierend sind. Genau dies macht aber auch die
Starke des Schlussteils aus. Beispiel daflir mag der Einstieg
in Ziffer 137 sein, wo festgestellt wird, ich zitiere:

Armere Menschen sind in vielen christlichen Gemeinden in Deutschland
wenig oder gar nicht sichtbar. Zwar finden sich eine ganze Reihe von
Kirchengemeinden, in denen dies anders ist und die vor allem in sozialen
Brennpunkten vieles tun, um zur Verbesserung der Lage der Armeren
etwas beizutragen und dies auch in ihre Gemeindearbeit integrieren.
Insgesamt gesehen spalten sich gegenwairtig die christlichen Gemeinden
Jjedoch eher aus einem - regional sehr unterschiedlich ausgeprégten -
Mittelschichtsmilieu, das nicht nur wenig Armere aufweist, sondern sich
auch im Bildungsniveau, Lebensstil und im ganzen Verhalten deutlich
gegen andere Milieus abgrenzt.

Wie sieht's aus: Gehen Sie als Mitglieder der Bezirkskirchen-
rate mit dieser Frage in Visitationen hinein? Es ist notwendig,
dass wir solche Problemanzeigen nicht peinlich berthrt
Ubergehen. Immerhin geht's um unsere Berufung, Kirche
zu sein. So kritisch der Befund ausfallt, so wegweisend sind
auch Uberlegungen, wie Arme Beheimatung in unseren
Gemeinden neu finden kénnen. Hierzu verweise ich auf
Ziffer 139, wo darauf aufmerksam gemacht wird, dass ein
wichtiger Anknlpfungspunkt flr Kontakte sich vor allen
Dingen im Zusammenhang mit Kasualien ergibt. Hier kommt
es auf an Sensibilitdt und konkrete HilfsmaBnahmen und auf
den Takt, der unbedingt notwendig ist, damit Hilfsbedurftige
sich nicht als abgewertet empfinden mussen.

Oder Ziffer 140: Wie definieren Sie in lhren Altestenkreisen
und in Ihrem Kirchengemeinderat so etwas wie die Kultur
der Barmherzigkeit flr Ihren Verantwortungsbereich?

In Klammer: Véllig verungliickt ist in dieser Denkschrift
leider Ziffer 144. Die ist gut gemeint und im Ergebnis
peinlich und sollte in einer Neuauflage aus der Denkschrift
verschwinden.

Kernstlick des letzten Abschnitts ist fir mich Ziffer 147, in
dem festgestellt wird, ich zitiere:

Kirche ist als eine von wenigen Institutionen der Gesellschaft in der
Lage, Teilhabe ohne formale Voraussetzungen wie Geld oder Arbeit zu
gewéhren. Das Recht zur Teilhabe an der Kirche erlangt man durch die
Taufe, die ohne eigene Wiirdigkeit vollzogen wird. In der Taufe wie in der
Gemeinschaft des Abendmahls sind alle Menschen gleich vor Gott,
und allen wird eine gleiche Wiirde zugesprochen. Das Recht auf Teil-
habe ist von daher durch die Taufe universell gegeben und ist prinzipiell
frei von Geld oder Beteiligung an anderen gesellschaftlichen Gtitern und
Anerkennungsbereichen. Diese groBartige Bedeutung der Taufe sollte
sich in der Lebenswirklichkeit von Kirchengemeinden durch eine gro3e
Offenheit fiir alle, auch fiir die von Armut Betroffenen und Bedrohten,
real anzeigen.

Sie werden es gemerkt haben: Ich werbe mit Leidenschaft
dafir, diese Denkschrift hineinzuholen in den Alltag unserer
Kirche, in Bezirkssynoden, in die Routinesitzungen von
Bezirkskirchenraten und Kirchengemeinderéaten, in Pfarr-
konvente und Pfarrkonferenzen. Es lohnt sich! Ich werbe
daflir, auch wenn es einzelne Punkte gibt, die ich von
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meiner Seite aus kritisch an dieser Denkschrift anzumelden
hatte. Sehr bewusst duBere ich diese jetzt nicht, damit sie
nicht Vorwand sind zu einer vorschnellen Distanzierung,
denn das ist das Letzte, was diese Denkschrift verdient hat.

Dem Rat ist daflir zu danken, dass er unterwegs zum
Schwerpunktthema der diesjahrigen Synode der EKD diese
Denkschrift vorgelegt hat. Geht es doch darum, dass durch
neue Nahe zu den Armen und durch christlichen Mut in
der politischen Auseinandersetzung wir unserer Berufung
entsprechen und mit Worten und Taten Antworten nach-
buchstabieren, die das liebe Evangelium unseres Herrn
Jesus Christus uns mit Zutrauen und Hoffnung immer
neu auftragt.
Vielen Dank (Lebhafter Beifall)

Vizeprasident Fritz: Vielen Dank. Es ist doch schédn, dass
Du bei uns bleibst in Baden.

(Heiterkeit)

n
GruBworte
(Fortsetzung)

Vizeprasident Fritz: Wir kommen jetzt zu dem GruBwort
von Frau Wohlgemuth aus Wirttemberg.

Frau Wohlgemuth: Sehr geehrter Herr Vizeprasident, sehr
geehrte Frau Prasidentin, sehr geehrter Herr Landesbischof,
sehr geehrte Damen und Herren, liebe Schwestern und
Brtuder!

Als letzte GruBwort-Vortragende musste ich eigentlich gar
kein GruBwort mehr zu lhnen sprechen. Aus welchem
Grund? - Ich flhle mich inzwischen bei lhnen fast zu
Hause. Und zu Hause muss man kein GruBwort sprechen,
auBer wie Sie in Baden sagen ,Tag“ und wir in Wirttemberg
L,GriB Gott".

Aber es geht ja auch um meine Mitsynodalen - jetzt habe
ich hier eine Wespe, die mich hoffentlich nicht auf Ihrer
Synode sticht.

(Landesbischof Dr. Fischer: GruB an Sie! - Heiterkeit)
Haben Sie die bestellt?

Ich habe schlieBlich ein verantwortungsvolles und von mir
geschétztes Amt Ubernommen, Sie alle im Namen unserer
Synode zu griiBen, vor allem auch von unserem Prasidium.
Gratulieren will ich Ihnen auch. Sie sind sicher gespannt,
fir was? Nicht Stuttgart, nicht Tiibingen oder Ulm, nein
Karlsruhe ist zur Elite-Universitat gewahlt worden.

(Unruhe)

Ich freue mich sehr dariber, habe ich doch einmal in
Karlsruhe sehr schone Jahre verbracht. Denn es waren
goldene Jahre einer jungen Frau.

(Erneute Unruhe)

Nun aber doch zurlick nach Wiirttemberg. Unsere Sommer-
synode tagte diesmal in Aalen, nicht weit von der bayerischen
Landesgrenze. Bischof Friedrich hat uns dort besucht. Es
ist gut, auch einmal in einen anderen Kirchenbezirk hinein-
zuschauen als in den eigenen, in den wir gewahlt worden
sind. Man erfahrt dadurch, wie die in diesem Wahlkreis ge-
wahlten Synodalen ihre Kirche vor Ort erleben. Zu den dort
gewahlten Gemeindegliedern in diesem Wahlkreis gehort
auch unser Synodaler und Président Horst Neugart. Wir

haben dort an einem besonderen Abend die vorgestellten
Aktivitdten und Informationen dieses Bezirks mit groBem
Interesse verfolgt. Aalen, selbst eine alte Rdmerstadt mit
ihrem sehenswerten Limes-Museum, wurde auch als
UNESCO-Weltkulturerbe ausgezeichnet. Der Blick in die
Vergangenheit tut gut. Er leitet uns zu Uberlegungen, wie
wohl das Christentum in dieser Gegend FuB fassen konnte
und erfahrbar war.

Der Sommersynode ging im Friihjahr der uns alle sehr an-
strengende Schwerpunkttag ,Islam — miteinander leben
lernen” voraus. Er war teilweise mit erheblichen Diskussionen
und mancher sicher nicht gewollten Verletzung verbunden.
Etliche badische Synodale von lhnen haben ihn miterlebt
und sich wohl auch ein persdnliches Urteil gebildet.

Aber in den Wochen danach wollten wir doch an einem
Tag ein Feedback machen. Mitglieder aller Gespréchs-
kreise haben sich zusammengefunden und hielten es flr
dringend erforderlich, noch einmal zusammenzukommen
und eine gemeinsame Erklarung zu verabschieden. Diese
wurde nun in der Sommersynode verabschiedet. Ich darf
hinzufliigen, dass wir dabei Punkte Ihrer Erklarung zum
selben Thema in unsere Erklarung aufgenommen haben.

So wurde jetzt fur die Gemeinden ein Leitfaden verabschiedet,
mit dem auch wir Synodale aus den verschiedenen Gespréchs-
kreisen mit verschiedenen Meinungen leben kénnen und
hoffentlich selbst auch in unseren Kirchengemeinden mit
unseren muslimischen Mitblrgern leben lernen, ohne dabei
blaudugig zu sein.

Viele andere Tagesordnungspunkte waren in der Synode
zu bearbeiten und zu diskutieren. Ich kann sie hier nicht
alle erwahnen. Landesbischof July gab nach einem Jahr
im Amt seinen ersten Bericht. Er betonte unter anderem,
dass Religion mehr sei als eine Privatsache und dass
wir nicht in unseren Selbstgentigsamkeiten und Milieus
stehen bleiben kdnnen. Herr Oberkirchenrat Stockmeier
hat das eben auch erwdhnt aus der EKD-Denkschrift. In der
Bildungsarbeit und in der Diakonie sieht Landesbischof July
die besondere Sozialgestaltung unserer Gesellschaft. Kirche
musse sich einmischen. Ihre Meinung sei in der Politik in
ethischen und sozialen Fragen eingefordert, erklarte er. Sein
Bekenntnis zur Einheit unserer Landeskirche und zur Volks-
kirche fand groBen Beifall.

Eine Anmerkung mdchte ich nun aber gern noch hinzufligen,
und die meine ich sehr persénlich. Ich habe davon ge-
sprochen, dass ich mich hier bei Ihnen sehr gut flihle -
fast wie in meiner Kirche daheim. Der Gottesdienst gestern
Abend hat mir sehr gut getan, vor allem die besondere Art
und Weise der Gestaltung des Abendmahils, das Sie in etwas
anderer Form feiern als wir in Wiirttemberg. Wir alle, die wir
an unserem Platz Verantwortung flir unsere evangelische
Kirche empfinden, arbeiten daran, dass mehr Menschen
sich in der Kirche beheimatet flihlen kénnen. Dabei wiinsche
ich mir, dass in unserem Land es immer weniger Bedeutung
hat, ob diese Beheimatung in der badischen oder in der
wirttembergischen Landeskirche ihre Entsprechung findet.
Ich begriiBe deshalb die beiderseitigen Bemihungen zu
mehr Zusammenarbeit auf den verschiedensten Aufgaben-
feldern unserer Landeskirche.

Aus gemeinsamer Zusammenarbeit geschieht dann vielleicht
wachsende Kirche — auch qualitatives Wachstum, wie es
das jlngste EKD-Diskussionspapier hervorhebt. Durch
Gemeinsamkeit in aller Verschiedenheit schaffen wir es dann
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vielleicht auch, der evangelischen Kirche in Deutschland
und in Europa ein erkennbares evangelisches Profil zu ver-
mitteln, was in Zukunft sicher mehr erforderlich sein wird.

Ich werde bei Ihnen am Schwerpunkttag am Mittwoch noch
dabei sein, werden wir doch am Freitag bei uns in Stuttgart
im Ausschuss ,Kirche, Gesellschaft und Offentlichkeit Giber
die Dekade auf der Tagesordnung haben: ,Gewalt tber-
winden in der Schépfung am Beispiel der Verteilung von
Wasser".

Dann freue ich mich Uber eine Studienwoche mit den
Wirttembergischen Lektoren zur Berliner Stadtmission ,Auf
den Spuren von Bonhoeffer.

Wenn wir uns an all das erinnern, was Bonhoeffer uns ge-
geben hat, dann aber auch an das, dass er im stédndigen
Gebet um Frieden gerungen hat. Das kénnen wir auch.
Deshalb wiinsche ich lhnen flir die kommenden Tage gute
Verhandlungen und griiBe sie nochmals herzlichst von
unserer wiirttembergischen Landeskirche.

(Beifall)

Vizeprasident Fritz: Vielen Dank, Frau Wohlgemuth, nehmen
Sie bitte auch unsere GriiBe wieder mit nach Wirttemberg.
Wir bringen sie dann natlrlich auch wieder selbst mit. Am
Freitag sind Sie doch schneller dort als wir.

Xiv
Der Evangelische Entwicklungsdienst stellt sich
und seine Arbeit vor

Vizeprasident Fritzz Wir kommen nun zu Tagesordnungs-
punkt XIV. Der Evangelische Entwicklungsdienst stellt sich
und seine Arbeit vor. Herr Dr. Konrad von Bonin und Frau
Sigrun Grahm werden die Vorstellung Gbernehmen.

Herr Dr. von Bonin (mit Beamer-Unterstlitzung): Bevor das
Bild da ist, kann ich gerne schon anfangen. Verehrter Herr
Vizeprasident Fritz, sehr geehrte Synodale, lieber Landes-
bischof, liebe Schwestern und Brlder!

Es ist flir uns eine wirklich besondere Situation, dass wir die
Gelegenheit haben, lhnen den Evangelischen Entwicklungs-
dienst vorzustellen. Der Evangelische Entwicklungsdienst
(eed) ist der Entwicklungsdienst der Kirche, der Gliedkirchen
der EKD und der Freikirchen. Ich bin hier nicht allein, wie
Sie sehen, sondern zusammen mit Frau Sigrun Grahm.
Frau Grahm ist vor etwa einem Jahr aus Nepal zurlick-
gekehrt. Dort hat sie als Wirtschaftsingenieurin bei der
United Mission to Nepal gearbeitet. Ich bin hier mit meinem
Kollegen Christoph Wilkens, der zurzeit gerade das Bild
fertig gestellt hat.

Bevor ich zu dem eigentlichen Bericht tiber den Evan-
gelischen Entwicklungsdienst komme, méchte ich zwei
Vorbemerkungen machen. Ich sagte schon, der eed hat
als Trager die Gliedkirchen der EKD und die meisten Frei-
kirchen. Unter diesen Gliedkirchen hat der eed zu zwei
Gliedkirchen eine besondere Verbindung:

Das eine ist die rheinische Kirche. Sie werden wissen, dass
der rheinische Prases — Nikolaus Schneider — Vorsitzender
unseres Aufsichtsrates ist. Wir haben den Sitz in Bonn im
Gebiet der rheinischen Kirche.

Die zweite Gliedkirche der EKD, zu der wir eine besondere
Beziehung haben, ist in der Tat die badische Kirche.

So ist es nur natirlich, dass Frau Oberkirchenrétin Bauer
die stellvertretende Vorsitzende unseres Aufsichtsrates ist,
gewissermaBen in Fortsetzung einer Tradition. Wir haben
viele andere Beziehungen, Uber die gleich noch zu reden
sein wird. Ich freue mich deshalb, dass ich selber hier das
erste Mal vor einer Landessynode Gelegenheit habe zu
sprechen.

Die zweite Vorbemerkung: Im Zentrum unseres Berichtes
und meiner Darstellung heute wird mehr die Prasentation
der Arbeit des eed stehen als die Reflektion aktueller
Probleme, die wir diskutieren. Wir haben uns entschieden,
so vorzugehen, weil — wie ich hére - viele von Ihnen den
eed nur ganz wenig kennen. Ich will gewissermaBen als
Aufforderung und Einladung zur Debatte eine Reihe von
grundsétzlichen Fragen zu Beginn nennen, Uber die wir
mit Ihnen germe ins Gesprach kommen wollen und Gber
die aus unserer Sicht auch in den Landeskirchen ge-
sprochen werden kdnnte, Ubrigens auch im Rahmen der
Uberlegung zu einer strategischen Planung. Ich nenne
acht solche Punkte:

Das erste ist ein praktisches, aber auch durchaus sehr
kirchenpolitisches Thema, ndmlich wie ist das Verhaltnis
von kirchlicher Entwicklungsarbeit zur Mission. Das ist
ein Thema, mit dem wir uns intensiv in letzter Zeit be-
fasst haben, und zwar auch gerade aus der weltweiten
Perspektive. Viele unterschiedliche Ansétze zur Mission
in Afrika, Asien, Lateinamerika lassen uns fragen, mit wem
wir zusammenarbeiten kdnnen und sollen.

Zweitens: Wie entwickelt sich die Zusammenarbeit von
eed und Brot fur die Welt weiter. Hier hat es einen groBen
Schritt in diesem Jahr gegeben, der die Zusammenarbeit
starkt.

Drittens: Wie verandert sich insgesamt das 6kumenische
und das entwicklungspolitische Umfeld, in dem wir als eed
stehen - nicht nur beim Okumenischen Rat der Kirchen.
Es gibt viele neue und ich sage ganz bewusst machtige
Hilfsorganisationen in der Welt, die sehr stark nach dem
angelsachsisch gepragten Wettbewerbsstil auf den Spenden-
markt, der mittelbar auch uns betrifft, drdngen, so auch hier
in Deutschland.

Viertens: Eine sehr allgemeine Frage. Wie politisch ist kirch-
liche Entwicklungsarbeit?

Fiinftens: Dieser Punkt hangt damit zusammen: In welcher
Beziehung steht Entwicklung zur Uberwindung der Gewalt.
(Das ist Ihr Schwerpunktthema in dieser Synode.) In welcher
Beziehung steht Entwicklung zu Frieden, zur Sicherheit?
Das ist sehr akut zurzeit, auch in unserer konkreten Arbeit.
Ich darf nur an die Situation im Kongo erinnern. Weiter gilt
das flr das Thema Demokratie und natirlich auch welt-
weiten Handel.

Sechstens: In welcher Weise kann sich die kirchliche
Entwicklungsarbeit auch an Nicht-Christen wenden, z. B. an
Muslime.

Siebtens: Wie professionell muss Entwicklungsarbeit heute
sein. Wie kann man ihre Wirkung messen. Das ist ein Thema,
das wir mit der Diakonie insgesamt gemeinsam haben, nicht
nur mit der 6kumenischen Diakonie.

Achtens: Wie verbindet sich kirchliche Entwicklungsarbeit
mit anderen Kulturen, mit anderen Mentalitdten. Was ist in
dieser Perspektive Entwicklung tUberhaupt?
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Wenn ich diese Themen genannt habe, empfinden Sie es
hoffentlich nicht als leeres Versprechen, wenn ich Uber
diese Themen nicht konkret sprechen werde. Uns ist es
aber wichtig, einen Uberblick dariiber zu geben, was wir
miteinander diskutieren. Es wird z. B. diskutiert tiber eine
neue Entwicklungsdenkschrift der EKD. Da gehérten solche
Fragen mit hinein.

Der Evangelische Entwicklungsdienst ist das Entwicklungs-
werk der evangelischen Kirchen. Was ist gemeint mit ,Ent-
wicklungswerk der Kirchen“? Was macht diese Beziehung
aus? - Ist dieses eine Beziehung, die lebt? Das ist eine
Frage, die uns natlrlich auch aus den Landeskirchen ge-
stellt wird. Es ist sicher auch richtig, solche Fragen zu stellen.
Konkret, wie sieht die Beziehung zwischen den Kirchen oder
genauer gesagt zwischen der Evangelischen Kirche in Baden
und dem eed aus?

1973 verdffentlichte die EKD die Denkschrift ,Der Entwicklungs-
dienst der Kirche, ein Beitrag fiir Frieden und Gerechtigkeit.*
Das dort dargelegte theologische Fundament flir den Ent-
wicklungsdienst der Kirchen tragt bis heute. Am Ende der
Denkschrift findet sich die folgende Textstelle, die flir die Be-
ziehung zwischen Kirchen auf der einen und Entwicklungs-
werk auf der anderen Seite eine Perspektive bis heute auf-
zeigt. Ich zitiere: ,Wo die Bezeugung des Evangeliums
Dienst und Verklindigung verbindet, erneuert sich die
Kirche. Mission, 6kumenische Diakonie und kirchlicher
Entwicklungsdienst sind LebensduBerungen, unter denen
heute solche Emeuerung geschieht.”

In dem Papier, das der Rat der EKD in diesem Jahr vorgelegt
hat mit dem Titel Kirche der Freiheit kommt Okumene nur
in der Einleitung vor. Vielleicht solite man sich an dieses
Zitat erinnern. Die Debatte ist ja eréffnet. Im eed, auch in
unserer letzten Mitgliederversammlung, hat uns Préses
Schneider dazu aufgefordert, sollten wir uns zusammen
mit der 6kumenischen Diakonie intensiv an dieser Debatte
beteiligen.

Wir sehen drei Ebenen, auch aus der Geschichte und aus
der Gegenwart des kirchlichen Entwicklungsdienstes, in
dem es Zeichen der Erneuerung gerade aus dieser welt-
weiten Perspektive gegeben hat.

Die erste Ebene sind kirchliche Weichenstellungen der
letzten Jahre. Gemeint sind damit wichtige Entscheidungen
der Kirchen zum kirchlichen Entwicklungsdienst. Ich nenne
drei Beispiele:

1959 werden zum ersten Mal Spenden gesammelt flir Brot
fUr die Welt. Nach dem unendlichen Leid, das im Zweiten
Weltkrieg von Deutschland ausging, setzten die Kirchen in
Deutschland ein sichtbares Zeichen: Wir wollen Menschen,
die in der Welt Not leiden, helfen.“ Das hie3 damals auch:
JWir Gbernehmen Verantwortung.”

Helmut Gollwitzer hat bei der EKD-Synode 1968 in Spandau
gesagt: Wer sind wir? Wir sind der reiche Mann. Das ist
unsere genaueste, unbestreitbare Ortsbestimmung.” So
formulierte es Helmut Gollwitzer in einer Bibelarbeit zu der
Geschichte: Der reiche Mann und der arme Lazarus.

Die Synode verabschiedete damals das Zwei-Prozent-Ziel.
Aus kirchlichen Haushalten sollten mindestens zwei Prozent
fir Entwicklung bereitgestellt werden. Dieser Beschluss
damals war schon eine Revolution, denn bis dahin — um
es etwas salopp zu sagen - leisteten die Kirchen Ent-

wicklungshilfe mit dem Geld anderer Leute. Brot fiir die Welt
sammelte Spenden. Die 1962 gegrlindete evangelische
Zentralstelle fir Entwicklungshilfe bekam Geld von der
Bundesregierung flir ihre Entwicklungsprojekte.

Auch inhaltlich steht die Synode von 1968 flir Erneuerung.
Der Entwicklungsdienst sollte sich nicht mehr nur der Be-
kdmpfung des Hungers, sondern auch der Bekdmpfung der
Ungerechtigkeit widmen. Das ist ein ganz groBer Schritt ge-
wesen. Es wurde also nach den Ursachen der Armut ge-
fragt, wodurch die Entwicklungszusammenarbeit politischer
wurde. Ich erinnere an meine Fragen von vorhin: Ein wichtiger
Begriff der Synode war die christliche Weltverantwortung.

Das dritte Beispiel: die Strukturreform des kirchlichen
Entwicklungsdienstes. Wie ich hére, hat Oberkirchenrat
Dr. Beatus Fischer hier haufig vor der Synode Uber diese
Strukturreform berichtet, fiir die er sich sehr intensiv ein-
gesetzt hat. GewissermaBen ist die badische Kirche insofern
mehr als alle anderen Landeskirchen Geburtshelferin flir
den Evangelischen Entwicklungsdienst gewesen.

Bereits in der Denkschrift von 1973, die ich eben erwahnte, war
vorgeschlagen worden, die Werke des Netzwerkes AG KED,
also der Arbeitsgemeinschaft Kirchlicher Entwicklungsdienst,
in ein Gemeinschaftswerk zu Uberfiihren. Nach ihre Be-
muhungen, die flinf groBen Werke unter dem Namen Brot
flir die Welt unter einem Dach zu versammeln, beschlie3t
schlieBlich die EKD-Synode 1999 in Miinster eine 4:1-Lsung,
nicht wie man damals sagte, eine 5:0-L6sung. Beim FuBball
ist 4:1 aber gar nicht so schlecht. Jedenfalls kann man
SO gewinnen.

Brot fiir die Welt bleibt Teil des Diakonischen Werkes. Aus
den vier anderen wird ein gemeinsames Werk geschaffen.
Ferner wurde das Okumenische Studienwerk aus Bochum
auch noch in den eed integriert, also lautet die Zahl jetzt 5:1.

Der eed und Brot fiir die Welt sind durch eine Kooperations-
vereinbarung miteinander verbunden. Ich bekam vorhin von
Herrn Dr. Winter ein Buch geschenkt, in dem eine juristische
Dissertation vorgelegt wird, wo es auch um den juristischen
Charakter dieser Kooperationsvereinbarung geht. Man merkt,
auch wir beim Evangelischen Entwicklungsdienst werden
alter. Nach sechs Jahren kommen kleine Kinder in die Schule.
Wir sind jetzt sechs Jahre alt.

Diese Kooperationsvereinbarung enthalt Regelungen zur
internationalen Forderpolitik, zur Zusammenarbeit bei
Projektbewilligungen, zur Offentlichkeits- und Bildungs-
arbeit, zur finanziellen Zusammenarbeit und zur An-
naherung der Organisationsabldufe. Die Zusammenarbeit
wird durch einen Kooperationsrat gesteuert. In diesem Jahr
hat es einen groBen zusétzlichen Schritt gegeben. Der Rat
der EKD hat das Ergebnis der Arbeit einer von ihm ein-
gesetzten Kommission zustimmend zur Kenntnis genommen.
Darin hat auch Frau Bauer mitgearbeitet. Ergebnis ist ein
Lkonstruktives Moratorium*“ d. h. die Frage eines Zusammen-
schlusses von eed und Brot fir die Welt soll fir sechs Jahre
zur Seite gelegt werden, aber die Intensitat der Zusammen-
arbeit zwischen beiden Werken soll in dieser Ubergangszeit
sehr viel gréBer werden.

Ergédnzen mdchte ich, dass das Evangelische Missions-
werk (EMW) in Hamburg, (ber dessen potentielle Ein-
beziehung in den eed damals gesprochen wurde, wie
Sie alle wissen, weiter besteht. Lediglich der entwicklungs-
politische Arm, der Okumenisch-Missionarische Weltdienst,
wurde in den eed eingegliedert.
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Die Kirchen verfolgten bei der Strukturreform klare Ziele,
die nun im eed ihre Bestatigung finden.

1. Bessere Abstimmung und Verzahnung der Forder-
instrumente

2. Bessere Sichtbarkeit der kirchlichen Entwicklungs-
arbeit in der deutschen Gesellschaft. Es wird Uber
einen Leuchtturm gesprochen in der Denkschrift der
EKD. Vielleicht sollte das auch ein Leuchtturm werden.

3. Verwaltungskosten sparen. Es ging um die Sicherung der
kirchlichen Entwicklungszusammenarbeit bei sinkenden
Kirchensteuereinnahmen.

So viel zu kirchlichen Weichenstellungen.

Die zweite Ebene, auf der sich Zeichen der Erneuerung
entdecken lassen, lautet: die weltweite Okumene. Der Ent-
wicklungsdienst ist ein zentraler Teil der 6kumenischen Be-
ziehungen. In den Partnerschaften des Entwicklungsdienstes
wird nicht nur Geld transferiert, wie manchmal gesagt wird.
Es passiert sehr viel mehr. Wir haben dazu zwei Beispiele
aus Asien mitgebracht.

Die Insel Bali — Sie kennen sie alle, jedenfalls von den Bildern
her, als ein Paradies flir Touristen — weist neben den Urlaubs-
orten die Situation auf, dass viele Menschen dort in absoluter
Armut leben. Das geschieht Uibrigens in sehr vielen Urlaubs-
orten im Siden. Daran sollte man durchaus immer wieder
einmal denken. Die protestantische Kirche auf Bali arbeitet in
solchen armen Dérfern. Ein Schwerpunkt ihrer Arbeit ist die
medizinische Betreuung und die Gesundheitsvorsorge. Sie
sehen im Bild eine Augenuntersuchung und Gymnastik fiir
Senioren. Der eed férdert das Projekt mit jahrlich 130.000 €.
Die finanzielle Férderung begann 1985.

Zwischen der protestantischen Kirche auf Bali und der evan-
gelischen Kirche in Baden gibt es eine ganz besondere Be-
ziehung. Erst vor kurzem war bei lhnen eine Delegation aus
Bali zu Gast. Diese indonesische Kirche ist zugleich eine
Partnerkirche des Evangelischen Missionswerks in Stidwest-
deutschland, des EMS. Dieses ist eines der vielen Beispiele
daflr, wie Entwicklung und Mission zusammenarbeiten,
zusammengehen und sich auch gegenseitig ergénzen.
Mit dem EMS arbeiten wir im Ubrigen in vielfacher Weise
speziell zusammen. Das nicht nur deshalb, weil der
Generalsekretér, Bernhard Dinkelacker, der Vorsitzende
des Beirats fir internationale Programme des eed ist. Ein
weiteres Beispiel flir unsere Kooperation ist, dass ein Arzt,
der vom EMS nach Ghana entsandt wurde, liber den eed
eine soziale Absicherung aus dem Entwicklungshelfer-
gesetz bekommen hat und wir diesen Einsatz finanzieren.
Diese Art der so genannten Amtshilfe ist auch schon bei
Dienst in Ubersee, einer unserer Vorgangerorganisationen,
wie Sie wissen, praktiziert worden. Diese Art der Amtshilfe,
wie wir das nennen, ist eine verbreitete alltdgliche Praxis,
die sich sehr bewahrt hat.

Ein zweites Beispiel zur weltweiten Okumene aus China.
Beim Thema China denkt man nicht unbedingt an eine
Zentralregion der christlichen Okumene. Aber China ist
auch in dieser Hinsicht ein wichtiges Gebiet, in dem der
eed seit vielen Jahren arbeitet.

Eine Synodale der Hannoverschen Landeskirche berichtete
von einer 6kumenischen Begegnungsreise des eed nach
China, ich zitiere: ,Lebhaft erzéhlen die Frauen von ihren
Erfolgen und wie alles angefangen hat. Eine Frau berichtet,
sie hat sich 620 Yuan, ungefdhr 60 €, zum Zinssatz von 3 %
pro Jahr geliehen. Davon kaufte sie sich drei Schweine und

Futter. Nach einem halben Jahr bekam sie beim Verkauf der
Schweine 2.400 Yuan. 1.000 Yuan hat sie verdient, konnte
den Kredit zurlickbezahlen und weiter investieren. Dieses
Kleinkredit-Programm wird grundsétzlich mit Frauen durch-
geflhrt, weil man die Erfahrung gemacht hat, dass sie sehr
gewissenhaft mit geliehenem Geld umgehen, hoch motiviert
sind und sehr dankbar, wenn sie eine Chance bekommen.*

Sie haben die Verleihung des Friedensnobelpreises verfolgt,
da sind gerade diese Programme flr Kleinkredite nochmals
sehr angemessen gewdrdigt worden. Wir verbinden Klein-
kredite jedoch immer mit Dorfentwicklungsprogrammen in
den entsprechenden Dorfern.

In China wird die soziale Polarisierung immer schérfer. Man
liest meistens vom Reichtum in Shanghai, Hongkong und
darum herum. Wahrend an der Ostkliste viele vom Wirtschafts-
wachstum profitieren, leben 200 Millionen Menschen in einer
ganz dramatischen und schlimmen Armut. Mit ihnen arbeitet
die Amity-Foundation, ein Sozialwerk des chinesischen
Christenrates, mit dem wir zusammenarbeiten.

Am Beispiel der Kleinkredite wird deutlich, dass es hier nicht
nur um einen Geldtransfer geht. Es geht, und das ist ganz
besonders wichtig, mit unserem Grundansatz der Arbeit
darum, dass die Personen, die in Armut leben, die Gelegenheit
und Chance haben, ihre Zukunft selbst in die Hand zu
nehmen. Der Terminus, mit dem das sonst beschrieben
wird, ist Empowerment, d. h. die Selbsterméachtigung dieser
Personen flr ihre eigene Zukuntt.

Bei den Partnern, mit denen der eed zusammenarbeitet, ist
noch eines zu erganzen: Wir arbeiten Gberwiegend, aber
nicht nur, mit christlichen Parthern zusammen, ganz im
Sinne Dietrich Bonhoeffers. Bonhoeffer sagte, und das ist
vielleicht das beriihmteste Wort von ihm, dass Kirche immer
nur dann Kirche ist, wenn sie auch Kirche flir andere ist. Das
ist eines der Grundprinzipien, gerade auch flir den Ansatz
des eed der Zusammenarbeit mit anderen, also unabhéngig
von ihrer Religionszugehdrigkeit. So haben es die Mitglieds-
kirchen des eed in die Satzung des eed hineingeschrieben.

Auf diesem Bild erkennen Sie eine Person oben links,
namlich Frau Prasidentin Fleckenstein. Sie war gezwungen,
sie hat es sehr souveran getan, mit Stdbchen zu essen.

(Heiterkeit)

Das eben verlesene Zitat war die Aussage der Teilnehmetin
einer 6kumenischen Begegnungsreise, einer Reise Uber
zwei Wochen, bei der Frau Fleckenstein die Delegations-
leitung hatte. Frau Fleckenstein hat wé&hrend der Reise in
einem entlegenen chinesischen Dorf, in das wir weit durch
das Land Uber die Berge fahren mussten, eine Predigt ge-
halten, und zwar Uber das Gleichnis vom verlorenen Sohn.
Den Bericht der Reise, in dem auch die Predigt abgedruckt
ist, kbnnen Sie an unserem Stand erhalten. Es lohnt sich, in
einen solchen Bericht, beispielhaft fir diesen Teil der Arbeit,
hineinzuschauen.

Nach den Beispielen aus dem Bereich der weltweiten
Okumene kommen wir nun zur dritten Ebene, auf der sich
Zeichen der Ermneuerung aufsplren lassen. Wir versuchen
in der Tradition unserer Vorgangerorganisation mit der Arbeit
des Evangelischen Entwicklungsdienstes auch im Inland
den Horizont der Kirche mit zu erweitern. Gemeint ist hier
insbesondere die konkrete Arbeit in den Kirchengemeinden
mit den Solidaritatsgruppen und mit vielen anderen. Es gibt
also ein Feedback, einen Return, einen Riickfluss aus der Ent-
wicklungsarbeit in die Kirche hinein. Dazu zwei kurze Beispiele.
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Es gibt kaum einen Bereich, der fiir die Okumene wichtiger
ist als kirchliche Partnerschaften. Die meisten Menschen,
die sich flr Christinnen und Christen in fernen Landern, fiir
Okumene und Entwicklungshilfe interessieren, kommen
aus der Partnerschaftsarbeit. In dieser Partnerschaftsarbeit
lernt man Okumene. Das ist eine bekannte Erfahrung. Viele
von lhnen werden auch in solchen Partnerschaften in Ihren
Gemeinden und lhren Kirchenkreisen engagiert sein. Der
eed férdert Partnerschaften auf vielfache Weise. Gefordert
werden kdnnen alle Bestandteile von Partnerschaften, die
entwicklungspolitische Bezlige haben. Dazu gehéren
6kumenische Lernreisen genau wie Seminare oder auch
Kulturveranstaltungen.

Im Bereich der evangelischen Kirche in Baden ist es in
diesem Jahr z. B. eine Reihe von so genannten Reverse-
Programmen, die der eed finanziell férdert. Reverse-
Programme meinen Besuche im Rahmen von kirchlichen
Partnerschaften, bei denen Menschen aus dem Stliden
bzw. Osten ihre Partnerkirchen in Deutschland besuchen.
Das kostet viel Geld. Das kann vom Sliden sowieso nicht,
aber auch nicht von den Gemeinden hier bezahlt werden.

Wir setzen uns daflir ein, das ist ein zweiter Punkt, dass in
den Kirchen fair gehandelte Produkte verwendet werden.
Da gehen wir manchen kirchlichen Verwaltungsleitungen
auf die Nerven. In Zeiten leerer werdender Kassen ist das
ein Aufpreis flr Gerechtigkeit, wenn man so will. Wir be-
griBen sehr, dass immer mehr kirchliche Einrichtungen
auf faire Produkte umstellen. Besonders empfehlen wir
dabei die Produkte der Firma Fair Handelshaus gepa,
ein von der evangelischen und der katholischen Kirche
getragenes Wirtschaftsunternehmen.

Ich moéchte bei der Gelegenheit sagen, gerade nach
dem GruBwort heute Morgen: Nach unserem Eindruck
ist die Zusammenarbeit zwischen dem eed und unserer
katholischen Schwesterorganisation Misereor ein Bespiel
flr enge, vertrauensvolle, freundliche und faire - um das Wort
zu verwenden - Zusammenarbeit zwischen den Tragermn
beider Konfessionen. Wir sind sehr dankbar, dass es diese
Zusammenarbeit so gibt. Gemeinsam ist man starker.

(Beifall)

Der eed ist genauso wie Misereor Gesellschafter bei gepa.
Links im Bild sehen sie Marianne Becker aus der Evan-
gelischen Akademie Bad Boll, die Nachschub aus dem
Vorratskeller holt. Rechts im Bild die Bischéfe Dr. Christoph
Ké&hler aus Thuringen und Axel Noack aus der Kirchen-
provinz Sachsen. Die Foderationssynode der beiden Kirchen
hat im Friihjahr 2006 beschlossen, dass auf kirchlichen
Veranstaltungen nur noch faire Produkte ausgeschenkt
werden sollen. Wir nennen nattrlich gerne positive Bei-
spiele.

Ich méchte in einem weiteren Teil lhre Aufmerksamkeit
noch nutzen flir ein zentrales kirchenpolitisches Problem
des eed, nédmlich die Finanzen. Die wichtigste Finanzquelle
flr die Arbeit des eed sind Kirchensteuern, die die Glied-
kirchen flr die Gemeinschaftsaufgabe Kirchlicher Ent-
wicklungsdienst zur Verfligung stellen, die so genannten
KED-Mittel. Sie haben darlber hier oft diskutiert. Im ver-
gangenen Jahr hat der eed insgesamt 43,8 Millionen €
an KED-Mitteln erhalten. Dieses beschreibt der Bereich
in der Grafik. Diese KED-Mittel ermdglichen den Kirchen,
beim deutschen Staat, also bei der Bundesregierung,

offentliche Mittel flir Entwicklung einzuwerben. Dieses hat
sich in einer Uber vierzigjéhrigen Kooperation sehr bewahrt.
Aufgrund des hohen Vertrauens zwischen der kirchlichen
und staatlichen Entwicklungsarbeit stellt der Staat diese
Mittel zur Verfligung, ohne dies an politische und inhaltliche
Vorgaben zu knlipfen. Das geschieht aus dem Prinzip, das
vorhin genannt wurde, der Subsidiaritat.

Denn wenn andere, in diesem Falle die Kirchen, den
direkteren Zugang zu den Menschen haben und Uber
ihre Partner eine Arbeit besser machen kénnen, dem
stellt der Staat Mittel flir diese Arbeit zur Verfligung. Im
diakonischen Bereich gilt ein &hnliches Prinzip.

Die Grafik zeigt auch den aktuellen Trend, dass die staat-
lichen Mittel zurzeit eher steigen, wéahrend die Kirchensteuer-
mittel sinken. Dies bringt den eed in eine schwierige Situation.
Mit immer weniger Eigenmitteln mUissen staatliche Mittel
gegenfinanziert werden. Aus staatlicher Sicht — das sehen
wir genauso - kdnnen schon aus dem eben genannten Prinzip
der Eigenstandigkeit staatliche Mittel die kirchlichen Eigen-
mittel nur ergdnzen. Die Einzahlungen der Landeskirchen
in die Gemeinschaftsaufgabe KED sind in den 90-er Jahren
deutlich, man kann fast sagen dramatisch zurlickgegangen,
wie Sie der ndchsten Grafik entnehmen kdnnen. Die Grafik
zeigt keine absoluten Zahlen, sondern nur prozentuale
Veranderungen in den Jahren. Es wird deutlich, dass die KED-
Mittel Giberproportional zu den sinkenden Gesamtkirchensteuer-
mitteln geklrzt wurden. Dies zeigt der wachsende Abstand
zwischen den beiden Linien. Die KED-Mittel sind um deutlich
mehr Prozentpunkte gekiirzt worden als die Gesamthaushalte
auch in Prozenten gesunken sind. In der badischen Kirche
ist das anders. Sie sehen das auf der ndchsten Grafik.

Die Gemeinschaftsaufgabe Kirchlicher Entwicklungsdienst
ist die groBte Gemeinschaftsaufgabe in der Geschichte der
EKD. Wenn wir uns die Einzahlungen der Gliedkirchen in den
KED-Fonds aus dem letzten Jahr anschauen, wird deutlich,
dass die badische Kirche in besonderer Weise Verantwortung
Ubernommen hat. Die Zahlen sind in Tausend Euro aus-
gedrlckt. Die badische Kirche hat Uber 4 Millionen € zur
Verfligung gestellt. Das beispielhafte Engagement von lhnen
wurde noch eindrlcklicher sichtbar, wenn man sich den
prozentualen Anteil der KED-Mittel an den landeskirchlichen
Gesamthaushalten anschaut.

Auch diese Zahlen, liebe Schwestern und Brlder, das will
ich hier noch einmal sehr betonen, stehen flir die enge Be-
ziehung zwischen der evangelischen Kirche in Baden und
dem eed. Dafiir, dass Sie durch lhre umfangreichen und
verlasslichen Zahlungen ein weithin sichtbares Zeichen flir
die christliche Weltverantwortung setzen, méchte ich noch
einmal sehr herzlich danken. Das ist eine der wichtigsten
Grundlagen unserer Arbeit.

Lassen Sie mich noch einen Blick auf die Ausgabenseite
des eed werfen, bevor ich zum Schluss komme.

Der GroBteil des eed-Haushaltes flieBt in die internationale
Projektforderung. Ich hatte vorhin z. B. Projekte mit der
protestantischen Kirche auf Bali erwahnt. Der eed kann
flr solche Projekte seine staatlichen Mittel verwenden. Das
gilt gerade auch flr die Zusammenarbeit mit Kirchen. Der
Staat, die Bundesregierung erwartet, so ist die Vereinbarung,
dass in der Regel - das hat mit Subsidiaritit zu tun - die
Programme und Projekte einen kirchlichen Bezug haben
sollten.
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Der zweitgroBte Posten sind die Personalprogramme. Dazu
werden wir gleich noch kommen. Im Inlandsprogramm ist
die Férderung von kirchlichen Partnerschaften enthalten.

Mit dem eed haben die evangelischen Kirchen und die
Freikirchen ein Entwicklungswerk geschaffen, das durch
die Bindelung der Krafte trotz Einsparungen zu einem
starken sichtbaren Partner geworden ist. Die gezeigten
Beispiele verdeutlichen das. Wir sind ganz sicher, dass
das auch in Zukunft so bleiben wird.

Ich will einen ganz kurzen Blick in die Zukunft werfen. Im
April des kommenden Jahres wird der eed gemeinsam mit
der badischen Kirche eine 6kumenische Begegnungsreise
nach Peru und Bolivien durchfiihren. Das Thema ist die
Situation der indigenen Bevélkerung im Andenhochland.
Delegationsleiter wird Bischof Dr. Fischer sein. Unter Ihnen
sind auch weitere Personen, die an dieser Reise teilnehmen
werden. Erfahrungen kénnen besser und anders als Uber
Papiere und UGber Reden durch konkrete Erlebnisse und Be-
gegnungen in den Forderregionen der eed gemacht werden.
Diese Erfahrung wird dann hier in der Synode présent sein.
Dartber wird bestimmt in der ndchsten Synode berichtet
werden.

In der Grafik zu den Ausgaben des eed waren der zweit-
gréBte Posten die Personalprogramme des eed; die Ver-
mittlung von kompetenten Fachkréften ist ein wichtiges
Instrument unserer Arbeit. Fachkréfte leisten nicht nur
einen wesentlichen Beitrag zur entwicklungspolitischen
Arbeit der Partner, sondern geben dkumenischer Arbeit
ein personliches Gesicht. Sie bilden eine Briicke zwischen
den Menschen, mit denen sie in fernen Kulturen arbeiten,
und den Kirchen in Deutschland.

Damit mochte ich das Wort weitergeben, ndmlich an eine
konkrete Person, die unter uns ist, Frau Sigrun Grahm, damit
Sie ganz konkret héren und erfahren, wie diese Arbeit aus-
sieht. Zuvor méchte ich mich ganz herzlich bedanken, dass
Sie zugehort haben. Vielen Dank.

(Beifall)

Frau Grahm: Sehr geehrter Herr Vizeprasident, sehr geehrte
Synode! Ich war als Fachkraft des eed in Nepal. Wie kam
es dazu? Ich habe 1999 geheiratet. Mein Mann hatte sich
schon sehr viel friiher mit diesem Thema beschéttigt und
sich dafiir entschieden, das zu wollen. Als wir zusammen-
kamen, habe ich mich auch dafiir entschieden. Wir haben
uns beide neu beworben. Es ist Politik des eed, Paare und
Familien reisen nur gemeinsam aus. Wir wurden beide als
Bewerber akzeptiert. Wir wussten zu dem Zeitpunkt aber
gar nicht, wohin die Reise in dieser Arbeit gehen wiirde.

Ich werde in den nachsten Minuten immer wieder springen
zwischen ,ich“ und ,wir“. Es ist untrennbar ein ,Wir‘-Erlebnis.
Vorausschicken muss ich auch, dass ich erstmals gefragt
bin, Gber mich zu sprechen. Ich bin es nicht gewohnt, stdndig
vor Menschen zu stehen. Wenn ich das tue, habe ich lber
die Arbeit gesprochen, iber die Organisation und lber das
Land. Hier bin ich speziell als Fachkraft gefragt, deshalb ist
das flir mich die ungewohnte ,Ich*-Botschatft.

Bewerbungen laufen so ab: Organisationen des Siidens
fragen beim eed an, ob sie eine Stellenvakanz haben. Beim
eed, der Fachkraftevermittlung, werden diese Stellen ge-
pruft. Erst wenn diese als forderungswiirdig anerkannt sind,
wird Ausschau nach entsprechenden Personen gehalten. In
unserem Fall war es so, dass es zu einer Ubereinstimmung
kam. Die United Mission to Nepal hat einen Personal- und

Organisationsentwickler gesucht. Das war die Profession
meines Mannes. Alles passte. Es kam 2001 zur Ausreise.
So standen wir von 2001 bis 2005 beim eed unter Vertrag -
auch ich. Mein Status zu dem Zeitpunkt war mitausreisende
Ehefrau. Auch ich unterschreibe da einen Vertrag, denn es
ist keine Frage, man geht zu zweit. Das ist auch wegen der
Vorbildfunktion als Christen. In unserem Fall ging es in eine
hinduistisch/buddhistische Umgebung. Es ist keine Frage,
dass man dort als Familie gemeinsam sein muss, ansonsten
wirde es keinen Vertrag mit dem eed geben.

Wir bekamen in Deutschland eine sehr gute Vorbereitung.
Das kann ich so bestimmt sagen, weil ich im Laufe der
vier Jahre viele andere Menschen kennen gelernt habe,
die wie wir vermittelt wurden, aus ganz anderen Landern
und ganz anderen Hintergriinden tatig waren. Wir haben
in unserer Organisation selbst viele getroffen. In Katmandu,
in Nepal sind sehr viele Organisationen vor Ort, so dass
ich sagen kann: fir uns war die Vorbereitung sehr gut. Sie
hat uns vor vielen Schwierigkeiten, vielleicht auch vor einem
Schifforuch bewahrt. Ein Teil der Vorbereitung war ein
Sprachkurs, die fachliche Vorbereitung fliir meinen Mann.
Die inhaltliche Vorbereitung flir mich als mitausgereiste
Ehefrau war, das soziale Netz dort zu organisieren wie
auch den Haushalt. Alles ist dort deutlich verschieden zu
hier. In dem Zusammenhang darf ich erwdhnen, dass
wir Heinz und Martha Friedrich am Bodensee als Teil der
Vorbereitung getroffen haben; diese sind hier gut bekannt.
Sie haben uns das Feuer in ihrem Herzen fiir das Land und
die Organisation mitgegeben. Dieses ist nie erloschen, ich
habe heute noch immer Heimweh.

Wir kamen dort an, wurden sehr gut aufgenommen. Ich
habe jetzt nicht die Zeit, viel Giber die Arbeit und Nepal zu
sprechen. Ich denke, einen ganz kurzen Abriss muss ich
geben. Das sind nur ganz wenige Statistiken, in welche
Situationen wir kamen. Das ist auch die Situation, in der die
Organisation United Mission to Nepal seit iber fiinfzig Jahren
arbeitet.

42 % der Bevolkerung leben unterhalb der Armutsgrenze.
Das ist also weniger als ein Dollar. Beinahe jedes zehnte Kind
stirbt, bevor es flinf Jahre alt wird. 88 % der Geburten finden
ohne Geburtshelfer statt, ohne irgendjemanden in der Ndhe
mit medizinischem Sachverstand, geschweige denn Gerat-
schaften und High-Tech-Geréaten. In Nepal haben 33 % der
Bevdlkerung keinen Zugang zu Trinkwasser. Diese Liste ist,
wie sie wissen, noch viel langer. lch mdchte aber nur einen
ganz kurzen Rahmen geben.

Zur Beschreibung der Organisation, in die wir kamen. Dieses
ist eine sehr groBe und einmalige Organisation, die es nur
in Nepal gibt. Wir waren in Katmandu, dem Hauptsitz. Die
United Mission to Nepal ist eine internationale 6kumenische
Entwicklungshilfeorganisation im Namen und im Geiste
Jesu Christi. Mehr als flinfzig christliche Organisationen aus
aller Welt arbeiten an dieser gemeinsamen Aufgabe. Im
Jahre 2004 feierten wir ein Jubilaum. Man konnte auf
flinfzig Jahre Dienst am Menschen zurlickblicken in den
Bereichen Bildung, Erziehung, Gesundheit, industrielle und
landliche Entwicklung. Mein Mann war z. B. in der Abteilung
landliche Entwicklung. Zur GréBe der Einrichtung: Als wir an-
kamen, hatten wir etwa siebenhundert Kollegen, darunter
hundert andere Ausl&nder wie wir, die aus den flinfzig
Mitgliederorganisationen stammen.

Ich darf wiederholen, ich war zunachst einmal mitausreisende
Ehefrau. Es gab jedes Jahr eine Veranstaltung, wo die Neuen
vorgestellt wurden. Sie kénnen sich das so vorstellen, es
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gab einen Raum wie hier. Vorne standen vierzig Leute
nebeneinander, die alle innerhalb eines Jahres neu an-
gekommen sind. Wir waren ziemlich zum Schluss. Die
Menschen fingen an, sich vorzustellen, ihren Namen zu
sagen. Es waren viele Paare auch Einzelausreisende. Bei
den Paaren war klar, nur einer hatte einen Vertrag. Jeder
sagte, wo er arbeitet. Und dann kam die Reihe an mich. Ich
sagte, ich bin mitausreisende Ehefrau, und alle lachten! Ich
hatte keine Ahnung. Es war ein sympathisches Lachen. Ich
flhlte mich nicht ausgelacht. Ich sollte bald verstehen, warum
sie gelacht haben. Am Anfang stand ein Sprachkurs. Wir
haben die Schrift und die Sprache gelemnt. Irgendwann in
dieser Zeit gab es eine Woche Schnupperzeit am Arbeits-
platz. Ich hatte theoretisch ja keinen. Ich wurde aber auch
eingeladen, wir waren lange genug da. Mein Beruf war
Wirtschaftsingenieur im Bereich Marketing und Werbung.
Wir, die United Mission to Nepal, haben eine Marketing-
abteilung. Das war das eine, das habe ich gemacht. Das
war gut. Der Sprachkurs ging zu Ende. Was aber geschieht
mit dem Wissen des Mitausgereisten: Die werden regelrecht
gejagt. Denn die sind schon da, die k6nnen auch etwas. Da
muss man kein langes Bewerbungsverfahren starten, um
rund um den Globus jemanden zu suchen. Nein, die sind
schon da. Die haben ein Haus, alles ist schon irgendwie
unter Dach und Fach.

So kam es auch bei mir. Es gab zwei, die sehr interessiert
an mir waren. Eines war die Abteilung industrielle Klein-
gewerbeférderung. Da saB ein Kollege aus dem eed. Den
hatten wir in der Vorbereitung in Deutschland auch schon
getroffen. Er kannte also auch meinen beruflichen Hintergrund.
So kam es zu meinem ersten Projekt, das ehrenamtlich war.
Das blieb auch immer so, das war die Vermarktung eines
Orangensaftes.

Dann kam das flinfzigjahrige Jubildum, das ich schon an-
gedeutet hatte, da gab es unendlich viel zu tun. Da kamen
viele Menschen ehrenamtlich zusammen, um dieses Jubildum,
das international und national gefeiert werden sollte, vorzu-
bereiten und ihren Beitrag zu leisten. Das war einfach toll.
Dabei bin ich, wie es sich ergab, in eine zentrale Funktion
geraten. Zu diesem Zeitpunkt hatte der eed, als meine Arbeit
immer mehr wurde, dankenswerterweise das ganze Arbeiten
Uber einen Entwicklungshelfervertrag abgesichert. Das be-
deutete flr mich, dass ich in Deutschland sozialversichert
war. Vor Ort hat sich nichts veréndert.

Das ist eines der ganz wichtigen Erlebnisse in der Zeit flr
mich, dass bei dem nicht endenden Arbeitsvolumen immer
wieder Menschen auftauchten. So war das auch mit dem Buch,
das wir zum Jubildum gemacht haben. Da wurde einfach
daran gearbeitet. So stand ein Mann aus Finnland in meinem
Biro und sagte, da bin ich. Ich heiBe Juhani Kivela, ich bin
flr vier Wochen hier und helfe dir. Zu dem Zeitpunkt wusste
ich schon, er meint es ermnst. Am néachsten Tag konnte ich ihm
sagen, wie er sich einfach einbringen kann. Das passierte
immer wieder. Ich lernte wirklich, auf Gott zu vertrauen, dass
wir es schaffen, dass die Krafte zusammenkommen.

Meine Geschichte ging noch weiter. Ich bekam z. B. im
Rahmen des Jubilaums Personalverantwortung. In der
Zwischenzeit war die Leitung der Marketingabteilung, das
war ein Schwede gewesen, dessen Vertrag auslief, neu zu
besetzen. Da wurde vom Flihrungsgremium an mich heran-
getragen, die ganz Abteilung zu leiten. Das bedeutete auch
einen Sitz im Flihrungsgremium dieser groBen Organisation.
Da ging ich innerlich doch in die Knie, denn ich war ja
auch noch Mutter und Hausfrau. Wir hatten eine Tochter mit-

genommen nach Nepal und einen weiteren Sohn mit zurtick-
gebracht nach Deutschland. Das war also eine andere
wichtige Aufgabe. Da war dennoch einfach ein Traum in
Erflllung gegangen.

Ich konnte die Frage aus dem Stand nicht beantworten. Da
war so sehr das Bediirfnis, den Menschen helfen zu wollen.
Ich wollte sie so gerne sehen, wollte sie theoretisch anfassen
kénnen, ihnen gegenliberstehen. Aber ich arbeitete da in
einem Blro mit Computern, mit nepalischen Kollegen, die
ihre Sache sehr gut kdnnen und, wie ich hoffe, auch von mir
profitiert haben. Das ist meine eigentliche Aufgabe gewesen,
mein Wissen in den Dienst derer zu stellen, die davon profi-
tieren kbnnen.

So kam es, dass ich verstand, dass Gott mir sagte, tue
das, was du am besten kannst, suche den Ort, wo du es
am besten kannst.

Was ich konzipiert habe, ist z. B. ein Spendenaufruf, der flir
das Jubilaum flnfsprachig ausgearbeitet wurde. Das ist
einfach das, woraus ich spéter die Bestatigung genommen
habe. Ohne zu Ubertreiben, habe ich die Sache am laufen
gehalten. Das ist einfach etwas, bei dem spater Geld kam,
ich mit entscheiden durfte, welcher Organisation wir Geld
geben. Da bekommen zehn Frauen eine Ausbildung als
Schneiderin. Wir kbnnen diesen zehn Frauen Nahmaschinen
kaufen. Ich habe die Frauen nicht gesehen. Doch ich wusste,
dass Gott mich an den richtigen Platz fir die begrenzte Zeit
gesetzt hatte.

Ich méchte noch einen Satz zur Organisationskultur sagen,
die fir uns am Anfang schwierig war. Wir haben uns aber
eingelebt und dies dann ganz selbstverstéandlich gelebt. Ich
gehdrte zu dem Leitungsgremium. Wir haben die Woche
jeweils mit einer Stunde mit einer Gebetsrunde und einer
Wochenlosung begonnen. Jeder hat reihum kurz einen
Wochenrickblick gegeben und einen Wochenausblick. Im
Anschluss daran haben wir gebetet. Wir haben laut gebetet.
Jeder hat das Gesagte der anderen aufgenommen und in
Gebetsform formuliert. Das fand nicht nur in diesem Team
statt, sondern auch in allen Abteilungen. Die Organisations-
kultur ist nicht nur bezogen auf die Arbeit, sondern auch
bezogen auf die Probleme im Land.

Uber den Burgerkrieg habe ich gar nichts erwdhnt, nichts
Uber die Katastrophen. All das hatte Einfluss auf unseren
Arbeitsalltag, aber natlrlich auch auf unser Leben.

Ich bin zurlick seit fast einem Jahr. Ich bin jetzt in der
Kirchengemeinde Klirnbach, das ist im Kirchenbezirk Bretten.
Dort arbeite ich im ,Griinen Gockel* mit und hoffe meine
Perspektive und Erfahrung mit einzubringen. Da haben wir
gerade die Schopfungsleitlinien verabschiedet. Ich wollte
da einen globalen Aspekt haben. Ich freue mich einfach,
dabei zu sein. Ich habe so viel Gutes erfahren dlirfen. Mein
Leben hat sich bereichert. Ich wiinsche noch vielen anderen
diese Chance von Herzen.

Ich danke flr die Aufmerksamkeit.
(Lebhafter Beifall)

Vizeprasident Fritz: Vielen Dank, Frau Grahm. Vielen Dank
Herr Dr. von Bonin. Sie sind ja noch langer da, und am Stand
ansprechbar.

Wir werden die Tagesordnung jetzt etwas verktirzen. Einen
Punkt wollen wir aber doch noch behandeln. Den Tages-
ordnungspunkt XVI — Fragestunde — werden wir auf
den Donnerstag verschieben.
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Xv
Kurzbericht zum Gemeindeentwicklungskongress 2007

Vizeprésident Fritz: Wir wollen noch kurz den Bericht zum
Gemeindeentwicklungskongress 2007 vornehmen. Wie man
mir gesagt hat, dauert das drei Minuten.

(Vor der verbalen Présentation wird ein Musikstiick
auf dem Saxophon gespielt. - Beifall)

(Oberkirchenrat Dr. Niichtern und Pfarrer Hartmann
tragen den folgenden Text mit verteilten Rollen vor)

Oberkirchenrat Dr. Niichtern und Pfarrer Hartmann: Haben
Sie die Melodie erkannt?

(Zurufe: Nein; weitere Zurufe: Nochmals! - Heiterkeit)
Das ist in der Zeit nicht drin.

EG 395: Vertraut den neuen Wegen*. Das ist nicht nur das
Lied aus unserem Gesangbuch, sondern auch der Titel,
das Motto unseres Gemeindeentwicklungskongresses am
22. September 2007 in Karlsruhe. Was soll dieser Gemeinde-
entwicklungskongress? — Ein badischer Kongress, Impulse
aus Baden fiir Baden.

Themen, Anregungen und Impulse aus unseren Gemeinden,
flr unsere Gemeinden.

Wir wollen lebendige Kirche erleben.

1.700 evangelische Christinnen und Christen treffen sich in
Karlsruhe. Wir sind viele, und wir gehdren zusammen.

Voneinander wollen wir lernen und miteinander Wege gehen.
Einen Schatz an Erfahrungen teilen. Schwerpunkte sollen
gesetzt werden.

Profil soll gewonnen werden, und wir wollen Krafte
konzentrieren.

Nicht alle mlssen alles machen.

Aber das, was wir tun, missen wir so gut wie mdéglich
machen.

Also mit Zuversicht nach vorne schauen, ermutigen und er-
mutigt werden.

In Ihren Fachern haben Sie einen ersten Hinweis auf diesen
Kongress gefunden. Wir wollen Sie nun um Folgendes bitten:

Viele sind auf neuen Wegen, wie es das Lied sagt. Viele wollen
sich in unserer Landeskirche gerne auf den Weg machen
und viele sehen die Notwendigkeit. Wer sich auf den neuen
Weg macht, um das Bild von Frau Oberkirchenrétin Hinrichs
von vorhin aufzugreifen, der braucht Versorgungsstationen,
Versorgungshéfen auf diesem Weg. So ist dieser Kongress
néchstes Jahr gedacht. Er soll eine Versorgungsstation sein,
ein Versorgungshafen, wo man inhaltlich fliir neue Wege, die
man gehen weil, auftanken kann. Es gibt zwei Referate, die
verschiedene Konzeptionen vorstellen. Es gibt zwanzig Foren,
die sich ganz konkret mit verschiedenen Themen beschaftigen.
Diese werden vorbereitet von (iber einhundert ehrenamtlichen
und hauptamtlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern aus
unserer Landeskirche.

Eine solche Versorgungsstation ist immer auch ein Treff-
punkt. Deshalb soll dieser Kongress auch ein Treffpunkt, ein
Markt sein, wo man sich trifft, wo man miteinander ist und
sich ermutigt.

Wir wollen Sie als Synodale um Ihre Unterstiitzung bitten.
Wir brauchen lhre Unterstiitzung. Im Friihjahr werden, wenn
die Anmeldephase beginnt, die Einladungen versandt. Da
bitten wir Sie um lhre Unterstlitzung: Werben Sie flir diesen
Kongress, wo immer diese Dinge auftauchen. Sprechen Sie
positiv von diesem Kongress. Nehmen Sie Leute mit. Sind
Sie Multiplikatoren und Motivatoren in lhrer Reichweite, in
lhren Bezirken, in lhren Gemeinden.

Und zuletzt: Kommen Sie! Nehmen Sie Ihre Terminkalender
jetzt noch vor dem Essen, tragen Sie sich schon einmal
den 22. September 2007 ein, kommen Sie und bringen Sie
Menschen mit, damit wir den neuen Wegen vertrauen kénnen.

Also nicht vergessen: Gestern in elf Monaten,
(Heiterkeit)
Karlsruhe — Kongresszentrum. Vertraut den neuen Wegen!
(Beifall)

Vizeprasident Fritz: Danke schon. Wie schon gesagt, wird
Tagesordnungspunkt XVI vertagt.

Xvil
Verschiedenes

Vizepréasident Fritz: Gibt es zu Tagesordnungspunkt XVII —
Verschiedenes — Wortmeldungen?

Prasidentin Fleckenstein: Liebe Briider und Schwestern!
Auch die Synode hat ein gutes Gedachtnis. Ich erinnere an
das Dankeswort der Ausschussvorsitzenden, das Herr Dr. Buck
im April sprach. Das elfte Jahr, das am 15. Oktober ange-
laufen ist, hat gut begonnen. Wir kdnnen auf sechs Dekaden
in besonderen Amtern der Synode zurlickblicken: Mit mir
haben am 15. Oktober 1996 der erste Schriftflihrer Wermke,
die Vorsitzenden Dr. Buck und Stober und die stellvertretenden
Vorsitzenden Ebinger und Heine angefangen. Auf je vier Jahre
koénnen der Vizeprasident und die Vorsitzenden Eitenmliller
und Dr. Heidland zuriickblicken. Und die Vizepréasidentin ist
sogar schon seit sechzehn Jahren im Amt; diese Zahl 16 hilft
uns in der Addition zu der Schnapszahl von achtundachtzig.

(Heiterkeit)
Diese werden wir natlrlich feiern.
(Zuruf: Mit Schnaps! — Heiterkeit)

Daher eine letzte Bekanntgabe: Im Anschluss an die
Ausschusssitzungen heute Abend wird in der Bar Freibier
ausgeschenkt.

(Lebhafte Oh-Rufe; Beifall)

sl
Wohl bekomm's! (Erneuter Beifall)

Xvill
Beendigung der Sitzung / Schlussgebet

Vizepréasident Fritz: Ich lade Sie jetzt ein, das Lied 461 ,Alle
Augen warten auf dich®, zu singen

(Die Synode singt das Lied)

Ich beende damit die erste Sitzung der Synode heute mit
dem Schlussgebet, das der Synodale Tréger spricht.

(Synodaler Tréger spricht das Schlussgebet.)
(Ende der Sitzung 13:14 Uhr)
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Verpflichtung von Synodalen (§ 114 Grundordnung)
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Bekanntgaben
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Bericht des Rechnungsprifungsausschusses Uber die
Priifung der Jahresrechnung der Evangelischen Landes-
kirche in Baden fir 2005

Berichterstatter: Synodaler Butschbacher

\'/|

Gemeinsamer Bericht der stdndigen Ausschlsse zur Vorlage
des Landeskirchenrats vom 21. September 2006:
Entwurf Kirchliches Gesetz (iber die Feststellung eines Nach-
trags zum Haushaltsbuch der Evangelischen Landeskirche
in Baden flr die Jahre 2006/2007 (Nachtragshaushalts-
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I
Eréffnung der Sitzung / Eingangsgebet

Prasidentin Fleckenstein: Ich erdffne die zweite &ffentliche
Sitzung der neunten Tagung der 10. Landessynode. Das
Eingangsgebet spricht der Synodale Janus.

(Der Synodale Janus spricht das Eingangsgebet.)

Vielen Dank, Herr Janus. Ich begriBe Sie alle herzlich zu
unserem zweiten Plenartag und freue mich, dass ich Sie
alle so frisch und wohlbehalten hier wieder sehe. Geistlich
eingestimmt durch die Morgenandacht, herzlichen Dank,
Herr Pralat Dr. Pfisterer, und in Schwung gebracht durch
die Orgel, herzlichen Dank, Herr Teichmanis, kénnen wir
unseren groBen zweiten Plenartag beginnen.

n
BegriiBung / GruBwort

Prasidentin Fleckenstein: Heute Morgen begriiBe ich sehr
herzlich bei uns in der Landessynode flinfzehn diakonische
Briider und Schwestern aus der Diakoniegemeinschaft des
Diakonissenkrankenhauses Karlsruhe. Herzlich willkommen!

(Beifall)

Wir freuen uns Uber lhr Interesse an der Arbeit der Landes-
synode und hoffen, dass Sie sich bei uns heute wonhl flihlen.

Im Tagungsschreibblro der Synode kénnen wir seit Tagen
erstmals Frau Stober begriiBen - nicht verwandt und nicht
verschwégert mit unserem Synodalen Stober. Frau Stober
hat sich zur Ubernahme der Aufgabe hier im Schreibbliro
der Synode bereit erklart. Wir bedanken uns herzlich daftir.
Ich danke allen Berichterstattenden, die wieder nett waren
zu den beiden Damen!

(Beifall)

Der jingste Teilnehmer unserer Synodaltagung — jedenfalls
habe ich es seit gestern gesehen — hat an seinem Kinder-
wagen das Namensschild angesteckt ,Klomp®. Ich habe
beschlossen, dass das nicht in Ordnung ist und habe dafir
gesorgt, dass es ein richtiges Namensschild gibt, ,Christoph®.

(Heiterkeit)

Darf ich Sie bitten, Frau Klomp, dass Sie das auswechseln,
damit Sie |hr Schild wieder haben.

(Frau Klomp begibt sich mit Christoph zur Prasidentin;
Présidentin Fleckenstein
Uiberreicht das neue Namensschild.)

Jetzt hast du dein eigenes Schild!
(Zuruf: ,Synodentaufe*))
Ja, Synodentaufe!

[//]
Verpflichtung von Synodalen

Prasidentin Fleckenstein: Wir kommen zur Verpflichtung
von Synodalen.

Wir haben, betreffend der neu gewahlten Synodalen Frau Klomp
und Frau RoBkopf, das vereinfachte Wahlprifungsverfahren
durchgefiihrt. Bis zum Beginn der heutigen Sitzung wurde
von keinem Mitglied der Landessynode Antrag auf férmliche
Wahlprifung gestellt. Damit stelle ich fest, dass die Wahlen
ordnungsgeman erfolgt sind.

Nach § 114 unserer Grundordnung habe ich Frau Klomp
und Frau RoBkopf das Versprechen abzunehmen.

Ich bitte Sie beide, nach vorne zu kommen. Ich bitte die
Synode, sich zu erheben.

(Geschieht)

Liebe Frau Klomp, liebe Frau RoBkopf, der Wortlaut lhres
Versprechens lautet:

Ich verspreche, in der Landessynode gewissenhaft und sachlich mitzu-
arbeiten und nach bestem Wissen und Gewissen dafiir zu sorgen, dass
ihre Beschliisse dem Bekenntnis der Landeskirche entsprechen und
dem Auftrag der Kirche Jesu Christi dienen.

Ich bitte Sie, einzeln nachzusprechen: ,Ich verspreche es*.
(Synodale Klomp: ,Ich verspreche es*. -
Synodale RoBkopf: ,Ich verspreche es®)

Herzlichen Dank, ich bitte die Synode wieder Platz zu nehmen.

Bleiben Sie bitte noch einen Moment bei mir.

Frau Klomp hat den Hauptausschuss und Frau RoBkopf
den Bildungs- und Diakonieausschuss gewahit. Uber die
Wahl des Ausschusses hat die Synode zu entscheiden.

Gibt es gegen diese Wiinsche irgendwelche Einwendungen? -
Das ist, wie immer, nicht der Fall. Die Synode respektiert
jeweils diese Wiinsche. Dann sind Sie beide lhrem Wunsch
entsprechend diesen Ausschiissen zugewiesen.

Ich gratuliere lhnen nochmals sehr herzlich zur Wahl und
freue mich auf eine gute Zusammenarbeit, die bereits be-
gonnen hat seit der Zwischentagung. Schén, dass Sie bei

ind!
uns sind! (Beifall)

n

GruBwort
(Fortsetzung)

Prasidentin Fleckenstein: Wir haben jetzt die Freude, das
GruBwort von Reverend Hansen zu horen. Ich darf
Reverend Hansen und Frau Labsch bitten, nach vorne zu

kommen. (Geschieht)

Reverend Hansen (tragt sein GruBwort in englischer Sprache
vor, Frau Labsch tibersetzt): Ich mdchte lhnen gerne unsere
Kirche vorstellen, indem ich Ihnen Werbespots (www.ucc.org,
God is still speaking) vorstelle, die unsere Kirche - die United
Church of Christ — produziert hat. Diese Spots sind Teil einer
Kampagne, Gott regnet (Versprecher) Gott redet noch,

(Heiterkeit)
beides ist ein Segen.
(Ermeute Heiterkeit)

Das ist eine EvangelisationsmaBnahme der United Church
of Christ.

Die ersten beiden Spots (,steeples‘ - bouncers, ejector_pew),
die wir sehen werden, wurden in groBen Fernsehanstalten
geschaltet, der dritte noch nicht. Alle diese Spots sind sehr
gut von der Offentlichkeit in den USA aufgenommen und mit
Preisen ausgezeichnet worden.

(Die drei Spots werden auf der groBen Leinwand gezeigt
und mit Beifall bedacht)

Auch uns machen diese Anzeigenkampagnen SpaB.
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Ich méchte nur kurz zu Ihnen sprechen, da ich weiB, dass
Sie eine lange Tagesordnung heute haben. Es ist flir mich
eine groBe Freude und Ehre, mit Ihnen auf dieser Synode
sein zu dtrfen. Ich danke lhnen ganz herzlich flr lhre
Gastfreundschaft und UGberbringe Ihnen die GriiBe unseres
Prasidenten, Pfarrer John Thomas. Ich tberbringe auch die
GrlBe von Pfarrer Tobias Schlingensiepen, er ist Pfarrer in
unserer Kansas-Oklahoma Conference und Mitglied der
Nationalen UEK-UCC-Arbeitsgruppe. Ebenso (iberbringe
ich die GriiBe unserer achtzig Gemeinden der Kansas-
Oklahoma Conference.

Im November vergangenen Jahres waren Pfarrer Schlingensiepen,
Pfarrerin Rains und ich lhre G&ste. Wir besuchten zusammen
25 Jahre Kirchengemeinschaft zwischen der UCC und der
UEK in Berlin. Damals war Bischof Dr. Fischer dabei, wie
auch Herr Dr. Buck aus der Synode, ebenso Frau Labsch.

Anfang Oktober war Pfarrer Peter Scherhans aus Offenburg
auf unserer regionalen Synode. Ich hoffe, dass im September
kommenden Jahres Frau Labsch dorthin kommen wird. Auf
der Jahrestagung fiir Mission und Okumene werden zwei
Delegierte aus Kansas-Oklahoma erwartet werden. Ich danke,
denn wir sind an einem guten Punkt am Aufbau unserer
Partnerschaft.

Ich Uberreiche Frau Fleckenstein einen Jahresbericht der
United Church of Christ. Das wird sie auf inren Besuch mit
dem Rat der EKD im September ndchsten Jahres vorbereiten.
Dies ist ein Exemplar des Kansas-Oklahoma-Kirchenblattes
mit der Badenkarte vorne drauf. Es ist ein Portrat der Evan-
gelischen Landeskirche in Baden im Kansas-Oklahoma-

Focus. (Beifall)

Sie erhalten auch ein Journal Uber die Kampagne ,Gerechter
Frieden® in den USA.

Auch Landesbischof Dr. Fischer bekommt die Zeitungen
und ein Bibelstudienbuch zur Dekade zur Uberwindung
von Gewalt, das von der UCC herausgegeben wurde. Wir
hoffen, Bischof Dr. Fischer 2008 in Kansas-Oklahoma be-
griiBen zu dtirfen.

Es gébe viele Dinge, die ich lhnen noch sagen mdéchte.
Aber ich weiB, dass lhre Tagesordnung driickt. Ich hoffe,
dass Gott unsere Partnerschaft segnen und gebrauchen
wird, um seine Schépfung weiterzufiihren. Es war flir mich
ein Segen, bei lhnen zu sein und mit Ihnen diese Tage zu
erleben. Sie sind wunderbare Gastgeber und groBzligige
Schwestern und Briider in Jesus Christus. Ich sage herz-
lichen Dank fiir alles das, was Sie tun. Mdge Gott lhren Dienst
segnen und auch unsere Partnerschatft.

(Lebhafter Beifall)

Prasidentin Fleckenstein: Es war uns eine groBe Freude,
Reverend Hansen, Sie zu unserer Synodaltagung als Gast
zu begriBen. Es war schon, dass Sie sich auch so in unsere
Beratungen eingebracht haben und dass Sie uns eine
Abendandacht gestaltet haben. Danke fir dieses GruB-
wort. Danke flir die Anregung lhrer Spots, Danke fir Ihre
Geschenke. Ich erwidere gerne alle guten Winsche auf
eine gute Partnerschaft unserer Kirchen. Wir freuen uns
darauf. Ich freue mich, dass ich im September nédchsten
Jahres im Rahmen einer Reise der EKD Gelegenheit habe,
erneut die UCC zu besuchen. Ich freue mich darauf. Gottes
Segen flr lhre Arbeit. Nehmen Sie unsere besten Wiinsche
in Ihre Kirche mit und grliBen Sie herzlich aus der badischen
Landeskirche.

v
Bekanntgaben

Prasidentin Fleckenstein: Ich habe einige Bekanntgaben.

Ich weise hin auf die Pressekonferenz, die wir heute in der
Mittagspause um 12:30 Uhr durchflihren. Die Ausschuss-
vorsitzenden werden wie gewohnt um Teilnahme im Club-
raum gebeten.

Der Rechtsausschuss benennt als Nachfolger flir den aus-
geschiedenen Synodalen Kabbe den Synodalen Tréger zur
Mitarbeit im Beirat Amt fiir Missionarische Dienste.

Bestehen hiergegen Einwendungen? - Das ist nicht der Fall.
(Beifall)

Herr Trdger, danke flir Inre Bereitschaft, das fortzusetzen und
alles Gute fiir Ihre Aufgaben dort im Beirat AMD.

Die Arbeitsgruppe zum Tag ,Gewalt iberwinden — unsere
Kirche auf dem Weg zu Verséhnung und Frieden® wird
nach dieser Tagung noch einmal zusammenkommen, um
die Ergebnisse der gestrigen Workshops zu sichten und
der Synode auf der ndchsten Tagung im Frihjahr einen
Vorschlag zur Weiterarbeit am Dekadenthema vorzulegen.

In diesem Zusammenhang soll auch Uber die Arbeit des
Vergabeausschusses Hilfe flir Opfer der Gewalt* nach-
gedacht und informiert werden.

"4

Bericht des Rechnungspriifungsausschusses liber
die Priifung der Jahresrechnung der Evangelischen
Landeskirche in Baden fiir 2005

(Anlage 11)

Prasidentin Fleckenstein: Wir kommen zu Tagesordnungs-
punkt V, dem Bericht des Rechnungspriifungsausschusses
Uber die Priifung der Jahresrechnung der Evangelischen
Landeskirche in Baden flir 2005. Berichterstatter ist der
Synodale Butschbacher.

Synodaler Butschbacher, Berichterstatter: Frau Prasidentin,
verehrte Konsynodale! Fiir den Rechnungspriifungsausschuss
berichte ich Ihnen aus dessen Sitzungen vom 21.09.2006
und vom 23.10.2006, in deren Verlauf der Bericht des
Rechnungspriifungsamtes Uber die Prifung des Jahres-
abschlusses und der Jahresrechnung 2005 der Evan-
gelischen Landeskirche in Baden behandelt wurde.

Nach § 90 Absatz 3 des Kirchlichen Gesetzes (iber die
Vermodgensverwaltung und die Haushaltswirtschaft in der
Evangelischen Landeskirche in Baden (KVHG) soll unsere
Berichterstattung auch die wesentlichen Eckdaten der
Haushaltsrechnung enthalten.

Um diese Berichterstattung zu verklirzen und diese auch
fir Sie etwas nachvollziehbar zu machen, erhalten Sie
als Vorlage wieder einen vom Finanzreferat zusammen-
gestellten Kurzbericht, der diese wesentlichen Eckdaten
enthalt (Anlage 11).

Der diesjahrige Bericht des Rechnungspriifungsamtes
Uber die Priifung der Jahresrechung 2005 umfasst folgende
Abschnitte:

1. Der eigentliche Jahresabschluss 2005 und die
Sonderthemen

2. Arbeitslosenfonds
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3. Projektpriifungen

4. Informationstechnik, Meldewesen, Zentrale Gehalts-
abrechnungsstelle

5. Baupriifungen sowie

6. Anmerkungen zur Erledigung von Feststellungen
aus Vorberichten

Weiterhin berichte ich Ihnen Uiber das Ergebnis der Priifung
der Jahresrechnung 2005 des Rechnungsprifungsamtes.
Diese Priifung obliegt nach § 12 Absatz 3 des Gesetzes Uber
das Rechnungspriifungsamt bekanntlich dem Rechnungs-
prifungsausschuss.

1. Jahresrechnung 2005

Das Rechnungsergebnis 2005 wurde gem. § 80 Absatz 4
KVHG am 11. April 2006 vom Evangelischen Oberkirchenrat
festgestellt. Der Finanzausschuss wurde Uber das Ergebnis
auf seiner Sitzung wahrend der Friihjahrstagung informiert.

Die Gesamtrechung 2005 schlieBt in Einnahmen mit
310.128.860 € und in Ausgaben mit 299.188.783 € ab und
weist somit einen Solliiberschuss von 10.940.077 € aus,
das sind 3,5 % des Haushaltsvolumens.

Dieser Sollliberschuss wurde gemaB § 3 des Nachtrags-
haushaltsgesetzes 2005 dem Beihilfeverm&gen zugefihrt.

Die Kirchensteuereinnahmen belaufen sich auf 2164 Millionen €.
Sie liegen um 9,3 Millionen € iber dem Haushaltsansatz und
mit 4.755.577 € lUber dem Ergebnis des Jahres 2004.

Die eingetretenen Abweichungen bei den Haushaltsanséatzen
der Hauptgruppierungen der Einnahmen und Ausgaben er-
sehen Sie aus Ziffer 4 der Ihnen vorliegenden Kurztibersicht.

Insoweit darf ich auf diese Darstellung verweisen.

Zusammenfassend ist festzustellen, dass bei den Ein-
nahmen ein Plus von 5 % und bei den Personalausgaben
ein Minus von 24 % zu verzeichnen ist. Die reinen Sach-
ausgaben weisen jedoch eine Steigerung von 59 % auf.
Beim Steueranteil der Kirchengemeinden liegt das Ergebnis
um 290.000 €, das sind 0,3 %, unter dem Haushaltsansatz.

Dem Stellenfinanzierungsvermdgen konnten, bedingt durch
das hohere Kirchensteueraufkommen und einer zusétz-
lichen Abflihrung der Stiftung Evangelische Pflege Schénau,
4,9 Millionen € mehr als geplant zugefiihrt werden. Der kirchen-
gemeindlichen Ricklage konnten erstmals seit einigen Jahren
ErtrAge aus der Bewirtschaftung des Treuhandvermégens
der Kirchengemeinden und aus den Clearing-Rlckstellungen
in Héhe von 2,2 Millionen € zugeflihrt werden.

Das Kapitalvermdgen, bestehend aus Geldvermdgen ab-
zliglich Schulden, den Riickstellungen und dem Treuhand-
vermdgen der Kirchengemeinden, hat um 0,3 % abgenom-
men. Die aktuellen Zahlen ersehen Sie ebenfalls aus der
Ihnen vorliegenden Kurzdarstellung.

Feststellungen zur Jahresrechnung 2005

Im Folgenden gehe ich auf einzelne Priifungsfeststellungen
zur Jahresrechnung 2005 ein.

Die erforderlichen Pflichtriicklagen nach den §§ 13-17 KVHG
sind vorhanden. Die Betriebsmittel- und die Ausgleichs-
rlcklage lagen jeweils Uber der gesetzlich vorgeschriebenen
Mindesthdhe. Die Biirgschaftssicherungsriicklage liegt zwar
unter der gesetzlichen Mindesthéhe, hierbei ist jedoch zu
berlicksichtigen, dass mit dieser Ricklage sowohl externe

als auch interne Blirgschaften abgesichert werden. Im letzt-
jahrigen Bericht wurde bereits angeregt, zu priifen, ob nicht
eine Differenzierung von externen und internen Blirgschaften
vorgenommen werden muss. Diese Priifung ist noch nicht
abgeschlossen, wurde vom Evangelischen Oberkirchenrat
jedoch weiter zugesagt.

Eine noch bestehende Substanzerhaltungsriicklage fiir
das ehemalige Mutterkurheim Hinterzarten ist noch nicht
aufgeldst. Die Auflésung wurde vom Evangelischen Ober-
kirchenrat zugesagt.

Bei dem Problemgebaude Wilhelmsfeld wurde die Substanz-
erhaltungsriicklage nicht weiter bedient. Der Evangelische
Oberkirchenrat halt den derzeitigen Ricklagenbestand flir
den unabweisbaren Unterhaltungsaufwand fir das leer
stehende Geb&ude fir ausreichend. Zwischenzeitlich stehen
Verhandlungen mit einem neuen Investor und der Gemeinde
Wilhelmsfeld kurz vor dem Abschluss. Mit der Abwicklung
ist die Evangelische Stiftung Pflege Schonau beauftragt.

Die Budgetriicklagen sind im Jahr 2005 um 6,2 % auf
3.630.900 € gestiegen. Diese Thematik sollte einmal grund-
séatzlich im Finanzausschuss beraten werden. Dabei ist
jedoch ein behutsames Vorgehen im Hinblick auf den Sinn
der Budgetierung und die Stéarkung der Eigenverantwortung
ratsam. Gleichwohl sollte Giber eine Deckelung der Budget-
ricklagen nachgedacht werden.

Im Zusammenhang mit der Betrachtung der Riicklagen
wurde aus der Mitte des Rechnungsprifungsausschusses
die Frage aufgeworfen, ob eine Risikobeurteilung vorzu-
nehmen ist, ob und in welcher H6he auf die Landeskirche
Uber die EKD Zahlungsverpflichtungen flir Not leidende
Schwesterkirchen zukommen kdnnten.

Bei der Betrachtung der Kasseneinnahmereste wurde
ein Anstieg der noch ausstehenden Mietzinsen flir Wohn-
und Geschaftsgrundstiicke festgestellt. Diese Rickstande
beliefen sich hier auf 69.672 €, was gegentiber dem Vorjahr
eine Erhéhung von 119,52 % bedeutet.

Die Verwaltung dieser Immobilien obliegt neuerdings der
Stiftung Pflege Schoénau. Die Ursachen fiir diese Ruck-
stande in der Haushaltsrechnung der Landeskirche hédngen
mit der Umstellung auf die kaufménnische Buchfiihrung bei
der Pflege Schdnau zusammen, die mit der Verwaltung der
landeskirchlichen Immobilien beauftragt ist. Dem landes-
kirchlichen Haushalt wurden diese Riickstdnde zwischen-
zeitlich Gberwiesen.

Der Haushaltsansatz fir bewegliche Sachen wurde um
ca. 68,5 % Uberschritten. Diese Uberschreitung hangt unter
anderem mit der auBerplanméBigen Beschaffung von Dienst-
kraftfahrzeugen zusammen. Den Mehrausgaben stehen jedoch
Einnahmen aus den Verkdufen von Fahrzeugen gegenlber.
Der Evangelische Oberkirchenrat weist zu dieser Fest-
stellung darauf hin, dass aufgrund der derzeitigen Markt-
gegebenheiten eine jahrliche Erneuerung des Fuhrparks
wirtschatftlich interessant ist. Gleichwohl besteht Einver-
nehmen dariiber, dass entsprechende Ansatze der Ein-
nahmen und Ausgaben im Haushaltsbuch vorgesehen
werden sollten.

2. Arbeitslosenfonds Il
(Anlage 17)

Bei der Prifung des Arbeitslosenfonds Ill ergaben sich
Feststellungen hinsichtlich der Finanzplanung, des Ver-
gabeverfahrens bei der Einrichtung von Projekten, zum
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Verwaltungsverfahren bei laufenden Projekten sowie zur
Koordination von Verfahrensabldufen zwischen Vergabe-
ausschuss und Verwaltung.

Das Verfahren muss sachgerechter und transparenter ge-
staltet werden. Angeregt wird, die gesamte Abwicklung an
das Diakonische Werk zu Ubertragen, wo bisher schon Teile
des operativen Geschafts erledigt werden.

4. Zentrale Gehaltsabrechnungsstelle (ZGAST)/Personal-
service

Die ZGAST ist in die Gesamtabteilung Informationstechnik
und Kirchliches Meldewesen integriert. In der Leistungs-
planung fiir das Haushaltsbuch wurde die ZGAST als un-
selbstandiger Eigenbetrieb dargestellt; tatséchlich ist sie
in die Struktur des Evangelischen Oberkirchenrats ein-
gebunden und somit als eine organisatorische Einheit eine
Abteilung des Evangelischen Oberkirchenrats. Flir das nachste
Haushaltsbuch wurde vom Evangelischen Oberkirchenrat
eine Anpassung der verwendeten Begrifflichkeiten zur Ver-
meidung von unzutreffenden rechtstechnischen Begriffen
zugesagt. Ferner soll eine Prazisierung des Geschéfts-
verteilungsplans erfolgen.

Die ZGAST gibt im Sinne eines kundenfreundlichen Ver-
fahrens immer wieder Veréffentlichungen an die Verwaltungs-
und Serviceamter heraus, die bei den Adressaten als verbind-
liche Handlungsanweisungen im Bereich des Dienst- und
Arbeitsrechts verstanden werden.

Die Wahrnehmung der Rechtsaufsicht im arbeits- und
dienstrechtlichen Bereich obliegt jedoch ausschlieBlich
dem Rechtsreferat, weshalb man an eine Information durch
das Rechtsreferat denken kdnnte.

Gleichwohl kann die derzeitige Praxis wegen ihrer besseren
Kundenfreundlichkeit pragmatisch betrachtet werden, so-
lange sichergestellt ist, dass rechtsverbindliche Handlungs-
anweisungen auf dem Gebiet des Arbeits- und Dienstrechts
verbindlich mit dem Rechtsreferat abgestimmt werden und
dies den Empfangern der Informationen auch deutlich ge-
macht wird.

Die Gesamtstellen der Organisationseinheit Informations-
technik/Meldewesen/ZGAST-Personalservice haben sich
von 2002/2003 auf 2006/2007 von 48 auf 55,9 Stellen er-
héht. Zwischen dieser Stellenvermehrung und dem Anstieg
der Personalfdlle der ZGAST besteht eine Diskrepanz. Der
Stellenplan 2006/2007 wurde mit der Begriindung der ge-
stiegenen Fallzahlen um zwei Stellen erweitert.

Der Evangelische Oberkirchenrat verweist hierzu darauf,
dass die relativ kleine Vermehrung der Fallzahlen dennoch
einen Gegenwert in Stellenanteilen erbringt und dass 2005
1,5 Stellen unbesetzt gewesen sind.

Grundsatzlich missen Planungen im Haushaltsbuch — auch
zur Erflillung seiner Zwecke gegentliber der Synode - ernst
genommen und auch im Tats&chlichen Gberpriift werden.
Dies gilt nicht nur fur die ZGAST sondern auch flir andere
Bereiche.

Die Kosten der gesamten Abteilung Informationstechnik/
Meldewesen/ZGAST werden nicht nur aus den Leistungs-
entgelten der Anwender sondern zu einem erheblichen Teil
auch aus Kirchensteuermitteln finanziert.

Bei der Prifung der Zuordnung der Einnahmen und Aus-
gaben auf die verschiedenen Arbeitsbereiche der ZGAST
wurde festgestellt, dass bei den Arbeitsbereichen Kirchen-
gemeinden und Diakonie die Einnahmen jeweils deutlich

Gber den Ausgaben lagen, wahrend die Salden der Bereiche
Landeskirche und Behindertenarbeit nahe bei Null lagen
bzw. leicht defizitdr waren. Das bedeutet, dass die Bereiche
Landeskirche und Behindertenarbeit durch die Bereiche
Diakonie und Kirchengemeinden subventioniert wurden.

AuBerdem wurden die Ubergreifenden Ausgaben fir Soft-
ware, Beratung und Administration nur von den Kirchen-
gemeinden und der Diakonie finanziert.

Im Gegensatz hierzu wurden die Entnahmen aus den
Ricklagen anteilig auf alle Arbeitsbereiche verteilt, obwohl
die in friheren Jahren den RUicklagen zugefiihrten Uber-
schisse durch die Kirchengemeinden und insbesondere
die Diakonie erwirtschaftet wurden.

Kiinftig muss sichergestellt werden, dass alle Arbeitsbereiche
der ZGAST/Personalservice einen angemessenen und aus-
gewogenen Deckungsbeitrag leisten.

Der Evangelische Oberkirchenrat hat zugesagt, dass nach
den Ergebnissen der im Aufbau befindlichen Kosten- und
Leistungsrechnung, die dem Finanzausschuss auf der
Zwischentagung am 22. September vorgestellt wurde, diese
Feststellungen kiinftig bereinigt werden.

Im Abschnitt 74.2 des Haushaltsbuchs ,Meldewesen*
werden in Einnahmen und Ausgaben nur die Personalko-
sten der landeskirchlichen Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen
dargestellt.

Da die Personalkosten aus dem Steueranteil der Kirchen-
gemeinden erstattet werden, ergibt sich flr das Meldewesen
in der Darstellung im Haushaltsbuch kein Deckungsbedarf.

Die nicht unerheblichen Sachkosten, die durch die Bereit-
stellung der Dienstleistungen des kirchlichen Meldewesens
anfallen, bleiben hierbei unerwéhnt, da diese direkt aus dem
Steueranteil der Kirchengemeinden bezahlt werden, was
sich nur aus den Sachblichern bzw. dem Haushaltsansatz
im Buchungsplan ergibt.

Die Gesamtkosten des kirchlichen Meldewesens ein-
schlieBlich des Anteils aus dem Steueranteil der Kirchen-
gemeinden sollten kiinftig im Haushaltsbuch transparenter
dargestellt werden.

5. Baupriifungen

Gegenstand der Bauprifungen waren die Umbau-
maBnahmen in der Tagungsstatte der Evangelischen
Jugend in Neckarzimmern und der Parkplatzbau beim
Haus der Kirche hier in Bad Herrenalb.

Bei der Priifung dieser beiden BaumaBnahmen haben sich
keine wesentlichen Feststellungen ergeben.

Das Ziel der Schaffung von 52 Parkplédtzen beim Haus der
Kirche wurde erfolgreich umgesetzt.

Bei der Tagungsstatte der Evangelischen Jugend in
Neckarzimmern ist erfreulich festzustellen, dass die Gesamt-
kosten in H8he von 1.012.264 € fast exakt dem vom Landes-
kirchenrat genehmigten Kostenrahmen entsprachen, was
beachtlich ist, wenn man andere Erfahrungen aus der
Bauwirtschaft kennt.

(Heiterkeit)

Durch diese BaumaBnahme wurden auch personalintensive
Abléaufe verbessert, womit sich Einsparungen ergaben.
Zwischenzeitlich konnte der jahrliche Zuschuss der Landes-
kirche um 60.000 € reduziert werden.
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3. Projektpriifungen

Seit dem Jahre 1999 werden im Evangelischen Oberkirchen-
rat immer wieder als Arbeitsmethode Projekte durchgeflihrt.
Damit soll den geénderten Anforderungen an die Arbeit in
der Landeskirche Rechnung getragen werden, indem unter
anderem mehr Raum flr Innovation geschaffen werden
soll, als dies innerhalb der herkdmmlichen Hierarchien und
Verwaltungsabldufe mdglich ist. Das Rechnungsprifungsamt
hat es daher flir sachgerecht und zweckmaBig erachtet, im
Rahmen der Schwerpunktsetzung entsprechend der Regelung
in § 4 Absatz 4 des Gesetzes liber das Rechnungspriifungs-
amt auch einmal zu prifen, ob und inwieweit bei der Projekt-
durchfiihrung wirtschaftlich und sparsam verfahren wurde.

Da sich nach § 3 Absatz 2 Nr. 3 des Gesetzes Uber das
Rechnungsprifungsamt die jahrlichen Prifungen unter
anderem auch darauf erstrecken, ob wirtschaftlich und
sparsam verfahren wurde, halt der Rechnungsprifungs-
ausschuss dieses Vorgehen fiir sach- und fachgerecht.

Fir die Abwicklung und Durchflihrung von Projekten wurde
ein Projekthandbuch, ein so genannter Projekt-Begleiter,
herausgegeben, der nach der Geschéftsordnung des Evan-
gelischen Oberkirchenrats flir verbindlich erklart wurde.

Dieser Projekt-Begleiter ist als Arbeitsunterlage flir Schulungen,
als Nachschlagewerk flir aktuelle Projektarbeit und als interne
Verstandigungshilfe gedacht.

AuBerdem wurde eine Arbeitsgruppe Projektkoordination (APK)
gebildet.

Gegenstand der Priifungen des Rechnungsprifungsamtes
waren die Projekte Forderung geistlichen Lebens, Griiner
Gockel, Personalférderung und Beschaffungsoptimierung.

Fir diese Projekte wurde bis zum Ende der Priifung aus
Budgetmitteln ein Betrag von 535.000 € eingesetzt.

Diese als neue Arbeitsmethoden durchgeflihrten Projekte
sind grundsétzlich von den Projekten zu unterscheiden,
die z. B. aus Projektriicklagen (Anlage 15) finanziert werden
und auch Gegenstand dieser Synodaltagung sind.

Bei den gepriiften Projekten wurden Priifungsfeststellungen
getroffen, die unter anderem folgende Punkte betreffen: Ziel-
erreichung, Einhaltung der Finanzplanung, Einhaltung der
Zeitplanung, Erfolgskontrolle und Einhaltung der im Projekt-
handbuch festgelegten Verfahrensregeln.

Diese Prifungsfeststellungen haben im Beisein des Evan-
gelischen Oberkirchenrates - Referat 7 - und des Rechnungs-
prifungsamtes zu einer intensiven Diskussion im Rechnungs-
prifungsausschuss geflihrt. Dabei ergaben sich teilweise
unterschiedliche Bewertungen dieser Priifungsfeststellungen
zwischen Rechnungsprifungsamt, Evangelischem Ober-
kirchenrat und Rechnungspriifungsausschuss.

Die Unterscheidung zwischen den beiden Arten von Projekten
hat grundséatzlich auch gewisse Auswirkungen auf das Priifungs-
geschehen. Bei beiden Projektarten wird das Priifungsrecht
des Rechnungsprifungsamtes vom Rechnungsprifungs-
ausschuss ausdriicklich bejaht und festgestellt.

Im Zentrum dieser Prifung durch das Rechnungsprifungs-
amt sollten Wirtschaftlichkeit, Sparsamkeit, Kostenkalkulation,
Kostenbegleitung und Projektablauf stehen. Die qualitative
Bewertung der Projekte bzw. die Erfolgskontrolle nach den
Vorgaben des Projekthandbuches kann und sollite durch
den Evangelischen Oberkirchenrat bzw. durch eine externe
Evaluation erfolgen.

Grundsatzlich ist eines zu betonen:

Wir befinden uns bei den gepriiften Projekten gewissermaBen
in einer Art Trainings- und Erprobungsphase, die auch zu
einer Uberpriifung der oft stringenten Regelungen des Projekt-
handbuchs flihren muss. Nachzudenken ist auch dartiber,
in wie weit kiinftig Ergebnisberichte (ber solche Projekte
im Haushaltsbuch ihren Niederschlag finden kénnen.

Als vorlaufiges Fazit der Diskussion im Rechnungsprifungs-
ausschuss kann festgehalten werden, dass das Rechnungs-
prifungsamt zielflihrende Hinweise zur Abwicklung der Projekte
gegeben hat, die auf einen erforderlichen Lernprozess zur
Fortentwicklung dieser Arbeitsmethode hinweisen, der jedoch
im Oberkirchenrat auch bereits im Gange ist.

Ich komme nun zu den
6. Erledigungspriifungen

In Umsetzung befinden sich friihere Priifungsfeststellungen
bei der Schulstiftung in Bezug auf die Satzungsnovellierung
und die fehlerhaften Zuwendungsbescheide.

Die Satzungsnovellierung ist derzeit im Anhdrungsverfahren
bei den Schulausschissen.

Zwischenzeitlich wurden auch Richtlinien fiir die Gew&hrung
von Zuschlssen an die Schulstiftung der Landeskirche er-
lassen, die zum 01.01.2006 in Kraft getreten sind. Weiter-
gehende vertragliche Regelungen werden derzeit noch
diskutiert.

Priifungen der Jahresrechnung 2005 des Rechnungs-
priifungsamtes

Die Jahresrechnung 2005 des Rechnungspriifungsamtes
wurde am 21.06.2006 durch den Rechnungsprifungs-
ausschuss gepriift, wie es in § 12 Absatz 3 des Gesetzes
Uber das Rechnungspriifungsamt auch vorgesehen ist.
Die Prifung hat zu keinen Feststellungen gefiihrt. Dem
Rechnungspriifungsamt kann Entlastung erteilt werden.

Schlussbemerkungen

Der umfangreiche Bericht des Rechnungsprifungsamtes
Uber die Prifungen der Jahresrechnung 2005 der Landes-
kirche und der Sonderthemen hat es dem Rechnungs-
prufungsausschuss wiederum ermdglicht, sich in den beiden
eingangs erwahnten Sitzungen intensiv und ausgiebig mit
dem haushaltsrechtlichen und wirtschaftlichen Handeln des
Evangelischen Oberkirchenrats zu befassen.

Fir die von den Priiferinnen und Prifern des Rechnungs-
prifungsamtes geleistete Priifungsarbeit gilt es ausdriicklich
zu danken.

In gleicher Weise gilt unser Dank aber auch den Budget-
verantwortlichen und deren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
flr den grundsatzlich sparsamen und wirtschaftlichen Um-
gang mit den ihnen anvertrauten Kirchensteuermitteln.

Somit komme ich zum Schluss und unterbreite lhnen folgenden
Beschlussvorschlag:

1. Der Evangelische Oberkirchenrat wird hinsichtlich der Jahres-
rechnung 2005 der Evangelischen Landeskirche in Baden entlastet.

2. Das selbststdndige Rechnungspriifungsamt der Evangelischen
Landeskirche in Baden wird hinsichtlich der Jahresrechnung 2005
entlastet.

Fir lhre Aufmerksamkeit flir den vorgetragenen, sicherlich
nicht immer einfachen Sachverhalt danke ich Ihnen.

(Heiterkeit)
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Prasidentin Fleckenstein: Wir danken Ihnen, Herr Butschbacher,
dass Sie in gewohnter guter Weise uns diese schwierige
Aufgabe transparent gemacht haben, auch durch die zwi-
schenzeitlich eingeflihrte Ubersicht, die uns das Verfolgen
Ihrer Ausflihrungen erleichtert.

Ich eréffne die Aussprache. Gibt es Wortmeldungen?

Synodaler Ebinger: Ich hatte den Eindruck - es ist mehr-
mals der Bereich genannt worden ,Vorwegentnahmen
aus kirchengemeindlichem Anteil“ —, als hatten Dinge statt-
gefunden, die nicht exakt und korrekt gewesen wéren.
Wenn dem so ist, bitte ich, klinftig darauf streng zu achten,
dass sich das nicht wiederholt.

Présidentin Fleckenstein: Gibt es weitere Wortmeldungen? -
Das ist nicht der Fall. Dann schlieBe ich die Aussprache.

Sie haben den Beschlussvorschlag des Rechnungspriifungs-
ausschusses gehort. Ich verlese das noch einmal, dass Sie
wissen, worltiber Sie abstimmen: zunachst Uber die Ent-
lastung des Evangelischen Oberkirchenrats hinsichtlich der
Jahresrechnung 2005 der Evangelischen Landeskirche in
Baden und dann Uber die Entlastung des selbststédndigen
Rechnungsprifungsamtes der Evangelischen Landeskirche
in Baden hinsichtlich der Jahresrechnung 2005.

Konnen wir das zusammen abstimmen?
(Zustimmende Zurufe)
Dann bitte ich Sie, wenn Sie zustimmen, die Hand zu er-
heben. .
(Geschieht)

Zur Kontrolle: Gibt es Gegenstimmen? Keine. Enthaltungen?
Bei zwei Enthaltungen ist das so beschlossen.

Ich bedanke mich sowohl beim Rechnungspriifungsamt als
auch beim Rechnungspriifungsausschuss flir die geleistete
Arbeit.

Vi

Gemeinsamer Bericht der standigen Ausschiisse
zur Vorlage des Landeskirchenrats vom 21. Sep-
tember 2006:

Entwurf Kirchliches Gesetz iiber die Feststellung
eines Nachtrags zum Haushaltsbuch der Evange-
lischen Landeskirche in Baden fiir die Jahre 2006/
2007 (Nachtragshaushaltsgesetz 2006/2007 -
NHHG 2006/2007)

(Anlage 6)

Prasidentin Fleckenstein: Wir kommen zum Tagesordnungs-
punkt VI, dem Nachtragshaushalt flir 2006/2007. Bericht-
erstatter ist der Synodale Steinberg.

Synodaler Steinberg, Berichterstatter: Frau Prasidentin,
liebe Schwestern und Brider! Die vier standigen
Ausschlisse haben den Nachtragshaushalt 2006/2007
beraten, wobei das Zahlenwerk nur flr das Jahr 2007
geandert wird. Grund fliir den Nachtragshaushalt ist in
erster Linie die globale Minderausgabe im Haushalt 2007,
flr die laut Beschluss der Synode eine Deckung nachzu-
weisen ist. Aber auch die Entwicklung verschiedener
Einnahmen- und Ausgabenpositionen hat es geraten er-
scheinen lassen, einen Nachtrag flir das Jahr 2007 zu
erstellen. Insgesamt ist die positive Entwicklung bei den
Kirchensteuereinnahmen bei allen Landeskirchen festzu-

stellen. Es ist allerdings &uBerst fraglich, ob sich das Steuer-
aufkommen kinftig dauerhaft auf diesem hohen Niveau
einpendelt, zumal der wesentlich starkere Anstieg bei der
Kirchensteuer aus der Einkommensteuerveranlagung zu
verzeichnen ist. Hier fallen haufig Nachzahlung und An-
hebung der Vorauszahlung zusammen. Die Evangelische
Landeskirche in Baden hat schon seit vielen Jahren, auch
vorausschauend auf kiinftige Belastungen (Versorgungs-
verpflichtungen), KonsolidierungsmaBnahmen getatigt. Wir
sollten trotz dem Mehr bei der Kirchensteuer, unter Bertick-
sichtigung des Minus beim Clearing, von dann 15,6 Millionen €
unsere Konsolidierungsbemihungen fortsetzen, um auch
kunftig finanziell handlungsféhig zu bleiben, zumal Steuerrechts-
anderungen bei den direkten Steuern (Lohn- und Einkommen-
steuer) immer wieder diskutiert werden. Hinzu kommen wesitere
Risiken aus der demografischen Entwicklung, der geplanten
Zinsabschlagssteuer (25 %) und dass die Kirchensteuer-
entwicklung nicht mehr Schritt hdlt mit der Inflations-
entwicklung. Das strikte Festhalten an den Konsolidierungs-
bemihungen wird von einigen Synodalen kritisch gesehen.
Die Zinsabschlagssteuer wird als so genannte Quellen-
steuer sofort bei der Entstehung der Ertrdge abgezogen
und ans Finanzamt abgefiihrt (z. B. durch die Bank). Eine
Aufnahme der Ertrédge in die Einkommensteuererklarung
findet dann nicht mehr statt. Sozialpolitisch gesehen ist die
Zinsabschlagssteuer problematisch, da der kleine Sparer
vom ersten Euro Ertrag an belastet wird, wahrend bei Gut-
verdienenden fiir Kapitalertrdge Entlastungen eintreten, da
ihr persénlicher Einkommensteuersatz in der Regel héher
liegt. Es ist derzeit nicht bezifferbar, wie hoch der Ausfall an
Kirchensteuer sein wird. Es gilt auch den Begehrlichkeiten
mit Dauerwirkung zu widerstehen, da sonst in den folgenden
Jahren Klrzungen umso schmerzhafter werden. Neben den
genannten Steuermehreinnahmen ergeben sich folgende
zusétzliche wesentliche Anderungen im landeskirchlichen
Teil des Haushalts:

a) bei den Ertragen aus Geldvermé&gen:

Der Ansatz ist um 0,78 Millionen € zu kiirzen, da sich die
Erholung am Geld- und Kapitalmarkt nicht in dem Um-
fang vollzogen hat, wie es zum Zeitpunkt der Haushalts-
planung erwartet wurde.

b) bei den Staatsleistungen:

Die Ansiatze beim Gemeindepfarrdienst und dem
Religionsunterricht sind um rund 1,1 Millionen € zurlck-
zunehmen, nachdem die 5 Millionen €-Kirzung des
Landes aus dem Jahr 2004 gegentiber den vier Kirchen
im Land bestehen bleibt; beim Religionsunterricht auch
verursacht durch die geringere Erteilung von Unterrichts-
stunden seitens der kirchlichen Lehrkréafte.

c) bei den Personalausgaben:

Die Anséatze im Besoldungsbereich kénnen wesentlich
abgesenkt werden, nachdem flir 2005 und 2006 keine
prozentualen Erhéhungen vorgenommen wurden, die
Planung aber von prozentualen Steigerungen von 2,0 %
flr 2006 und von 2,5 % flir 2007 ausgegangen ist. Auch
flr 2007 gibt es nur eine Einmalzahlung. Obwohl sich
im VergUtungsbereich die Situation nicht ganz so positiv
entwickelte, werden Minderausgaben von zusammen
4,3 Millionen € eintreten. Gestrichen werden auch die
Verstarkungsmittel flr Personalkosten. Hinzu kommt die
ZurUckflihrung der Ansétze flr Krankheitsbeihilfen an
Versorgungsberechtigte mit 0,9 Millionen €.



26. Oktober 2006

Zweite Sitzung 37

d) Zufuhrung zur Versorgungsstiftung:

Die Versorgungsstiftung ist eine der drei S&ulen, die
die Leistungen an die Versorgungsberechtigten unserer
Landeskirche sichern sollen. Bei den vom Gutachter er-
stellten Alternativberechnungen zur Versorgungssicherung
waren Anderungen bei den anderen beiden Versorgungs-
tragern zu beriicksichtigen. Wahrend die Evangelische
Ruhegehaltskasse ihre langfristigen Prognosen zur
Dynamisierung ihrer Eigenleistungen um 04 % auf 1,4 %
absenken musste, kann nach dem Rentenbericht in den
nachsten Jahren keine oder weitgehend keine Erhéhung
der Renten erwartet werden (bisher war 1 % unterstellt).
Aus diesen Griinden werden zusétzlich 2,5 Millionen €
der Versorgungsstiftung zugefihrt.

e) bei der Substanzerhaltung EOK-Gebé&ude:

Im Dienstgebaue des Evangelischen Oberkirchenrates
(Altbau) wurden und sind noch umfangreiche Instand-
setzungsmaBnahmen durchzufiihren, um einen be-
stehenden Instandsetzungsriickstau abzubauen. Die
Substanzerhaltungsriicklage (im Jahr 2000 eingefiihrt)
ist bisher nicht ausreichend ausgestattet, um die an-
stehenden MaBnahmen zeitnah finanzieren zu k&nnen.
Aus diesem Grund ist eine einmalige Sonderzuflihrung
von 0,3 Millionen € veranschlagt. Zusétzlich sollen Instand-
setzungen durch die Inanspruchnahme von Budget-
riicklagen des Referats 7 finanziert werden.

f)  Zuflihrungen zum Beihilfefinanzierungsvermégen in der
Versorgungsstiftung:

Die dargestellten Verdnderungen und der Verzicht
auf die Verwirklichung der globalen Minderausgabe
mit 0,55 Millionen €, verbunden mit einigen kleineren
Anderungen, erméglichen es, dass dem Beihilfe-
finanzierungsvermdgen der Versorgungsstiftung weitere
fast 79 Millionen € zugeflihrt werden kénnen.

Im Zusammenhang mit dem Nachtrag 2007 ist darauf hin-
zuweisen, dass in der Regel bei den Sachausgaben keine
Anderungen vorgenommen werden, d. h. die um 3 % héhere
Mehrwertsteuer ist in allen Budgets aufzufangen; bei Sach-
ausgaben von etwas mehr als 14 Millionen € ein Betrag von
bis zu 350.000 €.

Die 45-prozentige Beteiligung der Kirchengemeinden
am Nettosteueraufkommen flihrt dazu, dass jetzt bereits
ab 2007 wieder Mittel in den Bauprogrammen (zusammen
2,3 Millionen €) veranschlagt werden kénnen. Neben der
Veranschlagung des anteiligen Betrages flir die Kirchen-
wahlen sowie flir den KED-Beitrag und den Finanzausgleich
kénnen dem Treuhandvermdgen der Gemeinden etwas
mehr als 4,5 Millionen € zugeflihrt werden. Die eingangs
dargestellte finanzielle Situation wird es voraussichtlich er-
mdglichen, im Haushalt 2008/2009 auf die bisher nach der
mittelfristigen Finanzplanung vorgesehene dreiprozentige
Absenkung der Zuweisungen an die Kirchengemeinden
und -bezirke zu verzichten. Es ist auch beabsichtigt, den
Baufinanzierungsstopp ab dem Jahr 2007 aufzuheben
und im Blick auf die Gebaudebestandsoptimierung ver-
schiedene Bauprogramme zusammenzulegen.

AbschlieBend einige Satze zum Nachtragshaushaltsgesetz:

Das Haushaltsvolumen erhdht sich flir das Jahr 2007 um
rund 13,8 Millionen € auf rund 299,5 Millionen €.

Die vereinbarten Budgetregeln enthalten die Verpflichtung,
dass ein eventuell im Budgetkreis entstandener Fehlbetrag
im nachsten Jahr auszugleichen ist. Paragraf 2 des
Nachtragsgesetzes enthélt jetzt die dazu entsprechende
gesetzliche Regelung.

Die Antrage auf die Gewahrung von Zuschiissen aus dem
Innovationsfonds belaufen sich haufig auf wenige Tausend
Euro, so dass kinftig dem Landeskirchenrat Zuschuss-
antrage erst ab 10.000 € vorgelegt werden sollen.

Bisher war vorgesehen, einen eventuellen Uberschuss im
Steueranteil der Kirchengemeinden in beiden Jahren - d. h.
im Jahr 2006 und 2007 - dem Stellenfinanzierungsvermégen
der Versorgungsstiftung zuzuflinren. Nunmehr soll ein
eventueller Uberschuss wie folgt verwendet werden.

- Im Jahr 2006: je zur Hélfte an das Treuhandvermdgen
und das Stellenfinanzierungsvermdgen

- Im Jahr 2007: an das Treuhandverm&gen mit der
Zweckbindung Gebaudeoptimierung

Diese Anderung geht auch zuriick auf die vorgesehene
Umschichtung von 30 Millionen € aus der Evangelisch-
kirchlichen Kapitalienverwaltungsanstalt in das Stellen-
finanzierungsvermogen der Versorgungsstiftung.

In § 4 wird der Evangelische Oberkirchenrat erméchtigt,
eine Bulrgschaft gegentiber dem Diakonischen Werk im
Zusammenhang mit der Altersteilzeit im Blockmodell bzw.
einem Sabbatjahr zu Gbernehmen, um letztlich auch Kosten
gegeniber Dritten zu sparen.

Die Synode dankt Frau Oberkirchenratin Bauer, Herm Riidt
und dem gesamten Team flr die Ubersichtliche Aufarbeitung
der Zahlen zum Nachtragshaushalt und die ausfiihrlichen
Erlduterungen. Der Dank gilt aber auch dem gesamten Ober-
kirchenrat, der letztlich trotz augenblicklicher Mehreinnahmen
am Konsolidierungsprozess festhalt, auch wenn es schwer
fallt. Die ausgewogene und zukunftsorientierte Planung stellt
eine gute Grundlage fiir die Weiterarbeit in schwierigen Zeiten
dar.

Im Auftrag der vier stdndigen Ausschiisse der Landessynode
bitte ich um Zustimmung zum Nachtragshaushalt 2006/
2007 und unterbreite Ihnen folgenden Beschlussvorschlag,

das Kirchliche Gesetz liber diie Feststellung eines Nachtrags zum Haushalts-
buch der Evangelischen Landeskirche in Baden fiir die Jahre 2006/2007
(Nachtragshaushaltsgesetz 2006/2007 - NHHG 2006/2007) in der
Fassung der Vorlage des Landeskirchenrats vom 21. September 2006
zu beschlieBen.

Ich danke lhnen. )
(Beifall)

Prasidentin Fleckenstein: Wir danken Ihnen sehr, Herr
Steinberg, flr diesen Ubersichtlichen Bericht. Ich bedanke
mich sehr herzlich bei den Ausschissen fir die Beratung
dieser Vorlage und schlieBe mich sehr gern lhrem fir
die gesamte Synode schon ausgesprochenen Dank an,
insbesondere auch daftir, Herr Ridt, dass Sie uns die
Zahlen so aufbereitet haben, dass es allen Synodalen bei
Aussprache und Abstimmungen klar ist, was ich im
Augenblick gerade aufrufe zur Abstimmung. Das ist jetzt
flr uns sehr transparent und hat mir viel geholfen. Ganz
herzlichen Dank fiir diese Unterstilitzung.

(Beifall)
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Ich méchte jetzt zun&chst etwaige Wortmeldungen aufrufen,
die den Haushaltsnachtrag insgesamt betreffen. AnschlieBend
wirde ich um Wortmeldungen bitten in der Einzelaussprache
zu einzelnen Budgetierungskreisen und dann zum Haushalts-
gesetz. Entsprechend wirden wir auch spater abstimmen.

Ich erdffne jetzt die Aussprache und frage, gibt es zum
Gesamtnachtragshaushaltsgesetz Wortmeldungen.

Synodaler Stober: Ich will mich dem Dank des Bericht-
erstatters ausdriicklich anschlieBen, wenn er am Ende
sagt, er dankt fiir das Festhalten an den Konsolidierungs-
bemUihungen. Eingangs sagte er, dass das Festhalten
an diesen Bemuihungen zum Teil in der Synode kritisch
gesehen werde. Ich habe das in der Deutlichkeit noch
nicht gehort. Darum frage ich nach, wohin zielt diese Kritik
und was ist die angebotene Alternative.

Synodaler Steinberg, Berichterstatter: Die Kritik ist weniger
als Kritik zu sehen. Man sagt, wenn jetzt die Situation insgesamt
etwas besser wird, womit man kulnftig rechnen kann - das
wird in der mittelfristigen Finanzplanung im Friihjahr darzu-
stellen sein -, dann sollte man nicht ganz so strikt alle
kinftigen Dauerbelastungen ablehnen. Das ist der Punkt,
der hier vereinzelt vorgebracht worden ist. Ich meinte, das
auch nicht verschweigen zu durfen.

Synodale Dr. Barnstedt: Da in diesem Duktus im Rechts-
ausschuss gesprochen wurde, bekenne ich mich ganz
offen dazu und gerne. Aber im Rechtsausschuss wurden
zwei Aspekte besprochen. Bei der Zielfindung war uns bei
dem finden der Bereiche, in denen ein Handlungsbedarf
besteht, ein wichtiges Ziel, dass die Gremien sowohl in der
Spitze der badischen Landeskirche wie aber auch vor Ort
noch einmal (iberlegen, ob hergebrachte Arbeitsfelder nicht
reduziert werden kdnnen. Im Moment fahren wir einen guten
und sicherlich auch positiven Konsolidierungsprozess, be-
halten aber dabei alles Vorhandene bei. Das ist sozusagen
der eine Aspekt gewesen.

Wenn wir aber Uber neue Ziele nachdenken, ist die Frage,
koénnen wir da nicht auch den Mut finden, noch einmal auch
Uber Vorhandenes nachzudenken.

Der andere Aspekt war, dass Projekte zu initiieren sicher
eine sinnvolle MaBnahme ist, denn das bringt Anschub
und Bewegung hinein. Man muss aber bei den Zielen
auch daran denken: Gibt es wichtige grundsténdige Ziele
der badischen Landeskirche, die vielleicht auf Dauer ver-
starkt werden mussen.

(Beifall)
Das ist ein inhaltliches und kein haushaltsrechtliches Thema.
Prasidentin Fleckenstein: Vielen Dank, Frau Dr. Barnstedt.

Gibt es weitere Wortmeldungen? — Das ist nicht der Fall.
Dann rufe ich die Einzelaussprache zum Haushalt 2007
auf.

Synodaler NuBbaum: Ich habe nur eine kleine Nachfrage:
Wie hoch valutiert die Biirgschaft zugunsten des Diakonischen
Werkes?

Synodaler Steinberg, Berichterstatter: Derzeit geht man
von einem Betrag von 0,8 Millionen € aus. Da es sich aber
um Altersteilzeit handelt, muss man sehen, dass das immer
hin und her schwankt. Man wird immer anpassen mussen
entsprechend der Inanspruchnahme der Alterteilzeit im Block-
modell bzw. des Sabbatjahres.

Prasidentin Fleckenstein: Vielen Dank fiir die Erklarung, Herr
Steinberg. Gibt es weitere Anfragen? — Ich bin im Moment
in der Vorlage, bei der groBen Aufstellung, geordnet nach
Budgetierungskreisen (Anlage 6, A Erlauterungen zum Nachtrags-
haushaltsgesetz).

Ich sehe keinen Klarungsbedarf.

Dann schaue ich noch einmal auf den Entwurf des Nachtrags-
haushaltsgesetzes. Das ist der Gesetzesentwurf zur Blrg-
schaft. Zur Blrgschaft haben wir eben schon eine Erklarung
gehort, das ist nach § 4 des Haushaltsgesetzes. — Ich sehe
keine Wortmeldungen. Das ist offensichtlich alles von Ihnen
so gut eingefiihrt, vorbereitet und grindlich beraten worden,
dass dies keine weitere Kldrung braucht.

Kann ich davon ausgehen, Herr Steinberg, nachdem Sie ge-
antwortet haben, dass Sie kein Schlusswort brauchen?

(Synodaler Steinberg, Berichterstatter:
Nein, ich brauche kein Schlusswort!)

Sie brauchen kein Schlusswort. Dann kann ich die Aus-
sprache schlieBen.

Wir kommen zur Abstimmung.
Wir kommen zundchst zum Haushaltsbuch.

Budgetierungskreis 0, das Bischofsbiiro. Ich frage zundchst
nur einmal nach Gegenstimmen. Am Ende machen wir eine
Gesamtabstimmung, und da missen wir zahlen. Ich wiirde
Sie bitten, wenn Sie dagegen stimmen oder sich der
Stimme enthalten wollen, die Hand zu erheben. — Das ist
nicht der Fall. Dann gehe ich von lhrem Einverstandnis aus.

Budgetierungskreis 1, das sind die 114.800 € Einnahmen
und 114.100 € Ausgaben. Sie kbnnen sich jetzt ohne weiteres
zurechtfinden? - Das ist wunderbar. Gibt es Gegen-
stimmen? - Enthaltungen? Das ist nicht der Fall.

Budgetierungskreis 2: Personalreferat. Saldo-Uberschuss
1.233.100 €. Gibt es Gegenstimmen? - Enthaltungen? Keine.

Budgetierungskreis 3: Saldo-Uberschuss 108.200 €. — Gibt
es Gegenstimmen? — Enthaltungen? Keine.

Budgetierungskreis 4: Saldo-Uberschuss 159.300 €. — Gibt
es Gegenstimmen? - Enthaltungen? Keine.

Budgetierungskreis 5: Saldo-Fehlbetrag 176.000 €. — Gibt
es Gegenstimmen? — Enthaltungen? Keine.

Budgetierungskreis 6: Saldo-Uberschuss 54.300 €. — Gibt
es Gegenstimmen? — Enthaltungen? Keine.

Budgetierungskreis 7: Saldo-Fehlbetrag 74.700 €. — Gibt es
Gegenstimmen? - Enthaltungen? Keine.

Budgetierungskreis 8: Saldo-Uberschuss 63.300 €. — Gibt
es Gegenstimmen? — Enthaltungen? Keine.

Budgetierungskreis 9: Saldo-Uberschuss 59.700 €. — Gibt
es Gegenstimmen? - Enthaltungen? Keine.

Budgetierungskreis 18: Saldo-Uberschuss 260.000 €. - Gibt
es Gegenstimmen? — Enthaltungen? Keine.

Budgetierungskreis 19.3 — Steueranteil Kirchengemeinden:
Saldo-Fehlbetrag 6.768.900 €. — Gibt es Gegenstimmen? -
Enthaltungen? Keine.

Budgetierungskreise 19.1; 19.2; 19.5 bis 19.8: Saldo-Uber-
schuss 5.065.400 €. - Gibt es Gegenstimmen? - Ent-
haltungen? Keine.
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Budgetierungskreis 19: Saldo-Fehlbetrag 1.703.500 €. — Gibt
es Gegenstimmen? — Enthaltungen? Keine.

Dann bitte ich um die Gesamtabstimmung zum Haushalts-
jahr 2007 Wenn Sie zustimmen, bitte ich um das Hand-

zeichen. .
(Geschieht)

Gibt es Nein-Stimmen? - Keine. Enthaltungen? 2.

Dann ist das bei zwei Enthaltungen so beschlossen. Vielen
Dank.

Wir kommen zum Haushaltsgesetz — Gesetzestberschrift:
Kirchliches Gesetz Uiber die Feststellung eines Nachtrags zum
Haushaltsbuch der Evangelischen Landeskirche in Baden flr
die Jahre 2006/2007 vom - ich ergénze - 26. Oktober 2006.

Gibt es Einwendungen gegen diese schéne Uberschrift?

Nein. (Heiterkeit)
Dann stimmen wir ab Uber § 1. Ich bitte um Zustimmung
durch Handzeichen. .

(Geschieht)

Gibt es Nein-Stimmen? - Keine. Enthaltungen? Ebenfalls
keine.

§ 2 - Budgetierung: Ich bitte um Zustimmung durch Hand-
zeichen. Das ist auch die Mehrheit. Dann stellen wir die Nein-
Stimmen nur am Ende bei der Gesamtabstimmung fest.

§ 3 - AuBer- und UiberplanmaBige Ausgaben: Wenn Sie zu-
stimmen mdchten, bitte ich Sie um das Handzeichen. Auch
das ist klar die Mehrheit.

§ 4 - Burgschaft: Wenn Sie zustimmen mdchten, bitte ich
Sie um das Handzeichen. Das ist ebenfalls die Mehrheit.

§ 5 - In-Kraft-Treten: Wenn Sie zustimmen, bitte ich Sie, die
Hand zu erheben. Vielen Dank, auch das ist die Mehrheit.

Dann stimmen wir ab Uber das gesamte Gesetz. Jetzt bitte
ich noch einmal um |lhr Handzeichen bei Zustimmung.

(Geschieht)

Gibt es Nein-Stimmen? - Herr Vizeprasident, war das eine
Nein-Stimme? ) )
(Dieser verneint.)

Das hétte mich auch gewundert. Es gibt keine Nein-Stimmen.
Das war vielmehr eine kraftige Ja-Stimme.

Gibt es Enthaltungen? - Keine. Dann haben wir das Gesetz
einstimmig beschlossen.

Ich gratuliere dem Finanzreferat und der Synode.
(Beifall)

Wir haben uns jetzt eine Pause verdient, weil wir um
12:00 Uhr heute das Mittagessen haben werden. Wir haben
noch eine groBe Gruppe seit heute Morgen im Haus. Ich
habe etwas von 120 Leuten gehdért. Damit wir keine Ver-
zbgerung bekommen flr unsere weitere Sitzung, haben
wir vereinbart, dass wir um 12:00 Uhr ganz ptinktlich essen
kénnen. AnschlieBend kénnen wir entsprechend mit der
Sitzung weiterfahren, so dass ich jetzt die Pause anrege
bis zwanzig Minuten vor 11:00 Uhr, also 10:40 Uhr.

(Unterbrechung der Sitzung
von 10:30 Uhr bis 10:45 Uhr)

vii

Kirchenkompass: Voten der stédndigen Ausschiisse
und Vorauswabhl fiir die Abstimmung (iber die weiter
zu bearbeitenden strategischen Ziele

a) Voten der stidndigen Ausschiisse zur Formu-
lierung strategischer Ziele der Evangelischen
Landeskirche in Baden (,Kirchenkompass*)

b) Vorauswabhl fiir die Abstimmung (iber die weiter
zu bearbeitenden strategischen Ziele
(Anlage 12 D)

c) Abstimmung iiber die weiter zu bearbeitenden
strategischen Ziele (im spéteren Verlauf der
Sitzung)

(Anlage 12 E)

Prasidentin Fleckenstein: Ich rufe auf Tagesordnungs-
punkt VII. Wir werden die Voten der standigen Ausschlisse
héren und dann eine Vorauswahl fiir die Abstimmung Uber
die weiter zu bearbeitenden strategischen Ziele treffen.
Das ist also jetzt ein Dreischritt, den wir zu tun haben. Sie
sehen auf der Tagesordnung, dass Ziffer ¢ erst spater dran-
kommt, weil dieser Punkt voraussetzt, dass wir Ziffer a und
Ziffer b abgehandelt haben, und dann muss neu formuliert
und neu aufgestellt werden. Erst dann kénnen wir den
Punkt weiterflihren.

Frau Hinrichs, m&chten Sie gleich etwas dazu sagen oder
erst nach den Voten? - Sie haben gestern ein gréBeres
Papier in lhren Fachern gefunden (Anlage 12 C) und auch
heute wurde wieder eines ausgeteilt (Anlage 12 D). Dazu
werden wir jetzt eine Erkl&rung horen.

Oberkirchenratin Hinrichs: Sie haben in Ihren Fachern ge-
funden - oder kdnnen in einzelnen Exemplaren auch noch
welche von Herm Wiederstein erhalten - die Zusammen-
stellung der Arbeitsergebnisse zum Kirchenkompass aus den
Beratungen der einzelnen Ausschiisse (Anlage 12 C). Sie besteht
aus zwei Teilen: Im ersten Teil finden Sie auf vier Seiten die
Zusammenstellung der Vorschléage von Zielbeschreibungen
fur die strategischen Ziele. Diese beginnt mit einer Tabelle.
Sie nennt in der horizontalen Spalte die Nummern der Ziel-
vorschlage 1-12. Es freut mich besonders, dass ein neues,
eben ein zwolftes Ziel zu den bisherigen elf Zielen hinzu-
gekommen ist. In der vertikalen Spalte dieser Tabelle finden
Sie die Abklirzungen der Ausschiisse. So sieht man mit
einem Blick, welche Ziele durch kleine Arbeitsgruppen
intensiv bearbeitet wurden, ndmlich die mit einem kleinen x
gekennzeichneten. In einigen Fallen wurden die Ziel-
vorschlage in Kombination bearbeitet, beispielsweise sehen
Sie in der ersten Zeile, dass der Bildungs- und Diakonie-
ausschuss Zielvorschlag Nr. 4 in Kombination mit Ziel-
vorschlag Nr. 8 bearbeitet hat. Darum steht bei Nr. 4 ein
x + 8. Und daraus wurde dann eine neue Variante von Vor-
schlag Nr. 4. Unter der Tabelle steht dann die Zusammen-
stellung der geanderten Vorschlage zu den einzelnen
Handlungsfeldern. Aufgefiihrt wird jeweils der urspriing-
liche Vorschlag unter der bisherigen Nummer, dann folgen
die von den Ausschlssen erarbeiteten Varianten zu den Ziel-
beschreibungen, die uns gleich von den Berichterstattern
der einzelnen Ausschlisse naher erldutert werden.

Im zweiten Teil — das ist das Querformat - finden Sie die
Zusammenstellung samtlicher Beratungsergebnisse der
vier Ausschiisse — einschlieBlich der Sammlung kreativer
Ideen fir Erfolgskriterien, MaBnahmen und Projekte zur
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maoglichen Umsetzung dieser Ziele. Diese sind das Material
flr die Weiterbearbeitung in der Vorbereitungsgruppe und
im Evangelischen Oberkirchenrat.

Ich danke den Synodalen im Namen der Vorbereitungs-
gruppe flr die intensive, lebendige und héchst kreative
Diskussion der Vorschlage fir die Entwicklung und Weiter-
entwicklung dieser Zielvorschlage, dem Lotsenteam danke
ich flr die FleiBarbeit der Abschrift s@mtlicher rund 50 Plakate.
Sollten uns hierbei Fehler unterlaufen sein, melden Sie sich
einfach bei mir oder bei den Lotsen.

Prasidentin Fleckenstein: Inzwischen ist das Papier fur die
Vorauswahl, das ich vorhin meinte, bei Ihnen eingetroffen.
Wir horen jetzt die Voten der stdndigen Ausschlisse Uber
die Beratungen. Zunachst berichtet fir den Bildungs- und
Diakonieausschuss der Synodale Dahlinger.

Synodaler Dahlinger, Berichterstatter: Frau Prasidentin,
liebe Schwestern und Briider!

Bei den Zielbeschreibungen hat der Bildungs- und Diakonie-
ausschuss folgende Schwerpunkte gesetzt. Ich nenne die
Schwerpunkte in der Reihenfolge der Nummern der Ziel-
beschreibungen, dann kénnen Sie es auf der Ubersicht auch
verfolgen.

Zielbeschreibung 4:

Wir haben die Zielbeschreibung neu formuliert, indem wir
Ziel 8 dazugenommen haben. Wir schlagen folgende neue
Zielbeschreibung vor:

- Das Profil der Evangelischen Landeskirche ist 6ffentlich
erkennbar. Die Mitglieder identifizieren sich mit diesem
evangelischen Profil.

Zielbeschreibung 6:

Dass in dieser Zielbeschreibung der Diakonie- und Bildungs-
ausschuss sich besonders wiederfindet, ist eigentlich
selbstverstandlich. Fiir uns wére die flinf- oder sechsblattrige
Bllte der strategischen Ziele komplett unvollstdndig, ohne
dieses Ziel im Handlungsfeld Diakonie, Gemeinde, Kirche
dabei zu haben. Bei der weiteren sprachlichen Bearbeitung
dieses Zieles muss aus unserer Sicht die Verortung und
die Rlckbindung diakonischen Handelns in den Pfarr- und
Kirchengemeinden noch deutlicher zum Ausdruck kommen.
Uns liegt sehr viel daran, dass Diakonie in der Gemeinde
vor Ort geschieht als eine Len- und Erlebnisgemeinschaft.
Diakonie soll man vor Ort — da, wo man lebt — erkennen, sie
soll dort sein und nicht irgendwo anders in Einrichtungen.
Die haben auch ihr Recht, aber es muss deutlich sein, es
muss vor Ort in die Gemeinde zurlickgebunden werden.

Zielbeschreibung 9:

Zunachst schlagen wir vor, dieses strategische Ziel ent-
sprechend der beiden Séatze in zwei Ziele aufzuteilen. Das
erste Ziel wirde eher einen Innenaspekt darstellen, das
zweite Ziel eher die Zuwendung der Kirche zu Menschen,
die auBerhalb der Kirche stehen.

Ziel 9 a erstes Ziel formulieren wir so:

- Die Evangelische Landeskirche in Baden nimmt die
Menschen in ihren unterschiedlichen Milieus und
Situationen wabhr. Sie bringt ihnen die christliche Bot-
schaft einladend nahe. Dabei bedient sie sich passender
Kommunikationsformen.

Die Worte ,Milieu“ und ,Situationen” will ich noch kurz er-
lautern: Unter Milieu verstehen wir eine GréBe von Menschen,
die lber eine gemeinsame Sprech- und Lebensweise ver-
bunden ist. Wenn man Milieu sagt oder andere Worte be-
nutzt, kann man sich relativ schnell in einem Dschungel ver-
fangen, weil Milieu und die anderen Begriffe, die wir noch
héren werden, von den Sozialwissenschaften natirlich ein-
deutig besetzt sind. Deshalb lassen Sie mich etwas kabarett-
reif beschreiben, was wir damit meinen. Wir brauchen Kantoren,
die Volksmusik nicht als kirchenmusikalischen Slindenfall ver-
stehen. Wir brauchen Mitarbeitende, die durchaus auch den
Proleten im Bierzelt geben kénnen. Wir brauchen Menschen,
Mitarbeiter, die im Internet bloggen kénnen, die den iPod-
Stoépsel im Ohr haben. Wir sind auf dem richtigen Weg, wenn
wir mit dem Elitenprojekt auch in dieses Milieu einsteigen.
Kirche muss wieder lernen, dass es nicht nur ein Milieu gibt,
in dem sie zuhause ist, sondern dass es verschiedene Milieus
gibt. Wir missen leren, in diesen Milieus zu leben, zu sprechen,
zu handeln, eben die entsprechenden Kommunikationsformen
zu unserem Instrument zu machen.

Im Gegensatz zum Milieu verstehen wir unter ,Situation” die
individuelle Sorge, die individuelle Not einzelner Menschen
innerhalb eines Milieus. Das wére die klassische seelsorgliche
Aufgabe der Kirche. Aber auch hier gilt: Die Kirche muss
ihre seelsorgliche Aufgabe milieutypisch anbieten.

Ziel 9 a zweites Ziel lautet:

- Die evangelische Landeskirche sucht die Begegnung
mit Menschen anderer Konfessionen und Religionen.

Wir haben dabei das Wort ,Dialog“ durch ,Begegnung® er-
setzt. In irgendeinem Gesprach habe ich aufgefangen, dass
manche Menschen unter ,Dialog“ eher das Gegenliber und
das Widersprtichliche sehen. Deshalb l&sst ,Begegnung*
andere Kulturen und andere Religionen einfach etwas
anderes verstehen.

Wie in Ziel 6 schlagt natirlich auch in Ziel 10 das Herz des
Bildungs- und Diakonieausschusses. Unser Neuvorschlag
lautet kurz und doch umfassend:

- Die Landeskirche hat ein Bildungsgesamtkonzept. Wir
verstehen darunter einen bildungskirchlichen Rahmen,
innerhalb dessen alle einzelnen Bildungsangebote der
Landeskirche versammelt sind, sich ndhren und auch
ausrichten.

So weit die Schwerpunkte des Bildungs- und Diakonie-
ausschusses. Dartiber hinaus schlagt der Bildungs- und
Diakonieausschuss bei einer schwerpunktmaBigen Weiter-
bearbeitung der Zielbeschreibung 2 vor, das Wort ,gaben-
orientiert® zu ersetzen, da es von Willow-Creek her eindeutig
besetzt ist. Der Vorschlag des Bildungs- und Diakonie-
ausschusses lautet daher: .. entsprechend ihren Be-
gabungen.”

Zum Schluss will ich lhnen noch ein Bauchgeflihl des
Bildungs- und Diakonieausschusses mit auf den Weg
geben. Bei all den strategischen Zielen und dem, was
jetzt alles hier drin steht, sollten wir tunlichst keine Nabel-
schau betreiben. Es wird vor allem darin deutlich, wie eine
Konsynodale im Ausschuss gesagt hat: Bei aller Arbeit,
bei aller Bedeutung, bei allen guten Formulierungen der
strategischen Ziele und Handlungsfelder — ein gewisses
Salzmangelgefihl ist immer noch vorhanden.

So weit das Votum des Bildungs- und Diakonieausschusses.
(Beifall)
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Prasidentin Fleckenstein: Wir danken lhnen sehr herzlich,
Herr Dahlinger, und héren nun fir den Finanzausschuss
den Synodalen Meier.

Synodaler Meier, Berichterstatter: Sehr geehrte Damen
und Herren, der Finanzausschuss hat intensiv beraten und
dabei einige Vorschlage besonders beachtet und manche
umformuliert — einige sind ,nicht durchgefallen®, haben jedoch
innerhalb des Prozesses keine Priorisierung erhalten.

Im Verfahren selbst erfolgte zunachst eine erste Gewichtung
aller Vorschlage. Nach dieser ersten Priorisierung fand nach
den Gruppengesprachen eine zweite Auswahl von letztlich
vier Zielbeschreibungen statt.

In aufsteigender Reihenfolge mé&chte ich diese vom Finanz-
ausschuss ausgewahlten Zielbeschreibungen kurz benennen:

Auf Rang 4 der ausgewahlten Zielbeschreibungen des
Finanzausschusses steht der lhnen bekannte Vorschlag
Nr. 4, der von uns in der vorgeschlagenen Form Uber-
nommen wurde.

Auf dem dritten Rang des Finanzausschusses steht eine
imaginierte Verbindung von den alten Zielbeschreibungen 1
und 11.

Der Finanzausschuss empfiehlt hier eine Zusammenflihrung
der beiden Ziele zu einem gemeinsamen Ziel. Hier ist dem
Finanzausschuss klar, dass die Ziele 1 und 11 durchaus
different sind, aber unseres Erachtens harmonisiert werden
kénnen und missen.

Auf dem zweiten Rang steht der Vorschlag Nr. 9, an dem
allerdings grundsatzliche Modifikationen vorgenommen
wurden und so eine Transformation erreicht worden ist, die
weit Uber bisherige Formulierungen hinausgeht.

Der neue Vorschlag des Finanzausschusses lautet hier:

- Die evangelische Landeskirche in Baden nimmt
Menschen in ihren sozio-kulturellen Kontexten wahr.
Sie |1adt ein, die christliche Botschaft in ihrer Vielfalt
kennen zu lernen. Sie spricht verstandlich. Sie ist offen
fr den Dialog mit Menschen anderer Konfessionen,
Religionen und Kulturen.

Auf unserem ersten Rang befindet sich eine Um- und Neu-
formulierung von Zielbeschreibung 10. Diese Formulierung
sowie die Entwicklung einer véllig neuen Zielbeschreibung,
die im Laufe der Diskussion aber doch in die alte Ziel-
beschreibung eingeflossen ist, hat letztlich zu einer Formu-
lierung geflihr, die schon in der Zwischensynode als trag-
fahiges Ziel beschrieben und in den Beratungen nochmals
leicht modifiziert wurde:

Sie lautet nun:

- Die Weitergabe des Glaubens erfolgt durch evan-
gelische Profilierung und Qualitdtsverbesserung der
gesamten landeskirchlich verantworteten Bildungs-
arbeit. Dies soll in einem Gesamtkonzept flir alle Alters-
gruppen innerhalb unserer Landeskirche geschehen.

Vielen Dank fiir lnre Aufmerksamkeit.

(Beifall)

Prasidentin Fleckenstein: Wir danken Ihnen, Herr Meier.

Ich darf die Synode darauf aufmerksam machen, dass auf
Seite 3 dieses Papiers (Anlage 12 D, Vorschlag 10 b (FA)), das Sie
noch erhalten haben, in der dritten Spalte im letzten Satz das
Wort ,Dies" erganzt werden muss. Das hat der Computer
gefressen.

Dann hdéren wir das Votum des Hauptausschusses, es
spricht der Synodale Gétz.

Synodaler Gétz, Berichterstatter: Sehr geehrte Frau
Prasidentin, liebe Schwestern und Brtider, ich darf lhnen
Uber die Ergebnisse der Beratungen des Hauptausschusses
zum Thema ,Kirchenkompass* berichten.

Bei diesen Beratungen zeigte es sich zunéchst, dass
zwei der vorgeschlagenen Zielbeschreibungen mit jeweils
zwOlf Bepunktungen die deutlich gréBte Zustimmung fanden,
namlich:

Vorschlag 1 und Vorschlag 7.

Hohe Zustimmung mit jeweils acht bzw. sieben Stimmen
gab es auBerdem fir die Vorschlage 4, 9,10, 2 und 11; Vor-
schlag 3 erhielt immerhin noch flinf Zustimmungen.

Als neuer Vorschlag 12 wurde stichwortartig formuliert:
~Feedback-Kultur‘. Schnell wurde aber klar, dass dieser
neue Punkt eigentlich in den anderen Vorschldgen ent-
halten und dort jeweils zu bearbeiten ist, somit also keiner
gesonderten Auffiihrung bedarf.

Hinsichtlich der Vorschldge 4 und 6 wurde deutlich, dass
sie jedenfalls so groBe Schnittmengen aufweisen, dass sie
als ein Vorschlag behandelt werden kénnen.

Die sechs Arbeitsgruppen befassten sich dann mit den Vor-
schlagen 1,2,3,7 9 und 11.

Vorschlag 10 wurde zwar mit acht Zustimmungen hoch be-
wertet und gewichtet. Trotzdem kam keine Arbeitsgruppe
zustande, ebenfalls nicht zum grundsétzlich mit Vorschlag 6
zusammenzunehmenden Vorschlag 4.

Sehr wohl aber befasste sich — wie bereits erwdhnt — eine
Gruppe mit dem zunadchst nur mit finf Zustimmungen ver-
sehenen Vorschlag 3.

Als Ergebnis der Gesprache in den Arbeitsgruppen und
der anschlieBenden Diskussion im Hauptausschuss ergab
sich Folgendes:

1. Die Vorschlage 1 und 2 kénnen und sollen als eine
Zielformulierung zusammengefasst werden. Dabei soll
der inhaltliche Fokus auf der besseren Férderung eines
gabenorientierten Einsatzes der Ehren- und Haupt-
amtlichen liegen. Wichtig ist uns in diesem Zu-
sammenhang, dass ein Klima des gegenseitigen
Wahrnehmens und der gegenseitigen Wrdigung und
Wertschéatzung herrscht bzw. geschaffen wird. Es ist
auch durchaus zu sehen, dass hier schon vieles
geschieht. Nicht zuletzt wird es also um eine erhdhte
Sensibilisierung auf allen Ebenen unserer Landeskirche
gehen.

Genannt wurden Stichworte wie ,Dankkultur”, ,Gaben-
seminar’, Fortbildung vor Ort, klare Benennung von
Aufgabenfeldern und Teamfahigkeit. Hingewiesen wurde
auf ein bereits bestehendes Angebot des Amtes flir
Missionarische Dienste mit dem Titel ,Mitarbeiter am
rechten Ort".
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Die Formulierung des Hauptausschusses lautet damit
also:

- Ein Konzept zur Verbesserung des Miteinanders von
Haupt- und Ehrenamtlichen wird entwickelt und um-
gesetzt. Forderung von Teamarbeit, begabungs-
orientierter Einsatz und qualifizierte Fortbildung tragen
dazu bei, dass sich viele Menschen ehrenamtlich in
der evangelischen Landeskirche engagieren.

2. Bei Vorschlag 3 sollte deutlich werden, was darunter
zu verstehen ist, wenn als Ziel formuliert wird, dass die
Kirchenmitglieder ,gern® Gber ihren Glauben sprechen.
Deshalb wurde die Formulierung erganzt, sodass sie
lautet:

- Die Mitglieder der evangelischen Landeskirche in
Baden sprechen gem Uber ihren Glauben. Und nun
neu ergénzt: Sie tun es: einladend, kompetent, ange-
messen, sensibel, mutig, Gberzeugt.

3. Bei Vorschlag 7 wurde vor allem kritisch angemerkt,
dass hier der falsche Eindruck entstehen kénne, als
seien die Gottesdienste bisher grundsatzlich nicht
wielféltig, einladend und ansprechend®. Deshalb ist
auf alle Falle ein ,noch” zu erganzen. Also: Unsere
Gottesdienste sollen noch vielfaltiger, einladender und
ansprechender werden.

Auch wurde die Formulierung dieses Vorschlages aus
der Zwischensynode als angemessener empfunden,
sodass dieser nun lauten soll:

- Wir méchten die Gottesdienstpraxis dahin weiter-
entwickeln, dass unsere Gottesdienste noch ein-
ladender, versténdlicher und ansprechender sind.

4, Zum Vorschlag 9 war es dem Hauptausschuss zum
einen wichtig, dass die Geh-Struktur kirchlichen Handelns
mehr betont wird. Zum anderen ist zu unterscheiden
zwischen der Zuwendung zur Welt, dem Dialog mit
Menschen anderer Religionen und der Okumene. So
ergab sich als Uberarbeitete Formulierung:

- Die Evangelische Landeskirche in Baden nimmt
Menschen in ihren unterschiedlichen Situationen
wahr, geht auf sie zu und bringt ihnen die christliche
Botschaft einladend nahe. Dabei bedient sie sich
einer verstandlichen Sprache. Sie sucht den Dialog
mit Menschen anderer Religionen.

5. Vorschlag 11 konnte sich der Hauptausschuss ohne
Bedenken in der vorgeschlagenen Formulierung an-
schlieBen, also:

- Die Landeskirche verstandigt sich auf klare Aufgaben-
beschreibungen fiir alle Amter und Dienste (a), ziel-
gerichteten Ressourceneinsatz (b) und optimierte
Entscheidungswege (c). Mit dabei entstehenden
Konflikten (d) wird in offener und konstruktiver Weise
umgegangen.

Die Anmerkung auf dem Blatt, dass hier der Hauptausschuss
neu formuliert hatte, ist insofern missverstandlich, als wir
lediglich zur besseren Ubersichtlichkeit den Text in die
Ziffern a, b, ¢ und d gegliedert haben. Damit favorisiert der
Hauptausschuss fiinf Zielvorgaben bzw. deren entsprechende
Modifikationen, ndmlich die Vorschlage 1 und 2 als ein Ziel,
Vorschlag 3, Vorschlag 7 Vorschlag 9 und Vorschlag 11.

Dazu ware aus Sicht des Hauptausschusses Vorschlag 4
unter Einbeziehung von Vorschlag 6 als sechste Zielvorgabe
hinzuzunehmen.

So weit der Bericht aus dem Hauptausschuss. Ich danke
far lhre Aufmerksamkeit.

(Beifall)

Prasidentin Fleckenstein: Wir danken flir lhren Bericht,
Herr Gotz, und horen jetzt noch das Votum des Rechts-
ausschusses.

Synodale Dr. Barnstedt, Berichterstatterin: Liecbe Frau
Prasidentin, liebe Briider und Schwestern, der Rechts-
ausschuss hatte wahrend dieser Synode unter beschwer-
lichen und erschwerten Bedingungen zu arbeiten, nicht nur,
dass unser Vorsitzender pl6tzlich erkrankt war, es fehlten
insgesamt zwei Mitglieder, sodass der Rechtsausschuss,
der ja sowieso der kleinste Ausschuss im Lande Badens
ist, nur mit elf Mitgliedern getagt hat. Dies hat sich bei der
Beratung der Zielbeschreibungen, bei welcher ja Arbeits-
gruppen von circa drei Mitgliedern zu bilden waren, ausge-
wirkt, denn wir konnten so nur vier Arbeitsgruppen bilden.

Aus dieser Not hat aber der Rechtsausschuss zum einen
eine Tugend gemacht, und zum anderen konnte der Rechts-
ausschuss es auch hier nicht unterlassen, ihnen eine neue,
jetzt mit der Ziffer 12 versehene Zielbeschreibung zu présen-
tieren.

Doch nun zu den vier Zielbeschreibungen, die flir den
Rechtsausschuss von besonderer Bedeutung waren. Unsere
Vorschlage wurden geradezu einmuditig verabschiedet und
sind daher gleichrangig, d. h.,, wir haben keine Prioritdten
gebildet.

1. Ich beginne mit unserem Not-Tugend-Modell. Der Rechts-
ausschuss hat aus drei von den elf Zielbeschreibungen,
namlich aus den Zielbeschreibungen 1, 2 und 5 eine Ziel-
beschreibung formuliert. In diesen drei Zielbeschreibungen
kamen flir den Rechtsausschuss das Miteinander, die
Zusammenarbeit und das Einbringen von Gaben von
Ehren- und Hauptamtlichen zum Ausdruck. In unserer
Formulierung soll daher

1. das Miteinander der Haupt- und Ehrenamtlichen, also
ein wichtiger Aspekt der Zielbeschreibung 1,

2. die arbeitsteilig und auch gabenorientierte Zusammen-
arbeit und demzufolge der zielgerichtete Einsatz von
Ehrenamtlichen und nattirlich auch Hauptamtlichen,
wie es die urspringliche Zielbeschreibung 2 zum
Inhalt hatte, und

3. die Identifizierung von Haupt- und Ehrenamtlichen
mit der Kirche, also der Inhalt der Zielbeschreibung
Nr. 5, zusammengefasst werden.

Wir haben dabei gesehen, dass mit unserer Formu-
lierung — und das ist auf diesem neuen zweiseitigen
Papier der Vorschlag Nr. 1 ¢ - ,auf Augenhéhe*“ und
,ohne ein Herrschaftsverhiltnis“ sprachlich zweimal
das Gleiche ausgedrickt wird. Wir hielten es aber
letztendlich flir angebracht, da bei den verschiedenen
Handlungsbedirfnissen, die den Zielbeschreibungen
zugrunde liegen, gerade dieses Spannungsverhéltnis
auBerordentlich oft und in fast allen Handlungsfeldermn
genannt wurde. Dieses Spannungsverhéltnis empfanden
wir als so dominant, dass wir — im Gegensatz zu den
sonstigen Formulierungen — hier auch einen kritischen
Unterton in der Zielbeschreibung zugelassen haben.
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Alles in allem schlagt daher der Rechtsausschuss die
neue Formulierung der Zielbeschreibung 1 wie folgt
vor:

- Ehrenamtliche und Hauptamtliche arbeiten auf Au-
genhdhe, ohne ein Herrschatftsverhéltnis, kollegial,
arbeitsteilig, in geistlicher Gemeinschaft gem zu-
sammen und identifizieren sich mit ihrer Kirche.

Der Rechtsausschuss schlagt als fir ihn wichtige
zweite Zielbeschreibung eine Modifikation der ur-
spriinglichen Zielbeschreibung Nr. 6, also jener, die
sich mit Diakonie befasst, vor. Hier m&chte ich noch
auf folgende Besonderheit aus dem Rechtsausschuss
hinweisen: Obwohl wir nur elf Mitglieder waren und
klar war, dass wir nur vier Zielbeschreibungen in den
vier Arbeitgruppen beraten konnten, wurden in der ersten
Punktephase keine Miihe und Arbeit gescheut, und es
wurden zu den vorhandenen elf Zielbeschreibungen
finf weitere hinzugeflgt. Eine davon ist nun einge-
flossen in die Modifizierung der Zielbeschreibung Nr. 6.
Diese lautet:

- Die Evangelische Landeskirche entwickelt und er-
probt in der gemeindlichen Diakonie und ihren
diakonischen Einrichtungen phantasievolle Konzepte,
um den gemeinsamen christlichen Auftrag deutlicher
erkennbar werden zu lassen. Dabei richtet sich ihr
Augenmerk auf Randgruppen und sozial schwache
Menschen.

Ganz wichtig war dem Rechtsausschuss, dass sich
diese Zielbeschreibung nicht nur auf die diakonischen
Einrichtungen beschrankt, sondern auch die gemeind-
liche Diakonie integriert und beide gemeinsam ge-
sehen und vernetzt werden und daher zusammen-
arbeitend von der Landeskirche und damit auch von
den Gemeinden wahrgenommen und integriert werden.
Wichtig war uns auch der Begriff ,phantasievolle
Konzepte®, denn hier ist gerade Ideenreichtum und
Inspiration gefragt. Wohl als ein Resultat der vorzlig-
lichen Denkschrift der EKD und deren beeindruckender
Prasentation durch Herrn Stockmeier haben wir aus
dem breiten Tatigkeitsfeld der gemeindlichen Diakonie
und der diakonischen Einrichtungen den Bereich der
Randgruppen und sozial schwachen Menschen durch
das Anfligen des Satzes: ,Dabei richtet sich ihr Augen-
merk auf Randgruppen und sozial schwache Menschen®
hervorgehoben und eine besondere Prioritdt gegeben.

Als dritte wichtige Zielbeschreibung haben wir den
Vorschlag 10 als Basis fiir die Beratung einer Arbeits-
gruppe ausgewahlt und diesen auch etwas modifiziert.
Unsere neue Formulierung furr den Vorschlag 10 lautet:

— Unsere Landeskirche verbessert ihr Bildungsange-
bot, um das Wissen (Wegweisung / Orientierung /
Sozialisation) tiber den christlichen Glauben zu ver-
tiefen. Die Mitglieder werden befahigt, Uber ihren
christlichen Glauben Auskunft zu geben / zu reden
und christliche Werte zu leben.

Im ersten Satz der urspriinglichen Formulierung haben
wir lediglich hinter ,Wissen“ einige Konkretisierungen
in Gestalt der Wegweisung, der Orientierung und der
Sozialisation angefligt. Den Satz 2 des urspriinglichen
Vorschlages der zehnten Zielbeschreibung haben wir
entfallen lassen, da hier eigentlich schon eine MaB-
nahme - und keine Zielbeschreibung - genannt wird,

namlich die Profilierung der gesamten Bildungsarbeit
durch regelméaBige Benennung von Jahresthemen zu
Glaubensfragen usw. Wir hielten dies fiir eine Ab-
weichung von der sonst Ublichen Art der Ziel-
beschreibung. Statt dessen haben wir den neuen
Satz angefligt, der konkretisiert, in welcher Art und
Weise und mit welchem Ziel Wissen vertieft werden
soll, nadmlich damit die Mitglieder befahigt werden,
Uber ihren christlichen Glauben Auskunft zu geben /
zu reden und christliche Werte zu leben.

4. Der Rechtsausschuss hat sich intensiv damit befasst,
ob in den bisherigen elf Zielbeschreibungen deutlich
erkennbar die Seelsorge ein Thema ist. Ansatzweise
kénnte man dies unter dem urspriinglichen Vorschlag 9
fassen. Dies war aber dem Rechtsausschuss nicht
genug, weshalb wir es nun wagen, einen neuen Vor-
schlag 12 einzubringen und damit auch die Anzahl
der Zielvorschlage auf eine biblische Zahl anzuheben.
Dieser Vorschlag lautet:

- Die Evangelische Landeskirche in Baden nimmt die
Menschen in ihrer unterschiedlichen Situation wahr.
In der Seelsorge 16st sie ihren Auftrag zur Nachsten-
liebe ein und bietet Orientierung und Begleitung in
personlichen Krisensituationen.

Es ist deutlich zu erkennen, dass wir mit dem ersten
Satz uns stark angelehnt haben an die Formulierung
der Zielbeschreibung Nr. 9. Wir fanden aber, dass die
Seelsorge ein zentraler Kern der kirchlichen Arbeit und
die Verstarkung dieser Tatigkeit ein wichtiges Ziel der
badischen Landeskirche sein soll. Dies bestétigt auch
die AuBenwahrmehmung der Kirche. In zahlreichen Um-
fragen nach den Schwerpunkten und den Erwartungen
an die Kirche wird zuvdrderst die Seelsorge genannt.
Auch deshalb muss die Seelsorge in den Zielen aus-
dricklich benannt werden. Bei diesem Vorschlag hoffen
wir daher, dass er, obwohl bisher noch keine Diskussion
in den anderen Ausschissen moglich war und wir sozu-
sagen im Sprachgebrauch der Formel 1 vom hintersten
Startplatz mit diesem Vorschlag kommen, diese Ziel-
beschreibung auch Ihrer aller Zustimmung und Be-
geisterung finden wird, sodass er auf einen der
vordersten Platze landen wird. Da Sie mit diesem
Vorschlag erstmalig befasst sind, wiederhole ich ihn
noch mal:

Die vierte Zielbeschreibung, die dem Rechtsausschuss
ganz besonders wichtig ist, ist:

Die Evangelische Landeskirche in Baden nimmt die
Menschen in ihren unterschiedlichen Lebenssituationen
wahr. In der Seelsorge 16st sie ihren Auftrag zur Nachsten-
liebe ein und bietet Orientierung und Begleitung in
personlichen Krisensituationen.

Ich danke flir lhre Aufmerksamkeit!
(Beifall)

Prasidentin Fleckenstein: Die Synode dankt fir lhren
Bericht, Frau Dr. Barnstedt.

Was wir jetzt brauchen, ist eine Abstimmung der Formulierungs-
varianten, wie sie lhnen auf diesem Blatt vorliegen und auch
erlautert wurden, die dann in die Auswahl fiir die Festlegung
der 5 bis allerhdchstens 7 zu bearbeitenden strategischen
Ziele kommen.
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Synodaler Eitenmiiller: Ich befiirchte auf Anhieb jetzt keine
Begeisterungsstlirme auszulésen, méchte aber zwei Be-
merkungen anbringen.

Bei kritischer Durchsicht des Papiers, das wir gerade erhalten
haben, ist mir Folgendes aufgefallen: Wenn Sie einmal auf
die erste Seite schauen und Ziffer 5 a mit Ziffer 4 a ver-
gleichen, dann wird hier weitgehend das Gleiche formuliert.
Es heiBt unter Ziffer 4 a: ,Das Profil der Evangelischen Landes-
kirche ist 6ffentlich erkennbar. Die Mitglieder identifizieren sich
mit diesem evangelischen Profil.* Unter 5 a heiBt es: ,Haupt-
amtliche und ehrenamtliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
identifizieren sich mit ihrer Kirche." Leicht wéren diese beiden
zu bearbeitenden Punkte zusammenzufassen, und wenn
man dann diese Anderungen im Zusammenhang mit Ziffer 1
bringt, dann merkt man recht schnell, dass das im Grunde
ein Aspekt ist, wie er unter Ziffer 1 formuliert ist.

Warum erzahle ich das? Wenn wir jetzt abstimmen, wie es
vorgesehen ist, dann werden wir mehr oder weniger zu-
fallige Mehrheiten bekommen. Ware es nicht sinnvoll, mit
einem anderen Verfahren vorzugehen, und zwar vier Ziel-
horizonte zu benennen und die Gruppe zu bitten, die bisher
schon die leitende Arbeit geleistet hat, das, was wir jetzt
erarbeitet haben, diesen vier Zielhorizonten zuzuordnen?
Diese vier Zielhorizonte kénnten folgendermaBen lauten —
der Vorschlag kommt aus der Mitte unseres Ausschusses,
also des Bildungs- und Diakonieausschusses:

1. Zielhorizont: Mitarbeiter
2. Zielhorizont: Profilierung evangelischer Einrichtungen

3. Zielhorizont: Hinwendung zu den Menschen in ihrer
unterschiedlichen Lebenswirklichkeit

4. Zielhorizont: Bildungsschwerpunkt

Wir haben ja jetzt in dieser Auflistung eine genaue Ubersicht
dessen, was in den einzelnen Ausschissen gewollt wurde,
und somit ware diese Zusammenfiihrung jederzeit kontrollier-
bar und nachfragbar, ob all das, was uns wichtig ist, dort
auch vorkommt. Mir scheint diese systematische Uber-
arbeitung zielflihrender als jetzt eine Marathonabstimmung
mit vielleicht dann einer Diskussion, die vermutlich eher
verwirrend wirken kénnte, durchzuflihren.

Ich bitte um Entschuldigung, dass wir jetzt erst mit diesem
Vorschlag kommen, er ist uns eben nicht friiher eingefallen.

(Beifall)

Prasidentin Fleckenstein: Wir sind im Moment in der Aus-
sprache zum Verfahren.

Synodaler Tréger: Ich mdchte an das anschlieBen, was
Herr Eitenmuiller sagte. Ich habe auch das Gefiihl, dass wir
von der Vorbereitungsgruppe Hilfe bendétigen. Wenn Sie
sich einmal den Vorschlag Nr. 9 in seinen Varianten an-
schauen: Ich sympathisiere wahnsinnig mit dem Wort
.Begegnung“ aus 9 a, mit dem Wort ,Kulturen® aus 9 b
und mit der Formulierung ,geht auf sie zu* aus 9 ¢ und
weiB wirklich nicht, wie ich stimmen soll. Deshalb meine
Idee, die Vorbereitungsgruppe noch einmal zu bitten,
uns auf der Basis einer groben Tendenz ohne Bindungs-
wirkung Formulierungen herauszukristallisieren und zu-
sammenzufihren, was auch zusammengehort.

(Beifall)

Synodale Dr. Barnstedt: Ich finde den Vorschlag ver-
lockend, zumal ich in der Arbeitsgruppe bin und dann
auch viel gestalten kdnnte.

(Heiterkeit)

Trotzdem halte ich ihn flir gefahrlich, und zwar aus folgendem
Grund: Es stimmt, Herr Eitenmuiller, dass viele Vorschlage
sehr parallel sind. Deshalb hétte ich eigentlich gedacht,
dass Sie nach lhren ersten S&tzen sagen wiurden: Der
Bildungs- und Diakonieausschuss stimmt dem Vorschlag
des Rechtsausschusses zu, der hat ja schon die ver-
schiedenen Aspekte zusammengefasst. — Das haben
Sie nicht getan, das ist aber auch in Ordnung.

(Heiterkeit)

Jetzt kommt der ernste Teil, den ich mit meinem Rede-
beitrag erlautern mdchte: Ich halte lhren Vorschlag des-
halb flr gefahrlich, weil die Gefahr besteht, dass die Ziel-
beschreibungen dadurch sehr global werden. Ich denke
schon - und das war auch im Rechtsausschuss erkennbar,
als wir um die Seelsorge gerungen haben und bewusst die
Seelsorge als einen Schwerpunkt benannten -, dass die
Zielbeschreibungen sehr global wiirden und man dann so
gut wie alles drunter fassen kdnnte. Dann wirde uns der
Kirchenkompass nicht helfen, Kriterien zu finden, wohin es
mit der Kirche weitergehen solle. Es gibt auch Pointierungen
in den einzelnen Formulierungen, die ich eigentlich ganz
schon finde. Wenn wir diese vier, von Herrn Eitenmiiller
benannten Bereiche herausstellen — Mitarbeiter, Profilierung
evangelischer Einrichtungen, Hinwendung und Bildungs-
schwerpunkte —, dann haben wir im Prinzip alles, was wir
bis jetzt auch schon tun.

Synodaler Dr. Buck: Es war bisher nicht Brauch, dass die
Ausschisse beraten haben und dann in der Plenarsitzung
mit einer derartigen Fllle abweichender, hoch beachtens-
werter Vorschlage konfrontiert werden. Wir miissten praktisch
in der Sitzung hier Ausschussarbeit nachholen, und ich
wirde vorschlagen, daflir dann mindestens ein bis zwei
Stunden anzusetzen, um ernsthaft an dieser Arbeit weiter-
zumachen. Ich sehe aber die Notwendigkeit nicht, weil
ich in den gesamten Vorschl&gen nichts entdeckt habe,
was kontrovers wére zu anderem, sondern weil ich nur
Nuancierungen und Verschiebungen finde mit Details, die
wunderbar zu Gbernehmen waren, bei denen man sich aber
Uberlegen muss, in welcher Form.

Wenn ich das Papier von Frau Hinrichs vom 10. Oktober
nehme (Anlage 12 B) und genau anschaue, dann steht darin,
wir sollten zwar darliber abstimmen, aber die Vorbereitungs-
gruppe solle dann die ungefahr sechs - plus/minus - Ziel-
entwlrfe (berarbeiten. Ich fande es Uberhaupt nicht
problematisch, wenn die Vorbereitungsgruppe die Summe
der Ergebnisse der Ausschussarbeit nimmt als unsere Ziel-
entwlrfe, denn es sind Varianten zum selben Thema. Die
Vorbereitungsgruppe kann die Uberarbeitung in Ruhe besser
machen als wir, wenn wir nun hier schnell abstimmen sollen.

(Beifall)

Prasidentin Fleckenstein: Das war ja die Grundlage unseres
Verfahrensvorschlags.

Synodaler NuBbaum: Auch auf das Risiko hin, dass Sie
mich jetzt schimpfen fiir das Folgende, will ich sagen, ich
habe in den letzten 15 Minuten doch ein Geflihl bekommen,
das ich Ihnen jetzt mitteilen mochte.
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Wir haben in der Vision in sehr lyrischer Sprache — und das
ist einer Vision auch wurdig - die grundséatzlichen Fixpunkte
beschrieben, aber in den folgenden Zielerarbeitungen - so
meine ich - dirfen wir aufgrund der Dynamik des Kreativ-
prozesses nicht auBer Acht lassen, die Dinge ganz konkret
zu beschreiben. Ich habe mich, wenn ich das gelesen habe
oder die Vortrage gehor, teilweise wie in einem literarischen
Seminar geflihlt, denn die Sprache ist teilweise zu groBer
Lyrik entrickt. Aber ich finde, wir miissen mit diesen Zielen
einfach und deutlich ausdriicken, was wir wollen. Wir miissen
vor allem eine realistische Einschatzung flir das Machbare
sichtbar machen, und das sollte auch die Sprache wieder-
geben. Ich bin Uberhaupt nicht der Meinung des Bildungs-
und Diakonieausschusses, wenn ich hdre, wir sollten den
Leuten aufs Maul schauen und - ich ergénze jetzt — alles
populistisch nachplappern. Im Gegenteil sollten wir uns
davon abgrenzen und zu unverwechselbarer Authentizitéat
finden. Nur damit kénnen wir Glaubwrdigkeit vermitteln.

Synodaler Dahlinger: Ich spreche als Synodaler und als
Mitglied der Vorbereitungsgruppe und halte den Vorschlag
von Herrn Eitenmuiller fUr in der Tat bestechend, gebe aber
Folgendes zu bedenken. So weit ich den ganzen Prozess
verstanden habe, ist der Begriff Horizont eigentlich flir die
Leitbilder reserviert. Das sollten wir bei der Sache im Kopf
haben. Wenn nun die Synode entscheidet, dass hier jetzt
Uber die einzelnen Vorschlage in irgendeinem Verfahren
nicht abgestimmt werden soll, dann wiinsche ich mir aber
Folgendes - und ich sehe das vor dem Hintergrund, dass
in der gestrigen Sitzung der Vorbereitungsgruppe einiges
konfus lief, weil schlichtweg etwas missverstandlich vor-
bereitet wurde, sodass ich von verschiedenen Mitgliedern
des Altestenrates fiinf Versionen von dem gesagt bekam,
was wir machen sollen: Wenn die Vorbereitungsgruppe aus
dem, was Sie in Inren Ausschiissen erarbeitet haben, etwas
Gescheites machen soll, dann geben Sie uns bitte daflir
einen klaren schriftlichen Auftrag und haben Sie bitte auch
Vertrauen darauf, dass die synodalen Mitglieder dieser
Vorbereitungsgruppe auch die Bedurfnisse und das, was
die Synode sagt, in diesem Ausschuss zur Geltung bringen

den.
werden (Beifall)

Landesbischof Dr. Fischer: Ich weiB, dass das jetzt nicht
ohne Probleme ist, wenn ich mich in eine Verfahrensdebatte
einmische. Ich will aber sagen, warum der Vorschlag von
Herrn Eitenmller in meinen Augen sehr, sehr groBe Starken
hat und méchte ihn auch um eine Nuance erweitern.

In der Tat wirde das Abstimmen Uber einzelne Formu-
lierungen das Unbehagen von Herrn NuBbaum noch mehr
verstarken — und ich glaube, nicht nur seines. Es wirden
zufallige Mehrheiten flir eine Formulierung herauskommen,
die dann am Ende groBes Unbehagen auslést. Was ich als
groBen Gewinn der Ausschussarbeit sehe, ist, dass wir jetzt
Varianten auf dem Tisch haben, es transparent ist und jeder-
zeit Rechenschaft darliber abgelegt werden kann was zum
Zuge gekommen ist. Ich wirde aber statt von Horizonten
von Korben sprechen, also vier Kérbe bilden, aber der Vor-
bereitungsgruppe die Moglichkeit geben zu sagen, sie mache
aus dem, was Ubrig bleibt, noch einen flinften Korb.

Ich finde auch Herrn Dahlingers Vorschlag sehr vernlinftig.
Wir haben nachher eine Mittagspause, in der dieser Auftrag
an die Vorbereitungsgruppe schriftlich und prazise formuliert
werden kann, denn ich denke in der Tat, wenn das jetzt nicht
prézise gemacht wird, bekommen wir eine &hnliche Debatte
in der Friihjahrssynode. Wir haben jetzt auf dem Tisch, was

alles angedacht und formuliert wurde, und wir hatten dann
die Mdglichkeit zu sagen, die vier Kérbe benennen wir so,
wobei ich meine, sie mussten noch eine Idee praziser
benannt werden. Wenn die Gruppe zu einem flinften Korb
kommt, dann soll sie das sagen, und dann wird hoffentlich
einvernehmlich oder mit Varianten aus der Gruppe etwas
in die Synode zurlickgespielt, und dann hat die Synode nur
noch Uber die Kérbe abzustimmen, die dann nicht mehr
Kérbe heien, sondem strategische Ziele.

Mir scheint, dass dieses Vorgehen der Ausschusstatigkeit
gerecht wird. Wir haben genau gesehen, wo die Ausschlisse
ihre Schwerpunkte gesetzt haben, die Berichte kénnen im
Protokoll nachgelesen werden. Ich glaube, die Vorbereitungs-
gruppe ware kompetent genug, das zu tun. Ich glaube auch,
wir hatten am Ende ein Ergebnis, das dem Willen der Synode
weitgehend entsprechen wiirde. Es kommt aber auf einen
prazise formulierten Auftrag an, und es muss nur noch Uber-
legt werden, wer den in der Mittagspause formuliert, vielleicht
in einer kleinen Redaktionsgruppe. Solche Dinge haben
wir friher in der Synode oft getan, wenn ein praziser Auf-
trag formuliert werden musste, haben wir die Sitzung unter-
brochen.

Wir sind jetzt an einer so wichtigen Stelle des Prozesses,
dass es furchtbar wichtig ist, dass wir ein Verfahren haben,
das einen groBen Konsens bringt und am Ende zu méglichst
guten Ergebnissen flhrt.

(Beifall)

Oberkirchenrat Dr. Niichtern: Ich finde den Vorschlag von
Herrn Eitenmuiller auch sehr, sehr genial — das sage ich als
Mitglied der Vorbereitungsgruppe. Als Oberkirchenrat mdchte
ich sagen: Neben den vier Horizonten oder vier Kérben fehlt
mir ein flinfter Korb, ndmlich der Korb ,Gottesdienst und Feier
des Glaubens*. .

(Beifall)

Das ist etwas, das auf keinen Fall unter den Tisch fallen
darf. Wenn die Kérbe bzw. die Horizonte in irgendeinem
Verhéltnis zu den vier Leitbildern stehen sollen, dann muss
,2Gottesdienst und Feier des Glaubens" auch ein Teil davon
sein.

Synodale Prof. Gramlich: Ich mdchte zu dem Verfahrens-
vorschlag auch noch etwas sagen - und ein Zweites, an-
geregt durch Herrn Dr. Ntchtern.

Ich unterstiitze den Verfahrensvorschlag von Herrn Eitenmuiller
voll und ganz. Ich vertraue nicht nur auf die synodalen Mitglieder
der Vorbereitungsgruppe, sondern auch auf die Kollegen vom
Oberkirchenrat. Ich méchte aber darum bitten und deutlich
machen, dass wir bei der vorgesehenen Formulierung bleiben
sollten. Es gibt keine Notwendigkeit, von ,Kérben* oder von
,2Horizonten® zu sprechen. Wir haben ganz klare Vorschlage
von Zielbeschreibungen vor uns und haben Varianten zu
diesen Zielbeschreibungen formuliert. Ich sehe deshalb
keine Notwendigkeit, von dem Begriff Zielbeschreibung ab-
zugehen und unsere strategische Planung mit neuen Be-
griffen durcheinander zu bringen. Wenn Sie auf Seite 3 unter
den Varianten fir den Vorschlag 10 die knappe Formulierung
des Bildungsausschusses finden, dass die Landeskirche
ein Bildungsgesamtkonzept hat, und sich fragen, warum
die Formulierung so knapp ist, dann sage ich lhnen, dass
die Punkte, die in dem Vorschlag 10 b und Vorschlag 10 ¢
aufgelistet sind, bei Vorschlag 10 a bereits unter ,Erfolgs-
kriterien und MaBnahmen“ genannt sind, weil wir unsere
Aufgabe so verstanden haben, eine knappe Zielformulierung
im Sinne eines strategischen Zieles zu suchen und weitere
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Einzelheiten unter ,Erfolgskriterien und MaBnahmen* zu
benennen. Ich bitte, dass man die Gesamtheit der Arbeits-
ergebnisse, die wir auf den Plakaten zu dokumentieren
hatten, in die Uberlegungen einbezieht. Dann wird ndmlich
eine Ubereinstimmung und Tendenz viel deutlicher, und
ich glaube nicht, dass irgendetwas manipuliert oder mit
Absicht weggelassen wird.

Dann zu Ihrer Frage, Herr Dr. Niichtern. Das war auch eine
groBe Frage im Bildungsausschuss, was denn mit all den
Dingen passiert, die jetzt hier nicht genannt werden. Die
Aufgabe im Ausschuss war, sich aus der Vielfalt auf maximal
finf Dinge zu beschranken. Und das ist jetzt das Ergebnis.
Es kann unmdglich sein, dass sowohl Gottesdienst als auch
all die anderen Dinge, die hier nicht genannt sind, kiinftig
keine Rolle mehr spielen. Das war auch eine ganz groBe
Frage an unseren Prozess. Was passiert an Gewichtungen,
an Foérderungen und an Weglassungen in all den Bereichen,
zu denen wir uns jetzt nicht geduBert haben, weil der Prozess
es vorgesehen hat, dass wir uns auf finf Hauptdinge be-
schranken. Jetzt kdnnte jeder andere aufstehen und sagen,
ihm fehle noch dies und noch das. Wir sind jetzt unter diesem
Vorzeichen angetreten in dieser Tagung, und das Ergebnis
liegt vor. Entweder wir beschlieBen ein anderes Verfahren
oder wir gehen jetzt so vor, wie es hier gedacht war.

(Beifall)

Oberkirchenratin Hinrichs: Der Vorschlag von Herrn Eitenmdiller
besticht, und er ist durchaus kompatibel mit dem Verfahren,
das wir bisher vorgesehen hatten. Allerdings muss ich be-
merken, dass dieses Verfahren noch nicht ausflihrlich erklart
wurde. Frau Fleckenstein ist noch gar nicht dazu gekommen,
Ihnen zu erlautern, in welchem Zweischritt wir diese Voraus-
wahl eigentlich vorgesehen haben. Wichtig ist mir noch zu
sagen: Es geht nicht um das Abstimmen von Kommas oder
Varianten in sprachlichen Nuancen, sondern letztendlich
sollten wir Klarheit gewinnen, wohin die Tendenz geht.
Ich denke, dass Sie damit auch leben kénnen, wenn die
Variante A oder B benannt wird. Der zweite Schritt sollte
sein, deutlich zu sagen, dieses sind jetzt die Hauptfelder,
auf denen die weitere Arbeit — eine detaillierte Weiterarbeit -
bis zur Frihjahrssynode erfolgen soll. Die eigentliche Ent-
scheidung muss in der Frihjahrssynode getroffen werden.
Die kann Ihnen niemand abnehmen, auch nicht die Vor-
bereitungsgruppe.

Synodale Overmans: Ich méchte mich Herrn NuBbaum
anschlieBen, denn wenn wir das jetzt weitergeben, dann
besteht die Gefahr, dass die Dinge einfach nicht konkret
benannt werden. So ein bisschen ist es eine sehr strom-
linienfdrmige Sprache, mit der uns die ersten Vorschlage
gemacht wurden, wie bei einer Unternehmensberatung,
wie es auch im Trend der Zeit liegt. Ich finde, die konkreten
Formulierungen, die in den Ausschiissen gefunden wurden,
sind ganz, ganz wichtig, um die Dinge deutlich zu machen,
um die es uns geht. Ich kbénnte mir vorstellen, dass sich
jeder in der Mittagspause noch einmal mit den Vorschlagen
auseinandersetzt, um auf diese Art und Weise ein Stimmungs-
bild der Vorbereitungsgruppe mitzugeben, damit eine Weiter-
arbeit besser mdglich ist.

Synodaler Lauer: Der Vorschlag von Herrn Eitenmuiller hat
meiner Meinung nach einiges fiir sich, was schon genannt
wurde, aber er hat auch eine versteckte Gefahr. Er birgt
namlich die Gefahr, dass es ja keine rein beschreibenden
Dinge sind, sondern hier wird schon gesichtet. Die Dinge,
die Sie genannt haben, liegen auf ganz unterschiedlichen

Ebenen. Und wenn man den Schwerpunkt ,Hinwendung zu
den Menschen in ihrer unterschiedlichen Lebenswirklichkeit*
nennt und auf der anderen Seite ,Bildungsschwerpunkt,
dann ist letzteres auch schon eine Hinwendung zu den
Menschen in ihren unterschiedlichen Lebenswirklichkeiten.
Aber auch die Gottesdienste stellen dies dar. Deswegen
wlrde ich eher etwas anderes Uberlegen und Struktur-
prinzipien kirchlichen Handelns benennen. Ich nenne jetzt
einfach das, was mir in der Kiirze der Zeit eingefallen ist, z. B.
einladend, missionarisch, diakonisch, profilierend, motivierend.
Das liegt auf einer anderen Ebene als das, was hier genannt
wurde, denn mit diesen Vorgaben ist schon eine bestimmte
Kanalisierung vorgegeben. Uber die wiirde ich aber geme
vorher reden.

Synodale Dr. Barnstedt: Ich méchte auf die Ausflihnrungen
von Herm Dr. Niichtern eingehen. Ich finde es wichtig, was
Herr Dr. Nlchtern ausgefiihrt hat, es war auch Thema in
der Arbeitsgruppe. Wir haben den Vorteil in der Arbeitsgruppe,
diese Ubersicht, die Sie jetzt haben, schon gesehen und uns
schon damit befasst haben zu kénnen. Herr Dr. Nlchtern
sagte sehr schnell, Gottesdienste miissen als Handlungsfeld
genannt werden. Ich finde, bevor wir das sagen, sollten wir
innehalten und unser eigenes Verhalten uns vor Augen flihren.
Das Handlungsfeld bzw. die Zielbeschreibung Gottesdienst
wurde nur von einem Ausschuss aufgegriffen. Daraus
kann man folgern: Oh Gott, was ist mit uns und unserem
Gottesdienst los, haben wir keine Beziehung mehr dazu?
Was bringt diese Kirche zum Ausdruck, wenn sie den
Gottesdienst nicht an erster Stelle nennt? So habe ich
gestern in der Arbeitsgruppe auch empfunden. Hinterher
habe ich gedacht, man muss in die Geschichte hinein-
schauen. Es war nach Verédnderungsbedarf und Handlungs-
bedirfnissen gefragt worden, und die Ziele weisen immer
auf Veranderungen hin. Vielleicht kann man sagen: Hier
in der Synode scheint eine groBe Zufriedenheit mit den
Gottesdiensten zu herrschen. Das wére ein Lob an unsere
Pfarrerinnen und Pfarrer, denn man muss nicht unentwegt
etwas Neues tun. Es kdnnte beides sein. Wir soliten solche
Analysen einmal vornehmen und uns persénlich klarmachen,
warum wir so reagieren.

Herr Dr. Nlchtern, ich halte das Handlungsfeld ,Gottesdienst®
auch fiir sehr wichtig, aber es einfach zu sagen, das muss
da rein, so weit méchte ich nicht gehen. Da méchte ich erst
einmal innehalten und mich fragen, warum wir es nicht an
die erste Stelle gesetzt haben. Das ist nicht schlimm, ich
mochte vor allem nicht moralisieren.

Synodaler Stober (zur Geschéftsordnung): Ich finde alles, was
jetzt gesagt wurde, sehr wichtig. Ich erlebe hier aber, dass wir
eigentlich zum Verfahren reden wollten und jetzt inhaltlich
reden. Ich bitte Sie ganz herzlich darum, Frau Fleckenstein,
zu dem jetzt vorliegenden Papier die Erlduterungen zu geben,
damit wir wissen, wie wir damit umgehen sollen, bevor wir
hier weiter nicht zwischen Inhalt und Verfahren unterscheiden
kénnen.

Prasidentin Fleckenstein: Vielleicht habe ich es vorhin zu
kurz, zu prazise formuliert. In meinem Satz war eigentlich
alles drin. Ich habe gesagt, wir brauchen jetzt eine Ab-
stimmung der Formulierungsvarianten. Das bedeutet, ich
wirde die Varianten abstimmen lassen und die mit der
hdchsten Stimmenzahl kdmen dann in eine Auswahl fir
die Festlegung der flnf bis sieben zu bearbeitenden
strategischen Ziele.

(Unruhe, Zurufe)
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Sie wirden dann ein Papier bekommen mit den ausge-
wéhlten Formulierungsvarianten, dem dann der Abstimmungs-
prozess der Synode folgen wirde. Dann wiirden Sie mir die
finf oder sechs Ziele mit der héchsten Stimmenzahl zum
weiteren Bearbeiten (ibergeben. So war das angedacht.

Das wollen Sie nicht? — Na gut!

Synodaler Stober (zur Geschéaftsordnung): Ich habe viele
Stimmen gehért, dass das Verfahren so nicht gewlinscht
wird, aber ich bitte darum, ein Meinungsbild zu erstellen,
ob das bisher angedachte Verfahren beibehalten werden
soll oder nicht. Wenn es nicht der Fall sein sollte, dann bitte
ich um Vertagung, dann mége uns die Vorbereitungsgruppe
ein neues Verfahren vorschlagen.

(Beifall)

Synodaler Heidel: Ich wiirde geme ein anderes Verfahren
vorschlagen, muss aber, um das zu begriinden, ein wenig
ausholen.

Wenn ich es richtig verstanden habe, geht es nicht darum
festzulegen, was wir als Evangelische Landeskirche in Baden
bis zu unserem Ende tun werden. Es geht vielmehr darum,
was wir flir einen tbersehbaren Zeitraum, der auch haushalts-
relevant sein soll, verstarken wollen. Ob das zwei Haushalts-
perioden umfasst oder drei, dariber misste noch gesprochen
werden. Aber es geht um einen lberschaubaren Zeitraum,
und daher macht es keinen Sinn, wenn wir sagen ,Hinwendung
zum Menschen®, denn die Hinwendung zum Menschen ist
nahezu alles. Ich schlage vor, die Korbidee insofern aufzu-
greifen, als wir jetzt nicht Uber die Formulierungsvarianten
abstimmen, sondern Uber die einzelnen Punkte und sie zu
Kérben zusammenzufassen. Da gdbe es dann einen Korb
,2aottesdienst’, einen Korb ,Diakonie“ und vielleicht auch
einen Korb ,Bildung®, und wir sollten dartiber abstimmen,
welche Bedeutung die Kbrbe haben. Dann kénnen wir
sagen, wir mochten in der nachsten Zeit, etwa fiir drei bis
fnf Jahre, vor allem im Bereich Gottesdienst arbeiten oder
im Bereich Seelsorge. Da muss man nicht Gber Varianten
abstimmen, sondern man kann Uber Uberschriften ab-
stimmen. Das ist nicht genau das, was Herr Eitenmliller
wollte, aber es geht genau so schnell, weil wir nur Uber
sechs bis acht Uberschriften abzustimmen hatten.

Was jetzt geprift werden muss, ist nur, ob wirklich jede
Ziffer es wert ist, eine eigene Uberschrift zu erhalten. Ich
glaube, es gibt eine bis zwei Ziffern, die man unter einer
gemeinsamen Uberschrift zusammenfassen kann. Das kann
redaktionell schnell geschehen und dann kann man das tun,
was im zweiten Schritt gemacht werden soll, ndmlich die
Auswahl der Ziele, gleich damit verbinden.

Prasidentin Fleckenstein: Das ist dann wieder der Vorschlag,
eine Formulierungsgruppe zu bilden, die noch einmal zu-
sammensitzt und uns ein neues Papier — nach Bereichen
geordnet - fir die Abstimmung vorlegt.

Ich habe zwar noch eine Rednerliste, aber kdnnen wir einmal
ein Meinungsbild erstellen?

(Beifall)

Ich bitte alle Mitglieder der Landessynode, die meinen, wir
sollten jetzt mit einer Formulierungsgruppe die Zielbereiche
noch einmal formulieren und der Synode vorlegen, die Hand
zu erheben. — Bitte auszéhlen! — Es sind 39 Stimmen, das
ist die Mehrheit. Dann &ndern wir das Verfahren. Das ist
Uberhaupt kein Problem.

Wir hatten Gberlegt, ob es in Ihrem Sinne wére, dass wir eine
Formulierungsgruppe bilden aus den vier Berichterstattern der
standigen Ausschisse und Frau Oberkirchenratin Hinrichs.
Es sollte keine zu groBe Gruppe sein.

(Beifall)

Die vier Berichtserstatter und Frau Hinrichs wirden dann
Uber die Mittagszeit die Formulierung erarbeiten und sie
uns heute Nachmittag vorlegen. Dann geht es weiter im
Abstimmungsprozess.

Synodaler Stober (zur Geschéftsordnung): Ich stelle jetzt An-
trag auf Schluss der Debatte, nicht auf Schluss der Redner-
liste. Wir kdnnen heute Nachmittag weiter debattieren, wenn
die Sache vorliegt.

Landesbischof Dr. Fischer: Entschuldigung, wenn ich noch
etwas sage. Das ist der eine Teil der Aufgabe, der zweite, ein
praziser Auftrag an die Vorbereitungsgruppe, muss noch
formuliert werden. Wenn das nicht der Fall ist, kriegen wir
wieder eine Hangepartie. Es muss formuliert werden, was
die Vorbereitungsgruppe ganz prazise tun soll.

Synodaler Eitenmiiller: Ich bitte auch darum, dass uns die
Vorbereitungsgruppe einen Auftrag vorlegt, dann kénnen
wir dartiber abstimmen.

Der Grund, warum ich mich gemeldet habe, ist ein ganz
banaler. Ich schmlicke mich nicht gerne mit fremden Federn.
Herr Neubauer hat mir vorhin diese Liste in die Hand ge-
drtickt, ich war nur der Sprecher von dem Ganzen.

(Beifall)

Synodale Dr. Barnstedt: Ich bitte zu klaren, was die Bericht-
erstatter zu tun haben. Dazu gehért auch der Auftrag an die
Vorbereitungsgruppe.

Synodaler Dahlinger: Wir haben uns jetzt auf dieses Ver-
fahren ,Kirchenkompass* eingelassen, und wir sollten uns
auch einmal an die Begrifflichkeiten halten. Wenn nun Kérbe
und Horizonte auftauchen und vielleicht noch andere Be-
griffe, dann finde ich das nicht gut. Wir haben doch die
Handlungsfelder schon, warum sollen wir nochmals neue
Begriffe erfinden? Schauen Sie sich die Ubersicht an und
schreiben Sie oben die Handlungsfelder driber. Die finden
Sie hinten in den ausflhrlichen Beschreibungen. Sie werden
sehen, dass alle Handlungsfelder abgedeckt sind. Es geht
nur darum, in den einzelnen Handlungsfeldern einen neuen
Vorschlag zu machen, und da bitte ich wirklich darum, der
Vorbereitungsgruppe einen schriftlichen eindeutigen Auftrag
zu geben. Sonst haben wir diese Diskussion von heute in
den n&chsten Synoden immer wieder.

Prasidentin Fleckenstein: Das ist genau das, was Sie der
bisherigen Beschlussfassung entnehmen kénnen. Darum geht
es doch gerade, ndmlich einen Auftrag konkret zu formulieren,
und zwar an die Vorbereitungsgruppe, und das muss jetzt
diese Arbeitsgruppe tun, die wir gebildet haben.

Es liegt ein Geschéaftsordnungsantrag auf Schluss der
Debatte vor. Gibt es eine Gegenrede? - Keine. Ich lasse
dartiber abstimmen. Wenn Sie der Meinung sind, wir sollten
aufhdren zu diskutieren, dann bitte ich um Ihr Handzeichen. -
Das ist die klare Mehrheit.

Dann beende ich diese Debatte, und es geht nach dem
Mittagessen um 13:00 Uhr weiter. Ich hoffe die Zeit reicht
der Formulierungsgruppe, wenn nicht, dann kénnen wir
heute Nachmittag etwas anderes vorziehen.



48 Zweite Sitzung 26. Oktober 2006
114 Nimmt man mit in den Blick, dass die Anzahl der Vakanzen
Bekanntgaben im Zeitraum von 1999 bis 2006 - wir haben eine Visitations-
(Fortsetzung) periode zugrunde gelegt — im Kirchenbezirk Adelsheim-

Prasidentin Fleckenstein: Ich habe noch einen GruB von
Frau Lohse bekannt zu geben. Sie schreibt: ,Liebe Frau
Fleckenstein, ich méchte mich auf diesem Weg herzlich
bedanken flr die freundliche Aufnahme in lhrer Synode.
Ich habe mich sehr wohl geflihlt, viele gute Begegnungen
und Gesprache gehabt und fahre in ein paar Minuten reich
beschenkt nach Berlin zurlick. Bleiben Sie alle behltet.
Schalom - Christiane Lohse*

Wir singen als gemeinsames Tischgebet Lied Nr. 461.
(Die Synode singt das Lied)
Ich wiinsche lhnen eine gesegnete Mahlzeit.

(Unterbrechung der Sitzung
von 11:57 Uhr bis 13:00 Uhr)

Vizeprasidentin Schmidt-Dreher: Liebe Konsynodale,
einige fehlen, weil a) Pressekonferenz und b) vermutlich
die Formulierungskommission noch am Werke ist. Aber
angesichts der Tagesordnung - Sie kdnnen selber lesen
und z&hlen -, die zwanzig Punkte umfasst, finde ich es gut,
wenn wir jetzt fortfahren.

Tagesordnungspunkt VIl ist unterbrochen.

vii
Fragestunde

Vizeprésidentin Schmidt-Dreher: Wir machen weiter mit
der Fragestunde, Tagesordnungspunkt VIII.

Ich rufe auf die Frage 9/F1 (Anlage 9) des Konsynodalen Kai
Tréger vom 21. Juni 2006. Die Frage betrifft die Dauer der
Vakanzen in l&ndlichen und stédtischen Bereichen. Es geht
dabei um die durchschnittliche Vakanzzeit bei der Neu-
besetzung von Gemeindepfarrstellen. Teil 2 betrifft die An-
zahl von Bewerberinnen und Bewerbern auf die jeweilige
Pfarrstelle.

Die Antwort wird von Herrn Oberkirchenrat Vicktor miindlich
erteilt. Ich bitte ihn um Beantwortung.

Oberkirchenrat Vicktor: Frau Prasidentin, liebe Synodale!
Wir hatten die Aufgabe bekommen, die vier Kirchenbezirke
Heidelberg als Stadtbereich Nord, Baden-Baden und Rastatt
als stadtisch gepragter Bereich in der Mitte der Landes-
kirche, Kirchenbezirk Adelsheim-Boxberg landlich Nord und
Hochrhein landlich Std einer solchen Untersuchung zu-
grunde zu legen. Das haben wir getan. Die Antwort auf
die erste Frage:

Die durchschnittliche Vakanzzeit bei der Neubesetzung von
Gemeindepfarrstellen im landlichen Bereich, erhoben an den
Kirchenbezirken Adelsheim-Boxberg und am Kirchenbezirk
Hochrhein, ergab fiir den Kirchenbezirk Adelsheim-Boxberg
eine durchschnittliche Vakanzdauer von 18 Monaten und
fir den Kirchenbezirk Hochrhein eine durchschnittliche
Vakanzdauer von 13,5 Monaten.

Dem gegenlber betragt die durchschnittliche Vakanzzeit bei
der Neubesetzung von Gemeindepfarrstellen im stadtisch
gepragten Bereich, erhoben an den Kirchenbezirken Baden-
Baden und Rastatt und Heidelberg, 10,5 Monate. Im Durch-
schnitt haben wir also 10,5 Monate Vakanzzeit in den
stadtischen Regionen und im Vergleich dazu eine Vakanz-
dauer von 15,7 Monaten im landlichen Bereich.

Boxberg 16 betrug, im Kirchenbezirk Hochrhein 14 und
demgegentiber in den Kirchenbezirken Baden-Baden und
Rastatt und Heidelberg jeweils 19 bzw. 15, wird deutlich:
die landlichen Bereiche haben nicht unbedingt viel mehr
Vakanzen an Anzahl, aber die durchschnittliche Vakanz-
dauer ist um ein knappes halbes Jahr l&nger. Die vakanten
Stellen in landlichen Bereichen brauchen lénger, bis diese
wieder besetzt werden als in stédtischen Bereichen. In den
landlichen Bereichen ergeben sich aber von der Anzahl
her nicht unbedingt mehr Vakanzen als in stéadtischen
Bereichen.

Ich will noch rasch den gegenwartigen Stand berichten:
Heidelberg hat zurzeit null Vakanzen, Hochrhein hat eine
Vakanz, Baden-Baden und Rastatt haben auch eine Vakanz,
Adelsheim-Boxberg hat zurzeit noch fiinf Vakanzen. Das
werden ab 01.03.2007 noch drei sein.

Man kann also feststellen, dass die Gemeindepfarrstellen —
ich wiederhole das noch einmal = des landlichen Bereiches
schwerer zu besetzen sind als im stadtischen Bereich.
Diese Tendenz ist deutlich.

Zur Frage 2:

Im genannten Zeitraum von 1999 bis 2006 wurden im
Kirchenbezirk Adelsheim-Boxberg vier Gemeinden durch
Wahl besetzt, das sind 25 % von den zu besetzenden,
und es gab auf jede der vier Ausschreibungen je eine
Bewerbung. Im Kirchenbezirk Hochrhein wurden flinf
Gemeinden durch Wahl besetzt, das sind 35 % der zu
besetzenden, und es gab auf vier Ausschreibungen auch
je eine Bewerbung, auf eine Ausschreibung hatten wir
drei Bewerbungen.

Im stadtischen Bereich sieht es so aus: Im Kirchenbezirk
Baden-Baden und Rastatt gab es zehn Besetzungen
durch Gemeindewahl, das sind 49 % der zu besetzenden
Stellen. Davon gab es flinfmal je eine Bewerbung, viermal
zwei Bewerbungen und einmal vier Bewerbungen.

Im Kirchenbezirk Heidelberg: Dort wurden sechs Gemeinde-
pfarrstellen durch Gemeindewahl besetzt, das sind 40 %
der zu besetzenden Stellen. Es gab einmal vier Bewerbungen,
einmal drei Bewerbungen, dreimal zwei Bewerbungen und
einmal eine Bewerbung. Insgesamt haben sich also in dem
untersuchten Zeitraum auf vier Pfarrstellen im Kirchenbezirk
Adelsheim-Boxberg insgesamt auch vier Bewerberinnen
und Bewerber gemeldet. Im Kirchenbezirk Hochrhein auf
insgesamt funf Pfarrstellen sieben Bewerberinnen und
Bewerber. Im stadtischen Bereich haben sich in Baden-
Baden und Rastatt auf zehn Pfarrstellen 17 Leute beworben
und im Kirchenbezirk Heidelberg auf sechs Pfarrstellen
insgesamt 14 Leute. Die von Herrn Tréger nachgefragten
durchschnittlichen Bewerberanteile um die jeweiligen Pfarr-
stellen bedeuten also flr den Kirchenbezirk Adelsheim-
Boxberg durchschnittlich eine Bewerbung, fir den Kirchen-
bezirk Hochrhein durchschnittlich 1,4 Bewerbungen, flir den
Kirchenbezirk Baden-Baden und Rastatt 1,7 Bewerbungen
und fur den Kirchenbezirk Heidelberg 2,3 Bewerbungen.

Das macht einerseits vielleicht die Sonderstellung der Stadt
Heidelberg deutlich. Diese Attraktivitat ist so auch vergleich-
bar im Religionsunterricht zu spulren. Fir Heidelberg, Baden-
Baden und Rastatt wird damit ein Stlick weit erklarbar,
warum die durchschnittliche Vakanzdauer niedriger ist als
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im landlichen Bereich. Nicht erklart wird dadurch aber,
warum die beiden stadtischen Bezirke nicht deutlich
weniger Vakanzen haben als die landlichen Bezirke.

Im Kirchenbezirk Hochrhein haben wir im untersuchten
Zeitraum 85 % der Gemeindepfarrstellen durch die Kirchen-
leitung zu besetzen gehabt. Im Kirchenbezirk Heidelberg
60 % durch die Kirchenleitung. Im Kirchenbezirk Baden-
Baden und Rastatt 49 % und im Kirchenbezirk Adelsheim-
Boxberg 45 %. Hier also wieder ein Regulativ: Die beiden
stadtischen Kirchenbezirke haben tber 50 % der Gemeinde-
pfarrstellen auch durch die Kirchenleitung zu besetzen ge-
habt. Ein ganz hoher Prozentsatz — wie gehért - fallt auf den
Kirchenbezirk Hochrhein.

Soweit die Beantwortung der Frage. Ich m&chte noch einmal
zusammenfassen:

1. Ein Teil der Pfarrerschaft, der spétestens nach zwélf Jahren
von einer Pfarrstelle auf die andere wechselbereit ist,
tendiert offenbar Uberwiegend in den stadtischen
Bereich.

2. Die landlichen Kirchenbezirke haben insgesamt nicht
mehr Vakanzen aufzuweisen als die stadtischen.

3. Die durchschnittliche Dauer der Vakanzen allerdings
betragt in den landlichen Kirchenbezirken durch-
schnittlich sechs Monate langer als in den stédtischen
Kirchenbezirken.

4. Die statistischen Erhebungen haben gezeigt, dass es
nicht fUr die Zahl, aber flir die Andauer der Vakanzen
eine ganz deutliche Tendenz zum Nachteil der land-
lichen Kirchenbezirke gibt. Wir wiirden diesen Sach-
verhalt nicht als ein massives Ungleichgewicht be-
schreiben. Wir méchten aber dennoch versuchen,
dieser Tendenz Abhilfe zu verschaffen. Dazu haben wir
zurzeit folgende Uberlegungen in Angriff genommen:

a) Mit der méglichen Verwirklichung der so genannten
Bezirksstellenplane ist die Idee verbunden, sich so
genannte Anwartschaften flir Besetzungsdeputate
zu erwerben, die man durch angesparte Vakanz-
zeiten bekommt, woftir man wieder zusatzliche Stellen-
deputatsanteile zur Verfligung bekommit.

b) Im Zusammenhang mit der Bezirksvisitation, die jetzt
gerade in Adelsheim-Boxberg war, wurde die Idee
geboren, Anreize zu schaffen flir schwierig zu be-
setzende Pfarrstellen im Iandlichen Bereich. Zu diesen
Anreizen, die dort besprochen wurden, gehdrten — wir
haben sie jetzt erst einmal aufgenommen - Stich-
worte wie Nachdenken Uber die Kriterienauswahl
fUr die Hohe des Religionsunterrichtsdeputats oder
Bildungsurlaub oder Erholungstage.

c) Wir denken ebenfalls tiber eine mégliche Anderung
in unserem Recht nach in der Hinsicht, dass unsere
Pfarrvikarinnen und Pfanrvikare flir ihre allererste Pfarr-
stelle nicht mehr die ganze Bandbreite aller in der
Landeskirche zur Verfligung stehenden Pfarrstellen
zur Verfligung haben sollten.

Ich danke dem Fragesteller, Herrn Synodalen Tréger. Sie
haben uns ein wenig Arbeit mit dieser Frage gemacht. Die
Arbeit war aber interessant. Wir haben in unsere Aus-
schreibungs- und Stellenbesetzungsverfahren selbst dadurch
vertieft Einblick genommen. Das Ergebnis ist nicht erschreckend,
aber doch so, dass wir gerne iiber die genannten Anderungen
und eventuell noch hinzukommenden nachdenken werden.
Danke ser. (Beifall)

Vizepréasidentin Schmidt-Dreher: Vielen Dank, Herr Vicktor.
Bleiben Sie bitte noch einen Moment stehen, denn der Frage-
steller hat nach unserer Geschéftsordnung die Méglichkeit,
Zusatzfragen zu stellen.

Synodaler Tréger: Die beiden Zusatzfragen hatte ich mir
naturlich zurechtgelegt, ndmlich die Frage, inwieweit der
Evangelische Oberkirchenrat einen Handlungsbedarf sieht
und inwieweit er auch tGber MaBnahmen nachdenkt. Beide
Fragen haben Sie aber bereits vorweggenommen mit ja
beantwortet. Deshalb habe ich keine weiteren Fragen.

(Beifall)

Vizeprasidentin Schmidt-Dreher: Auch aus der Mitte der
Synode kénnen noch Zusatzfragen gestellt werden.

Synodale Dr. Schneider-Harpprecht: Es ist keine Frage,
eher eine Erwéagung. Ich habe relativ viele unverheiratete
Kolleginnen. Die sind das nicht unbedingt, weil sie das flir
ihr Leben geplant haben. Wenn Sie die Pfarrvikarinnen und
Pfarrvikare vor allem in den l&andlichen Bereich schicken,
kénnte das auch flir das Finden eines zuklinftigen Ehe-
partners erschwerend sein?

(Heiterkeit)

Oberkirchenrat Vicktor: Ich bin gespannt, ob die Prasidentin
diese Debatte zuldsst.

(Ermeute Heiterkeit)

Vizeprasidentin Schmidt-Dreher: Keine Debatte, das war
nur ein Einwurf.

Synodale Dr. Barnstedt: Ich habe nur eine Bitte: Da ich bei
einer Gruppe war und erst spater hinzukam und gerade
das Ende des Berichtes interessant fand, méchte ich fragen,
ob es mdglich ist, diesen Bericht zu haben.

Oberkirchenrat Vicktor: Es sind nur drei Seiten, Sie kdnnen
diesen Bericht haben.

Vizeprasidentin Schmidt-Dreher: Sie méchten diesen Bericht
haben, bevor Ihnen das Protokoll zugeht. Im Protokoll ist
dieser Bericht abgedruckt.

Synodale Dr. Barnstedt: Es ware nett, wenn wir ihn vorher
haben kdnnten. .
(Beifall)

Vizepréasidentin Schmidt-Dreher: Dann werden die anderen
diesen Bericht wohl auch haben wollen, wie ich annehme.
Das wird méglich gemacht. Danke, Herr Vicktor.

Dann haben wir noch Frage 8/F4 der Konsynodalen Thost-
Stetzler vom 26. April 2006. Das war die Frage betreffend
kirchliche Konzepte zur veranderten Schulpolitik (s. Protokoll
Nr. 8, Frithjahr 2006, Anlage 14).

Diese Frage wurde von Herrn Oberkirchenrat Dr. Trensky
mit Schreiben vom 8. August dieses Jahres beantwortet
und musste an Sie mit Post vom 18. September 2006 zuge-
gangen sein (Anlage 10).

Selbstverstandlich hat auch hier die Fragestellerin nach
der Geschéftsordnung die Mdglichkeit, zwei Zusatzfragen
zu stellen.

Frau Thost-Stetzler, haben Sie Zusatzfragen?

Synodale Thost-Stetzler: Erst einmal herzlichen Dank fiir
die umfassende Beantwortung.

Die erste Zusatzfrage ist: Die Aussage in der Beantwortung
lautete, es sind die MaBnahmen ergriffen, es k&nnen keine
weiteren ergriffen werden bzw. keine finanziellen Mittel bereit-
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gestellt werden. Meine Frage lautet: Ist das das letzte Wort
oder kdnnte eine solche Sache auch in Bezug auf die Ziele
LJKirchenkompass" doch noch eine erhdhte Aufmerksamkeit
gewinnen und damit auch finanzielle Mittel zur Verfligung
gestellt werden?

Oberkirchenrat Dr. Trensky: Dem Ersten, was Sie gesagt
haben, mdéchte ich nicht zustimmen, namlich dass die
MaBnahmen schon umfassend ergriffen waren. Das, was
wir machen kdnnen und was sich aus der Beobachtung
der schulpolitischen Szene ergibt, haben wir im Auge
und haben wir, soweit es uns mdglich ist, auch in Angriff
genommen. Natdrlich bin ich nie zufrieden mit dem, was
wir machen kénnen. Aber die Mittel, die uns zur Verfligung
stehen - insbesondere im Amt flr Kinder- und Jugend-
arbeit — sind in der Tat begrenzt. Derzeit sehe ich keine
weiteren Moglichkeiten, sehe aber den Ergebnissen des
Kirchenkompass-Prozesses freudig entgegen. Wenn das
dazu fihren wiirde, was sich abzeichnet, dass der Bildungs-
bereich insgesamt eine hohe Prioritat bekommt, dann sollte
mich das freuen. Wenn sich das in zusatzlichen Mitteln
niederschlagen wurde, ware das noch schoner. Das werde
ich dann aus meinem Ruhestand alles beobachten.

(Heiterkeit)

Vizeprasidentin Schmidt-Dreher: Gibt es noch Zusatz-
fragen? — Das ist nicht der Fall.

IX

Gemeinsamer Bericht der stidndigen Ausschiisse
zur Vorlage des Landeskirchenrats vom 21. Sep-
tember 2006:

»Sicherung Gemeindepfarrdienst”

(Anlage 5)

Vizepréasidentin Schmidt-Dreher: Wir kommen zu Tages-
ordnungspunkt IX. Sie héren den gemeinsamen Bericht
der st&ndigen Ausschulsse zur Vorlage des Landeskirchen-
rats vom 21. September 2006 ,Sicherung Gemeindepfarr-
dienst”. Berichterstatter ist Herr Steinberg.

Synodaler Steinberg, Berichterstatter: Frau Vizeprasidentin,
liebe Schwestern und Briider! In der Synodaltagung im
Frihjahr 2005 lag uns die mittelfristige Finanzplanung
bis zum Jahr 2010 vor. Danach ergab sich ab 2008 ein
Konsolidierungsbedarf von jahrlich durchschnittlich etwa
6 Millionen €. Dieser verringerte sich im Zusammenhang
mit der Vorlage des Haushalts 2006/2007 und der darin
fortgeschriebenen mittelfristigen Finanzplanung auf etwa
4,2 Millionen € jahrlich (bis zum Jahr 2010). Obwohl der
Nachtrag zum Haushalt 2007 eine Verbesserung der Finanz-
situation ausweist, wird sie aber aus heutiger Sicht nicht
nachhaltig sein, sodass die Konsolidierungsbemiihungen
fortzusetzen sind, um Freirdume flr kiinftige Jahre zu erhalten.

Da einerseits ein solcher Konsolidierungsbedarf nicht ohne
Eingriffe in alle Bereiche des landeskirchlichen Teils des
Haushalts zu realisieren ist, aber andererseits es auch er-
klarter Wille aller Beteiligten ist, im Gemeindepfarrdienst
nach der Streichung von 100 Pfarrstellen im Jahr 1997 so
lange als mdglich keine weiteren Einschrankungen vorzu-
nehmen, priifte der Evangelische Oberkirchenrat, ob es
Moglichkeiten gibt, auf andere Weise die Finanzierung
des Gemeindepfarrdienstes zu verbessern. In diesem Zu-
sammenhang wurde der Umfang des Einsatzes der zweck-
gebundenen Mittel der Evangelisch-kirchlichen Kapitalien-

verwaltungsanstalt untersucht. Die Anstalt wurde vor etwa
100 Jahren gegrlindet, verwaltet die ihr von der Landes-
kirche zugewiesenen Mittel ertragsbringend, leiht diese im
Wesentlichen an Kirchengemeinden zur Baufinanzierung
aus und hat Ende 2005 ein Bilanzvolumen von rund
150 Millionen €. Die Darlehensausleihungen betragen zum
genannten Zeitpunkt rund 100 Millionen € und die Geld-
anlagen rund 50 Millionen €. Vom letztgenannten Betrag
sind zweckgebunden 4 Millionen € fiir Gemeindeeinlagen
(Stellenfinanzierung) — die Gemeinden konnten hier Mittel
einlegen, mit denen sie dann Stellen finanzieren — und
6 Millionen € Betriebsmittelrticklage. Ohne die Aufgaben-
erflllung der Kapitalienverwaltungsanstalt l1&ngerfristig zu
gefahrden, sollen 30 Millionen € dem Stellenfinanzierungs-
vermdgen innerhalb der Versorgungsstiftung Uberstellt
werden. Aus den Erragen dieser Summe kann die
Finanzierung von weiteren 17 Gemeindepfarrstellen ab 2010
gesichert werden.

Nachdem in den letzten Jahren die Kapitalienverwaltungs-
anstalt Gewinne erwirtschaftet hat, die jeweils der Riicklage
zugeflihrt wurden, ist die jahrliche Abflihrung an den Haushalt
der Landeskirche, und zwar der gemeindliche Teil, mit knapp
1,8 Millionen € voraussichtlich nicht beeintrachtigt. Allerdings
missen die Gemeinden, die bei der Anstalt Gelder zur
Finanzierung von Pfarrstellen eingelegt haben und 7 % Zins
erhalten, damit rechnen, dass dieser Zinssatz abgesenkt
wird. Hier wird die Bitte des letzten Jahres wiederholt, eine
eventuelle Absenkung des Zinssatzes den betroffenen
Gemeinden friihzeitig (etwa zwei Jahre vorher) mitzuteilen,
damit sie sich auf die neue Situation einstellen kénnen.

Die Diskussion in den Ausschlissen war sehr rege. Es er-
gaben sich Fragen wie

- woher kommen die Gelder,
- warum nur fir den Gemeindepfarrdienst,

- Entscheidung ohne Vorlage der mittelfristigen Finanz-
planung bzw. der Haushaltseckdaten sehr schwierig,

- Verschieben der Gemeindepfarrstellenfinanzierung auf
den kirchengemeindlichen Haushaltsteil,

- Auswirkung auf den Prozess des Kirchenkompasses.

Die ZzufGhrung der Mittel zur Evangelisch-kirchlichen
Kapitalienverwaltungsanstalt erfolgte weitgehend aus dem
45-prozentigen kirchengemeindlichen Steueranteil. Wie
bereits dargestellt, wird die Aufgabenerfiillung der Evan-
gelisch-kirchlichen Kapitalienverwaltungsanstalt durch die
beabsichtigte Umschichtung nicht beeintrachtigt. Bei der
Kirzung von 100 Pfarrstellen im Jahr 1997 hat die Synode
zum Ausdruck gebracht, dass auf weitere Klirzungen von
Gemeindepfarrstellen so lange wie mdéglich verzichtet
werden soll. In der Synode wurde dies in den vergangenen
Jahren immer wieder zum Ausdruck gebracht, unter anderem
auch darin, dass eine flachendeckende Versorgung mit
Pfarrstellen nicht gefahrdet werden soll. Die Entscheidungen
der letzten Jahre, eventuelle Uberschisse beim kirchen-
gemeindlichen Steueranteil beim Jahresabschluss und
aus den Clearing-Abrechnungen weitgehend dem Stellen-
finanzierungsvermogen der Versorgungsstiftung zuzufiihren,
sind der Beweis fiir die Prioritdtensetzung in den Gemeinde-
pfarrdienst. Das Versorgungsstiftungsgesetz legt in § 3 fest,
dass das Stellenfinanzierungsvermégen der Sicherung von
Gemeindepfarrstellen dient, sodass ein Einsatz der Ertrage
aus den 30 Millionen € fiir andere Stellen (ibergemeindliche
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Pfarrstellen, Gemeindediakone) nicht méglich ist. Da es
sich letztlich nur um die Umschichtung von einem zweck-
gebundenen kirchengemeindlichen Bereich in einen anderen
kirchengemeindlichen Bereich handelt, kann eine Beschluss-
fassung im vorgeschlagenen Sinne auch ohne Vorlage der
mittelfristigen Finanzplanung bzw. der Haushaltseckdaten
erfolgen. Diese Hirde wurde insbesondere vom Rechts-
ausschuss gesehen, der die Vorlage deshalb nur zur
Kenntnis nimmt. Das Argument, dass damit ein Verschieben
der Finanzierung auf den kirchengemeindlichen Teil des
Haushalts stattfindet, ist wohl nicht von der Hand zu weisen.
Aber auf Grund der Prioritdtensetzung ist dies durch die Zu-
flihrungen zum Stellenfinanzierungsvermdégen bereits in den
letzten Jahren ebenfalls praktiziert worden. Rein rechtlich
ist der Evangelische Oberkirchenrat flir den Haushalt der
Kapitalienanstalt zusténdig. Aber wegen der grundsétzlichen
Bedeutung der Umschichtung von gemeindlichen Bau-
mitteln in die Stellenfinanzierung flir Gemeindepfarrstellen
liegt uns die Vorlage zur Beratung vor. Die Landessynode
dankt dem Evangelischen Oberkirchenrat flir die Um-
schichtung von 30 Millionen € aus dem Vermodgen der
Evangelisch-kirchlichen Kapitalienverwaltungsanstalt in das
Stellenfinanzierungsvermégen der Versorgungsstiftung, um
aus deren Ertrégen weitere 17 Gemeindepfarrstellen finanziell
abzusichemn.

Die standigen Ausschiisse machen folgenden Beschluss-
vorschlag:

Die Landessynode begriiBt, dass der Evangelische Oberkirchenrat
aus Mitteln der Evangelisch-kirchlichen Kapitalienverwaltungsanstalt
30 Mio. Euro in das Stellenfinanzierungsvermégen der Versorgungs-
stiftung tiberfiihrt.

Ich danke Ihnen.
(Beifall)

Vizeprasidentin Schmidt-Dreher: Vielen Dank, Herr Steinberg.
Gibt es dazu Diskussionsbeitrdge oder Fragen? — Nein, das
ist nicht der Fall. Es wurde wohl auch keine Beschlussvorlage
verteilt, weil diese auf dem Originalblatt bereits wortlich steht.

Es ist also zu beschlieBen, die Landessynode begrtit, dass
der Evangelische Oberkirchenrat aus Mitteln der Evangelisch-
Kirchlichen Kapitalienverwaltungsanstalt 30 Millionen € in
das Stellenfinanzierungsvermégen der Versorgungsstiftung
Uberfuhrt.

Wer dem zustimmen mdchte, den bitte ich um das Hand-
zeichen. Das ist ganz klar die Mehrheit. Gibt es Gegen-
stimmen? - Keine. Gibt es Enthaltungen? Bei zehn Ent-
haltungen wird dem zugestimmt.

X

Gemeinsamer Bericht der stédndigen Ausschiisse
zur Vorlage des Landeskirchenrats vom 21. Sep-
tember 2006:

Projektantrag: , Erziehung verantworten, Bildung
gestalten, Profil zeigen“

(Anlagen 4, 15)

Vizepréasidentin Schmidt-Dreher: Wir kommen zum Tages-
ordnungspunkt X, gemeinsamer Bericht der standigen
Ausschusse zur Vorlage des Landeskirchenrats OZ 9/4,
Projektantrag ,Erziehung verantworten, Bildung gestalten,
Profil zeigen®. Berichterstatter ist der Synodale Hartwig.

Synodaler Hartwig, Berichterstatter: Frau Prasidentin, liebe
Schwestern und Brtider! \Wo evangelisch drauf steht, muss
auch evangelisch drin sein.“ Dieser Satz soll nun noch deut-
licher fUr die evangelischen Kindertageseinrichtungen in
Baden gelten, zumindest wenn es nach dem Willen der
Antragsteller des Projektantrags ,Erziehung verantworten,
Bildung gestalten, Profil zeigen® geht. Kirchenrat Gerhardt
erlauterte in den Ausschulssen, was sich dahinter verbirgt.
Zwei Dinge spielen fiir dieses Projekt eine Rolle:

1. Die in diesem Jahr vom RPI (Religionspadagogisches
Institut) und Diakonischen Werk Baden erstellte Schrift
,Das Profil evangelischer Kindertageseinrichtungen in
Baden®; das ist diese Schrift hier.

2. Der ,Orientierungsplan fiir Bildung und Erziehung flr
die baden-wirttembergischen Kindergarten®. Zur Ein-
fihrung des Orientierungsplanes bis 2010 sollen alle
Erzieherinnen in verbindlichen Fortbildungen qualifiziert
werden. Das Rahmenkonzept sieht dabei Fortbildungs-
angebote im Bildungs- und Entwicklungsfeld ,Sinn,
Werte, Religion* als Wahimdglichkeit vor.

In den Referaten 4 und 5 sowie im Diakonischen Werk
entstand nun die Idee, eine verbindliche Pflicht-
fortbildung fiir die rund 3.000 Erzieherinnen und Er-
zieher in den evangelischen Kindertageseinrichtungen
einzufiihren, um dieses Profil zu verankern. Dies soll
durch drei regionale GroBveranstaltungen zu Beginn
und 150 Veranstaltungen in Kleingruppen mit max.
20 Teilnehmerinnen im weiteren Verlauf des Projektes
geschehen. Beginnen soll dieses Projekt im Frih-
jahr 2007; die Laufzeit soll drei Jahre betragen. Ziel ist
es, bis 2010 fir alle Kindertagesstéatten ein klares evan-
gelisches Profil zum Markenzeichen zu machen. Das
Projekt soll durch das RPI, das Fachseminar Rippurr,
die Fachberatung des Diakonischen Werkes, die Er-
wachsenenbildung u. a. durchgefliihrt werden.

Nach der Vorstellung des geplanten Projektes durch Kirchen-
rat Gerhardt ergab sich in den Ausschtissen, was die Zu-
stimmung zu dem Projektantrag betrifft, ein einhelliges Bild.
Die Diskussion in den Ausschuiissen ging zum Teil in unter-
schiedliche Richtungen. Ich mé&chte sie kurz vorstellen:

Der Bildungs- und Diakonieausschuss begrtiBt das Projekt,
das in einer sinnvollen Weise die Gedanken dieser Schrift
,Das Profil evangelischer Kindertageseinrichtungen in Baden*
ausbreitet. Ganz grundsatzlich beschaftigte uns die Frage,
inwieweit die Pflichtfortbildungen zum Orientierungsplan voll-
standig durch kirchliche Einrichtungen angeboten werden
kénnen. Es wurde gesehen, dass die Kommunen, die ja
einen Teil dieser Fortbildungen finanzieren muissen, ein
Interesse an der Abdeckung anderer Themen und Module
haben kdnnen.

Angemerkt wurde, dass die Evangelische Fachhochschule
Freiburg in der Reihe der Fortbildungsveranstalter nicht mit
aufgetaucht ist. Deren Kompetenzen sollten aber auch ab-
gerufen werden. Professor Dr. Schneider-Harpprecht er-
klarte dazu grundsatzliches Interesse der Fachhochschule.

Auf die Frage nach der Sicherstellung des evangelischen
Profils flr die weitere Zukunft erklarte Kirchenrat Gerhardt,
dass dieses Thema kiinftig in die Erzieherinnenausbildung
an den drei badischen Fachschulen und in die Fort- und
Weiterbildung am Fachseminar in Rippurr eingebaut wirde.
Flr die kiinftige Einstellung von Leiterinnen muss der Nach-
weis einer Fortbildung in diesem Modul Pflicht sein.
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Der Rechtsausschuss wiuirdigt den Projektantrag positiv
und stimmt diesem zu.

Der Hauptausschuss begriiBt ebenfalls die Initiative, da
durch sie sowohl Kinder als auch Eltern erreicht werden.
Die Initiative macht die Kindertageseinrichtungen flir den
Markt wettbewerbsfahiger, was auch im Finanzausschuss
so geauBert wurde. In Verhandlungen mit den Kommunen
haben die Einrichtungen eine bessere Position. Offen
geblieben sind fiir den Hauptausschuss noch folgende
Fragen:

- Was geschieht auf den Fortbildungen inhaltlich?

- Wer kontrolliert die Umsetzung in den Kindertages-
einrichtungen?

- Mduissten hierflir nicht auch die Trager fortgebildet
werden?

Auch der Finanzausschuss stimmt dem Projektantrag grund-
sétzlich zu und sieht aufgrund der zunehmenden Wett-
bewerbssituation zwischen den Kindertageseinrichtungen -
besonders in den Stadten — Bedarf an einer Qualitéts-
verbesserung der evangelischen Einrichtungen. Zu einer
solchen Verbesserung wurden im Finanzausschuss einige
Ideen geaduBert:

- Eine Steuerung Uber das Finanzausgleichsgesetz: wer
weniger Fortbildung besucht, bekommt eine geringere
Zuweisung;

- Tests und eine Ranking-Liste sollen die ,schlechteren®
Kindertageseinrichtungen aufzeigen und zu mehr An-
strengungen anstacheln und die ,besseren fir ihre
Bemihungen loben;

- Zertifikate oder Qualitatssiegel sollten erworben werden
kdnnen;

- vielleicht kdnnte auch ein Wettbewerb innerhalb der
Landeskirche ausgeschrieben werden, in welchem der
Loeste Kindergarten* gesucht wird.

Der Finanzausschuss hinterfragt allerdings auch, ob Personen
sich und ihre Arbeit durch eine zweitégige Fortbildung &ndern
lassen. Diese sei bei den einen unnétig, bei den anderen
nutzlos.

(Heiterkeit; Zuruf: Das ist meist so!)

Der Finanzausschuss ware nicht der Finanzausschuss,
wenn er nicht auch die Zahlen im Blick hatte. So werden
von einem Mitglied des Ausschusses die Personalkosten
und die Raummieten als etwas hoch eingeschéatzt. - Indem
ich in meinem Bericht von einer Initiative gesprochen habe,
nehme ich eine Randbemerkung des Finanzausschusses
auf, der anfragt, ob die martialische Sprache (,Offensive,
Kampagne®) sein miisse, um Dynamik auszudriicken.

Nach der im Grundsatz einhelligen Beflirwortung des
Projektantrags in allen Ausschiissen lege ich der Synode
folgenden Antrag vor:

Die Landessynode stimmt dem Projektantrag: ,Erziehung verantworten,
Bildung gestalten, Profil zeigen* zu. Fiir die Durchfiihrung des Projektes
bis zum Jahr 2010 werden Mittel in Héhe von 298.500,00 € zur Ver-
fligung gestellt.

Vielen Dank firr Inre Aufmerksamkeit.

(Beifall)

Vizepréasidentin Schmidt-Dreher: Und wir danken flr lhren
Bericht. — Gibt es hierzu Aussprachebedarf?

Synodaler NuBbaum: Ich mdchte nur noch weiter erganzen:
Wer gestern im Seminar ,Mobbing*“ war, dem ist deutlich ge-
worden, dass gerade in Kindergéarten und Kindertagesstétten
dieses Problem besonders ausgepragt ist. Als Grund wurde
von den Fachleuten angefiihr, es gibt bislang keine aus-
gepragte Leiterinnenausbildung. Insofern ist dieses Projekt
ein ganz wichtiges und dringendes. Wir konnten gestern
durch die Praxis das, was wir tags zuvor diskutiert hatten,
uns noch einmal bestatigen lassen.

Synodale Dr. Kréhl: Ich habe eine Frage zur Durchflihrung.
Ich bin leider in der Aussprache nicht dazu gekommen,
weil mich erst mein Mann darauf gebracht hat. Die Kinder-
gartnerinnen, die ihre Ausbildung machen, fehlen dann im
Kindergarten ein paar Stunden oder auch Tage. Wenn Kinder-
garten schlecht besetzt sind, missen daflir Aushilfskrafte
zur Verflgung gestellt werden. Ist geplant, dass diese MaB-
nahmen an Wochenenden verbindlich gemacht werden
oder wie sieht man das?

Oberkirchenrat Stockmeier: Ich darf zunachst Ihre Anfrage,
Frau Dr. Krohl, beantworten: Es ist in der Tat so, dass die Frei-
stellung der Mitarbeiterinnen in Tageseinrichtungen flr
Kinder durch den Trager erfolgt und geregelt werden muss.
Wir kdnnen uns dabei nicht denken, dass aus diesem
Grund eine Tageseinrichtung fiir zwei Tage ,dicht macht*.
Das ist Uberhaupt nicht méglich. Das muss also in den
Dienstplan mit eingearbeitet werden. Wir gehen davon aus,
dass auch die Trager selbst ein groBes Interesse daran
haben, dass wir mit diesem ehrgeizigen Programm auch
dem Profil der jeweiligen Tageseinrichtung flir Kinder dienen.

Ich bitte um Nachsicht, dass ich die Beobachtung von lhnen,
Herr NuBbaum, zurlickweisen muss. lhr Bezug auf Mobbing
in Tageseinrichtungen flr Kinder kann ich so nicht stehen
lassen. (Vereinzelter Beifall)

Es mag da und dort immer wieder Konflikte geben bei
Uber 3.000 Mitarbeitenden in diesem Arbeitsfeld. Die Mit-
arbeitenden in Kindertagesstéatten werden durch Herrn
Gerhardt und die Fachberatung des Diakonischen Werkes
begleitet. Es wirde eine Berufsgruppe von Mitarbeitenden er-
heblich diskriminieren, wenn in der Synode flir dieses Arbeits-
feld ein gesonderter Tatbestand von Mobbingverhalten
genannt wirde. Wir gehen solchen Fallen nach. Als Pauschal-
behauptung muss ich das aber zurlickweisen.

Synodale Henkel: Ich war in der gleichen Arbeitsgruppe wie
Herr NuBbaum. Deshalb mdchte ich da etwas korrigierend
sagen. Es war nicht der Vorwurf gemeint, dass dort stdndig
Mobbing geschieht, sondern es war die wichtige Aussage,
dass es den Leiterinnen von Kindergarten an einer Aufgaben-
beschreibung dieser Leitungsfunktion fehlt. Das sind unge-
klarte Arbeitsverhaltnisse. Es sind keine Flihrungsaufgaben.
In der Richtung mussen die Leiterinnen und Leiter von
Kindergarten geschult werden. Dadurch, dass das nicht
vorhanden ist, kdnnen leicht — das Wort ,Nahrboden* ware
zuviel — Konfliktsituationen entstehen, die vermieden werden
kdnnen. In der Richtung haben Sie das gemeint.

Synodale Overmans: Im Antrag war jetzt mindlich gesagt
worden, dass wir die Zusammenarbeit mit der Evan-
gelischen Fachhochschule Freiburg flir ganz wichtig halten.
In der Formulierung des Antrags war das nun aber nicht
mehr enthalten. Mir wére wichtig, dass die Zusammenarbeit
mit der Fachhochschule dort noch aufgenommen wird.
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Vizepréasidentin Schmidt-Dreher: Dann missen Sie einen
Antrag stellen.

Oberkirchenrat Stockmeier: Auch dazu darf ich mitteilen,
dass - ohne dass dies nun explizit ausgewiesen ist — im
Vollzug der ganzen groBen Anstrengung selbstverstandlich
die Mitwirkung von einzelnen Dozentinnen und Dozenten
der Fachhochschule mit vorgesehen ist. Anders kénnten wir
das gar nicht schultern. Die Fachhochschule ist nicht einzeln
ausgewiesen, da wir noch etliche andere Kooperationspartner
einbeziehen wollen. Ich kann Ihnen aber von dieser Stelle aus
zusagen, dass auch ohne einen Zusatzantrag die Kooperation -
Ubrigens wie bisher — mit der Fachhochschule in Freiburg
auf diesem Arbeitsfeld weitergeflihrt und einbezogen wird.

Im Hinblick auf das Profil der Leitung kann ich nur auf das
verweisen, was in unserem Handbuch flir Kindertagesstatten-
arbeit gerade auch in Bezug auf das Leitungsprofil mittler-
weile niedergeschrieben ist. Dass es im Umfeld der Praxis
immer wieder auch einmal ,harzt und von da aus es
Konfliktsituationen geben kann in der Wahrehmung der
Leitungsaufgabe, ist vollig unbestritten.

Wir bleiben aber an dieser Fragestellung immer dran. Inso-
fern nehme ich das gerne auch noch einmal mit auf, mich
darum gesondert zu kimmern.

Vizeprasidentin Schmidt-Dreher: Frau Overmans, genlgt
Ihnen diese Zusage?

(Diese bestétigt.)
Weitere Wortmeldungen sehe ich nicht.

Dann frage ich Sie, ob Sie dem Beschlussvorschlag zu-
stimmen:

Die Landessynode stimmt dem Projektantrag: ,Erziehung verantworten,
Bildung gestalten, Profil zeigen* zu. Fiir die Durchfiihrung des Projektes
bis zum Jahr 2010 werden Mittel in Héhe von 298.500,00 € zur Ver-
fligung gestellt.

Ich bitte um Ihr Handzeichen. — Das sieht sehr einstimmig
aus. Wir kdnnen das Uberprifen. Gibt es Gegenstimmen? -
Keine. Gibt es Enthaltungen? — Eine. Mit einer Enthaltung ist
der Projektantrag angenommen.

X

Gemeinsamer Bericht der stédndigen Ausschiisse
zur Vorlage des Landeskirchenrats vom 21. Sep-
tember 2006:

Einfiihrung der UEK-Agende ,Trauung“ in der
Evangelischen Landeskirche in Baden

(Anlage 2)

Vizeprasidentin Schmidt-Dreher: Ich rufe auf Tagesordnungs-
punkt XI. Wir héren unseren Konsynodalen Breisacher mit
einem gemeinsamen Bericht der stdndigen Ausschiisse
zur Vorlage des Landeskirchenrats: Einflihrung der UEK-
Agende ,Trauung“ in unserer Landeskirche.

Synodaler Breisacher, Berichterstatter: Verehrte Frau Vize-
prasidentin, liebe Konsynodale! Ich berichte liber die Be-
ratungen der vier standigen Ausschisse Uber die Ein-
flhrung der neuen UEK-Agende ,Trauung® in der Evan-
gelischen Landeskirche in Baden.

In allen Ausschlissen fand die neue Trau-Agende nahezu
uneingeschrankte Zustimmung; von vielen wurde sie mit
groBem Lob bedacht. Ein Mitglied des Hauptausschusses
berichtete, dass ihn die Lektlire der Agende eines Abends
so sehr fesselte, dass er an diesem Tag erst sehr spat ins
Bett kam.

(Heiterkeit)

Bleibt anzumerken, dass es sich um ein nicht-theologisches
Mitglied gehandelt hat.

(Heiterkeit)

Bei der Erarbeitung der Agende wurde ein ganz neuer Weg
beschritten: Sie wurde nicht mehr von einer einzelnen Landes-
kirche im Alleingang entwickelt, sondern von den Mitglieds-
kirchen der Union Evangelischer Kirchen (UEK) in Deutschland
gemeinsam erarbeitet. Dieser Weg darf als Uberaus ge-
lungen bezeichnet werden. Es ist ein groBer Schritt in
Richtung Zusammenwachsen der evangelischen Kirchen
in Deutschland. Die bei dieser Agende gemachten Er-
fahrungen machen Mut, bei weiteren anstehenden Projekten
ahnlich zu verfahren.

Mit besonderer Freude wurde in den Ausschlissen zur
Kenntnis genommen, dass die Anderungswiinsche aus
Baden am ,Entwurf der Trauagende® in fast allen wesent-
lichen Punkten in der neuen Agende Berlicksichtigung
fanden. Unser besonderer Dank gilt an dieser Stelle Herrn
Oberkirchenrat Dr. Michael Niichtern, dem es gelungen ist,
dass sich unsere Anderungswiinsche in der Endgestalt
der neuen Agende niedergeschlagen haben! Der Dank der
Synode gilt aber auch den anderen — meines Wissens -
sechs Vertreterinnen und Vertretern aus dem Bereich der
badischen Landeskirche, die an der Erarbeitung des Ent-
wurfs der Agende beteiligt waren.

(Beifall)

Insgesamt waren es auf der Friihjahrstagung 2005 vor allem
vier Wiinsche, die aus den Gemeinden, Kirchenbezirken
und der Landessynode zusammengetragen wurden:

1. Es wurde dringend darum gebeten, die Traufragen un-
missverstandlicher und ausdrtcklicher als Bekenntnis-
fragen zu formulieren. Diesem Wunsch wurde dadurch
Rechnung getragen, dass die bisherige badische
Formulierung der Traufragen wértlich im Hauptteil der
Agende Ubernommen ist.

2. Erganzend zu den bisherigen Varianten der Trau-
handlung wurde eine einfache Ordnung gewtinscht,
die sich auf Dank, Fiirbitte und Segen konzentriert
und das Trauversprechen weglasst. Dieser Wunsch
wurde dadurch aufgegriffen, dass in Form Il das Trau-
versprechen und die Ringlibergabe in eckige Klammemn
gesetzt sind.

3. Drittens wurde darum gebeten, den Entwurf aus dem
Jahr 2003 noch einmal sprachlich zu Uberarbeiten.
Auch dies ist geschehen: Die Sprache ist in vielen
Teilen der Agende deutlich verbessert. Der Bildungs-
und Diakonieausschuss lobt die — ich zitiere — ,flottere
und modernere Sprache®. Der Hauptausschuss teilt
diese Einschatzung des Bildungs- und Diakonie-
ausschusses nur zum Teil:

(Heiterkeit)
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Manche bemangelten, dass die Sprache der Agende
von der Lebenswelt junger Menschen immer noch zu
weit entfernt sei. Und die sind ja gerade bei kirchlichen
Trauungen viel starker als sonst in den Gottesdiensten
vertreten. Andere betonten dagegen, dass eine
Agende zu Recht eine gehobene, mitunter auch feier-
liche Sprache verwenden muss, um der besonderen
gottesdienstlichen Situation gerecht zu werden.

An dieser Stelle sei deshalb ausdriicklich darauf hin-
gewiesen, dass eine Agende nicht einfach abgelesen
werden soll. Vielmehr gibt die Agende den Liturgen
ein Raster und entsprechende Texte an die Hand,
anhand derer sinnvolle und theologisch verantwortete
Gottesdienste in ganz unterschiedlichen Situationen
und auch in ganz unterschiedlichen persénlichen
Stilen gestaltet werden kénnen.

4. SchlieBlich wurde auch der vierte Wunsch aus Baden
berticksichtigt: Durch Kirzungen im Eingangsteil, durch
die Vermeidung von Doppelungen und durch eine
straffere Drucktechnik der einzelnen Ordnungen konnte
der Umfang der Agende deutlich reduziert werden.

Alle standigen Ausschisse teilen einmutig den Vorschlag
des Evangelischen Oberkirchenrates, dass flir Skumenische
Trauungen auch in Zukunft das bestehende Formular C
gelten soll. Alles andere ware ein massiver Rickschritt in
unseren 6kumenischen Bemlhungen gewesen. Gerade im
Vergleich zu den in der neuen Agende abgedruckten Vor-
schlagen einer Beteiligung eines Geistlichen der jeweils
anderen Konfession sind wir der Uberzeugung, dass Formular C
die deutlich bessere Form darstellt.

Die Landessynode bittet den Evangelischen Oberkirchenrat,
bei der Verteilung der neuen Agende in die Gemeinden
jeweils auch ein Exemplar von Formular C beizulegen. Der
Finanzausschuss bittet auBerdem, ein Begleitschreiben mit
Erlauterungen dem Formular beizulegen.

Kurz erwdhnen méchte ich an dieser Stelle verschiedene
Neuerungen der neuen UEK-Agende ,Trauung® im Vergleich
zur bisherigen badischen Trauagende:

1. In einer ausfiihrlichen Einleitung werden in der neuen
Agende Grundlinien des evangelischen Versténdnisses
von Ehe und Trauung aufgezeigt, die rechtlichen Rahmen-
bedingungen erldutert sowie die einzelnen Elemente
eines Traugottesdienstes beschrieben. Gerade auch von
Nicht-Theologen wurden diese Erlduterungen als sehr
hilfreich empfunden.

2. Neu in der Agende ist die Ordnung flr eine Taufe im
Traugottesdienst. Im Blick ist dabei die Taufe eines
Kindes des Brautpaares, aber auch die mégliche Taufe
eines der beiden Ehepartner.

3. Ebenfalls neu ist eine Ordnung fiir die Feier des Abend-
mabhls innerhalb des Traugottesdienstes.

4. Neu sind die Hinweise zum seelsorgerlichen Handeln bei
der EheschlieBung von evangelischen und orthodoxen
Christinnen und Christen.

5. Unter den Traulesungen wurde zur Ergdnzung von
Genesis 218 auch Genesis 1,27 ff. vorgeschlagen (,... seid
fruchtbar und mehret euch ...“) und damit auch das
Familie-Sein des Brautpaares in den Blick genommen.

6. Neu in der Agende sind schlieBlich eine Auswahl von
Liedern und Gesangen zur Trauung, eine umfangreiche
Sammlung von Trauspriichen sowie verschiedene Texte
aus der Literatur zu Liebe und Ehe. Zu letzteren be-
richtete ein Mitglied des Hauptausschusses, er hatte
seine Frau schon frlihmorgens mit einem Gedichtvers
aus der neuen Agende Uberrascht.

(Heiterkeit)

Erst am dritten Tag hatte sie dann festgestellt, dass das
Gedicht nicht aus der Feder ihres Mannes, sondern aus
der Agende stammt.

(Erneute Heiterkeit; Zuruf: Lyrik!)

In diesem Zusammenhang wurde im Hauptausschuss
allerdings auch angemerkt, dass einzelne Gedichte und
Texte, etwa Goethes ,Heidenrdslein oder die ,Nerven-
sage” von Erich Fried, in einer Trauagende auch verzicht-
bar gewesen wéren.

(Vereinzelter Beifall und Heiterkeit)

In dem hohen Lob auf die neue Trauagende waren nur
wenige kritische Stimmen zu héren: Die von einzelnen
als teilweise altlich empfundene Sprache wurde bereits
erwahnt. Bemangelt wurde das Format der Agende, das
aus dem sonstigen Format der Blicher in einem Blcher-
regal herausfalle. SchlieBlich wurde darauf hingewiesen, dass
ein Vorschlag flir einen 8kumenischen Dankgottesdienst
anlasslich der Goldenen Hochzeit fehlt.

Die Landesynode bittet den Evangelischen Oberkirchenrat,
die Einfihrung der neuen Trauagende mit einer ent-
sprechenden Erlduterung zu begleiten. Oberkirchenrat
Dr. Nichtern hat ein solches Schreiben bereits zugesagt.
Der Bildungs- und Diakonieausschuss regt an, die Ein-
flhrung der Agende mit einem guten Internetauftritt zu
begleiten, da sich viele Brautpaare inzwischen auch tber
das Internet Uber die Gestaltung ihrer kirchlichen Trauung
informieren.

Damit komme ich zum Hauptantrag der vier standigen
Ausschusse:

1. Die Landessynode genehmigt die Einftihrung der von der Voll-
konferenz der UEK beschlossenen Agende , Trauung“ in der Evan-
gelischen Landeskirche in Baden.

2. In der Evangelischen Landeskirche in Baden gilt fiir 6kumenische
Trauungen weiterhin Formular C zusétzlich zu den Ordnungen fiir
die ,Gemeinsame Feier der kirchlichen Trauung” in der neuen
Trauagende.

Ich danke Ihnen fiir Inre Aufmerksamkeit!
(Beifall)

Vizeprasidentin Schmidt-Dreher: Vielen Dank fir lhren
Bericht. Ich er6ffne die Aussprache. Es méchte offen-
sichtlich niemand weitere Beanstandungen an einzelnen
Gedichten vorbringen. Wir haben im Finanzausschuss auch
eines verlesen.

(Heiterkeit)

Das wiederholen wir jetzt nicht. Es ist sehr spannend, wenn
Sie im Buch noch die Stellen suchen kénnen.
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Alle Ausschisse haben intern schon zugestimmt. Der
Beschlussvorschlag hei3t schlicht und ergreifend:

1. Die Landessynode genehmigt die Einfiihrung der von der Voll-
konferenz der UEK beschlossenen Agende , Trauung“ in der Evan-
gelischen Landeskirche in Baden.

2. InderEvangelischen Landeskirche in Baden gilt fiir Skumenische
Trauungen weiterhin Formular C zusétzlich zu den Ordnungen fiir
die ,Gemeinsame Feier der kirchlichen Trauung” in der neuen
Trauagende.

Ich nehme an, wir kbnnen beiden Punkten gemeinsam zu-
stimmen. Hierflr bitte ich um lhr Handzeichen. — Das sieht
wieder sehr umfassend aus. Gibt es Gegenstimmen? — Nein.
Gibt es Enthaltungen? Einstimmig angenommen.

Xil

Gemeinsamer Bericht der stidndigen Ausschiisse
zur Vorlage des Landeskirchenrats vom 21. Sep-
tember 2006:

Zwischenbericht und Empfehlungen zur Weiter-
entwicklung von Freiwilligendiensten in der Evan-
gelischen Landeskirche in Baden

(Anlage 3)

Vizeprasidentin Schmidt-Dreher: Es berichtet uns nun
der Synodale Fritsch in einem gemeinsamen Bericht der
standigen Ausschusse zur Vorlage des Landeskirchenrats
vom 21. September 2006: Zwischenbericht und Empfehlungen
zur Weiterentwicklung von Freiwilligendiensten in der Evan-
gelischen Landeskirche in Baden.

Synodaler Fritsch, Berichterstatter: Sehr geehrte Frau
Vizeprésidentin, liebe Schwestern und Briider! Am Montag-
morgen durften wir gleich einer Reihe gllickselig 1achelnder
Schwestern und Brider unter uns zu ihrem jeweils runden
Geburtstag gratulieren. Mit Staunen vernahmen wir da die
Jahrestage von Menschen, die nicht nur ich viel jlinger ge-
schétzt hatte. Es hat sich wieder einmal mehr bewahrheitet:
das gefiihlte Alter steht in keinerlei Zusammenhang zu dem
mit dem Kalender in der Hand gemessenen.

Im nachsten Jahr gibt es in unserer Kirche auch wieder einen
Lrunden® Geburtstag: ein Arbeitszweig unserer Landeskirche
und des Diakonischen Werkes, der nicht nur jung geblieben
ist, sondern sich immer jlinger fuhlt. Im Jahr 2007 wird das
Freiwillige Soziale Jahr (FSJ) 50 Jahre alt. Was einmal als
,Diakonisches Jahr* in der Evangelischen Kirche begann, ist
heute aus der sozial- und bildungspolitischen Landschatft in
Deutschland nicht mehr wegzudenken.

Waren es urspriinglich vor allem junge Frauen aus so
genanntem ,gutem Haus", die sich ein ganzes Jahr lang in
vornehmlich diakonischen Einrichtungen engagierten, sind
es heute Jugendliche beiderlei Geschlechts und aus allen
Schichten der Bevélkerung, die ein Jahr nach der Schule
dazu nutzen, zum einen dringend bendtigte praktische Hilfe
an Menschen zu leisten und zum anderen fiir sich selbst
wichtige Schritte zur Kl&rung personlichkeitsbildender, beruf-
licher und religidser Fragen zu tun.

Jeder dieser Aspekte ist flr uns allein schon Legitimation
und Ansporn, uns weiter flir das FSJ einzusetzen. Wie viel
mehr alle zusammen genommen!

Jugendliche, die vielleicht kaum oder Uiberhaupt keinen
Kontakt zur Kirche hatten, leben und arbeiten ein Jahr lang
in einer evangelischen Einrichtung, werden durch das Amt
flr Kinder- und Jugendarbeit liebevoll und fachkundig be-
gleitet, suchen und finden Antworten auf religiése Fragen
und finden so nicht selten eine neue geistliche Heimat, die
sie vielleicht manchmal gar nicht gesucht hatten.

Zumindest wissen junge Menschen nach dem FSJ ihr
Leben lang, wo sie immer herzlich willkommen sind. Als
wir heute morgen die Werbespots der UCC gesehen haben,
war das genau die Botschaft: Welcome!

Und das ist ein wichtiges Kennzeichen unserer Kirche,
gerade weil solche Orte rar geworden sind.

Zahlreiche Biografien bezeugen, dass das FSJ auch ein
Start in das Berufsleben ist: viele Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter diakonischer Einrichtungen haben so ihren Beruf
flrs Leben gefunden.

Auch unsere Evangelische Fachhochschule in Freiburg ist
dem FSJ eng verbunden, da Studienanfidngerinnen und
Studienanfanger ihre Motivation haufig durch das FSJ ge-
wonnen haben.

Und viele unserer Einrichtungen kénnten sich das Leben
ohne FSJler gar nicht mehr vorstellen.

So wirkt das FSJ wie ein Sauerteig in unserer Gesellschaft:
Uberall dort, wo junge Menschen durch diese Schule ge-
gangen sind, festigt oder entwickelt sich ein tiefes Bewusst-
sein flir die Wirde des anderen und die eigene Wiirde.

Alkohol und Drogen, falsche Freunde, Mobbing und Er-
pressung: flr FSJler ist das in aller Regel kein Thema mehr.

Gestern haben wir intensiv iber Wege zur Uberwindung
von Gewalt nachgedacht: hier wird seit 50 Jahren einer be-
gangen.

Das FSJ ist heute zu einem wichtigen sozial- und bildungs-
politischen Instrument flir die gesamte Gesellschaft ge-
worden: ortsnah, praxisorientiert, billig und effizient.

Kein Wunder, dass es mittlerweile viele verschiedene Facetten
dieser Arbeit gibt: Freiwilliges Okologisches Jahr*, FSJ-
Adventure” in Ruménien, ,FSJ-Young Man* flir anerkannte
Kriegsdienstverweigerer, ,engagiert plus flir Schulen®, oder
im Ausland ,Freiwilliger 6kumenischer Friedensdienst,
,Diakonisches Jahr im Ausland® oder das Okumenische
Freiwilligenprogramm des EMS, um nur einige zu nennen.

An dieser Stelle mdchte ich den Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern im Amit fiir Kinder- und Jugendarbeit sowie im
Diakonischen Werk sehr herzlich danken flr ihr groBes
Engagement. Das hat was vom Reich Gottes: fast unbemerkt
von einer groBeren Offentlichkeit, aber mit faszinierender
Wirkung, unbtrokratisch und — wie gerne nehme ich das
Wort in den Mund - referatslibergreifend.

(Vereinzelter Beifall)

In der Debatte Uiber den Kirchenkompass wiinschen wir uns
unter anderem eine engere Verzahnung zwischen Kirche
und Diakonie: hier wird sie beispielhaft realisiert.

Der Bedarf wachst rasant. Die Nachfrage Ubersteigt das
Angebot bei weitem. Das hat unterschiedliche Griinde:
fehlende Lehrstellen sind sicher auch ein Argument, die
Reduzierung von Zivildienststellen und die Méglichkeit,
seinen Wehrdienst auch im Rahmen eines FSJ abzuleisten,
ein anderes.
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Aber vor allem steht nach meinem Eindruck das wachsende
Bedurfnis von Jugendlichen nach Orientierung und sinn-
erfllltem Leben im Vordergrund.

18.000 Stellen bundesweit sprechen eine deutliche Sprache;
davon sind allein 5.000 in Baden-Wrttemberg angesiedelt.

Ich sehe darin eine besondere Herausforderung fiir unsere
kleine aber feine Evangelische Landeskirche in Baden.

Und natrlich liegt hier auch das Problem. Denn wie soll eine
kleine Landeskirche eine so groBe Aufgabe stemmen?

,S0llen doch die anderen machen®, kénnte man da sagen,
und in der Tat ist diese Arbeit nur in Kooperation mit anderen
Tragem zu leisten, beispielhaft méchte ich die vorbildliche
Okumenische Zusammenarbeit mit den drei anderen groBen
Kirchen in Baden-Wiirttemberg erwéhnen.

Natirlich ist fiir sozial- und bildungspolitische Arbeit in diesem
Umfang staatliche Hilfe notwendig. Daflir, dass Bund und
Land sich fur Erhalt und Ausbau des FSJ engagieren, sei
ihnen an dieser Stelle Dank gesagt, auch wenn die Zu-
schisse leider nicht im gleichen Umfang wie die Anzahl
der Stellen gewachsen sind. Die Schere geht dort auch
auseinander.

Gleichzeitig méchten die Ausschlisse jedoch auch be-
tont wissen, dass das FSJ nicht nur ein immer wichtiger
werdendes arbeitsmarktpolitisches Instrument darstellt,
sondern auch einen wichtigen Beitrag zur gesellschaftlichen
Stabilitat liefert, der unschatzbar wertvoll ist. Wer hier die
Daumenschrauben finanzpolitischer Sparzwange ansetzt,
ségt an dem Ast, auf dem er selber sitzt. Vielmehr sollte
gerade im ,Kinderland Baden-Wurttemberg*“ dieser Bereich
der Arbeit mit Jugendlichen und Jungen Erwachsenen
nachhaltig gesichert bleiben.

Wir selbst kénnen und wollen uns unserer Verantwortung in
dem Bereich nicht entziehen. Das haben alle vier stédndigen
Ausschusse einvernehmlich in ihren Beratungen erkléart.
Dafiir missen und wollen wir auch Geld investieren. Wie
viel das genau sein wird und woher das Geld kommen
soll, das wird im Einzelnen auf der Frihjahrstagung 2007
beraten werden. Das ist heute nicht unsere Aufgabe.

Heute geht es flir uns darum, eine Grundsatzentscheidung zu
treffen. Denn die befristete Finanzierungszusage der Landes-
kirche 1auft mit diesem Jahr aus. Aber die Zukunft des FSJ soll
gesichert werden. Es geht dabei nicht um zuséatzliche Stellen.
Vielmehr sollen im Stellenplan der Landeskirche sogenannte
JLeerstellen* ausgewiesen werden, die bei Bedarf und ge-
sicherter Finanzierung flexibel ausgefilit werden kénnen.

Diesen Wunsch im Antrag, den ich nachher noch verlesen
werde, unter der Ziffer 2 ¢ formuliert, méchten die anderen
drei stdndigen Ausschlisse zwar gestrichen haben. Der
Bildungs- und Diakonieausschuss jedoch besteht nach-
drticklich darauf. Dieser Satz ist wichtig. Er bedeutet ndmlich
keine verantwortungslose Aufblahung des Stellenplans,
sondern die Ausweisung dieser sogenannten ,Leerstellen®
wirde dem Amt flr Kinder- und Jugendarbeit die dringend
benétigte Flexibilitdt im Umgang mit den Anforderungen
im Bereich des FSJ ermdglichen.

Wenn ich es richtig verstanden habe - ich bitte, mich zu
korrigieren —, sollen im Stellenplan Stellen vorgehalten werden,
die jedoch erst dann besetzt werden, wenn eine Fremd-
finanzierung, z. B. durch 6ffentliche Mittel oder Zuwendungen
Dritter (Spenden, Stiftungen o. &), gesichert ist. Damit konnen
naturlich in aller Regel lediglich befristete Arbeitsvertrédge
geschlossen werden.

Diese Methode jedoch erspart dem Amit fiir Kinder- und
Jugendarbeit und der Synode viel Arbeit und Papier; andern-
falls wir namlich alle zwei Jahre Uber neuerliche Antrage
beraten und beschlieBen missten.

Wie das gehen kann, dazu liegen uns verschiedene Modelle
vor. Alle Ausschlisse haben sich in ihren Diskussionen flr
das sogenannte Modell 5 ausgesprochen. In diesem Modell
kann durch eine Mischfinanzierung der Bestand erhalten
bleiben. Ein Gestellungsgeld der Einrichtungen in Hohe von
20 € pro Stelle erscheint den Ausschulssen als zumut-
und kommunizierbar. Der Hauptausschuss regt in diesem
Zusammenhang ausdrlicklich Uberlegungen an, flir Ein-
richtungen, die auch diesen Betrag nicht ermdglichen
kénnen, flexible Lésungen anbieten zu kénnen.

Insgesamt bedeutet aber auch dieses Modell, dass weiter mit
gesetzlichen Ausnahmegenehmigungen gearbeitet werden
muss, da néamlich auch so die gesetzlichen Bestimmungen
nicht immer eingehalten werden kénnen, etwa in Hinsicht
auf den Personalschlissel — dann hatten wir einen Stand
von 1:50 anstatt der gesetzlich vorgeschriebenen 1:40 - oder
die Anstellung von Honorarkréften statt Festanstellungen.
Auch dies ist vom Gesetzgeber nicht gewtinscht.

Fir den landeskirchlichen Haushalt wiirde das vorge-
schlagene Modell 5 eine jahrliche Belastung von ca.
150.000 € bedeuten.

Der Finanzausschuss bittet in diesem Zusammenhang im
Hinblick auf die Haushaltsberatungen im Frihjahr 2007
den Evangelischen Oberkirchenrat um eine synoptische
Aufbereitung der Zahlen von 2005ff, um eine bessere
Vergleichbarkeit zu gewéhrleisten.

In Abstimmung mit den anderen drei stdndigen Ausschiissen
legt der Bildungs- und Diakonieausschuss folgenden Beschluss-
vorschlag vor und bittet um Ihre Zustimmung:

1. Die Landessynode nimmt den Bericht (iber die Freiwilligendienste
in der badischen Landeskirche zustimmend zur Kenntnis und dankt
den Verantwortlichen fiir die gelungene Arbeit.

Sie unterstreicht die wesentliche Bedeutung der mit den Freiwilligen-
diensten verbundenen Erfahrungen fiir die Kirche und Ihre Diakonie
ebenso wie fiir die beteiligten Jugendlichen.

2. Die langfristigen freiwilligen Dienste sollen - hier méchte der Finanz-
ausschuss das Wort ,mdglichst” eingeschoben wissen - im bis-
herigen Umfang weitergefiihrt werden. Zur Sicherung des Freiwilligen
Sozialen Jahres werden dazu folgende Rahmenbedingungen fest-
gelegt:

a) Der Einfiihrung von Gestellungsgeld (der Hauptausschuss
méchte den Betrag festgelegt wissen in Héhe von 20 € pro
Stelle) wird zugestimmt.

b) Beziiglich der Vorschldge zu den Modellvarianten - hier
mdchten Finanz- und Rechtsausschuss die Worte ,und
eventuell weiterer Stellen” eingeftigt wissen - wird mit der
Vorlage zu den Eckdaten fiir den Haushalt 2008/2009 auf
der Friihjahrstagung 2007 beschlossen.

¢) Im Stellenplan werden vier zusétzliche Stellen (so genannte
L,Leerstellen) fiir pddagogische Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter eingerichtet, die zur Besetzung frei gegeben werden,
wenn die Finanzierung gesichert ist. Das Amt fiir Evan-
gelische Kinder- und Jugendarbeit kann diese im Rahmen
des vorgegebenen Finanzrahmens befristet besetzen.
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Da es sich um einen haushaltsrelevanten Antrag handelt,
kénnen Sie sich denken, dass aus den einzelnen Ausschussen
noch verschiedene Anderungsantrage kamen, die wie folgt
lauten:

Der Finanzausschuss méchte gern zu Punkt 2 den zweiten
Satz geéndert haben:

- Zur Sicherung des FSJ sind dazu folgende Rahmenbedingungen
denkbar:

Es folgen die Punkte a) und b);
- ¢) mdéchte der Finanzausschuss gestrichen wissen.

Der Rechtsausschuss formuliert anders und andert ein
wenig die Systematik.

- ZurSicherung und Weiterentwicklung des FSJ wird der Einfiihrung
von Gestellungsgeld zugestimmt.

Es geht dann weiter mit den Worten:
Beziiglich der Vorschldge.... .

Vom Sinn her andert sich nichts. Es werden nur die Buch-
staben a) und b) gestrichen.

- Erméchte den Abschnitt c) als Ganzes gestrichen wissen.
Genauso votiert der Hauptausschuss,

- der ebenfalls den Punkt 2 c) aus dem Antrag gestrichen haben
méchte.

3. Die Landessynode begriiBt die geplanten Schritte zur besseren
Unterstiitzung und Koordination der kurzfristigen freiwilligen Dienste
und Praktika.

Beztiglich der weiteren finanziellen Unterstiitzung des Projekts
Lengagiert plus“ des Diakonischen Werks Baden wird mit der Vor-
lage zu den Eckdaten fiir den Haushalt 2008/2009 beschlossen.

4.  Die Landessynode erwartet von Bundes- und Landesregierung die
weitere Sicherstellung der Mittel fiir diese Freiwilligendienste.

An diesem Punkt hat der Rechtsausschuss einige redaktionelle
Anderungen eingebracht, die sich aber nach Absprache nicht
in einem Antrag niederschlagen.

Erlauben Sie mir ein personliches Wort zum Schluss: Beflligelt
von guten personlichen Erfahrungen ist in den Gesprachen
aller Ausschisse immer wieder der Wunsch laut geworden,
den bedarfsorientierten Ausbau nach dem so genannten
Modell 6 zu realisieren. Da es sich um einen haushalts-
relevanten Beschluss handelt, wurde dieses Modell jedoch
als nicht mehrheitsfahig nicht als Grundlage flir den Beschluss-
vorschlag genommen.

Dennoch mdéchte ich die Synode um eines bitten, dass Sie
mit Ihrem Votum heute das Thema Freiwilliges Soziales Jahr
und die anderen Freiwilligendienste in unserer Kirche und
Diakonie in Gedanken nicht einfach mit einem Hakchen ver-
sehen, sondem als stetig wachsende Herausforderung flir
unsere Kirche und Diakonie verstehen. Damit immer mehr
Kinder und Jugendliche auf dem Weg Jesu Christi lernen,
in der Zuwendung zum Menschen in schwierigen Lebens-
lagen fréhlich — oder, Herr Vicktor, soll ich lieber sagen:
glickselig — flir Gerechtigkeit und Frieden einzustehen.
Oder, wie haben wir in unseren Abendandachten immer
gesungen: The kingdom of God is justice, peace and joy.

Ich danke Ihnen! .
(Beifall)

Vizeprasidentin Schmidt-Dreher: Vielen Dank flr lhren
Bericht.

Ich er6ffne die Aussprache.

Synodaler Eitenmiiller: Ich m&chte noch einmal bei den Mit-
gliedern der librigen Ausschiisse werben, dem Punkt 2 ¢)
doch zuzustimmen. Bedenken Sie bitte, dass Sie damit noch
nicht einen haushaltsrelevanten Beschluss gefasst haben. Sie
haben ,Leerstellen* geschaffen, die dann durch entsprechende
Beschllisse im Rahmen der Haushaltsberatungen gefillt
werden kénnen. Wenn wir bei den Haushaltsberatungen
zum Ergebnis kommen, daflir werden keine zusatzlichen
Mittel zur Verfligung gestellt, kbnnen diese Stellen noch
geflllt werden durch Drittmittel, falls welche zustande
kommen. Ansonsten ist das dann irrelevant. Deshalb ist
flr mich kein einsichtiger Grund im Moment zu erkennen,
warum diesem Punkt nicht zugestimmt werden kann.

Synodale Dr. Barnstedt: Obgleich der Rechtsausschuss die
Streichung des Buchstabens c) beschlossen hat, méchte
ich fir das Statement von Herrn Eitenmidiller werben. Ich
meine, wir haben eine Sache nicht bedacht. Manchmal fallt
das einem auf, das misste dann Frau Bauer oder jemand
anders vom Oberkirchenrat korrigieren. Es kdnnte ein
Problem werden, wenn wir die ,Leerstellen” nicht haben
und erst den Haushalt 2008/2009 beraten. Wenn wir die
LLeerstellen” nicht hatten, kénnten wir das Projekt, wie es
jetzt angelaufen ist, nicht fortflihren. Deshalb brauchen wir
die ,Leerstellen”, um Anstellungsverhaltnisse zu begriinden.
Ich weiB nicht, ob das so geplant ist. Wenn das der Fall
ware, wirde ich noch einmal umso mehr fiir die Meinungs-
anderung — man muss ja flexibel sein — werben.

(Heiterkeit und Beifall)

Oberkirchenrat Dr. Trensky: Die Fortfiihrung des Projektes
ist nicht gefahrdet. Natlrlich kbnnen wir heute auch in
Bezug auf die vier Stellen nur einen Tendenzbeschluss
fassen, denn der Stellenplan, der jetzt zur Verfligung steht,
ist beschlossen. Uber den néchsten wird erst im nachsten
Jahr in der Synode beschlossen. Das heiBt also: es ist jetzt
der Synode nicht méglich, abweichend vom geltenden
Stellenplan vier ,Leerstellen” zu schaffen.

Synodaler Stober: Bevor ich Uberhaupt fragen konnte, hat
Herr Dr. Trensky die Antwort. Das ware eine Veranderung
des Stellenplans. Deshalb werbe ich daflir, dass 2 c) ge-
strichen bleibt.

Vizepréasidentin Schmidt-Dreher: Ich sehe keine weiteren
Wortmeldungen. Bei Punkt 2 miissen wir uns noch vor
dem Kaffee schdn konzentrieren, was wir darin lassen
und was wir drauBen haben wollen. Ich werde nun nach
einzelnen Ziffern abstimmen lassen.

Punkt 1 scheint nicht strittig zu sein. Es geht darum, dass
wir den Bericht zustimmend und dankbar zur Kenntnis
nehmen und die wesentliche Bedeutung unterstreichen.
Das ist der Inhalt von Ziffer 1. Wer stimmt dem zu? — Das
sind wohl alle.

Jetzt kommt die Ziffer 2. Wir behandeln hier den Punkt c)
als Erstes. Hier geht es auch noch um den Einschub und
eventuell weitere Stellen bei b). Ich wiirde sagen, das ist
auch der am weitestgehende Antrag, wenn mindestens
zwei oder drei Ausschlsse sagen, ¢) soll gestrichen werden.
Also stimmen wir dariiber ab.

(Im hinteren Bereich schreit das Baby — Heiterkeit)
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Ist das ist jetzt eine zustimmende oder eine ablehnende

Stimme?
(Zuruf: Eine mahnende!)

Wer ist der Meinung, dass c¢) gestrichen werden soll? Das
missen wir wohl zéhlen: 35. Wer ist daflir, dass ¢) be-
stehen bleibt? 18. Enthaltungen? 13. Mit 35 zu 31 Stimmen
ist ¢) somit gestrichen.

Wir fangen nun am Anfang von 2 an. Wer im ersten Satz
den Einschub von ,mdglichst‘ haben méchte, den bitte ich
um das Handzeichen: 24. Wir kbnnen feststellen, dass das
nicht die Mehrheit ist.

Jetzt wird es ein wenig schwieriger. Jetzt kommt ein Vor-
schlag, bei dem der zweite Satz der Einleitung und a) zu-
sammengefiihrt werden sollen. Im Vorschlag des Rechts-
ausschusses steht das auf der n&chsten Seite. Der Satz
lautet ,zur Sicherung und Weiterentwicklung des FSJ wird
der Einfiihrung von Gestellungsgeld zugestimmt®. Erst dann
wirde es mit ,Bezliglich“ unter b) weitergehen. Ihnen ist Klar,
worum es geht?

Wer hétte gerne die beiden Satze zusammengezogen ein-
schlieBlich Einflihrung von Gestellungsgeld, also die kiirzere
Variante? Das ist die Mehrheit.

Jetzt haben wir noch eine Abstimmung dartiber, ob der Ein-
schub des Hauptausschusses in Hohe von 20 € pro Stelle
aufgenommen werden soll. Das misste beim Gestellungs-
geld noch eingefihrt werden.

Wer hétte gerne in den geénderten Satz ,zur Sicherung
und Weiterentwicklung des FSJ wird der Einflihrung von
Gestellungsgeld® den Einschub ,in Hohe von 20 € pro Stelle*
aufgenommen? 20. Damit haben wir wieder keine Mehrheit.
Es wird also keine Summe genannt. Die Ziffer c¢) ist ge-
strichen.

Ziffer a) ist praktisch auch weg. Dann gibt es auch kein b)
mehr. Dann kénnte es einfach weiter gehen ,Bezliglich der
Vorschlage zu den Modellvarianten wird mit der Vorlage ...
beschlossen®. Da hatten wir nun abzustimmen: ,Bezliglich der
Vorschldge zu den Modellvarianten und eventuell weiterer
Stellen ..*

Wer hatte gemne, dass in diesen Satz ,und eventuell weiterer
Stellen® eingefligt wird? Das ist die Mehrheit, das ist also
aufgenommen.

Zum weiteren Abschnitt 3 ist kein Anderungsantrag vor-
handen. Wer stimmt der Ziffer 3 zu, ,Die Landessynode be-
griBt...“? Das ist eine groBe Mehrheit.

SchlieBlich: Wer méchte, dass die Landessynode von
Bundes- und Landesregierung weitere Sicherstellung von
Mitteln erwartet? Das sieht ganz und gar einstimmig aus.

(Heiterkeit)

Beschlossene Fassung:

1. Die Landessynode nimmt den Bericht lber die Freiwilligendienste
in der Badischen Landeskirche zustimmend zur Kenntnis und dankt
den Verantwortlichen fiir die gelungene Arbeit.

Sie unterstreicht die wesentliche Bedeutung der mit den Freiwilligen-
diensten verbundenen Erfahrungen fiir die Kirche und ihre Diakonie
ebenso wie fur die beteiligten Jugendlichen.

2. Die langdfristigen Freiwilligendienste sollen im bisherigen Umfang
weitergeflihrt werden. Zur Sicherung und Weiterentwicklung des FSJ
wird der Einflihrung von Gestellungsgeld zugestimmt. Bezlglich der
Vorschlage zu den Modellvarianten und eventuell weiterer Stellen
wird mit der Vorlage zu den Eckdaten fiir den Haushalt 2008/2009
auf der Frihjahrstagung 2007 beschlossen.

3. Die Landessynode begriiBt die geplanten Schritte zur besseren
Unterstiitzung und Koordination der kurzfristigen Freiwilligendienste
und Praktika.

Bezliglich der weiteren finanziellen Unterstlitzung des Projekts
.engagiert plus“ des Diakonischen Werks Baden wird mit der
Vorlage zu den Eckdaten flir den Haushalt 2008/2009 beschlossen.

4.  Die Landessynode erwartet von Bundes- und Landesregierung die
weitere Sicherstellung der Mittel fir diese Freiwilligendienste.

X

Gemeinsamer Bericht der stidndigen Ausschiisse
zur Vorlage des Landeskirchenrats vom 21. Sep-
tember 2006:

Konzept fiir die 2. Phase des kirchlichen Umwelt-
managements ,,Griiner Gockel”

(Anlage 7)

Vizeprasidentin Schmidt-Dreher: Es berichtet uns Herr
Eitenmduller zur Vorlage des Landeskirchenrats ,Konzept
fir die 2. Phase des kirchlichen Umweltmanagements
,Griner Gockel".

Synodaler Eitenmiiller, Berichterstatter: Frau Vizeprasidentin,
liebe Schwestern und Briider! Ich glaube, ich kann mich
kurz fassen. Wahrend unserer Friihjahrstagung hat unsere
Synode folgenden Beschluss gefasst: ,Die Landessynode
nimmt den Zwischenbericht zustimmend zur Kenntnis und
beflirwortet die Verlangerung des Projekts nach Abschluss
der derzeitigen Projektphase um weitere drei Jahre. Die
Projektleitung soll der Landessynode zur Herbsttagung
ein Uberarbeitetes Konzept flir die zweite Projektphase zur
Beschlussfassung vorlegen.” (s. Protokoll Nr. 8, Friihjahr 2006,
S.70)

In nun schon gewohnt sachkompetenter Weise hat Herr
Witthéft-Mihimann allen Ausschiissen das erbetene Konzept
vorgelegt und vorgestellt. Im Mittelpunkt seiner Ausflihrungen
stand die Présentation einer deutlich abgeschmolzenen
Variante des ,Griinen Gockels®, nédmlich die ,Sparflamme®.
Mit minimalisiertem Aufwand und entsprechend kostengtinstig
sind mit der ,Sparflamme* natrlich nicht die gleichen Effekte
wie mit dem weiterhin angebotenen ,Griinen Gockel” zu er-
reichen. FUr viele Gemeinden wird dieses Minimalprogramm
dennoch einen groBen Anreiz zur Aktivierung bieten, weil
zum Beispiel im Moment nicht genligend ehrenamtliche
Fachkompetenz zur Verfligung steht. Es ist auch leicht vor-
stellbar, dass die ,Sparflamme” mancherorts ein Praludium
zur intensiveren Auseinandersetzung mit Energiefragen
eroffnet.

So wie beim ,Grlinen Gockel“ Wirttemberg Pate stand, so
konnten wir bei der ,Sparflamme” auf bayrische bzw. Er-
fahrungen der Erzditzese Freiburg zurlickgreifen. Vielleicht
sollten wir auch darin arbeitsteilige Okumene erkennen.
Das Rad muss nicht jedes Mal neu erfunden werden. Wir
erwarten, dass mit der ,Sparflamme® ein attraktives, nieder-
schwelliges Angebot an unsere Kirchengemeinden ergeht,
das groBen Zuspruch finden kann.
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Alle Ausschilsse begriiBen das neue Konzept und danken
Herrn Oberkirchenrat Werner und Herrn Witthéft-Mihlimann
flr die rasche und kompetente Umsetzung der Bitte aus
der Frihjahrstagung unserer Synode.

Uber die haushaltsrelevanten Aspekte des Projekts wird im
Rahmen der ndchsten Haushaltsberatungen zu entscheiden
sein.

Vielen Dank flir Inre Aufmerksamkeit!
(Beifall)

Vizeprasidentin Schmidt-Dreher: Sie kdnnen natlrlich
darliber sprechen. Aber ich nehme nicht an, dass Sie
das wollen. Doch!

Synodaler Schleifer: Herr Witth6ft-MUihlmann und Herr
Oberkirchenrat Werner haben in den Ausschlissen gesagt,
bei der ,Sparflamme” handele es sich um einen Arbeitstitel.
Dieser Titel ist so genial — behalten Sie ihn bei!

(Beifall)

Oberkirchenrat Werner: Das machen wir gerne. Uns ist
auch nichts Besseres eingefallen!

Vizeprasidentin Schmidt-Dreher: Hierzu gab es keinen
Beschlussvorschlag. Der Bericht ist zugleich der Beschluss.

Xiv

Gemeinsamer Bericht der standigen Ausschiisse
zum Bericht der Kommission der Landessynode vom
22. September 2006 iiber den Dienstbesuch beim
Referat 5 ,Diakonie, Mission und Okumene“ des
Evangelischen Oberkirchenrats am 23. Mai 2006
(Anlage 8)

Vizeprasidentin Schmidt-Dreher: Wir kommen zu dem Bericht
von Herrn Wermke. Das ist der Bericht der Kommission der
Landessynode vom 22. September 2006 Uber den Dienst-
besuch beim Referat 5.

Synodaler Wermke, Berichterstatter: Sehr geehrte Frau
Sitzungsprasidentin, liebe Konsynodale! Sie alle haben
den Bericht Uber den am 23. Mai dieses Jahres durch-
gefiihrten Dienstbesuch im Referat 5 des Evangelischen
Oberkirchenrats, dem Referat ,Diakonie, Mission und
Okumene, erhalten. In diesem Bericht finden Sie neben
der vorlaufenden Berichterstattung des Referats, dem zeit-
lichen Ablauf des Besuchstages und einem Diskussions-
papier, auf das ich spater noch kurz eingehen muss, natirlich
den ausfiihrlichen Bericht der Besuchskommission.

In den standigen Ausschiissen, auBer dem Hauptausschuss,
wurde dieser unter OZ 9/8 vorliegende Bericht behandelt.
Die aus den Ausschiissen am Dienstbesuch teilnehmenden
Synodalen konnten eigene Eindriicke zusatzlich in den
Ausschussen einbringen.

Mir nun wurde aufgetragen, Sie alle Uiber die Ergebnisse
dieser Beratungen in den Ausschiissen zu informieren, was
ich im Folgenden gerne tun méchte:

Sehr positiv aufgenommen wurde die Orientierung des
vorlaufenden Berichtes an den Leitbildern des Kirchen-
kompasses, was zu einer gelungenen Darstellung der
Grundlagen und der auf ihnen beruhenden Arbeit des
Referats flhrte.

Als sehr harmonisch wurde der Besuch von den Mitgliedern
der Kommission empfunden, was sich im Bericht nieder-
schlagt.

Die wichtige Funktion des Dienstbesuches, auch in der Be-
gegnung mit den Mitarbeitenden in den vielfaltigen Arbeits-
bereichen, wird durch den Bericht und die Voten aus den
Ausschiissen bestatigt. Allerdings wird auch die Frage auf-
geworfen, ob die Zeit am Besuchstag nicht eigentlich zu
kurz bemessen sei und ob nicht bei der ndchsten Runde
der Dienstbesuche auch Zielvorstellungen fuir kiinftige Ent-
wicklungen erdrtert werden sollten, wie es bei Visitationen
geschieht.

Nach Abschluss der Dienstbesuche in allen Referaten soll
bekanntlich, so der Beschluss unserer Synode bei der Ein-
richtung der Besuche, eine Auswertung stattfinden, bei der
diese Uberlegungen zu berticksichtigen sein werden.

Rechtsausschuss und Bildungs- und Diakonieausschuss
gingen in ihren Beratungen zum vorliegenden Papier ndher
auf die Arbeit an Gehdrlosen ein, sahen diese als ein Bei-
spiel der ,ausgelagerten” Bereiche des Referats an, wie
auch beim Dienstbesuch deutlich wurde, dass ein erheb-
liches MaB der Arbeit nicht im ,Roten Haus“ geschieht,
sondern durch standige Kontakte vor Ort und auch, je nach
Arbeitsbereich, weit Uiber die Grenzen unserer Landeskirche
hinaus.

Angemerkt wurde, dass durch den Dienstbesuch offen-
sichtlich manche Arbeitsbereiche in den Vordergrund traten,
andere wichtige Bereiche eher in den Hintergrund, wobei
allerdings die unterschiedliche Verortung bei Oberkirchenrat
und Diakonischem Werk, auf das sich der Dienstbesuch
nicht bezog, manchen nicht deutlich war.

In dem Zusammenhang wurde der Wunsch, der wahrend
des Besuches im Mai bereits auftrat, auf eine einem Dienst-
besuch ahnliche Visite im Diakonischen Werk ermeuert.

An dieser Stelle darf ich berichten, dass bei allen Beratungen
die Bedeutung der Personalunion von Referatsleitung im
Evangelischen Oberkirchenrat und Hauptgeschaftsfihrung im
Diakonischen Werk Baden als duBerst positiv gewertet wurde.
Garantiert diese Verzahnung doch - so die Formulierung
im Finanzausschuss — eine weitgehend reibungslose und
effiziente Zusammenarbeit und wirkt sich auch glinstig auf
die Kooperation in Kirchengemeinden und Kirchenbezirken
aus. — Das ist eine sehr mitreiBende Sache, merke ich gerade
auch hier vorne. Es zittert alles, auch der Boden.

(AuBerhalb des Hauses der Kirche
sind schwere Baumaschinen im Einsatz,
die erheblichen L&rm erzeugen
und die Geb&ude erschiittern.)

Eine einmalige Vernetzung und Informationsdichte erbringe
dies, so der Bildungs- und Diakonieausschuss, und zeige
deutlich, welche groBe Bedeutung die Kirche der Diakonie
und diakonischem Handeln beimesse, wenngleich sich
dies leider nicht in allen Kirchengemeinden gleichermaBen
positiv darstelle.

Das Thema ,Kindergérten bzw. Kindertagesstatten* nahm bei
den Ausschussberatungen breiten Raum ein. Der Finanz-
ausschuss begriiBt im Besonderen, dass die Kirchen-
gemeinden trotz zum Teil erheblicher Finanzprobleme an
ihnrem Engagement in diesem Bereich nicht nur in der Regel,
sondern durchweg festhalten. Der Rechtsausschuss greift
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die Frage nach diakonischem oder Bildungsschwerpunkt in
der Arbeit dieser Einrichtungen auf. Berichtet wird dort auch
von manch schwieriger Situation bei Verhandlungen mit
Kommunen und deren Infragestellung des Subsidiaritéts-
prinzips.

Mission — eine wesentliche Aufgabe des Referats 5 -, ein
Begriff, der in Deutschland wegen historischer Belastung
gerne gemieden wird, ist in internationalen kirchlichen Be-
ziehungen unverzichtbar, hat dort einen guten Klang — so
der Finanzausschuss. Der vorliegende Bericht verdeutlicht
diese Bedeutung, ohne vorhandene Probleme zu ver-
schweigen.

In diesem Zusammenhang ist zu erwahnen, dass die
Vorstellung der Arbeit des Evangelischen Entwicklungs-
dienstes (eed) hier auf unserer Tagung durch dessen
Vorstandsvorsitzenden Dr. von Bonin das Ergebnis einer
Anregung aus dem Dienstbesuch ist, die vom eed gerne in
die Tat umgesetzt wurde.

Lassen Sie mich noch drei weitere Voten aus den Ausschiissen
vortragen:

- BegriBt wird die Neubelebung des christlich-jlidischen
Dialogs auch im Zuge der Novellierung der Grund-
ordnung und dessen Verankerung im Referat 5.

- Der Rechtsausschuss nimmt die Anregung zur Uber-
prifung der Zahl von Bezirksbeauftragungen aus dem
Bericht auf und pladiert fir eine sinnvolle Reduzierung.

— Dem Bildungs- und Diakonieausschuss war der Bericht
Anlass, sich Uber das diakonische Profil der Kirche aus-
zutauschen und sich Uber das kiinftig in der Betreuung
behinderter Menschen mdgliche ,persénliche Budget*
informieren zu lassen.

AbschlieBend méchte ich noch erlautern, dass die im
Diskussionspapier — ich hatte am Anfang darauf hin-
gewiesen — benannten Fragen nur als Orientierungshilfen
fir die Gesprache wahrend des Dienstbesuchs zu be-
trachten sind und die als fehlend vermerkte Antwort des
Kollegiums zum vorliegenden Bericht sich ertlibrigte, da im
Abschlussgesprach der Kommission mit dem Kollegium
aufgetretene Fragen erschdpfend geklart und Anregungen
gerne aufgenommen wurden.

Es bleibt mir, diesen Bericht zu schlieBen mit dem Votum
aus dem Finanzausschuss:

Wir danken den Mitarbeitenden im Referat 5 flir die ein-
drucksvolle Darstellung ihrer Arbeit und der Besuchs-
kommission flir die eingehende Beschéftigung mit diesem
wichtigen Bereich kirchlicher Arbeit und fiir den informativen
Bericht.

Ihnen allen danke ich fiir lhre Aufmerksamkeit!
(Beifall)

Vizeprésidentin Schmidt-Dreher: Vielen Dank, Herr Wermke. -
Gibt es dazu noch AuBerungsbedarf?

Synodaler Dr. Harmsen: Ich bin mir nicht sicher, ob die
Uberlegungen des Rechtsausschusses, die Anzahl der
Bezirksbeauftragungen zu priifen, hilfreich ist. Mein Eindruck
ist, die Bezirksbeauftragungen im Bereich ,Mission und
Okumene* sind ein guter Weg, um das Anliegen der ent-
wicklungsgerichteten Hilfe, die auBerhalb unserer Kirche
stattfindet, einzuschranken. Ich halte das fiir kontraproduktiv.
Ich fande es gut, wenn es bei der Intensitat bleiben wirde,
die wir bisher hatten.

Synodaler Wermke, Berichterstatter: Es geht nicht um
die Einschrankung der Bezirksbeauftragungen fiir ,Mission
und Okumene’, sondemn es geht um die Einschriankung
von Bezirksbeauftragungen im gesamten Bereich, in denen
es diese gibt. Es geht nicht darum, in dem angesprochenen
Bereich, der das Referat 5 betrifft, dies einzuschranken.

Oberkirchenrat Stockmeier: Uber das geduBerte Interesse
an einem Besuch dieser Gruppe kénnen wir uns nur
freuen. Vorgesehen ist — und deswegen ist es noch nicht
vollzogen —, dass der Vorstand des Diakonischen Werkes
Baden seinerseits auch die Berichterstattung und den
Bericht selbst in der Januarsitzung entgegennimmt und
dartber diskutiert.

Synodaler Tréger: Wenn die anwesenden Mitglieder des
Rechtsausschusses nicht unter kollektivem Gedéchtnisschwund
leiden, dann haben wir liber Bezirksbeauftragungen Gber-
haupt nicht geredet. Da muss ein Informationsmissverstéandnis
passiert sein. Setzen wir diesen Gedanken ab, dann ist es

okay. (Heiterkeit)

Vizeprasidentin Schmidt-Dreher: Ich habe keine weiteren
Wortmeldungen mehr. Ich schlieBe diesen Tagesordnungs-
punkt ab.

XV

Gemeinsamer Bericht der stdndigen Ausschiisse zur
Vorlage des Landskirchenrats vom 12. Juli 2006:
Projektantrag: ,Junge evangelische Verantwortungs-
eliten®

(Anlagen 1, 15)

Vizeprasidentin Schmidt-Dreher: Ich rufe auf Tagesordnungs-
punkt XV. Es berichtet die Synodale Klomp.

Synodale Klomp, Berichterstatterin: Verehrte Vizeprasidentin,
liebe Konsynodale, den stédndigen Ausschiissen wurde vom
Landeskirchenrat zur Beratung und Beschlussfassung der
Projektantrag ,Junge evangelische Verantwortungseliten®
vorgelegt, dessen Projektsumme die Landessynode durch
die Zusammenarbeit mit der Evangelischen Akademie sowie
durch Zuschiisse vom Freundeskreis der Akademie und
dem Kinder- und Jugendplan des Bundes mit 303.200,00 €
finanzieren soll.

Das Projekt zielt darauf, das Augenmerk unserer Kirche auf
studierende akademische Berufsanfédnger aus Wissenschaft
und Wirtschaft, Dienstleistung, Verwaltung und freien Berufen
zu richten. Der Grund fiir das Projekt liegt darin, dass diese
Gruppe einerseits eine Uberproportionale Distanz zur Kirche
aufweist, aber wir auch andererseits als Kirche diese in
den letzten Jahren vernachlassigt haben. Daher sehen alle
Ausschilsse einen Handlungsbedarf, um der Breite der
volkskirchlichen Struktur unserer Landeskirche gerecht zu
werden, die sich eben zwischen dem am Montag von
Oberkirchenrat Stockmeier in so eindringlicher Weise
Berichtetem und dieser gesellschaftlichen Gruppe bewegt.

Das Projekt soll daher in flinf Jahren begriindete Erfahrungen
sammeln, wie Angehdrige dieses recht engen Milieus und
Altersgruppe sich fir die evangelische Kirche und deren
Glaubensinhalte durch unterschiedliche Veranstaltungen
gewinnen lassen. Dabei ist den Ausschissen bewusst, dass
es sich bei dem Vorhaben durchaus um ein unabwagbares
und eher experimentelles Neuland handelt, dessen Verlauf
ungewiss und ergebnisoffen ist. Der Rechtsausschuss halt
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daher eine Begleitung des Projekts durch die Evan-
gelische Fachhochschule fiir sinnvoll, dem sich der Haupt-
ausschuss nicht anschlieBen konnte. Einig ist man sich,
dass bestehende Erfahrungen kirchlicher Einrichtungen
(z. B. Villigst, ESG, KdA) vernetzt und Kooperationen zu auBer-
kirchlichen Einrichtungen aufgenommen werden sollen, was
bisher so nicht geschah. In diesem Rahmen kam es zur
Frage, ob bisher der Stellenwert der ESG-Arbeit unterschéatzt
wurde, da deren Arbeit sich doch an die Zielgruppe des
Projekts, eben an Studierende richtet. Doch der Haupt-
ausschuss beflirwortet, dass dieses neue Projekt un-
abhangig von diesem Bereich gesehen wird, um mit diesem
Projekt auch wirklich die anvisierte Zielgruppe der Elite zu
erreichen. Von einzelnen Mitgliedern der Ausschiisse wurde
aber angedacht, unter dem Begriff der jungen Elite z. B. auch
junge Blrgermeister und Unternehmer aus der Wirtschaft
zu fassen.

AbschlieBend ist zu sagen, dass das Gelingen des Projektes
nach Ansicht des Bildungs- und Diakonieausschusses sowie
des Hauptausschusses entscheidend von der Persénlichkeit
und Qualifikation der Person abhangen wird, mit der diese
Stelle besetzt werden wird. Daher soll die Besetzung der
Stelle mit gréBter Sorgfalt erfolgen.

Alle vier Ausschulisse haben so sachkundig beraten und
mehrheitlich flir den Projektantrag votiert. So bitte ich um
Ihre Zustimmung zu folgendem Beschlussvorschlag:

1. Die Landessynode beschlieBt, dass das Projekt ,Junge evangelische
Verantwortungseliten” in der vorgegebenen Form durchgefiihrt
werden kann.

2. Die Landessynode erbittet einen Zwischenbericht liber das Projekt
zur Friihjahrstagung 2008.

(Beifall)

Vizeprésidentin Schmidt-Dreher: Vielen Dank, Frau Klomp.
Toll, dass Sie gleich bei lhrer ersten Tagung einen ersten
Bericht gegeben haben.

Gibt es AuBerungen zu diesem Projekt?

Synodale Overmans: Dem Rechtsausschuss war es in
seiner Diskussion ganz wichtig, dass die Evangelische
Fachhochschule in die Begleitung des Projektes einbezogen
wird. Da lauft ja im Moment ein &hnliches Projekt, das auf der
Landessynode auch einmal vorgestellt wurde, von daher
ware es uns wichtig, dass die Evangelische Fachhochschule
mit dazugenommen wird.

Wir formulieren einen Anderungsantrag.

Synodaler Stober: Nach Ricksprache mit dem Rektor der
Fachhochschule haben wir keinen Antrag gestellt.

Synodale Henkel: Es liegt jetzt zwar kein Antrag vor, aber
ich wirde dem nicht zustimmen wollen, sondern es gerade
in dieser Offenheit belassen, wer die Institutionen und wer
die Einrichtungen sind, mit denen man Kontakt aufnimmt,
zumal es eine Menge auBerkirchlicher Unternehmen sein
werden. Es kdnnte auch eine andere Universitét sein. Ich
wUirde eher dafiir stimmen, dies einfach wegzulassen, und
wenn es gut ware, dann wird es ja auch gemacht. Es ist ja
damit noch nichts ausgeschlossen.

(Beifall)

Vizepréasidentin Schmidt-Dreher: Ich muss nach der Geschafts-
ordnung vorgehen. Nattrlich gibt es die M&glichkeit, den
Beschlussvorschlag zu erg&nzen. Wollen Sie das tun?

Synodale Overmans: Wenn vom Hauptausschuss mit dem
Rektor gesprochen wurde und es besteht kein Interesse,
dann lassen wir es eben.

Vizeprasidentin Schmidt-Dreher: Ich denke, wir kénnen
Uber die beiden Punkte des Beschlussantrages zusammen
abstimmen. Wer kann dem zustimmen? - Das ist auf
jeden Fall eine Mehrheit. Gibt es Gegenstimmen? - 5. Ent-
haltungen? - 5.

Beschlossene Fassung:

1. Die Landessynode beschlieBt, dass das Projekt ,Junge evangeli-
sche Verantwortungseliten* in der vorgegebenen Form durchge-
flhrt werden kann.

2. Die Landessynode erbittet einen Zwischenbericht tiber das Projekt
zur Frihjahrstagung 2008.

Xvi

Bericht des Hauptausschusses zum Bericht von
der Vollversammilung des Okumenischen Rates
der Kirchen in Porto Alegre

Vizeprasidentin Schmidt-Dreher: Ich rufe auf Tagesordnungs-
punkt XVI. Fir den Hauptausschuss berichtet der Synodale
Dr. Kudella.

Synodaler Dr. Kudella, Berichterstatter: Sehr geehrte Frau
Vizepréasidentin, liebe Schwestern und Brlider, dass wir mit
,Christen in aller Welt befreundet” sind, wird uns ab und zu
in Erinnerung gerufen, und das ist gut so. So geschehen auf
der Frihjahrstagung 2006 beim Bericht von Frau Pfarrerin
Anne Heitmann und unseres Konsynodalen Klaus Heidel
tber die 9. Vollversammlung des Okumenischen Rates der
Kirchen (ORK) in Porto Alegre.

Nun ware es hdchst inkonsequent, einen ber die EKD
dorthin delegierten Synodalen erst berichten zu lassen, um
danach seine Anregungen ins Leere laufen zu lassen.
Deshalb hat sich der Hauptausschuss mit den Implikationen
dieses Berichts fiir unsere badische Landeskirche nochmals
befasst.

Mit sechs konkreten Bitten an die Landessynode hatte der
Bericht seinerzeit geschlossen und ich méchte diese
nochmals stichwortartig in unsere Erinnerung rufen. Die
Landeskirche moge eintreten:

1. bei ihren Mitgliedern, aber auch innerhalb der EKD flir
eine Stéarkung des Okumenischen Rates,

2. fir eine aktive Rolle der EKD bei der Vorbereitung der
10. Vollversammlung des ORK im Jahr 2013 und fiir
eine Zusammenlegung der Vollversammlungen der
konfessionellen Weltblinde mit der des ORK,

3. flreine bessere Verzahnung der européischen Kirchen-
biinde untereinander und mit dem ORK,

4. fir eine Rezeption des so genannten Ekklesiologie-
dokuments,

5. fur neue Initiativen zur Starkung der ,Dekade zur Uber-
windung von Gewalt* und

6. fureine bessere Einbeziehung 6kumenischer Theologie
in die Pfarrerausbildung.
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Der flinften Bitte, der um ein Weiterarbeiten an den Themen
der ,Dekade zur Uberwindung von Gewalt’, sind wir —
gewiss nicht abschlieBend, aber durchaus leidenschattlich —
bei unserem gestrigen Schwerpunkttag nachgekommen.
Der sechsten Bitte um bessere Berlcksichtigung der
oOkumenischen Dimension in der Theologenausbildung wird
im neuen Ausbildungsplan Rechnung getragen. Konkret
wird sie in institutionalisierten Kontakten zwischen Petersstift
und Priesterseminar und in einer 6kumenischen Besuchs-
reise jedes Ausbildungskurses.

Die ersten drei Bitten - in unseren Augen das zentrale An-
liegen - lassen sich so zusammenfassen: Weil in der
Vollversammlung des ORK ein aufrichtiges Bemlihen der
Mitgliedskirchen um mehr gegenseitiges Verstehen und
Achten zu erkennen ist, geht es darum, diesen Prozess
kiinftig auch von Baden aus konstruktiv mitzugestalten.
Angesichts der positiven 6kumenischen Erfahrungen, die
wir selbst mitbringen, sollten wir uns nicht langer mit der
Rolle eines allzu skeptischen oder bisweilen ungeduldigen
Beobachters zufrieden geben. Vielmehr sollten wir alle
unsere dkumenischen Beziehungen aktiv nutzen, um das
6kumenische Netz enger und tragfahiger zu knipfen. Dazu
gehort eine aktive Rolle in der Vorbereitung der ndchsten
Vollversammlung des ORK. Der Hauptausschuss hat diese
Bitte nach ausgiebiger Beratung mit dem ersten Satz des
Beschlussvorschlags aufgenommen.

Wir haben dabei nicht aus dem Blick verloren, dass einer-
seits der ORK nur etwa ein Drittel der Weltchristenheit
reprasentiert. Eine wachsende Zahl junger, unabhangiger
und haufig pfingstlicher Kirchen ist derzeit vom ORK nicht
einzubinden, und auch die rémisch-katholische Kirche
beobachtet den ORK aus Distanz. In der katholisch-evan-
gelischen Okumene und der Arbeitsgemeinschaft christlicher
Kirchen (ACK) haben wir andererseits gerade in Baden ein
Miteinander erreicht, um das uns andere schon lange be-
neiden. Okumene muss fiir uns deshalb weit mehr sein als
der ORK. Deshalb konnten wir auch nicht mittragen, was in
der ersten Bitte formuliert war: ,das Bewusstsein, dass der
Rat der unaufgebbare Ort der Gemeinschaft von Kirchen
ist.“ Dies kdnnte als Abwertung des daheim schon Erreichten
gewertet werden.

Gleichwonhl gilt: Im Welthorizont ist der ORK der weit-
reichendste dkumenische Zusammenschluss, den wir
haben. Seine Bemiihungen sind trotz aller Riickschlage
nicht ohne Erfolg und vor allem nicht ohne VerheiBung,
und wir sollten deshalb ungeniert sagen: es ist ,unser”
ORK. Zumal wir im Konzert der EKD-Gliedkirchen auch
wieder nicht so ein kleines und 6kumenisch unerfahrenes
Lichtlein sind, dass keiner uns ernst nehmen wiirde. Deshalb
der Prifauftrag an den Evangelischen Oberkirchenrat, ob
sich unsere Landeskirche in der Kirchenkonferenz der EKD
in diesem Sinn noch starker machen kann.

Im Lutherischen Weltbund und im Reformierten Weltbund
sind wir aus guten Griinden nicht Mitglied, deshalb steht
es uns nicht zu, direkt eine Zusammenlegung von deren
Vollversammlungen zu fordern. Es sei aber auch nicht ver-
schwiegen, dass wir uns mit der Union Evangelischer
Kirchen (UEK) innerhalb der EKD genau dafiir einsetzen.
Auch die badische Mitarbeit innerhalb der Konferenz
Européischer Kirchen (KEK) und der Gemeinschaft Evan-
gelischer Kirchen in Europa (GEKE) muss hier nicht mehr
angemahnt werden. Immerhin entsenden wir zu deren
Konsultationen neben Mitgliedern der Kirchenleitung auch
regelmaBig Synodale. Frau Lingenberg wird demnéchst von
der Konferenz der GEKE in Budapest berichten.

Aber im Blick auf den ORK wére noch mehr denkbar. Was
fir Chancen wiirden sich beispielsweise daraus ergeben,
dass wir mit denen, die uns im Evangelischen Missions-
werk in Slidwestdeutschland (EMS) verbunden sind, also
den Kirchen in Indonesien, in Korea, im Orient und in Afrika,
zusammen gemeinsame Positionen in der Vollversammlung
des ORK vorbereiten und vertreten?

Eine weitere Anregung, die der Hauptausschuss aufnehmen
mdchte, betrifft die Vermittiung eines Anliegens nicht nach
auBen, sondern nach innen. Es soll gepriift werden, ob das
in Porto Alegre diskutierte so genannte Ekklesiologie-Papier
flr uns interessant ist. Der Bericht vom Konsynodalen Heidel
ging auf dieses Dokument mit dem Titel ,Berufen, die eine
Kirche zu sein“ mit sehr lobenden Worten ein, und wir
nehmen damit seine vierte Bitte auf. In der Tat finden sich
in diesem Papier so bemerkenswerte Satze wie: ,Jede
Kirche ist als Kirche katholisch und nicht einfach ein Teil
davon. ... Jede Kirche ist ... zur gegenseitigen Rechenschaft
aufgerufen ... Auch getrennte Kirchen verleihen ... dem bereits
Ausdruck, indem sie ... den Dialog trotz der Unterschiede
aufrechterhalten und sich weigern zu sagen: ich brauche
dich nicht.

Um die Tragweite solcher Satze zu ermessen, muss man
sehen, dass in der federflihrenden ORK-Kommission fiir Glaube
und Kirchenverfassung auch die rémisch-katholische Kirche
Vollimitglied ist. Das Ekklesiologie-Papier schliet mit neun
Fragen zur 6kumenischen Selbstreflexion. Um nur ein Bei-
spiel zu nennen. Wo nimmt lhre Kirche Treue zu Christus
im Glauben und Leben anderer Kirchen wahr? Diese
Fragen kénnten in Baden z. B. innerhalb der verabredeten
6kumenischen Partnerschaften, aber auch weit dartiber
hinaus zum Thema gemacht werden.

Die geschilderten Uberlegungen flihrten zu dem Ihnen vor-
liegenden Beschlussvorschlag:

Die Landessynode bittet den Evangelischen Oberkirchenrat zu priifen:

1. inwieweit die badische Landeskirche eine aktive Rolle inner-
halb der EKD bei der Vorbereitung der 10. Vollversammlung des
Okumenischen Rates der Kirchen im Jahre 2013 (ibernehmen
kann.

2. ob und inwieweit das so genannte ,Ekklesiologie-Papier” von
Porto Alegre innerhalb unserer Landeskirchen aufgenommen
und eventuell rezipiert werden kann.

Satz 1 wurde im Hauptausschuss mit einer Enthaltung,
Satz 2 mit einer Enthaltung und einer Nein-Stimme ange-
nommen. Einen Bericht des Evangelischen Oberkirchenrats
zu diesem Prifauftrag wiirden wir innerhalb eines Zeitraums
von etwa einem Jahr erbitten.

Ich bedanke mich flr Ihre Aufmerksamkeit.
(Beifall)

Vizeprasidentin Schmidt-Dreher: Vielen Dank, Herr Dr. Kudella. -
Ich erdffne die Aussprache — und schlieBe sie sofort wieder.

Sie haben den Beschlussvorschlag vorliegen. Ich denke, es
sind zwei Bitten. Wenn schon im Hauptausschuss einmal
eine und einmal zwei Enthaltungen da waren, dann sollten
wir hier auch getrennt abstimmen. Wer stimmt also dem
ersten Satz zu, den bitte ich um sein Handzeichen. — Das
ist deutlich die Mehrheit.

Wir stimmen Uber Satz 2 ab. — Das ist auch die Mehrheit.



26. Oktober 2006

Zweite Sitzung 63

Beschlossene Fassung:
Die Landessynode bittet den Evangelischen Oberkirchenrat zu priifen:

1. inwieweit die badische Landeskirche eine aktive Rolle innerhalb
der EKD bei der Vorbereitung der 10. Vollversammlung des
Okumenischen Rates der Kirchen im Jahre 2013 (ibernehmen
kann.

2. ob und inwieweit das so genannte ,Ekklesiologie-Papier” von
Porto Alegre innerhalb unserer Landeskirche aufgenommen und
eventuell rezipiert werden kann.

114

Bekanntgaben
(Fortsetzung)

Vizeprasidentin Schmidt-Dreher: Bevor wir alle 20 Minuten
Kaffeepause bekommen, noch eine kurze Mitteilung. Die
Mitglieder der Diakoniegemeinschaft Karlsruhe-Rlppurr
danken sehr herzlich fiir die freundliche Einladung und
BegriiBung: ,Es war flir uns ein interessantes Erlebnis, einen
kleinen Einblick in die Arbeit der Landessynode zu erhalten.
Fur die weitere Arbeit wiinschen wir Gottes Segen.” — Eine
gute Kaffeepause: 20 Minuten!

Synodaler Wermke: Noch einen Hinweis: Die von der
Synode erbetene schriftliche Antwort auf die Frage von
Herrn Troger, die Herr Oberkirchenrat Vicktor beantwortet
hat, kann wahrend dieser Tagung nicht mehr ausgeteilt
werden, weil all das, was wir dazu brauchten, auf dem PC
ist, der heute Nacht total abgestlirzt ist. Sie bekommen die
Antwort nachgereicht.

(Unterbrechung der Sitzung
von 15:00 Uhr bis 15:30 Uhr)

Vil

Kirchenkompass: Voten der stédndigen Ausschiisse

und Vorauswabhl fiir die Abstimmung iiber die weiter

zu bearbeitenden strategischen Ziele

c) Abstimmung iiber die weiter zu bearbeitenden
strategischen Ziele

(Anlage 12 E)
(Fortsetzung)

Prasidentin Fleckenstein: Wir kommen zurlick zu Tages-
ordnungspunkt VII. Ich bitte das Synodalblro dieses neue
Abstimmungsverzeichnis (Anlage 12 E) auszuteilen, damit Sie
es sich anschauen kénnen. Hier sind jetzt die Handlungs-
felder priorisiert. Bitte achten Sie auch auf die Rickseite.
Dort ist der formulierte Auftrag flr die Weiterarbeit in der
Vorbereitungsgruppe abgedruckt. Also, Vor- und Riickseite
sind jetzt wichtig!

Frau Oberkirchenrétin Hinrichs wird uns noch ein paar Hin-
weise geben, damit wir wirklich alle auf demselben Stand
sind.

Oberkirchenréatin Hinrichs: Die kleine mittégliche Arbeits-
gruppe, bestehend aus der Berichterstatterin und den
Berichterstattern der Ausschiisse und mir, nimmt den vor
der Mittagspause beschlossenen Verfahrensvorschlag auf.
Dabei wollen wir aber nicht neue Begriffe wie etwa ,Kérbe*
einflihren, sondern bei unserer bisherigen Bezeichnung
L,Handlungsfelder” bleiben.

Zunachst moéchte ich aber noch einmal an den Ursprung
des Kirchenkompassprozesses erinnern. Er lag in der Un-
zufriedenheit insbesondere der neuen Landessynodalen mit
dem bisher als etwas intransparent empfundenen Verfahren
der Haushaltsberatungen. Vom Kirchenkompassprozess er-
warten wir, dass zumindest flir einen gewissen Bereich der
nicht z. B. durch Personalkosten gebundenen Haushalts-
mittel eine zielorientierte und transparente Steuerung durch
die Landessynode erreicht wird. Dazu haben wir in den ver-
gangenen Tagungen die landeskirchlichen Starken und
Schwachen, Chancen und Risiken auf dem Weg zur Ver-
wirklichung der Leitbilder festgestellt und die Bereiche
benannt, in denen nach Ihrer Meinung Handlungsbedarf
besteht. Diese Beratungsergebnisse aufnehmend, hatte
die Vorbereitungsgruppe das Mandat, Vorschlage flr
strategische Ziele zu entwickeln. Elf Vorschlage hatten wir
zu dieser Tagung vorgelegt, im Laufe der letzten Tage ist
nun ein zwolfter Vorschlag hinzugekommen. Nun sind wir
an dem Punkt, aus diesen zwolf Vorschlagen diejenigen
auszuwahlen, die flr die kommenden Beratungen des
Haushaltsentwurfes flir den Doppelhaushalt 2008/2009
Bertiicksichtigung finden sollen, méglicherweise auch noch
fur einen Folgehaushalt, nicht flr alle Ewigkeit.

Dabei ist von groBer Bedeutung, strategische Ziele von
anderen zu unterscheiden. Damit ein Ziel ein strategisches
Ziel genannt werden kann, miissen zwei Kriterien zutreffen:

1. die strategische Relevanz und
2. derdringende Handlungsbedarf.

Strategische Relevanz heif}t, die Umsetzung dieses Zieles
wirde einen wirklich entscheidenden Schritt zur Verwirk-
lichung eines Aspektes der Leitbilder bedeuten. Zugleich
muss aber die zweite Frage ebenfalls bejaht werden, ndmlich
die Frage: ,Geht es in diesem Aufgaben- oder Arbeitsbereich
um wirklich dringende Veranderungen oder Reformen?” Ein
strategisches Ziel ist also nicht mehr ,wert* als andere
,hormale” Ziele, sondern es bezeichnet einen als dringend
angesehenen Richtungswechsel.

An einem Beispiel aus unseren Zielformulierungsvorschlagen,
das mir als Theologin besonders am Herzen liegt und das
zugleich besonders sensibel ist, will ich den Unterschied
zwischen normalen und strategischen Zielen noch einmal
verdeutlichen: am Gottesdienst. Hier gilt es, ein Miss-
verstédndnis auszurdumen. Sollte die Landessynode kein
strategisches Ziel zum Thema Weiterentwicklung des
Gottesdienstes auswahlen, heiBt das nicht, dass — drastisch
gesagt — ab sofort in der badischen Landeskirche keine
Gottesdienste mehr gefeiert werden. Es kann und wird
mit Sicherheit auch weiterhin an der Entwicklung weiterer
Gottesdienstformen gearbeitet werden. Sollte die Landes-
synode aber der Meinung sein, dass gerade in diesem Bereich
aus guten Griinden eine dringende Richtungsénderung hin zu
theologisch verantworteten, noch vielfaltigeren, einladenderen
und ansprechenderen Gottesdiensten Not tut, dann wird sie
dieses auch als strategisches Ziel auswahlen.

Nun haben wir zwoIf Vorschlage flr strategische Ziele vor-
liegen. In den Ausschiissen wurden deutliche Tendenzen
hin zur Kombination bestimmter Vorschlage sichtbar. So
kdnnen wir tatsachlich einen Schritt weiterkommen und
eine Entscheidung hin zu einem zielgerichteten Einsatz
von einem Teilbereich von Haushaltsmitteln treffen.
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Zum Schluss zitiere ich aus meinem eigenen Referat vom
Montag: ,Noch einmal in aller Klarheit: Es geht nicht darum,
sémtliche wichtigen, bewahrten und weiterhin bedeutenden
Arbeitsbereiche der Landeskirche nun in strategische Ziele
zu packen. Es geht vielmehr um eine richtungsweisende
Leitungsentscheidung der Landessynode®. In einem halben
Jahr wird die Landessynode den neuen Doppelhaushalt be-
raten und im Herbst 2007 verabschieden. Darum wird jetzt
die Synode gefragt: In welchen Handlungsfeldemn sollen die
bisher vorgelegten zwdélf Entwiirfe flr Zielbeschreibungen
so weiterentwickelt werden, dass sie in der Aufstellung
dieses Haushaltes und méglicherweise auch noch eines
folgenden Haushaltes Berlcksichtigung finden kénnen?
Mehr als sechs oder héchstens sieben konkrete Handlungs-
felder sollten es nicht werden.

Zum vorgeschlagenen Verfahren: Sie haben einen neuen
Abstimmungszettel ausgeteilt bekommen, der nun nicht die
einzelnen, sich teilweise wenig unterscheidenden Varianten
der Zielbeschreibungen umfasst, die sich ja — wie gesagt -
zum Teil gut kombinieren lassen. Stattdessen bitten wir die
Landessynode um eine Entscheidung, zu welchen der
folgenden neun Handlungsfelder die Vorbereitungsgruppe
Kirchenkompass weiterarbeiten soll:

Handlungsfeld 1: Ehrenamt und Hauptamt

Handlungsfeld 2: Besinnung auf Botschaft und Auftrag
Handlungsfeld 3: Zusammengehdrigkeit und Gemeinschaft
Handlungsfeld 4: Diakonie, Gemeinde, Kirche
Handlungsfeld 5: Gottesdienst

Handlungsfeld 6: Zuwendung zur Welt, Kommunikation und
Dialog

Bildung, Religionsunterricht, Weitergabe
des Glaubens

Landeskirchliche Organisationskultur
Seelsorge

Handlungsfeld 7:

Handlungsfeld 8:
Handlungsfeld S:

Das letzte Handlungsfeld bezieht sich auf den neuen Ziel-
beschreibungsvorschlag Nr. 12.

Nun hat die Synode selbst gewlinscht, dass die Vor-
bereitungsgruppe die Zielformulierungen zu den Handlungs-
feldern Uberarbeitet und auf sechs konzentriert. Die Vor-
bereitungsgruppe dankt flr das Vertrauen und sieht sich
dabei selbstverstandlich an die unterschiedlichen Arbeits-
ergebnisse gebunden. Sie wird — so weit es geht — lhre
Vorschlage flir MaBnahmen, Erfolgskriterien usw. bei dem,
was sie dann im Frihjahr vorstellen wird, berlicksichtigen.

Wenn wir jetzt nach unserer Abstimmung eine Prioritaten-
setzung der Handlungsfelder erhalten, wird es uns in der
Vorbereitungsgruppe noch leichter fallen, die strategischen
Ziele so zu entwickeln, dass moglichst viele von lhnen sich
darin wiederfinden. .

(Beifall)

Prasidentin Fleckenstein: Vielen Dank, Frau Hinrichs.

Sie kdnnen sich jetzt zu diesem Abstimmungspapier
auBern, auch zum Beschlussvorschlag. Vielleicht zun&chst
zum Abstimmungspapier.

Synodale Dr. Barnstedt: Obgleich ich selbst an dem
Bogen beteiligt war, habe ich eine Frage. Es sollten sechs
Handlungsfelder, allerhéchstens sieben sein, es dirfen aber
auch weniger sein. Wenn ich sage, ich sehe Handlungs-
bedarf nur in drei Feldern, dann muissen es nicht sieben
sein. Ist das so richtig?

Prasidentin Fleckenstein: Wir haben uns zum Verfahren
Uberlegt, dass wir mit lhnen verabreden wollen, maximal
sechs Kreuze zu machen. Wenn wir dann bei der Aus-
wertung sehen, dass ein siebtes Feld eine sehr hohe Zu-
stimmung erfahrt, kdnnen wir sagen, das kann die Gruppe
dann als siebtes Handlungsfeld nehmen. Ich wiirde dies
gerne mit Ihnen verabreden, und dann kdnnten wir den
Bogen ausflllen und auswerten.

Ich habe auch dafilir gesorgt, dass Sie einen neuen Bogen
bekommen, in den Sie dann die Ergebnisse eintragen
kénnen, wenn die Ausz&hlung stattgefunden hat.

Synodale Henkel: Oben stehen die Handlungsfelder, unten
die Zielbeschreibungsvorschlage. Segnen wir die gleich-
zeitig damit ab? Der Zielbeschreibungsvorschlag Nr. 4 miisste
eigentlich in das Feld 6. Kann man das noch korrigieren?

Oberkirchenrédtin  Hinrichs: Es gibt ja verschiedene
Kombinationsvorschldge. Man kommt da leicht durch-
einander — bei vier Leitbildern, neun Handlungsfeldern
und zwolf Zielbeschreibungsvorschlagen. Wenn Sie in das
Papier mit der Zusammenfassung der Ausschussergebnisse
schauen, dann sind die Handlungsfelder dort alle aufgezahlt,
und da finden Sie auch die Varianten. Die werden hiermit
nicht abgesegnet, sondern Sie beauftragen damit die Vor-
bereitungsgruppe, an diesem Handlungsfeld weiterzuarbeiten
und alle Vorschlage - auch flir Kombinationen mit anderen
Zielbeschreibungsentwrfen — zu berticksichtigen.

Synodaler NuBbaum: Ich nehme an, pro Handlungsfeld
machen wir nur ein Kreuz.

Prasidentin Fleckenstein: Ja, ja! Nicht kumulieren, nicht
panaschieren.

Synodaler Neubauer: Ich habe ein &hnliches Problem wie
Frau Henkel. Ich hatte auch dieses Bauchweh, wenn wir
Uber die Handlungsfelder hinaus Schwerpunktbildungen
in unserer vorlaufigen Diskussion hatten. Die finde ich jetzt
hier in diesem Papier so nicht wieder. Flir mich ist beispiels-
weise das Handlungsfeld 3 nicht ohne das Handlungsfeld 1
denkbar.

Synodale Gassert: Darf ich vielleicht auf den Beschluss-
vorschlag auf der Rickseite des Papiers hinweisen? Da
wird eigentlich sehr klar gesagt, dass wir all das, was bisher
in den Zielvorstellungen eine Zusammenfassung fand, auf-
zugreifen und zu prazisieren versuchen. Es soll kein Wort
von dem, was in den Ausschiissen gesagt und geschrieben
wurde, verloren gehen.

Synodale Dr. Schneider-Harpprecht: Wir miissen einfach
mit einer gewissen Unschérfe leben, aber auch mit einem
gewissen Vertrauen. Ich wirde jetzt gerne meine Kreuzchen

machen.
(Heiterkeit)

Synodaler Heidel: Zum Beschlussvorschlag sehe ich folgende
Schwierigkeit in unserem Verfahren. Wenn wir jetzt einige
Handlungsfelder identifizieren und die Vorbereitungsgruppe
bitten, zum Frihjahr MaBnahmen vorzuschlagen, werden
dann diese MaBnahmen, wenn sie umgesetzt werden sollen,
flr den nachsten Doppelhaushalt schon relevant sein? Wir
hatten den Brauch, dass das Finanzreferat zur Friihjahrs-
tagung die Eckdaten des Haushaltes vorlegt. Das geht dann
nicht mehr. Denn es ist nicht méglich, dass das Finanzreferat
eventuelle Beschllisse der Synode vorwegnimmit. Ist es nicht
sinnvoller, dass entweder die konkreten MaBnahmen vom
Evangelischen Oberkirchenrat vorgeschlagen werden oder in
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Kooperation mit der Vorbereitungsgruppe? Denn es ist nicht
moglich, dass wir im Frihjahr die Eckdaten des Haushalts
beraten iber MaBnahmen, die wir noch nicht beschlossen
haben. Angenommen, es gibt eine MaBnahme ,Verstarkung
des Bildungssystems” — wie auch immer -, und die kostet
10 Millionen €, wie soll die denn untergebracht werden? Wie
sollen die Eckdaten des Haushaltes vorgelegt werden,
wenn das vorher nicht beschlossen worden ist? Hier sind
wir entweder in der Notwendigkeit, die Sache erst flir den
Ubernachsten Doppelhaushalt zu machen - dann haben
wir Zeit — oder wenn wir das flir den nachsten Doppel-
haushalt machen wollen, das Verfahren zu andern.

Prasidentin Fleckenstein: Ich denke, da wird sich ein Ver-
fahren finden lassen.

Oberkirchenratin Bauer: Ich habe auch gestutzt, dass jetzt
die Vorbereitungsgruppe MaBnahmen vorschlagen soll.
Das kénnen sicherlich nicht MaBnahmen in dem Sinne
sein, wie sie eben Herr Heidel benannt hat. Solche MaB-
nahmen wird der Evangelische Oberkirchenrat entwickeln
missen — und auch die Finanzierung dazu. Es ist aber
doch absehbar, dass wir einen gewissen finanziellen Spiel-
raum im Bereich der Projektmittel haben werden, sodass
ich mir vorstellen kann, wenn man MaBnahmen in einem
sehr allgemeinen Sinne erfasst und nicht so weit geht,
dass dies dann auch Finanzrelevanz hat. Die Vorbereitungs-
gruppe kann eine Richtung entwickeln, aber der Evan-
gelische Oberkirchenrat muss die MaBnahmen ausarbeiten
und die Finanzierungsvorschlage machen. Wenn die Synode
diese Richtung will, kann das so gemacht werden. Daflir
wulrde aber mdglicherweise die Zeit bis zum Frihjahr nicht
reichen.

Ich kénnte mir auch gut vorstellen, dass das nur eine
Richtungsweisung ist. Sonst misste man prazise sagen,
der Evangelische Oberkirchenrat wird gebeten, die MaB-
nahmen zu entwickeln. Aber dazu musste die Synode erst
einmal deutlich gesagt haben, was sie will.

Synodaler NuBbaum: Kann ich eine Priorisierung von 1 bis 6
hinter die Kreuzchen schreiben? Soll das also gleich mit
abgefragt werden?

Prasidentin Fleckenstein: Das kénnen wir so nicht aus-
zahlen. Sie machen maximal sechs Kreuzchen in die
Handlungsfelder, von denen Sie sagen, das sind meine
Prioritaten.

Synodale Dr. Barnstedt: Vielen Dank, Frau Bauer, dass Sie
die Moglichkeit sehen, das Verfahren einmal zu probieren,
vielleicht mit Projektmitteln. Mit etwas Phantasie kénnte
man sich vorstellen, dass dann, wenn die Synode sich flir
eine MaBnahme total begeistert und entscheiden wiirde,
zu sagen, sollten vielleicht daftir im Haushalt Mittel Gibrig
sein, dann sollte man sie nicht in den Versorgungsfonds
stecken, sondern in dieses Projekt. Das wére doch eine
haushaltsmaBige MaBnahme, die zuldssig ist. Wir hatten
ja oftmals schon Rulcklaufe aus dem Haushalt vorab fest-
gelegt. Ich denke, der Haushalt bietet viele Mdglichkeiten.

Prasidentin Fleckenstein: Wir sind ja mit diesem Verfahren,
liebe Brider und Schwestern, auBerordentlich innovativ, das
wissen wir alle. Und dieses Verfahren ist von Anfang an -
und das muss so weitergehen — von einem hohen Ver-
trauen zueinander gesteuert. Das gilt sowohl flir die Vor-
bereitungsgruppe, die wir ja auch so besetzt haben, dass
wir sagen, darin sind die Ausschusse vertreten, Synodale,
aber auch Vertreter des Evangelischen Oberkirchenrates.

Dieses von uns allen so gewollte Verfahren wollen wir mit
diesem Vertrauen auf einen guten Weg bringen. Ich glaube,
ohne Vertrauen geht es einfach nicht. Wir wollen ja schauen,
dass wir das in dieser Richtung voranbekommen, und ich
bin Uberzeugt davon, dass sowohl die Vorbereitungsgruppe
wie auch der Evangelische Oberkirchenrat versuchen, die
Sache so auf den Weg zu bringen, wie wir das erarbeitet
haben.

Synodaler Heger: In der Vorbereitungsgruppe, die wir jetzt
voraussichtlich beauftragen, sind ja auch Mitglieder des Evan-
gelischen Oberkirchenrates vertreten. Ich gehe davon aus
bzw. duBere die Bitte, dass bei dieser Beratung gewonnene
Erkenntnisse uns dann bei der Beschlussfassung vorgelegt
werden, wenn eine Richtungsweisung erkennbar ist, die
dann bei der Aufstellung der Eckdaten mit angedacht
werden kann. Ich denke, diese Kombination ist méglich
und hilft uns zu vermeiden, dass man erst in zwei Jahren
dieses Instrument anwenden kann oder einen Weg geht,
der nicht korrekt ist.

Synodaler Tréger: Ich habe noch ein praktisches Anliegen.
Wenn wir jetzt unsere sechs Kreuzchen machen, dann
geben wir ja auch den Beschlussvorschlag mit ab. Den hétte
ich aber gerne wieder.

Présidentin Fleckenstein: Lieber Bruder, ich habe gerade
gesagt, Sie bekommen ein neues Blatt. Ich wusste, dass
diese Frage kommt. AuBerdem will ich lhnen den Service
anbieten, dass Sie die Kastchen haben, um das Ergebnis
notieren zu kénnen. Sie bekommen ein neues Blatt, aber
erst geben Sie einmal das alte ab.

(Heiterkeit, Beifall)

Ich bitte jetzt, alle Mitglieder der Synode ihre Kreuzchen zu
machen — maximal sechs.

(Durchfiihrung der Abstimmung)

Ich bitte dann die Schriftflihrer das auszuzéhlen. Mein Bliro
bitte ich neue Zettel auszuteilen, damit alle beruhigt sind.
Ich fahre dann weiter in der Tagesordnung.

Xvii
Bericht des Bildungs- und Diakonieausschusses
betreffend der EKD-Denkschrift ,Gerechte Teilhabe“

Prasidentin Fleckenstein: Ich rufe auf Tagesordnungs-
punkt XVII. Es berichtet der Synodale Eitenmiiller.

Synodaler Eitenmilller, Berichterstatter: Herr Oberkirchenrat
Stockmeier hat am Montag dankenswerterweise in engagierter
Form die EKD-Denkschrift ,Gerechte Teilhabe” vorgestellt.
Vielen von uns diirfte dabei die Brisanz dieses Textes deutlich
geworden sein. Vor allem die nicht programmatische, aber
faktische Ausgrenzung bestimmter Milieus in vielen unserer
Gemeinden macht betroffen. Es darf nicht sein, dass wir die
Beschéaftigung mit weniger Privilegierten nur an diakonische
Spezialisten delegieren. Matthdus 25, Vom groBen Welt-
gericht, macht deutlich, was flir uns ganz persénlich, aber
auch flr das Leben unserer Gemeinden zahlt. Daher sollten
wir diese Denkschrift nicht ad acta legen, sondermn wesent-
liche Inhalte produktiv aufgreifen.

Im Auftrag des Bildungs- und Diakonieausschusses bitte
ich daher die Synode, in ihrer ndchsten Sitzung Gber not-
wendige Konsequenzen flir unsere Gemeinden, Bezirke
und die Landeskirche nachzudenken und praktische Schritte
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einzuleiten. Wir wiirden unglaubwtirdig, wenn wir ,gerechte
Teilhabe® einfordern und uns nicht gleichzeitig selbst in
unserer unmittelbaren Lebenswelt, in unserer Kirche, um
mehr Gerechtigkeit bemuhten.

(Beifall)

Présidentin Fleckenstein: Ich erdffne die Aussprache. Gibt
es Wortmeldungen zu diesem Thema?

Synodaler Ebinger: Mich hat dieses Referat persénlich sehr
berlhrt. Ich denke, was eben angesprochen wurde, dass
vielleicht auch von der Stellungnahme der Synode Impulse
ausgehen kdnnen, sollten wir nicht aus den Augen verlieren.
In unserem Nahbereich in Heidelberg wurde in diesem
Jahr eine Sammlung durchgefiihrt, um Jugendliche zu
unterstitzen, damit sie an Freizeiten teilnehmen kénnen,
insbesondere von Familien, die wenig Geld zur Verfligung
haben. Es gibt sicher weitere M&glichkeiten, hier Impulse
in die Gemeinden und Bezirke hineinzutragen.

Prasidentin Fleckenstein: Ich habe keine weiteren Wort-
meldungen. Dann bedanke ich mich bei Herrn Eitenmdiller
fur seinen Bericht, und ich bitte Sie alle, wenn Sie Uber
unsere Herbsttagung berichten, dass Sie auch diesen Punkt
einbeziehen und einen Impuls geben in Ihren Bezirk, in Ihre
Gemeinde, dass man sich mit der Denkschrift beschéftigen
modge und sie auf seinen jeweiligen Ort zuschneidert und
schaut, was man tun kann. Dass wir viel tun kénnen und
mussen, das wurde aus dem, was Herr Oberkirchenrat
Stockmeier berichtet hat, klar. Vielen Dank auch noch mal
daflr.

Xviil
Verschiedenes

Prasidentin Fleckenstein: Ich rufe auf den Tagesordnungs-
punkt Verschiedenes®. Gibt es dazu Wortmeldungen?

Synodale Thost-Stetzler: Ich habe eine Anfrage zu der Ein-
ladung der Pflege Schénau. Inwieweit besteht Interesse, an
einem Tag an einer Waldbegehung unter fachmannischer
Flhrung teilzunehmen. Wir sprachen dartiber schon im
Finanzausschuss. Wie war die allgemeine Resonanz in
den anderen Ausschiissen? Ich habe die Pflege Schénau
besucht, und es wurde ein entsprechender Vorschlag ge-
macht. Ich habe ihn weitergeleitet und wirde geme wissen,
wie die Resonanz ist.

Présidentin Fleckenstein: In meine Kenntnis ist bis jetzt
nur gelangt, dass der Finanzausschuss geschlossen die
Anregung aufgenommen hat. Wie sieht es bei den anderen
Ausschissen aus?

Synodaler Stober: Einer kommt mit — am Samstag oder
am Sonntag!

Synodaler Eitenmiiller: Ich konnte noch nicht nachfragen,
weil wir keine Tagung mehr hatten seither.

Prasidentin Fleckenstein: Dann mussen wir schauen, wie
wir damit umgehen. Vielleicht kdnnen wir es hier erheben.
Es ging darum, dass man einen Termin bei der Pflege
Schénau bekommt, dass eine Flhrung stattfindet, um die
dortigen Probleme kennen zu lernen. Kbnnen Sie noch
etwas dazu sagen, Frau Thost-Stetzler?

Synodale Thost-Stetzler: Bei meinem Besuch bei der
Pflege Schdnau habe ich einen sehr guten Eindruck be-
kommen Uber die Bewirtschaftung der Geb&ude und auch

einen Eindruck Uber die Problematik und Handhabungen
der Waldbewirtschaftung. Weil dies ein Thema ist, das die
Pflege Schénau sehr beschétftigt, weil nicht immer ein
finanziell positives Ergebnis erwirtschaftbar oder nur schwer
erwirtschaftbar ist. Herr Strugalla, Geschéftsfiihrer der Pflege
Schoénau hat vorgeschlagen, unter kompetenter Leitung eine
Waldbegehung durchzuflihren, welche aufzeigt, wo die
Problematiken liegen und wie die Pflege Schénau damit
umgeht. Wir wissen alle, dass die Ergebnisse der Pflege
Schénau sehr wichtig flr die finanzielle Sicherung der
evangelischen Landeskirche ist. Ich denke, es ist sehr
wichtig, Anteil zu nehmen und Sensibilitdt, auch durch
genaueres Wissen Uber die Zusammenhange, zu scharfen.

Prasidentin Fleckenstein: Vielen Dank, Frau Thost-Stetzler.
Der Finanzausschuss hat sich geschlossen daflir aus-
gesprochen, dass er Interesse hat. Ich schlage nun vor,
dass ich jetzt die Mitglieder der anderen drei Ausschulisse
bitte sich zu melden, wenn Sie Interesse haben, mir ein
Handzeichen zu geben. — Das sind acht Meldungen. Das
wirde bedeuten, der Finanzausschuss und acht weitere
Mitglieder der anderen Ausschulsse hatten Interesse.

Synodaler NuBbaum: Fiir eine solche Veranstaltung wére es
sehr vorteilhaft, wenn wir Unterlagen Uber die Vermdgens-
lage vorher bekommen kdnnten, einfach z. B. eine Ubersicht
Uber die Immobilien, wie die Aktiva sind, was in den Listen
steht, wie groB die Wald- und sonstigen Fldchen sind, um sich
ein Bild zu machen, welche Voluminas wir zu verantworten
haben.

Oberkirchenrat Werner: Ich werde in meiner Eigenschaft
als Stiftungsratsvorsitzender Hermn Strugalla dies weiter-
geben. Momentan ist er dabei, einen Geschéftsbericht zu
erstellen. Er hat aber im Moment noch nicht die Form, wie
er es sich in der Endform vorstellt, weil er erst vor kurzem
auf die kaufmannische Buchflihrung umstellen musste. Es
gibt aber schon einen Bericht, den man weitergeben kann,
aber in Zukunft wird er noch detaillierter sein.

Prasidentin Fleckenstein: Es ist auf jeden Fall wichtig, dass
man entsprechende Informationen hat, bevor man in eine
solche Besichtigung geht.

Synodaler NuBbaum: Dann gehe ich gere mit!

Oberkirchenrat Werner: Man kann sicherstellen, die Teil-
nehmer werden im Vorfeld Informationen bekommen.

Prasidentin Fleckenstein: Wir machen wegen des Termins
noch eine Umfrage.

Gibt es weitere Wortmeldungen? - Das ist nicht der Fall.

Dann bitte ich den Vorsitzenden des Bildungs- und
Diakonieausschusses um das Dankeswort.

Synodaler Eitenmiiller: Hochverehrtes Prasidium, durch die
Abwesenheit des Vorsitzenden des Rechtsausschusses,
Herrn Dr. Heidland, dem es Ubrigens erfreulicherweise
deutlich besser geht, fiel mir die angenehme Aufgabe zu,
lhnen, Frau Prasidentin, Frau Vizeprasidentin, Herr Vize-
prasident, ganz herzlich fir die Leitung unserer Tagung zu
danken.

Als ich vorgestern Abend in den Plenarsaal kam, um einen
hochinteressanten und gut gemachten Film anzuschauen,
beschlichen mich plétzlich bdse Ahnungen, als sich der
Beginn der Vorfihrung etwas hinauszdgerte und einige
etwas ratlose Gesichter zu sehen waren. Sollte sich wieder
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eine Tonspur verloren haben? Oder hatte man vielleicht
den Titel verwechselt? Vielleicht liegt ein Opus Uber die
Reformation in Busenbach vor?

(Heiterkeit)

Oder gar wieder ein ornithologischer Streifen (iber Enten-
zucht in Pforzheim?

(Erneute Heiterkeit)

Dass es dann doch ein bertihrender Spielfilm war, stimmte
mich ,gliickselig“.

Aber auch ohne diesen Film wére die Tagung besuchenswert
gewesen. Seit zehn Jahren sind Sie, liebe Frau Fleckenstein,
nun die Prasidentin unserer Synode und das fachménnisch
gezapfte Freibier gab diesem Jubildum Glanz.

(Beifall)

Seit zehn Jahren beeinflussen Sie wesentlich Klima, Verlauf
und Erfolg unserer Landessynode. Und dass es uns gelingt,
bei all unserer Unterschiedlichkeit auf recht angenehme Art
zu fruchtbaren Ergebnissen flir unsere Landeskirche zu
kommen und uns solche Tage wie gestern zum Thema
,Gewalt Uberwinden® bereichern, das verdanken wir einer
Fille von Faktoren, dem Einsatz vieler Menschen, aber
nicht zuletzt lhnen, unserem Prasidium. Vor diesem Hinter-
grund kann ich Sie nur ermuntern: Zeigen Sie uns ruhig
noch mehr Filme, und solange es Freibier gibt, auch solche
mit Enten in Pforzheim.

(GroBe Heiterkeit, Beifall)

Prasidentin Fleckenstein: Ganz herzlichen Dank, Herr
Eitenmdiller, auch im Namen der Vizeprasidentin und des
Vizeprasidenten. — Ich habe gerade gesagt: Wir haben jetzt
auf dieser Tagung schon so viel von den Enten in Pforzheim
erzahlt, dass wir fast verpflichtet sind, den Film noch einmal
fir die neuen Synodalen zu zeigen, die ihn noch nicht
kennen. Ich will aber nicht verbergen, dass ich mir nicht
sicher bin, ob ich dieses Dankeswort am Schluss noch
einmal hinkriege. — Herzlichen Dank flr Ihre Worte, Herr
Eitenmdller.

Jetzt haben uns die Vikare und Vikarinnen und die
Studierenden angekiindigt, dass sie uns zum Ende der
Tagung noch eine Freude bereiten wollen.

(Musik ertont
und die Vikarinnen und Vikare und Studierenden
schreiten in einer Prozession durch den Saal.
Eine als Pfarrerin auftretende junge Frau tragt ein Buch
mit der Aufschrift , Trauung® vor sich her)

Pfarrerin: Wir sind hier zu Ihrer aller Freude — will sagen: Be-
lustigung — zusammengekommen. Deshalb hért nun die
Worte der Agende Uber Liebe und Ehe. Die Lesung fiir
dieses Fest steht geschrieben in der Heiligen Agende
auf der Seite 230.

(Heiterkeit)

Blonde junge Frau:
Ein Weib

Sie hatten sich beide so herzlich lieb,
Spitzblibin war sie, er war ein Dieb.
Wenn er Schelmenstreiche machte,
Sie warf sich aufs Bett und lachte.

Junger Mann:

Der Tag verging in Freud und Lust,
Des Nachts lag sie an seiner Brust.
Als man ihn ins Gefdngnis brachte,
Sie stand am Fenster und lachte.

Blonde junge Frau:

ErlieB ihr sagen: O komm zu mir,
Ich sehne mich so sehr nach diir,
Ich rufe nach dir, ich schmachte -
Sie schiittelt’ das Haupt und lachte.

Junger Mann:

Um sechse des Morgens ward er gehenkt,
Um sieben war er ins Grab gesenkt;

Sie aber schon um achte

Trank roten Wein und lachte.

(Heiterkeit)

Pfarrerin: Mit diesen Worten bezeugt die Heilige Agende,
dass die Gemeinschaft in der Ehe eine gute Gabe Gottes
ist. So frage ich euch vor Gott und der Synode: Wollt ihr,
dass in eurer Ehe ein Konzept von gabenorientiertem Ein-
satz von Ehrenamtlichen entwickelt und umgesetzt wird?

(Heiterkeit)

Wollt ihr, dass das ehrliche Profil eurer Werke und Dienste
von auBen besser erkannt und von innen besser erlebt wird?

(Heiterkeit)

Wollt ihr in eurer Ehe Menschen in ihren unterschiedlichen
Situationen wahrnehmen?

(Heiterkeit)

Wollt ihr euch in eurer Ehe auf klare Aufgabenbeschreibungen
fiir alle Amter und Dienste, zielgerichteten Ressourceneinsatz
und optimierte Entscheidungswege versténdigen und bei ent-
stehenden Konflikten in offener und konstruktiver Weise mit-
einander umgehen? ) .

(Heiterkeit)

Wenn jemand etwas gegen diese Verbindung einzuwenden
hat, moge er jetzt reden oder flir immer schweigen.

(Drei melden sich)

Sie sehen, da muss ich erst eine Rednerliste erstellen: Frau
Zacheus zuerst, dann Herr Herbert und Herr Willunat.

Frau Zacheus: Ware es nicht praziser, anstelle von unter-
schiedlichen Situationen von sozio-kulturellem Kontext zu

?
sprechen’? (GroBe Heiterkeit)

Herr Herbert: Nein, nein, sozio-kultureller Kontext, das ver-
steht doch niemand. Ich ware fiir Milieus. Das versteht jeder.

Pfarrerin: Das versteht jeder anders!

Herr Willunat: Ich wirde gerne die grundsétzliche Frage
aufwerfen, ob nicht die Zeit der Ehe vielleicht auf sieben
Jahre begrenzt werden soll.

(GroBe Heiterkeit, Beifall)

Nach Ablauf dieser Frist kdnnte gegebenenfalls eine Wieder-
wahl in Erwagung gezogen werden. Ein endgultiger Partner-
wechsel sollte allerdings nach spatestens 14 Jahren erfolgen.

(Heiterkeit)
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AuBerdem stellt sich mir die Frage, ob der Finanzrahmen -
das Budget des Ehemannes — das Projekt Ehe nicht
grundsatzlich unterschreitet und deswegen noch einmal
Uber eine solide Finanzierung bzw. Uber eine Aufgabe
des Projektes nachgedacht werden sollte.

Frau Zacheus: Ich wiirde noch einmal zu bedenken geben, dass
eine Befristung der Ehezeit kein geeignetes Instrumentarium
zur Lésung von Ehekonflikten ist.

(Heiterkeit)

Pfarrerin: Ich sage dazu: Es geht hier nicht um den Wort-
laut, sondern um das Sujet. Lasst uns dies nun in Demut
vor Gott und dieser Synode zur Abstimmung flihren. Ich
empfehle Ihnen allen, mit Ja abzustimmen. Sehr geehrte
Synodale, wenn Sie zustimmen, bitte ich jetzt um ein Hand-
zeichen. — Keine Gegenstimmen, dann lasst uns jetzt zur
Bepunktung schreiten.
(Heiterkeit)

Ich bitte Sie nun, Ihren Partner zu bebeppen.

(Das Braupaar klebt sich gegenseitig rote Punkte
auf die Stirn.)

Was die Synode beschlossen hat, das soll der EOK nicht
scheiden. (GroBe Heiterkeit und Beifall)

Es ist noch nicht beendet! Einer der Trauzeugen hat noch
ein kleines Gedicht vorbereitet.

Herr Willunat: Liebe Synodale, von Riihrung und Freude
Uber dieses Ereignis Gbermannt, méchte ich nicht darauf
verzichten, folgendes Gedicht vorzutragen:

Die Zeit entstellt

Alle Lebewesen.

Ein Hund bellt.

Er kann nicht lesen.

Er kann nicht schreiben.

Wir kénnen nicht bleiben.

Ich lache.

Die Licher sind die Hauptsache

An einem Sieb.

Ich habe dich so lieb.

(Heiterkeit)

Brautigam: Sehr geehrte Frau Prasidentin, sehr geehrter
Herr Landesbischof, sehr geehrter Herr Prélat, sehr geehrte
Synodale! Wir méchten uns bedanken, wir, das sind die
Vertreter der Studierenden und der Vikare und Vikarinnen.
Wir méchten uns bedanken fir die Einladung zur Landes-
synode und flr lhre Gastfreundschaft. Es war spannend,
Einblick zu bekommen in die Arbeit der Synode, und wir
haben eine gute Vorstellung davon bekommen, wie hier
diskutiert wird und wie Entscheidungen auf den Weg ge-
bracht werden. Am meisten beeindruckt hat uns lhre Offenheit.
Wie selbstverstandlich sind wir mit Ihnen ins Gesprach ge-
kommen, und dazu gab es ja genug Gelegenheiten, im An-
schluss an die Sitzungen oder in der Bar.

Wir haben uns bei Ihnen sehr wohl gefihlt und fahren nach
Hause voller Eindriicke. Wir haben erlebt, wie innerhalb einer
Dauer von 4,5 Tagen durch MaBnahmen wie familidres Mit-
einander, rote Punkte, hitzigen Austausch, diakonischen Rot-
wein, durch gesundes Lachen und viel Arbeit die Kriterien flir
das Gelingen der Landessynode bestens erflillt worden sind.

Am Schluss bleibt uns noch einmal die Zielvorgabe zu
nennen: Mége die Arbeit dieser Synode zum Segen werden.

(GroBer Beifall)

Prasidentin Fleckenstein: Liebe Vikare und Vikarinnen,
liebe Studierenden, es ist flr die Synode immer wieder
eine sehr groBe Freude, lhr — wenn ich jetzt einfach sage
,Dankeswort’, dann ist das nattirlich viel zu wenig - hier
zu erleben. Man muss Kondition haben flir eine Tagung
der Landessynode, das werden Sie jetzt auch gemerkt
haben. Aber dass unsere Gaste, die wir bei jeder Tagung
selbstverstandlich und gerne bei uns haben, dann auch
noch die Zeit finden, so originelle Beitrdge, wie Sie das
heute wieder getan haben, zu zeigen, wann Sie das
machen, wann in der Nacht oder wann auch immer, das ist
mir manchmal tatsachlich schleierhaft. Es war unglaublich,
in welcher Weise Sie uns wieder den Spiegel vorgehalten
haben, indem Sie groBe Teile unserer Tagesordnung auf
so originelle Weise verknlipft haben, wie beispielsweise
die Agende, den Kirchenkompass, die Frage der Amtszeit-
begrenzung aus der Grundordnungsdebatte und unsere
diversen Projekte. Es war groBartig, und ich bedanke mich
sehr, sehr herzlich fir dieses gelungene Werk.

Sie haben gesagt, Sie haben erlebt, dass gesundes Lachen
und viel Arbeit diese Synode ausmachen - und das war
eine sehr treffende Beobachtung. Es ist tatséchlich so, dass
wir uns Uber Mangel an Arbeit nie beklagen kénnen bei
unseren Tagungen, dass wir aber diese Arbeit sehr intensiv,
aber auch mit einer gewissen Heiterkeit, die das Gott-
vertrauen einem Christen ja eigentlich verleihen muss, doch
immer wieder wirzen konnen. Das ist unsere badische
Synode, das haben Sie sehr gut beobachtet, und darauf
sind wir auch stolz.

Haben Sie herzlichen Dank flir lhren Beitrag, und wir wiinschen
Ihnen flr lhr weiteres persénliches und berufliches Leben
Gottes Segen und Gottes gutes Geleit. Wir sehen uns irgend-
wann wieder in der Landeskirche.

(Beifall)

vii
Kirchenkompass: Voten der stédndigen Ausschiisse
und Vorauswahl fiir die Abstimmung (iber die weiter
zu bearbeitenden strategischen Ziele
c) Abstimmung iiber die weiter zu bearbeitenden
strategischen Ziele
(Anlage 12 E)
(Fortsetzung)

Prasidentin Fleckenstein: So, liebe Schwestern und Brlder,
jetzt wird es total spannend. Unsere Schriftflihrer, bei denen
ich mich sehr herzlich bedanke, haben unsere Abstimmungs-
zettel ausgezahlt. Sie haben ein neues Blatt erhalten, so dass
Sie jetzt mitschreiben kénnen:

Handlungsfeld 1 - 52 Punkte
Handlungsfeld 2 — 30 Punkte
Handlungsfeld 3 — 10 Punkte
Handlungsfeld 4 — 44 Punkte
Handlungsfeld 5 - 20 Punkte
Handlungsfeld 6 — 37 Punkte
Handlungsfeld 7 — 44 Punkte
Handlungsfeld 8 — 20 Punkte
Handlungsfeld S — 20 Punkte
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Abgegebene Stimmzettel: 63. Es ergibt sich folgende
Reihenfolge: Auf dem ersten Platz liegt Handlungsfeld 1
mit 52 Punkten. Dann kommen mit gleicher Punkizahl
die Handlungsfelder 4 und 7, jeweils mit 44 Punkten. Den
vierten Platz belegt das Handlungsfeld 6 mit 37 Punkten,
und dann folgt auf dem flinften Platz das Handlungsfeld 2
mit 30 Punkten.

Und nun haben wir folgende spannende Situation: Das
Handlungsfeld drei hat nur zehn Punkte erhalten, ist also
aus dem Spiel. Aber die Handlungsfelder 5, 8 und S sind
mit der gleichen Punktzahl - jeweils mit 20 Punkten —
versehen worden. Wir missen nun schauen, wie wir vor-
gehen. Wir hatten ja jetzt acht Ziele ... — oder nur funf!

(Zurufe: Funfl)

Ich will das nicht entscheiden. Wiirden Sie sagen, wir haben
finf Ziele — und dabei belassen wir es?

(Zustimmende Zurufe)
Das ist aber mal ein Konsens! Das finde ich groBartig.

Oberkirchenréatin Hinrichs: Ich bin etwas zwiegespalten, weil
ich mir nattirlich gewiinscht habe, dass der Gottesdienst mit
dabei ist. Das gebe ich gerne zu. Aber wie gesagt — wir
werden weiter arbeiten, auch an der Entwicklung weiterer
Gottesdienstformen. Dieses Nachdenken ist uns ja nicht
verboten mit dieser Entscheidung. Ich freue mich auf die
weitere Arbeit in der Vorbereitungsgruppe und bitte die
Gruppe noch einmal zur nachsten Terminabsprache zu-
sammenzukommen.

Présidentin Fleckenstein: Ich denke, es war nicht nur die
beruhigende Aussage, dass auch ohne die Bepunktung
dieses Handlungsfeldes weiter die Gottesdienste in unserer
Landeskirche stattfinden werden, sondern ich verstehe das
eigentlich so, das wir als Synode wahrgenommen haben,
dass auf diesem Gebiet schon vieles in Bewegung ge-
kommen ist — mit Projekten und mit neuen Formen im
Rahmen des Referates 3. Insofern sind die Schwerpunkte
anders gesetzt worden, in anderen Feldern, bei denen man
sagt, da sei noch nicht so viel in Gang gekommen, wie wir
uns das wiinschen. So verstehe ich das Ergebnis.

Sind Sie auch mit dem Arbeitsauftrag auf der Rlickseite des
Blattes (Anlage 12 E Beschlussvorschlag bzw. Antrag) einverstanden?
Wollen wir abstimmen?

(Zurufe: Gewanhlte finf Handlungsfelder!)

Das hétte ich jetzt beinahe ibersehen, aber hinterher alleine
redaktionell geé&ndert. Gibt es sonst noch etwas?

Synodaler Schileifer: Ich hitte einen Anderungsvorschlag,
und zwar im dritten Absatz nicht die Friihjahrstagung zu
benennen, sondern die friher stattfindende Zwischen-
tagung, wenn dies zeitlich méglich ist. Ich denke, das ist
der Beschlussfassung im Friihjahr zutrglich, wenn es
schon einen Vorlauf hat.

(Beifall)

Prasidentin Fleckenstein: Das gibt natirlich einen Sinn. Ist
das moglich?

(Oberkirchenrétin Hinrichs:
Ja, gerne! Das héatten wir sowieso gemacht!)

Sie sprechen aus der Erfahrung eines groBen Zeitdrucks
schon in der Vergangenheit.

Gut, dann kdnnen wir so verfahren. Ist das lhnen allen
Recht? Wie hei3t das Vorbereitungstreffen? — Tagestreffen
heiBt es! Der Beschluss lautet dann also:

Die Vorbereitungsgruppe wird beauftragt, unter Berticksichtigung der
Arbeitsergebnisse in den Ausschlissen zu den von der Synode gewahlten
flinf Handlungsfeldem fiinf Zielbeschreibungen zu formulieren.

Auf dieser Basis kann die Vorbereitungsgruppe neue Zielbeschreibungen
formulieren, Ausschussvorschldge zusammenfassen sowie prézisieren.

Die Vorbereitungsgruppe wird beauftragt, fiir das Tagestreffen im Mérz 2007
MaBnahmen zur Umsetzung dieser strategischen Ziele vorzuschlagen.
Dabei berticksichtigt die Vorbereitungsgruppe die dokumentierten Vor-
schidge der Ausschtisse.

Ich stelle diesen gednderten Beschluss zur Abstimmung. Ich
bitte um Ihr Handzeichen. — Gibt es Nein-Stimmen? - Keine.
Gibt es Enthaltungen? - Keine. Dann ist das einstimmig so
beschlossen. Ein herzliches Danke schén lhnen allen.

Beschlossene Fassung:

Die Landessynode hat am 26. Oktober 2006 folgende flinf Handlungs-
felder in geheimer Abstimmung festgelegt:

Handlungsfeld 1:  Ehrenamt und Hauptamt

Handlungsfeld 2: Besinnung auf Botschaft und Auftrag

Handlungsfeld 4: Diakonie, Gemeinde, Kirche

Handlungsfeld 6: Zuwendung zur Welt, Kommunikation und Dialog

Handlungsfeld 7:  Bildung, Religionsunterricht, Weitergabe des Glaubens

Des Weiteren wurde folgendes beschlossen:

Die Vorbereitungsgruppe wird beauftragt, unter Berlicksichtigung der
Arbeitsergebnisse in den Ausschiissen zu den von der Synode gewahlten
flnf Handlungsfeldern flinf Zielbeschreibungen zu formulieren.

Auf dieser Basis kann die Vorbereitungsgruppe neue Zielbeschreibungen
formulieren, Ausschussvorschldge zusammenfassen sowie prézisieren.

Die Vorbereitungsgruppe wird beauftragt, flir das Tagestreffen im Mérz 2007
MaBnahmen zur Umsetzung dieser strategischen Ziele vorzuschlagen.
Dabei berlcksichtigt die Vorbereitungsgruppe die dokumentierten Vor-
schlage der Ausschisse.

XIX
Schlusswort der Prdsidentin

Prasidentin Fleckenstein: Liebe Briider und Schwestern,
am Ende unserer Herbsttagung méchte ich wieder vielfach
herzlich danken. Ich danke Ihnen allen, liebe Konsynodale,
ebenso wie dem Kollegium des Evangelischen Oberkirchen-
rats, seinen Bevollm&chtigten und Beauftragten flir das
engagierte Mitwirken zum guten Gelingen dieser Tagung.
Wir haben ein groBes Arbeitspaket in unseren Ausschuss-
und Plenarsitzungen bewaltigt.

Der Schwerpunkitag der Synode war ein Erfolg, hat aber
auch gezeigt - ich habe Ihnen das heute bekannt gegeben -,
dass Weiterarbeit an dem, was wir an diesem Schwerpunkt-
tag erlebt, erkannt und erarbeitet haben, dringend notwendig
ist. Wir werden darliber dann im Frihjahr nachdenken. Mein
Dank gilt der Vorbereitungsgruppe, den Referenten und allen
Mitwirkenden bei den Workshops - und Ihnen allen, die
Sie sich fUr dieses Thema so engagiert interessiert haben
und auch mehrfach auf mich zukamen und mir sagten,
in welchen Punkten Sie die Weiterarbeit flr dringend er-
forderlich halten.



70 Zweite Sitzung

26. Oktober 2006

Das Kirchenkompass-Verfahren — wir haben es gerade
eine Stufe weitergebracht, und darauf, glaube ich, kénnen
wir jetzt auch stolz sein, weil wir in unserem Zeitplan bleiben
konnten - ist ein schwieriges Verfahren, aber auch ein un-
geheuer spannendes, von dem wir uns alle erhoffen, dass
wir in der kirchlichen Arbeit in den ndchsten Jahren damit
auch Akzente setzen kdnnen, dass wir Impulse geben
kénnen und eine weitere Dynamik in unsere Landeskirche
bringen kdnnen und dass wir auch erleben werden, dass
unsere Landeskirche, die Bezirke und die Gemeinden
einander ndher kommen und dass vielleicht auch ein
bisschen mehr Gemeinschaft nach auBen ausgestrahlt wird.
Ganz besonderen Dank méchte ich unseren Lotsen sagen -
lassen wir es einmal bei diesem Begriff, weil er so schoén ist.

(Beifall)

Dank an unsere Lotsen, die auch bei dieser Tagung wieder an
Bord waren - und dies in einer auBerordentlich engagierten,
aber auch sehr beanspruchten Art und Weise. Wie sie so
zeitnah uns das alles aufbereitet haben, das ist groBartig
gewesen, und ich habe mehrfach aus der Synode gehért,
diese Leute seien einfach unbezahlbar, wie sie das alles
so aufnehmen und zusammenbringen, sei unglaublich. Ich
sage lhnen das jetzt einfach einmal weiter, denn ich denke,
ein Lob tut gut, wenn man auf so eine Art und Weise arbeitet,
wie Sie das tun.
(Beifall)

Mein besonderer Dank richtet sich an die Vizeprasidenten,
an alle Ausschussvorsitzenden, die Schriftfiihrer und alle
sonstigen Mitglieder des Altestenrats. Wir haben wie immer
konstruktiv miteinander gearbeitet.

Besonderen Dank sage ich Herrn Wermke, der in gewohnt
verlasslicher Weise die wieder hervorragende Koordination
aller Ablaufe unserer Tagung garantiert hat.

(Beifall)
Ich danke allen Berichterstattern und Berichterstatterinnen.

Herzlichen Dank sage ich den Oberkirchenrdten Hinrichs,
Dr. Nlichtern und Vicktor sowie dem Prélaten Dr. Pfisterer,
die durch die Morgenandachten uns geistlich geleitet haben,
ebenso Reverend Hansen, Kirchenrétin Labsch und den
Konsynodalen Dr. Schneider-Harpprecht, Jung, Leiser und
Fritz, die die Abendandachten gestaltet haben, sowie allen
Konsynodalen, die an den Sitzungstagen die Gebete lber-
nommen haben. Unser aller Dank gilt Frau Gartner, Herrn
Fritsch, Frau Richter, Herrn Breisacher, Herrn Krliger, Herrn
Teichmanis, Herrn Neubauer, Herrn Schnebel und Herrn
Lallathin flr den kirchenmusikalischen Dienst bzw. flir den
Lautedienst bei unseren Andachten. Ein herzliches Danke-
schén auch unserem Ad-hoc-Synodenchor.

(Beifall)

Wir hatten zwei synodale Kinoabende. Wir haben das
vorhin schon von Herrn Eitenmdller gehért, aber auch der
gestrige Beitrag, den wir Herrn Dr. Winter zu verdanken
haben, hat uns sehr erfreut und auch gut getan nach diesem
Arbeitstag. Herzlichen Dank, Frau Henkel, Ihnen, dass Sie
uns das mitgebracht haben und wir diesen wunderschdnen
Film sehen konnten, aber auch Herrn Dr. Winter. Besonders
schon war, dass Sie uns erzahlten, wie Sie ihn in lhrem
Dienst im Petersstift einsetzen.

Herzlichen Dank sage ich unserem Synodalbiro, Frau
Kronenwett, Herrn Wiederstein und Frau Grimm, die schon
seit Donnerstag von friih bis spét und teilweise auch sehr
spat im Einsatz und um den guten Verlauf der Tagung
besorgt waren. ,

(Beifall)

Ich danke sehr der [T-Abteilung des Evangelischen Ober-
kirchenrates, die groBe MUihe hat mit der technischen Aus-
stattung hier im Haus, wenn wir Synodaltagung haben.
Besonderen Dank sage ich Herrn Schmidt, der wirklich
sténdig im Einsatz war. Sie haben das ja vorhin ,en passant®
gehort: Heute Nacht ging ein Computer kaputt und dann
musste man ihn sogar aus dem Bett holen, was zweierlei
aussagt: einmal, wie wir ihn beanspruchen, aber auch
andererseits, wie wir unser Schreibblro beanspruchen
mussen. Unser herzlicher Dank gilt Frau Bulling und Frau
Stober im Schreibbiro.
(Beifall)

Ich danke den Stenographen flir Inren Dienst.
(Beifall)

Herzlichen Dank auch dem Schreibdienstteam des Evan-
gelischen Oberkirchenrates unter der neuen Leitung von
Frau Lehmann flr die Niederschriften unserer Plenar-
sitzungen.

Herzlich danke ich allen, die von der technischen Organisation
her diese Tagung vorbereitet haben, ihren Ablauf gewéahr-
leistet haben und eine Menge Arbeit zu bewéltigen haben,
wenn wir abgereist sind. Allen voran danke ich Herrn Rein
und Herrn Walschburger, der hinter den Kulissen ist.

(Beifall)

— Hinter den Kulissen hért man das! Hinter den Kulissen
lauft auch ein Band, das muss ich Ihnen jetzt einmal mitteilen.
Wir hatten das Band nicht nur wahrend der Plenartagung
laufen lassen, sondern auch bei der Schwerpunkttagung,
aber das Band hat Giberhaupt nichts aufgenommen. So viel
zur Technik.

Besondern Dank sagen wir Herrn Holldack und seinen Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern hier im Hause der Kirche flir
Unterkunft, Speise und Trank. Den Damen und Herren der
Medien sage ich ein herzliches Dankeschdn flr Ihr Interesse
und die Berichterstattung.

Ich wiinsche lhnen allen einen guten Heimweg und bis
zum Wiedersehen eine behlitete Zeit in Ihren Familien und
in Inren Gemeinden.

Ich bitte Sie zum Abschluss der Sitzung das Lied Nr. 333
anzustimmen. Wir wollen Gott danken fiir den guten Verlauf
dieser Tagung: ,Danket dem Herrn®

(Die Synode singt das Lied)

Ich danke lhnen fiir das gemeinsame Gotteslob.

XX
Beendigung der Sitzung / Schlussgebet

Prasidentin Fleckenstein: Damit schlieBe ich die Sitzung.
Ich bitte den Landesbischof Dr. Fischer um das Schluss-
gebet.

(Landesbischof Dr. Fischer spricht das Schlussgebet)
(Ende der Tagung 16:40 Uhr)
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Anlage 1 Eingang 9/1

Vorlage des Landeskirchenrats vom 12. Juli 2006:
Projektantrag ,,Junge evangelische Verantwortungs-
eliten”

Projektantrag ,,JJunge evangelische Verantwortungseliten“
1. Gegenstand des Projekts

Lim 19. Jahrhundert hat die Kirche den Kontakt zur Arbeiterschaft ver-
loren, im 21. Jahrhundert besteht die Gefahr, dass sie den Kontakt zu
den gesellschaftlichen Eliten verliert’, stand in einer Zeitung zu lesen.
Dass dies nicht nur die flapsige Bemerkung eines Journalisten ist, hat
eine groBe Studie der Universitat Hannover belegt'. Junge Angehdrige
JfUhrender gesellschattlicher Milieus® zeigen Uberproportional Distanz
zur Kirche.

In den Interviews der jlingsten Kirchenmitgliedschaftsstudie der EKD? mit
einer Gruppe Trainees eines stiddeutschen Konzerns zeigt sich, dass
die zukilnftigen Flhrungskrafte kaum konkrete Vorstellungen von den
Zielen der Kirche haben und in ihrer sozialen Umgebung Konfessions-
losigkeit als Regel wahrnehmen. Die Studie formuliert eindrticklich, dass
Lvor allem jlingere, hdher gebildete und gut verdienende Evangelische
[..] groBe Distanz und Austrittsbereitschatft signalisieren®, wahrend es die
alteren gebildeten und die alteren ,traditionsorientiert-geselligen” Milieus
sind, in denen die Kirchenbindung stérker ist.

Freilich gibt es unter den jlingeren Gebildeten durchaus auch starkere
kirchliche Bindung. Die statistisch gesehen dominierende Kirchendistanz
dieses Milieus muss man nicht flr unverriickbar feststehend halten. Es
ist zu beobachten, dass das in den sechziger und siebziger Jahren viel-
fach beschriebene ,katholische Bildungsdefizit* auch dank kirchlicher
Investitionen in dieses Handlungsfeld weitgehend aufgeholt zu sein
scheint.

Es ist kein Zufall, dass auch der neue Text der Perspektivkommission
der EKD ,Kirche der Freiheit* das Augenmerk der evangelischen Kirche
auf die ,protestantischen Eliten“ lenkt. Gerade im Blick auf junge Hoch-
schulabsolventen herrscht angesichts des vielerorts beschriebenen
sog. Traditionsabbruchs Handlungsbedarf. Als Gruppe der ,jungen Ver-
antwortungseliten” werden im Folgenden Angehdrige des beschriebenen
Milieus bezeichnet, und zwar in der Eingrenzung auf Studierende als
auch auf Frauen und Manner im Ubergang oder am Beginn beruflicher
Tatigkeit. Es handelt sich um akademische Nachwuchskréfte in Wissen-
schaft und Wirtschaft, Dienstleistung, Verwaltung und freien Berufen.

Durch einen intensiven und konzentrierten Testlauf wird das neue Projekt
Erfahrungen sammeln und Ergebnisse sichern, (iber welche Kommu-
nikationsformen (spirituelle, intellektuelle oder auch sozialdiakonische)
sich Angehdrige der genannten Milieus unserer Gesellschaft fiir die
evangelische Kirche und fiir ein christlich motiviertes Engagement
ansprechen und gewinnen lassen.

Zur Finanzierung des Projekts flieBen neben den beantragten Projekt-
mitteln Ricklagen, Férdermittel aus dem Bundes-, Kinder- und Jugend-
plan, die Uber die Evangelischen Akademien in Deutschland vermittelt
werden, und ein Zuschuss des Freundeskreises der Evangelischen
Akademie Baden zusammen. Letzterer hat zugesagt, fur diese Arbeit in
den nachsten fiinf Jahren betrachtliche finanzielle Anstrengungen zu
unternehmen (50.000 Euro).

2. Zweck: Warum ist dieses Projekt erforderlich?

Fir die Zukunftsfahigkeit unserer Kirche, fir Mitgliedergewinnung und
Stabilisierung der Mitgliedschaft® ist eine der entscheidenden Fragen,
ob sie gebildete junge Menschen flir sich gewinnen kann, die in einer
pluralistisch gepragten Gesellschaft und den in ihr stattfindenden politi-
schen und wissenschaftlichen Diskursen Uber ihren Glauben Auskunft
zu geben vermdgen und ihre Weltsicht christlich begriinden kénnen®.

1 Vogele, Bremer, Vester (Hg.), Soziale Milieus und Kirche, Wiirzburg
2002.

2 Wolfgang Huber u. a. (Hg), Kirche in der Vielfalt der Lebensbeziige
(2006), bes. 218f. und 423f; vgl. Claudia Schulz, Wegmarken fiir eine
Kirche im Wandel. Uberraschungen und Herausforderungen der
neuen EKD-Erhebung: DtPfrbl 2006,171 ff.

3 Kriterium 1: ,Mitgliedergewinnung bzw. Stabilisierung der Mitglied-
schaft*

4 Kriterium 1: ,Stérkung der Zukunftsfahigkeit unserer Kirche unter
geistlichen und organisatorischen Aspekten®

Wer Kirche und Gesellschaft kiinftig aktiv mitgestalten will, muss in der
Lage sein, auf intellektueller Augenhéhe mit konkurrierenden Sinn-
anbietern oder anderen Religionen mit guten Griinden Rede und Antwort
zu stehen (iber ,die Hoffnung, die in ihm ist (vgl. 1. Petr. 315). In einer
pluralisierten und multireligiésen Gesellschatft ist die Arbeit mit ,Jungen
Engagierten® ein qualifizierter Beitrag zur Reflexion ethischer und religiGser
Orientierungen und zur Starkung der Relevanz des Protestantismus im
Kontext kilnftiger gesellschaftlicher Entwicklungen.

Flr die evangelische Kirche, in der die sog. Laien Verantwortung fir die
Leitung der Kirche haben und das Priestertum der Getauften sich auch
im Beruf und in der gesellschaftlichen Verantwortung zeigen muss, ist es
von eminenter Bedeutung, die Beziehung zu den Verantwortungseliten
zu suchen und immer wieder zu ermeuern.

Wir wissen freilich wenig dartiber, was kirchliches Handeln bei der
Zielgruppe der jungen Engagierten attraktiv macht®. Die neueste Kirchen-
mitgliedschaftsstudie zeigt, dass die Gruppe der (zuktinftigen) Verant-
wortungselite in Politik und Gesellschaft Uber klassische Formen kirch-
licher Arbeit nur zum Teil zu gewinnen ist. Positive Erfahrungen mit Kirche
im Religionsunterricht, in der Jugendarbeit, in den Hochschulgemeinden
und anderswo stabilisieren Kirchenmitgliedschaft und sichem die Ansprech-
barkeit fir vielfaltiges ehrenamtliches Engagement in der Kirche. Solche
positiven Kontaktpunkte mit Kirche, die gute Erfahrungen der Jugend-
zeit aufnehmen, sind — fokussiert auf berufliche Lebenssituationen — zu
vermehren, um deutlich zu machen, dass christlicher Glaube nicht nur fiir
Kindheit, Jugend und Familienleben Orientierung und Vergewisserung
geben kann.

Wohnort- und familienbezogen besitzt die Kirche in den Gemeinden ein
flachendeckendes Netz flr Kontaktpunkte mit allen Schichten der
Bevdlkerung aus Anlass von familidren Ereignissen (Hochzeit, Taufe,
Kindergarten). Ansatzpunkte fiir nicht-familienbezogene Arbeit sind
demgegeniber viel weniger entwickelt — und auch viel schwerer und
mihsamer zu organisieren! Beabsichtigt ist deswegen die Verbesse-
rung von Kontaktpunkten mit Kirche fiir das kiinftige ,leitende Personal*
der Zivilgesellschatt, in der politischen Administration sowie in der Wirt-
schaft - jenseits des familidren Zusammenhangs.

Erste Erfahrungen, diese besondere Zielgruppe zu erreichen, hat die
Evangelische Akademie mit der Entwicklung neuer Veranstaltungs-
formate, beispielsweise den ,Evangelischen Hochschuldialogen® auf
dem Campus verschiedener badischer Universititen (Karlsruhe, Freiburg,
Konstanz), bereits gemacht. Wegen der Stellenkiirzungen und anderer
Arbeitsschwerpunkte (Weltanschauungsfragen, Frauen, Genderfragen)
kénnen aus den zur Verfligung stehenden Ressourcen der Akademie
diese Ansétze nicht in der wiinschenswerten Weise vertieft werden. Es
zeigt sich aber, dass diese Ansatze flir einen begrenzten Zeitraum
erheblich intensiviert werden missen, um deren Nachhaltigkeit zu priifen
bzw. um zu erkennen, dass unter Umstédnden ganz andere Formate
etabliert werden missen.

3. Idee: Welcher Ansatz wird verfolgt?

In systematischer Hinsicht wird ein doppelter Ansatz verfolgt: Es gilt,
sowohl geeignete Kommunikations- und kirchliche Gemeinschafts-
formen fiir diese Zielgruppe zu finden und zu evaluieren als auch kirch-
liche Dienste, die sich dieser Zielgruppe widmen oder widmen kdnnten,
auf diese Zielgruppe auszurichten®. Der neuen Aufgabe wird durch die
Kooperationen begegnet: Von einer zentralen Stelle aus (Projektstelle)
sollen also MaBnahmen, die auf die genannte Zielgruppe bezogen sind,
ausgewertet und zu neuen, Erfolg versprechenden Angeboten formatiert
werden (1). Durch die Beteiligung am Projekt gewinnen unterschiedliche
kirchliche Dienste gesicherte Erfahrungen zur erfolgreichen Ansprache
eines bestimmten Milieus (2). Um begriindete Antworten auf die Frage
zu bekommen, durch welche Organisationsformen kirchlichen Handelns
Hochschulabsolventen sich kirchlich ansprechen lassen und um die
exemplarische Ausrichtung der beteiligten kirchlichen Dienste auf die
Zielgruppe vorzunehmen, wird eine auf finf Jahre befristete Projektstelle
errichtet, die vorrangig mit einer Theologin oder einem Theologen zu
besetzen ist und sich dem beschriebenen Arbeitsfeld im Zusammen-
hang der Evangelischen Akademie Baden (einschlieBlich Frauenarbeit
und Kirchlicher Dienst in der Arbeitswelt) widmet.

5 Kriterium 2: ,Projekte miissen exemplarisch und gegebenenfalls auf
andere Handlungsfelder tibertragbar sein.

6 Kriterium 2: Strukturelle Verbesserungen: ,,... Optimierung von Ablauf-
prozessen”
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Als Ausgangspunkte flir die Kontakte zur Zielgruppe bieten sich z. B.
die Abschlussklassen der Gymnasien Uber den Religionsunterricht an,
die ESGen, Pfarrgemeinden, das Studienwerk Villigst, die Begabten-
stiftungen der Parteien, die Studienstiftung des Deutschen Volkes sowie
ihre Ferienakademien, aber genauso Praktikanten sowie Trainees bei
groBeren Unternehmen oder Kliniken u. a. m. Die Betroffenen werden als
Angehdrige von Berufsgruppen bzw. Uber ethisch-theologische Themen
angesprochen.

Es besteht die Aufgabe, fiir diese Zielgruppe einen breiten Facher
unterschiedlicher Veranstaltungen zu entwickeln und zu erproben,
mit denen die besonderen Interessen und Fragestellungen der Ziel-
gruppe aufgegriffen werden, um ihnen durch Beitrdge des christlichen
Glaubens Orientierung und Vergewisserung zu geben. Dabei sind fach-
bezogene Arbeitsformen denkbar (z. B. ,Medizinethischer Stammtisch®),
erlebnisbezogene (,Bergwandem und Bibel fiir Betriebswirtschaftler?),
sozial-diakonische Einsédtze, philosophisch-ethische Wochenend-
tagungen, Kontemplations- und Meditationstage, ein theologischer Salon
als regelmaBige Abendveranstaltung u.v. a. m.

Im Einzelnen gliedert sich das Projekt in verschiedene Phasen und
Arbeitspakete (vgl. Schaubild in der Anlage): Nach einer Phase der Uber-
prifung der bisher geplanten Arbeitsstruktur mit anderen beteiligbaren
kirchlichen Diensten (z. B. KDA, Frauenarbeit, ESG) gilt es, in einer Er-
kundungsphase (ca. 6 Monate) Best-practice-Beispiele zu sammeln
und Kooperationsmoglichkeiten gerade auch im sékularen Bereich
zu finden:

a) Hinsichtlich der Gruppe der Studierenden ist zu eruieren, welche
Arbeitsformen und Kontaktformen sich aufgrund der Erfahrungen von
Hochschulgemeinden, Jugendarbeit und im bundesweiten Netzwerk
der Evangelischen Tréagergruppe fiir gesellschaftspolitische Jugend-
bildung der Evangelischen Akademien in Deutschland bewéhrt
bzw. weniger bewahrt haben. Die bisher in diese Richtung zielenden
Initiativen wie die Evangelischen Hochschuldialoge, zielgruppen-
bezogene Tagungen wie die tUiber Hochbegabtenforderung und Elite-
bildung oder die Karlsruher Bildungsgesprache werden ausgewertet.
Erfahrungen Uber spezifische Angebote fiir die Gruppe der jungen
Engagierten im bundesweiten Netzwerk der Evangelischen Trager-
gruppe fir gesellschaftspolitische Jugendbildung werden mit dem
Ziel ausgewertet, sog. Best-practice-Beispiele zu identifizieren.

b) Entsprechend ist herauszufinden, ob und wie sich tiber Kooperationen
mit anderen Stellen auBerhalb der Kirche (z. B. Universitatsinstitute,
Studienstiftung des deutschen Volkes, private oder politische Stiftungen)
Kontakte zur Zielgruppe aufbauen lassen.

¢) Um zu Frauen und Ménnem in der Anfangsphase des Berufs Kontakte
aufbauen zu kénnen, sind Kontakte mit Unternehmen, groBen Kliniken
oder Berufsverbanden zu knipfen, die gleichsam als Briicken zur
Erreichung der Zielgruppe notwendig sind. Die Anfangsphase des
Berufs ist flir kirchliche Arbeit wegen der zeitlichen Beanspruchung
der Zielgruppe einerseits schwieriger, andererseits besteht in ihr
als einer klassischen Schwellen- und Umbruchsphase durchaus
Ansprechbarkeit flr christliche Orientierung und Vergewisserung. Das
Angebot ware dann eine ,neue Kasualie*!

In einer Konzeptionsphase (3 Monate) sind drei bis vier Reihen jeweils
unterschiedlicher Veranstaltungsformen mit entsprechenden Koopera-
tionspartnern fiir die genannten Zielgruppen zu planen.

Die in der ersten Durchfiihrungsphase (2 Jahre) laufenden Veranstaltungen
werden sodann ausgewertet. Uber das Veranstaltungsmanagement-
system der Akademie ist quantitativ ablesbar, in welcher Weise, durch
welche Inhalte und durch welche Organisationsformen die Zielgruppe
~WVerantwortungselite” erreicht wurde.

Die erfolgreichsten (Teilnehmerzahl, Auswertungsbogen) sind in einer
Uberpriifungsphase - leicht verandert — noch einmal anzubieten, um
die Ergebnisse zu sichern (20 Monate).

Das Projekt beinhaltet eine kirchliche Vernetzung von landeskirchlichen
Arbeitsfeldern (v. a. Hochschulgemeinden, Kirchlicher Dienst in der Arbeits-
welt, Frauenarbeit, aber auch Religionsunterricht und Jugendarbeit), die
tendenziell mit dieser Fragestellung befasst und in die Planungen ein-
bezogen sind. So ergeben sich in der Verfolgung eines gemeinsamen
Ziels strukturelle Verbesserungen und bessere Ergebnisse (s. 0)).

Das Projekt ist angewiesen auf ,, Briicken in der Gesellschaft”. Mit ihrer
Hilfe gelingt der Kontakt zur Zielgruppe in auBerkirchlichen Institutionen
wie Unternehmen und Verbanden sowie zu Einrichtungen, die sich mit
dem Thema Hochbegabtenférderung befassen (Studienwerk Villigst,
Studienstiftung des deutschen Volkes, Universitaten, private oder poli-
tische Stiftungen).

Kirchliche Dienste

] [se] [or] [

Junge
Engagierte

i

il

AuBerkirchliche Institutionen

4. Projektziel: Was soll konkret erreicht werden?

* Best-practice-Beispiele haben sich herausgestellt. Die Frage ist
beantwortet, wie kirchliche Begegnungsformen aussehen, durch die
sich die genannte Zielgruppe ansprechen lasst” Das ist aufgrund
zahlenméaBiger Auswertung relativ einfach.

e Je nach Veranstaltungstyp, der sich in der Prifung als am besten
geeignet herausstellt, werden im Projektzeitraum zwischen 25 und
35 Veranstaltungen mit ca. 900 bis 1 000 Teilnehmenden stattfinden”.

Diese haben einen qualitativ positiven Eindruck kirchlichen Engage-

ments erhalten. Die notwendige Evaluation erstreckt sich auf das

LZahlbare* und das ,Erzahlbare” der Veranstaltungen.

e Junge Akademikerinnen und Akademiker werden fiir protestantische
Impulse und Positionen sensibilisiert und zur Partizipation am gesell-
schaftlichen und politischen Leben aus christlicher Verantwortung
motiviert und fir die Mitarbeit in kirchlichen Aufgaben- und Arbeits-
feldern gewonnen (dieses Ziel ist nicht unmittelbar messbar).

* Die Vereinzelung von jungen evangelischen Engagierten wird durch ge-
lungene Gemeinschaftserfahrungen aufgehoben. (Dieses Ziel ist nicht
unmittelbar messbar, es ergibt sich tber die Zahl der Teilnehmenden
und Uber die Anzahl z. B. der etablierten Stammtische”).

e Das Thema ,Protestantismus und Elite” ist in landeskirchlichen und
EKD-weiten Zusammenhangen durch Berichte” Uber die Veran-
staltungen und vor allem Uber die Auswertung stérker verankert.

5. Zielfoto: Wie kann man sich das erfolgreiche Projektende vor-
stellen?

o GemaB dem doppelten Ansatz (s. 0. 3) verfiigt die Evangelische Landes-
kirche in Baden einmal Uber konkrete Erfahrungen, wie und durch
was junge Verantwortungseliten eher weniger und eher mehr flir den
christlichen Glauben anzusprechen sind, um sich in kirchlichen
Zusammenhangen zu engagieren. Insbesondere sind neue Formate
der Akademiearbeit zu gesellschaftlichen Diskursen und zur ethischen
Orientierung fur die junge Generation erprobt und k&nnen regel-
maBig flir diese Gruppe angeboten werden’. So kénnen Initiativen
entstehen, die die begonnene Arbeit weiterentwickeln und in neue
Kontexte tragen.

e InderLandeskirche sind daneben durch das Zusammenwirken unter-
schiedlicher Dienste konkrete Erfahrungen mit der Zielgruppenarbeit
verankert’, die eine bereichstibergreifende Anstrengung erfordert. Diese
Erfahrungen ermdéglichen die Weiterarbeit nach Projektende, z.B. in
den Hochschulgemeinden, der Frauenarbeit und nicht zuletzt fiir das
6kumenische Vorhaben bei den neu gebauten Universitétskliniken und
den anderen Instituten auf dem Neuenheimer Feld in Heidelberg.

6. Das Projekt und die Vergabekriterien

Das Projekt ist aufgrund empirischer Daten angezeigt. Es erscheint
Erfolg versprechend, weil gesamtgesellschaftlich ein neues Interesse an
Kirche festgestellt werden kann, von dem gerade auch die katholische
Kirche profitiert. Es ist insofern kostengtinstig, weil Uber die Akademie
Zuschisse und Forderungen von Uber 30 % der Gesamtkosten in die
Finanzierung einflieBen.

Vergabekriterium 1: Projekte miissen nachhaltige Wirkungen ent-
falten und das evangelische Profil schérfen

Das Projekt strebt sowohl Stabilisierung der Mitgliedschaft als auch
neue Mitgliedergewinnung an, indem es Kontaktpunkte von Kirche zu
einem gesellschaftlichen Milieu neu initiiert, etabliert und evaluiert. Am
Ende des Projekts ist deutlich geworden, durch welche tbergemeind-
lichen Handlungsformen das Milieu jlingerer gebildeter Protestanten

7 Kriterium 1: ,Projektantrag soll Kriterien der Evaluation enthalten.”
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eher anzusprechen ist. Kirchliche Dienste haben gelemt, ein bestimmtes
Milieu anzusprechen.

Vergabekriterium 2: Strukturelle Verbesserungen

Neuen Herausforderungen kann nicht mehr wie in der Vergangenheit

durch die Griindung neuer kirchlicher Arbeitsbereiche begegnet werden,
sondern durch aufgabenorientierte Kooperationen. Mehrere kirchliche

Vergabekriterium 3: Senkung der laufenden Kosten und/oder Ver-
besserung der Einnahmen

Durch das Projekt werden Zuschsse fiir die kirchliche Arbeit in erheb-
lichem Umfang akquiriert. Durch die Stabilisierung von Kirchenmitglied-
schaft bei einer austrittsbereiten Gruppe wird auch die Einnahmesituation
unserer Kirche verbessert.

Arbeitsfelder werden im Hinblick auf bestimmte Zielgruppen vernetzt. 04.07.2006
Evangelischer Oberkirchenrat . Referat 3
Karlsruhe Projekt

Projektleitung:
Projektstelleninhaber/in

,~Junge evangelische Verantwortungseliten®

Stand: Méarz 2006

Phase 1 Phase 2 Phase 3 Phase 4
01.03. 31.08.2007 01.09. 30.11.2007 01.12.2007 30.11.2009 01.12.2009 30.11.2011
Erkundung Konzeptionierung Durchfiihrung Oberpriifung

Analyse bisheriger Arbeits- und
Kontaktformen mit der Zielgruppe

Mehrere Veranstaltungsreihen
werden entworfen.

Die projektierten Veranstaltungs-
reihen werden durchgefiihrt.

Die erfolgreichsten Veranstaltungen
werden evwtl. leicht verédndert und
thematisch variiert noch einmal
angeboten.

API Ein Workshop mit anderen | AP | Entwurf von 3-4 AP Durchflhrung der konzi- | AP Evaluation der durchge-
Diensten sichert Ver- Veranstaltungsreihen pierten Veranstaltungen flhrten Veranstaltungen
netzung und Weitergabe (ProStel-Inhab) (ProStel-Inhab, u. U. (ProStel-Inhab,
von Erfahrungen andere Mitarbeitende der Ev. Akademie u. a.)
(ProStel-Inhab, ESG, Akademie, der Landes-

Akademien, ,KDA) kirche)

APII Erfolgreiche Angebote fur [ AP II Die projektierten Veran- APII Jede einzelne APII Nochmalige Durchfiihrung
die Zielgruppe Studierende staltungsreihen werden Veranstaltung wird der erfolgreichsten
werden analysiert geprift (ProStel-Inhab, nachbesprochen Veranstaltungen, leicht
(ProStel-Inhab, ESG, Ntichtern, Ev. Akademie) (ProStel-Inhab, Akademie, verandert (ProStel-Inhab
Akademien, Jugendarbeit, Koop-Partner) mit Koop-Partnern)

RU, evtl. Klinikseelsorge)

AP I Mégliche nichtkirchliche AP Il Die Ergebnisse werden
Kooperationspartner fiir flr die Weiterarbeit in
Veranstaltungen werden der Landeskirche fest-
gefunden (ProStel-Inhab, gehalten (ProStel-Inhab,
politische Stiftungen, Ev. Akademie, Niichtern)
Studienstiftung usw.)

APIV | Mdgliche Kooperations-
partner fiir die Zielgruppe
Berufsanfanger werden
gefunden (ProStel-Inhab,

KDA, AEU, Unternehmen,
Kliniken, Berufsverbénde)

Evangelischer Oberkirchenrat
Referat 3, ABZ-Service 3-4

24.072006

Kosten- und Finanzierungsplan der Stelle
smJunge Evangelische Verantwortungseliten®

3.3.1 Evang. Akademie

A) Kosten

1. Personalkosten

11. 10 Stelle BAT Il 5 Jahre
12. 0,5Stelle Sekretariat und

Sachbearbeitung BAT VII/VIb
Sonstiges u.a. Fortbildung u. Qualifizierung

13.

2. Sachkosten
2.1. PC-Arbeitsplatz, Arbeitsmittel

2.2. Reisekosten

380.000 €

117000 €

10.000 € 507000 €

2000 €
10.000 €

2.3. Blrobedarf, Tel, Arbeitsmaterial
2.4. Tagungen, Veranstaltungen (netto)

B) Finanzierung
Volumen

I. Zuschiisse Dritter:

10.000 €
50.000€ _72000¢€

579.000 €

579.000 €

1.1, Vorgesehener Personalkosten-Beitrag des

Freundeskreises der Evang. Akademie Baden e.V.
2. Zuschiisse Kinder- u. Jugendplan des Bundes (KJP)

Il. Budget-Projektriicklagen:

50.000 €
150.000 €
379.000 €

(20 % Budget-Projekiriicklagen aus 379.000 € unter Anrechnung

von 50.000 € Budgetriicklagen Ref. 3, Akademie)

lil. Beantragte Projektmittel

75800 €
303.200 €
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Vorlage des Landeskirchenrats vom 21. September 2006:
Einfiihrung der UEK-Agende , Trauung* in der Evangeli-
schen Landeskirche in Baden

Beschlussvorschlag:

1. Die Landessynode genehmigt die Einflihrung der von der Vollkonferenz
der UEK angenommenen Agende ,Trauung® in der Evanglischen
Landeskirche in Baden.

2. Zusatzlich zu den Ordnungen fiir die ,Gemeinsame Feier der kirch-
lichen Trauung” gilt in der Evangelischen Landeskirche in Baden
weiterhin das sogenannte Formular C.

Trauagende der UEK
1. Vom Entwurf zur neuen Vorlage

Zur Frihjahrstagung 2005 lag der Landessynode der ,Entwurf zur neuen
Trauagende” mit einem Bericht Uber die Stellungnahmen der Bezirks-
synoden vor (vgl. Verhandlungen S. 35ff, 82ff, 90ff. = Anlage 2). Die
Landessynode hatte am 23. April 2005 folgenden Beschluss gefasst:

,Die Landessynode nimmt den Entwurf ,Trauagende‘ zustimmend zur
Kenntnis und bittet bei der Weiterarbeit Folgendes zu berticksichtigen:

1. Die Traufragen und deren Einleitung mit der Verkniipfung zu den
Traulesungen sind in deutlicher Anlehnung an die Formulierungen
der gegenwdrtigen badischen Trauagende unmissverstdndlicher
und ausdriicklicher als Bekenntnisfragen zu formulieren. Dadurch
werden sie in der Sprache spezifisch christlich akzentuiert.

2. Ergdnzend zu den bisherigen Varianten der Trauhandlung ist eine
einfache Ordnung vorzusehen, die dank-, flirbitt- und segenszentriert
beriicksichtigt, dass fiir bestimmte Lebenssituationen die aufwéndige
Form eines Schwellenrituals nicht passt. Dadurch kann auch eine
Trauung in einem Gemeindegottesdienst gefeiert werden.

3. Der Entwurf ist generell noch einmal sprachlich zu (iberarbeiten.

4. Durch eine straffere Drucktechnik der einzelnen Ordnungen, die
Doppelungen vermeidet, und deutliche Kiirzungen im Einleitungs-
teil ist der Umfang der Agende zu kirzen.”

Die Liturgische Kommission der UEK hat auf ihrer Sitzung im September
2005 das umfangreiche Konvolut samtlicher Stellungnahmen der 13 Mit-
gliedskirchen gesichtet und Grundlinien flr die Bearbeitung des Entwurfs
festgelegt. Die Bearbeitung wurde einer Arbeitsgruppe (bertragen. Der
bearbeitete Entwurf wurde auf der Sitzung der Liturgischen Kommission im
Marz 2006 noch einmal diskutiert, modifiziert und in der der Vollkonferenz
der UEK vorgelegten Fassung verabschiedet. Ohne die intensive Arbeit
der Kirchenkanzlei, insbesondere von OKR Joachim Ochel, wére die
Fertigstellung der Arbeit an der Trauagende nicht in dieser Umsicht und
Schnelligkeit mdglich gewesen.

Im Zusammenhang der Diskussion des Entwurfs fiir die Trauagende
wurde gerade in unseren Bezirkssynoden die doppelte Befiirchtung
geduBert, dass wegen der Vielzahl der beteiligten Kirchen und der Voten
der Entwurf praktisch nicht mehr verdnderbar wére und badische Ver-
anderungswiinsche sicher kaum in die Endfassung Eingang finden
wirden. Diese Sorgen haben sich nicht erfiillt! Die neue Vorlage unter-
scheidet sich erheblich vom Entwurf. Die konzentriert vorgetragenen
badischen Anderungswiinsche sind im Wesentlichen beriicksichtigt.

Natlrlich war der Weg zur vorliegenden Endfassung nicht einfach. Aber
es ware verkehrt, diese nun als Kompromiss zu werten. Die neue
Agende ist ein Dokument, in das unterschiedliche trauliturgische Tradi-
tionen der Landeskirchen zusammengeflossen sind und sich gegenseitig
bereichern kdnnen. In der Zusammenschau von Traditionen zeigen und
profilieren sich aber auch deutlicher Grundformen, die durchaus unter-
schiedlichen theologischen Sichtweisen entsprechen. So kann man jetzt
sehr schon in der liturgischen Gestalt der Trausegnung zwei Formen
erkennen (vgl. S. 21), die sich in der Art und Weise unterscheiden, ob und
wie Trausegnung und Traugesten (Zusammenfligung der Hande usw.)
miteinander verbunden werden. Durch diese Zusammenschau wird das
besondere Profil der Trausegnung in der alten badischen Agende sehr
deutlich. Es entspricht klar der Form |l, bei der Traugesten sehr zurlick-
genommen sind bzw. fehlen (vgl. u. 4.)

Insgesamt konnte bei der Einbringung der Agende zur Beschlussfassung
durch die UEK-Vollversammlung am 12./13. Mai 2006 festgehalten werden:

,Gegeniiber dem Entwurf der neuen Trauagende, welcher bereits viel
Zustimmung fand, wurden aufgrund der stark konvergierenden
Stellungnahmen im Wesentlichen folgende Verdnderungen vorge-
nommen:

Hatte der Entwurf noch zwei Ordnungen - und zwar fiir die Trauung,
bei der ein Abendmahl gefeiert werden kann, und fiir die Trauung mit
Taufe - nebeneinander gestellt, so wird jetzt nur noch eine Grund-
ordnung angeboten, die mit den Liturgien fiir Taufe und Abendmahl
erweitert werden kann.

Regionale Traditionen und theologischen Konzeptionen folgend hatte
der Entwurf bei der eigentlichen Trauhandlung drei Formen ausgewiesen.
Es zeigte sich, dass diese Darstellungsweise als (iberdifferenzierend
empfunden wurde. Entsprechend wurde — ohne die sachlichen Diffe-
renzen einzuebnen - eine Verschlankung vorgenommen. Dabei wurde
dann auch der Wunsch nach einer einfachen - ganz auf Schriftlesung
und Segnung konzentrierten — Form der Trauung berticksichtigt.

Mit diesen Verédnderungen wird eine Uberdifferenzierung, die noch den
Entwurf kennzeichnet, zuriickgenommen und die neue Agende damit
lbersichtlicher und besser handhabbar.

Dartiber hinaus fand beim Gottesdienst zu einem Ehejubildum der
Anlass der Silberhochzeit eine stérkere Berticksichtigung.

Und schlieBlich wurde das umfangreiche Angebot der liturgischen Texte
noch einmal kritisch gesichtet und aufgrund von Vorschldgen aus den
Stellungnahmen ergénzt.

Auf diese Weise ist eine konzeptionell schilissige und im pastoralen
Alltag gut anwendbare Trauagende entstanden, die dazu helfen kann,
die als Konfirmations- bzw. Vergewisserungshandlung verstandene
Trauung liturgisch angemessen zu gestalten.”

2. Aufnahme der badischen Anregungen

Der Landessynode war es insbesondere - deutliche Kritiken der Bezirks-
synoden am Entwurf aufnehmend - wichtig, dass die Traufragen ,unmiss-
versténdlicher und ausdriicklicher als Bekenntnisfragen® formuliert werden.
Dies ist in der Form Il geschehen (S. 44). In der neuen Agende finden sich
nun wortlich die uns gewohnten Formulierungen unserer alten Agende.

Der Wunsch nach einer einfachen Ordnung, segenszentriert und ohne
Fragen fiir die sich mehrenden Falle, wo die Trauung praktisch zugleich
eine Art Ehejubildaum ist, wurde in der Weise aufgenommen, dass bei
der Form Il Trauversprechen und Ringlibergabe in eckige Klammern
gesetzt wurde (d. h. es kann auch weggelassen werden), vgl. S. 35 und
441 Diese Losung ist dem Platz und der Seitenzahl geschuldet. Sie hat -
wenn man es kritisieren will — den Schdnheitsfehler, dass einerseits die
einfache Ordnung nicht in der wiinschenswerten Weise als liturgische
Mdglichkeit deutlich wird und dass andererseits bei oberflachlicher Be-
trachtung das Trauversprechen in der Form Il durch die Einklammerung
als Bestandteil minderen Ranges gewertet werden kénnte. Letzteres ist
jedoch nicht der Fall. Ein genaues Lesen der Trauagende ist nétig.

Der Entwurf ist flr die Endfassung noch einmal sprachlich lberarbeitet
worden. Das betrifft vor allem auch den Textteil, der Varianten flir die unter-
schiedlichen liturgischen Elemente enthalt. Natiirlich wird die eine oder
der andere hier immer noch etwas vermissen oder kritisieren knnen.

Die Endfassung ist gegenliber dem Entwurf deutlich verschlankt (187
gegentiber 268 Seiten). Das kommt vor allem daher, dass die Ordnungen
fur Taufe und Abendmahl als Textsequenzen abgedruckt sind und nicht
mehr der ganze Traugottesdienst mit Taufe bzw. Abendmahl erscheint.
Dass Liturginnen und Liturgen nun gegebenenfalls etwas mehr blattern
mussen, ist angesichts der Ersparnis von Gewicht und Geld hinnehmbar.

3. Weitere wichtige Anderungen gegeniiber dem Entwurf

Gekdrzt, verandert und prazisiert ist das Einleitungskapitel, vor allem
im biblischen Teil, in der Beschreibung der neuen gesellschaftlichen
Entwicklungen und in der Beschreibung des Traugottesdienstes.
Der Abschnitt, der auf die Problematik von Gottesdiensten flir gleich-
geschlechtlich liebende Paare hinweist, ist wegfallen.

Erweitert wurde die Ordnung zum Ehejubildum um Texte speziell fiir die
silberne Hochzeit (S. 93), die Hinweise und Texte bei Ehen mit Ausge-
tretenen und Nichtgetauften. Sensibilitdt und Absprachen sind hier aller-
dings wichtiger als vorgefertigte Formulierungen.

4. Besonderheiten aus badischer Sicht

a) Wie oben erwéhnt, ist das ,Ja“ in der badischen Trauagende von 1972
als Bekenntnisaussage akzentuiert: ,Glaubt Ihr, dass Gott Euch ein-
ander anvertraut hat (Perfekt!) ... (vgl. Entwurf S. 44). Ehe schlieBende
Rituale waren bis auf den Ringwechsel bewusst vermieden. So sollte
deutlich werden, dass die EheschlieBung auf dem Standesamt statt-
gefunden hat. In anderen Kirchen waren die Ehe schlieBenden For-
mulierungen und Riten hingegen nicht so zurlickgedrangt worden.
Sie werden mit der Indienstnahme der neuen Agende nun auch in
Baden mdglich: ,N. N, willst du N. N, die/den Gott dir anvertraut
(Prasens)) ... als deine Ehefrau/deinen Ehemann lieben und ehren ..
(s. Entwurf S. 40). Es wird jetzt im Traugespréch mdglich, der Differenz
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in den Akzentuierungen nachzuspuren und den Betroffenen zu einer
groBeren Klarheit Uber ihre eigene Sicht zu verhelfen. Die massiven
Veranderungen in den Paarbiografien, der groBe Abstand zwischen
hauslicher Gemeinschaft, standesamtlicher EheschlieBung und
Traugottesdienst macht es nicht mehr nétig, den Sinn des Traugottes-
dienstes aus der Abgrenzung zum Standesamt zu bestimmen. Als
JKonfirmationshandlung® ist er eine ganz eigene Form der Vergewisse-
rung der Ehe durch Gottes Segen, in der gerade auch Ehe schlieBende
Formulierungen als Vergewisserung des Vergangenen, Gegenwartigen
und Zukinftigen ihren legitimen Platz haben kénnen.

b) Die neue Agende enthilt - dem Evangelischen Gottesdienstbuch
folgend - im Abendmahisteil geringfligig andere Formulierungen in
den Einsetzungsworten als unsere Agende [: seinen Jiingern, statt
den Jungern; nach dem Abendmahl, statt nach dem Mahl; und gab
ihnen den, statt gab ihnen den. Ferner ist in eckiger Klammer das
Kreuzzeichen vor ,mein Leib“, ,meinem Blut* markiert und mit dem
Hinweis versehen: ,In reformiert gepragten Gemeinden ist das
Kreuzeszeichen nicht tblich.”

c) Was das Fotografieren wéhrend des Traugottesdienstes betrifft, vertritt
der Einleitungstext (vgl. S. 28) mit guten Griinden eine deutlich offenere
Haltung als der Liturgische Wegweiser unserer Landeskirche von 1989.

d) Ungewohnt ist von unserer bisherigen Agende her bei den Traulesungen
die Zusammenfiigung von 1 Mose 2,18 und 1 Mose 1,27f,31a zu einem
Text (vgl. S. 39). Weitere Traulesungen enthalt der Textteil S. 123 1f.

e) Die beiden abgedruckten Ordnungen fiir die sog. kumenischen Trauun-
gen (Gemeinsame Feier der kirchlichen Trauung S. 61 ff) zeigen, dass wir
in Baden mit dem Formular C eine liberzeugendere Variante haben.

5. AbschlieBende Wertungen

Die Riickmeldungen aller Landeskirchen brachten eine groBe Zustimmung
zum Grundansatz der neuen Trauagende zum Ausdruck. Danach ist der
Gottesdienst infolge der veranderten gesellschaftlichen Verhaltnisse
eher als ,rite de confirmation® und Vergewisserungstitual und nicht
mehr als Begehung einer biografischen Schwelle zu begreifen und zu
gestalten (vgl. Verhandlungen der Landesynode S. 35ff).

Der Traugottesdienst, der selbst nicht mehr an der Schwelle vom Allein-
zum Miteinanderleben angesiedelt ist, kann den biografischen Schritt
Uber die Schwelle in ausgezeichneter Weise 6ffentlich nachholen und
damit ausdrticklich machen. Hierflir wird er von den Betroffenen ,genutzt*
und gebraucht! Angesichts des schwellenlosen Anfangs der Beziehung
wird die Schwelle gleichsam im Spiel ,nachgeholt. Die bloBe Segnung
ware aus der Perspektive der Betroffenen zu unspezifisch und zu undeut-
lich. Weil 6ffentlich nachgeholt und dargestellt werden soll, was geworden
ist, wird alles wichtig, was der Vergegenwartigung der getroffenen Ent-
scheidung dient. Gerade die Schwellenlosigkeit des Anfangs einer
verbindlichen Partnerschaft kann das Bedlrfnis nach einer feierlichen
Handlung wecken, in der der Anfang inszeniert und sich der Verbindlich-
keit der Partnerschaft vergewissert wird.

Das schlieBt gerade ein, dass der Traugottesdienst selbst nun in einem
geistlichen Sinn als Schwelle empfunden werden kann! Die Erarbeitung
der Agende und ihr bisheriger Rezeptionsprozess haben in der kirchlichen
Praxis und in der praktischen Theologie zum Bewusstwerden dieser
Situation beigetragen.

Der Synode liegt zum ersten Mal eine Agende zur Genehmigung vor,
die nicht rein badisch vorbereitet ist — so der bisher libliche Weg -, aber
auch nicht komplett ohne badische Beteiligung als fertiges Buch von
einer anderen Gliedkirche zu (ibernehmen ist — so bisher schon in Ein-
zelféllen. Vielmehr war Baden sowohl bei der Erarbeitung des Entwurfs
als auch seiner Uberarbeitung beteiligt. Dies wird in Zukunft immer
mehr zur Regel werden. Verfahren und Ergebnis sind im Falle der Trau-
agende insgesamt als gelungen zu bewerten.

21.09.2006
M. NlGchtern
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Vorlage des Landeskirchenrats vom 21. September 2006:
Zwischenbericht und Empfehlungen zur Weiterent-
wicklung von Freiwilligendiensten in der Evangelischen
Landeskirche in Baden

Beschluss des LKR vom 21.09.2006:

Der Landeskirchenrat nimmt den Zwischenbericht und Empfehlungen
zur Weiterentwicklung von Freiwilligendiensten in der Evangelischen

Landeskirche in Baden zur Kenntnis und leitet ihn zur Beratung und
Beschlussfassung an die Landessynode weiter.

Soziales Lernen — diakonisches Handeln
als Chance und Herausforderung fiir
Jugendliche, Kirche, Diakonie und Okumene

Zwischenbericht und Empfehlungen
zur Weiterentwicklung von

Freiwilligendiensten in der
Evangelischen Landeskirche in Baden

Karlsruhe, den 4. August 2006

Gliederung des Zwischenberichts

1. Einfihrung

2. Auftrag, Chancen und theologisch kirchliche Begriindung
3. Gesellschaftspolitische Perspektiven
4

. Freiwilligendienste in der badischen Landeskirche Bericht und Ent-
wicklungslinien

41. Langfristige Freiwilligendienste

411 ZahlenmaBige Entwicklung bei Jugendlichen und Mit-
arbeitenden

412 Steigender Bedarf bei Jugendlichen, wachsendes Inter-
esse bei Einsatzstellen und 6kumenischen Partnern

4.1.3 Mdogliche Alternativen zur Weiterentwicklung des FSJ

414 Empfehlungen zur Weiterentwicklung der langfristigen
Freiwilligendienste

4.2, Kurzfristige Freiwilligendienste
4.21 Entwicklungen
4.22 Projekt ,engagiert plus”
423 Grenzerfahrungen — Wo liegen die Probleme in der
gegenwartigen Entwicklung
424 Grenzliberschreitung — Wie kann es weitergehen?

5. Beschlussempfehlungen
1. Einfiihrung

Im Oktober 2001 hat sich die Landessynode intensiv mit den Freiwilligen-
diensten in unserer Landeskirche befasst und wichtige Beschllisse
gefasst, die auf 5 Jahre befristet die Weiterarbeit und Weiterentwicklung
ermdglicht haben. Diese Zeit lauft nun aus. Der vorliegende Bericht
beschreibt die reale Entwicklung in dieser Zeit, benennt die zwischen-
zeitlichen Veranderungen und Herausforderungen und formuliert
schlieBlich Empfehlungen zur Weiterentwicklung kirchlicher Freiwilligen-
dienste. Die Erfahrungen und erfreulichen Entwicklungen der letzten
5 Jahre ermutigen dazu.

2. Auftrag, Chancen und theologisch kirchliche Begriindung
In den von der Landeskirche erarbeiteten Leitsétze heiBt es:

< Unser Glaube hat Hand und FuB. Nah und fern helfen wir Menschen
in Not, auch durch unsere diakonische Arbeit.

<+ Wir sind eine offene Kirche. In christlicher Verantwortung nehmen wir
gesellschaftliche Entwicklungen wahr, greifen Impulse auf und wirken
in die Gesellschaft hinein.

« Wir wollen eine 6kumenische Gemeinschaft der Kirchen, in der die
Vielfalt als Bereicherung erlebt wird.

< Wir wollen eine menschliche Gesellschaft gestalten, die von Freiheit,
Gerechtigkeit und Menschenwiirde gepragt ist.

In dieser Perspektive bieten Freiwilligendienste der Kirche die Mdglichkeit,
Jugendliche mit der Kirche und ihrer Arbeit vertraut zu machen, inre Werte
und ihr Menschenbild erlebbar werden zu lassen. Durch die Freiwilligen-
dienste gewinnt Kirche auf Zeit, oftmals auch auf Dauer motivierte und
engagierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auf allen Ebenen.

Das Leitbild der Evangelischen Kinder- und Jugendarbeit in Baden for-
muliert als Ziel, die Lebenskompetenz von Kindern und Jugendlichen zu
férdern. Mit ihren Bildungsangeboten will sie am Evangelium orientiert
Sinnfindung und Wertorientierung ermdglichen, die Persénlichkeitsent-
wicklung junger Menschen starken und zur Gestaltung von Wirklichkeit
in Kirche und Gesellschaft beitragen. Freiwilligendienste dienen der
Forderung des sozialen Lernens, das sich im diakonischen Handeln
konkretisiert. Sie entsprechen deshalb ureigenen kirchlichdiakonischen
Anliegen: Jugendliche, die Menschen in schwierigen Lebenslagen
begleiten, entwickeln im praktischen Vollzug Sensibilitat flir Benach-
teiligte und Randgruppen. Diese Angebote helfen Jugendlichen bei der
Sinnsuche. Sie erfahren Werte wie Mitmenschlichkeit und soziale
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Gerechtigkeit. In ihrem Einsatz vor Ort lernen sie, liber soziales Handeln
Verantwortung zu tGibernehmen.

Fir die Diakonie bewirken sie die Offnung diakonischer Einrichtungen
hin zur Gesellschaft, insbesondere zu jungen Menschen. Die Diakonie hat
die Mdglichkeit, Zukunftsthemen der Biirgergesellschaft mitzubestimmen
und rechtzeitig den Paradigmenwechsel in der Nachwuchswerbung
(ErschlieBung neuer Zugénge zu jungen Menschen) zu gestalten. Uber
Freiwilligendienste kann sie sich jungen Menschen darstellen, die sonst
keinen Zugang zu Kirche und ihrer Diakonie finden. Jugendliche erfahren
in Freiwilligendiensten, dass sich die Institution (Diakonische Einrichtung,
Kirchengemeinde) fiir sie interessiert. So wird fiir die Jugendlichen nach-
vollziehbar, was mit Kirchensteuern und Sozialabgaben geschieht.

In der Okumene werden die Beziehungen zwischen Gemeinden und
Einrichtungen durch langerfristige freiwillige personale Einsatze junger
Menschen bei unseren 6kumenischen Partnern im Ausland und von
jungen Menschen aus der Okumene bei uns gestérkt. Freiwilligendienste
fillen die Begriffe ,weltweite Kirche" und ,Globalisierung” mit Leben und
machen Okumene konkret erfahrbar, das ist inre besondere Stérke. Frei-
willige im Auslandsdienst kénnen ,Briickenbauer” sein und kénnen ihre
6kumenischen Erfahrungen an ihr heimatliches Umfeld weitergeben.

Freiwilligendienste sind ein Angebot an Jugendliche. Sie nehmen diese
Angebote wahr, weil sie in ihre Biographie, ihre Lebenssituation passen
und sie ihr Leben und diese Gesellschaft aktiv gestalten wollen. Ein frei-
williger Dienst dient ihnen zur Lebens-, Berufs- und oftmals auch zur
Glaubensorientierung. Er bietet ihnen die Mdglichkeit, wahrend und nach
der Schule etwas Praktisches zu tun, Verantwortung zu (ibernehmen und
einen Beitrag zum sozialen Frieden, zur Vélkerverstdndigung und zur
okumenischen Gemeinschaft zu leisten, jedoch auch Warteschleifen
sinnvoll zu Uberbriicken. Er erm&glicht Jugendlichen, Soziales neu zu
lernen, Schltsselqualifikationen zu erwerben, sich mit Werten auseinander-
zusetzen und sich neu zu orientieren.

3. Gesellschaftspolitische Perspektiven

Freiwilligendienste bieten der Gesellschaft die Mdoglichkeit, jungen
Menschen einerseits deutlich zu machen, dass sie in unserer Gesell-
schaft gebraucht werden. Andererseits wird durch sie Jugendlichen
auch deutlich, dass es Orte gibt, wo sie Verantwortung tibernehmen
kénnen. Sie dienen dazu, Jugendliche mit der Kultur der Freiwilligkeit
vertraut zu machen und sie daflir zu gewinnen. Sie ermdéglichen die Ein-
sicht in die Tatsache, dass eine friedliche und gerechte Gesellschaft
immer die Ubermahme von Verantwortung, auch des Einzelnen braucht
und, dass diese immer wieder neu erstritten werden muss.

Wehrpflicht und Zivildienst

Die Zukunft der Wehrpflicht und damit auch die des Zivildienstes (ZD)
und der mit ihm verknUpften Freiwilligendienste bleibt politisch weiterhin
offen, wenn auch derzeit, unter den Bedingungen der groBen Koalition,
vieles fir eine Stabilisierung des ZD auf derzeitigem Niveau spricht. In
den letzten Jahren gingen die Zahl der einberufenen Zivildienstleistenden
(ZDL) und die zu leistende Dienstzeit weiter zuriick. Damit steigt die
Nachfrage nach alternativen kostenglinstigen und verlasslichen Dienst-
formen langfristiger Freiwilligendienste wie dem Freiwilligen Sozialen
Jahr / Diakonischem Jahr (FSJ) auch in kirchlichen und diakonischen
Arbeitsfeldern noch weiter an.

In Folge des Kommissionsberichts der Bundesregierung ,Zukunft der Zivil-
gesellschaft” wird auch das Ziel einer zumindest teilweisen Konversion
des bestehenden Zivildienstes in Freiwilligendienste verfolgt. Einen ersten
Schritt dahin bietet die Neuregelung nach §14c ZDG. Sie erméglicht es
anerkannten Kriegsdienstverweigerern, der Wehrpflicht alternativ durch
ein abgeleistetes FSJ zu genligen und wird derzeit aus Zivildienstmitteln
mitfinanziert. Diese Moglichkeit erdffnet die Chance eines zusatzlichen
Ausbaus von Freiwilligendiensten und beinhaltet einen zumindest
vagen Ansatz, Zivildienstmittel in Freiwilligendienstmittel umzuwidmen
und damit langerfristig zu sichern. Auch der generationstibergreifende
Freiwilligendienst wird in seinem Pilotprojekt aus Mitteln des Bundes-
amtes flir Zivildienst finanziert.

Die Verknlipfung der Wehrpflicht- und Zivildienstdebatte mit der Ent-
wicklung der Freiwilligendienste in der Offentlichkeit erfordert es, deutlich
darauf hinzuweisen, dass Freiwilligendienste und der Zivildienst als Pflicht-
dienste unterschiedlichen Charakter haben und nicht gegeneinander
aufgerechnet werden kénnen.

Neue Formen von Freiwilligendiensten

Unter anderem im Zusammenhang mit den Umsetzungen der Empfeh-
lungen der Enquetekommission des Bundestages zum burgerschaft-
lichen Engagement und des Berichts der Kommission ,Impulse fiir die
Zivilgesellschaft® bilden sich weitere Formen von Freiwilligendiensten
heraus. Veranderungen gibt es vor allem bei zeitlichen Konzepten, bei den

Altersgrenzen der angesprochenen Zielgruppen und der Verkniipfung
mit unterschiedlichsten Formen beruflicher Bildung. Der gesellschaftliche
Veranderungsdruck in diesem Bereich hat in den letzten Jahren enorm
zugenommen. Es besteht der starke politische Wille, vorhandene Frei-
willigendienste auszubauen und neue zu entwickeln. Gleichzeitig fehlt
aber noch die seit Jahren geforderte, notwendige gesetzliche Absicherung
der Freiwilligendienste im Ausland. Zentrales Ziel ist die ErschlieBung
sozialer Lernfelder fiir junge Menschen in der Blirgergesellschaft.

Eine wesentliche Erkenntnis ist, dass aufgrund des demographischen
Wandels die durch Verédnderung oder vollstdndigen Wegfall des Zivil-
dienstes entstehenden Liicken im sozialen Versorgungssystem nicht
allein durch Freiwilligendienste der jungen Generation geschlossen
werden konnen. Es bedarf einer Beteiligung der ganzen Gesellschaft
und damit neuer Modelle des biirgerschaftlichen Engagements auch in
Form generationeniibergreifender Freiwilligendienste. Derzeit laufen ver-
schiedene Modelle, die zu neuen, breit angelegten kurz- und langfristigen
Freiwilligendiensten aller Altersgruppen flihren sollen. Diese sollen aber
kein Ersatz fiir das erfolgreiche Freiwillige Soziale/Freiwillige Okologische
Jahr (FSJ/FOJ) werden. Im Gegenteil, die nach wie vor starke Nachfrage
junger Menschen nach Freiwilligendiensten ist weit gréBer als das
Angebot. Dies gilt auch auf langere Sicht, trotz der demographischen
Verschiebungen im Altersaufoau unserer Gesellschaft. Die neuen
Modelle bewegen sich in ihnrem Selbstverstédndnis zwischen einem FSJ
und unterschiedlichen Formen ehrenamtlichen bzw. biirgerschaftlichem
Engagements. Das Amt fiir evangelische Kinder- und Jugendarbeit ist
mit dem FSJ in Kooperation mit dem Seniorenbtiro Offenburg an einem
Modellprojekt des Bundesministeriums flir Frauen, Familien, Senioren
und Jugend zur Entwicklung generationenlbergreifender Freiwilligen-
dienste beteiligt. Die derzeitigen politischen und strukturellen Vorgaben
werden sich bei der voraussichtlichen Uberflihrung in ein Regelférder-
programm in den n&chsten Jahren veréandern und breitere Kooperationen
auch innerhalb der Landeskirche zulassen.

Dartiber hinaus werden im Rahmen der Entwicklung einer europdischen
Jugendpolitik, als Folge des vom Europdischen Rat beschlossenen
WeiBbuchs ,Jugend, européische Freiwilligendienste mit neuen Standards
entwickelt und mit eigenstandigen Forderprogrammen in den Strukturen
der Europaischen Union verankert.

Diese Entwicklungen erfordern die Begleitung, aktive Mitgestaltung und
immer wieder auch 6ffentliche Positionierung von Kirche, Jugendarbeit
und Diakonie.

Finanzierung

Nicht nur die kirchlichen Finanzmittel sind begrenzt, zwischenzeitlich
gibt es leider auch eine Deckelung der Férderung der Freiwilligendienste
sowohl auf Bundesebene als auch auf Landesebene. Die Bereitstellung
offentlicher Mittel ist nicht entsprechend der stetig wachsenden Teil-
nehmenden-Zahlen erfolgt. Damit sind derzeit alle Spielrdume ausgereizt.
Zwar ist auf Landesebene eine leichte Anhebung des Haushaltsansatzes
erfolgt, der allerdings nur dem bereits zuvor erfolgten Ausbau Rechnung
tragt. Diese Entwicklung setzt sowohl der weiteren Ausweitung der Ein-
satzplatze als auch der Anerkennung und Zulassung weiterer Trager im
FSJ deutliche Grenzen.

Im Bereich neuer Modelle und internationaler Freiwilligendienste beteiligen
sich auch Stiftungen an der Finanzierung. Die Férderung européischer
Freiwilligendienste durch die Europaische Union ist sehr verwaltungs-
aufwéndig, im Unterschied zur deutschen Férderpraxis ohne Forder-
garantie, sowie ein am einzelnen Jugendlichen und nicht an den jeweiligen
Tragern orientiertes Programm (one person = one project).

Qualitdtsmanagement

Bei nahezu allen Formen der Freiwilligendienste, auch bei den anderen
kurz- und langfristigen Freiwilligendiensten, werden zunehmend Instru-
mente der Qualitatsentwicklung eingesetzt. Im Bereich des FSJ hat sich,
als inzwischen notwendige Voraussetzung &ffentlicher Férderung, ein
eigenes Qualitdtsmanagement etabliert. Die dort beschriebenen Standards
sichern die Qualitat des Programms im Interesse der Teilnehmenden.
Gleichzeitig erhdhen sie den Kostendruck und erschweren eine bedarfs-
gerechte Ausweitung ohne entsprechende Gegenfinanzierung.

4. Freiwilligendienste in der badischen Landeskirche Bericht und
Entwicklungslinien

4.1 Langfristige Freiwilligendienste

Es bestehen in unserer Landeskirche schon langjahrige Erfahrungen
mit sehr unterschiedlichen Freiwilligendiensten:

a) dem Diakonischen Jahr/Freiwilligen Sozialen Jahr (FSJ), das 2007
sein 50jahriges Jubildum feiert, dem am weitesten ausgebauten
Dienst - auf der Grundlage des Gesetzes zum Freiwilligen Sozialen
Jahr - in enger Kooperation mit sozialen und diakonischen Einrich-
tungen, Gemeinden und sonstigen kirchlichen Einrichtungen;
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b) dem freiwilligen dkumenischen Friedensdienst (FOF) im Rahmen
Skumenischer Partnerschaften der Landeskirche. Beim FOF haben
anerkannte Kriegsdienstverweigerer die Mdglichkeit anstelle ihres
Zivildienstes einen anderen Dienst im Ausland zu absolvieren (§ 14b
Zivildienstgesetz). Dieser Dienst wird nicht 6ffentlich geférdert und ist
nicht als FSJ anerkannt. Jeder Freiwillige muss hier Giber den Aufbau
eines eigenen Spenderkreises wesentliche Anteile selbst finanzieren;

im Unterschied dazu ermdglicht es der §14c ZDG jungen anerkannten
Kriegsdienstverweigerern anstelle ihres Zivildienstes ein FSJ abzu-
leisten. Da die derzeitigen FSJ-Kapazitdten im Amt fir evangelische
Kinder- und Jugendarbeit ausgeschopft sind, beabsichtigt das DW
im begrenzten Feld des FSJ als Dienst nach § 14 ¢ ZDG mit eigenen
vorhandenen Ressourcen im ZD-Bereich zusétzliche Einsatzplatze
fur junge Ménner zu schaffen;

<

C

d) dem Diakonischen Jahr im Ausland, in Zusammenarbeit mit anderen
européischen Kirchen, die &hnliche Freiwilligendienste unter anderen
rechtlichen Bedingungen eingerichtet haben. Auch diese Form ist nicht
als FSJ anerkannt;

e) dem Gkumenischen Freiwilligenprogramm des Evangelischen Missions-
werks in Stidwestdeutschland (EMS), an dem unsere Landeskirche
beteiligt ist. Dieses Programm ermdglicht Jugendlichen aller Mitglieds-
kirchen des EMS einen sozialen Einsatz bei den Partnerkirchen in aller
Welt;

f) der Aktion Siihnezeichen/Friedensdienste, bei der Freiwillige aus
Baden einen Dienst absolvieren. Fir diese Freiwilligen Gbernimmt die
Landeskirche je nach Mdglichkeit, im Rahmen der Dekade zur Uber-
windung von Gewalt, die obligatorischen Versicherungsleistungen;

im Rahmen der Anerkennung der Landeskirche als Tréger des Frei-
willigen Sozialen Jahres auch im Ausland, sind wenige Freiwillige in
Ruménien eingesetzt.

=

g

Diese verschiedenen Formen sind unterschiedlich stark ausgebaut,
rechtlich und finanziell unterschiedlich geregelt und die den Program-
men zugrunde liegenden Standards sind nur begrenzt vergleichbar. Bis
auf die Ergénzung durch zusétzliche Freiwilligenplétze im Bereich des
§14c ZDG sind alle Dienste im Amt fiir evangelische Kinder- und
Jugendarbeit gebiindelt. Die gewachsenen Formen haben sich bewéhrt
und erfreuen sich einer hohen Akzeptanz bei den Partnemn, insbeson-
dere bei den Einsatzstellen. Der Zivildienst hat als Zwangsdienst nur
mittelbar Berlihrung zu den Freiwilligendiensten, insbesondere im Hin-
blick auf mégliche Einsatzstellen in diakonischen Einrichtungen und in
seiner Umsetzung im Rahmen der §§ 14 b und 14 ¢ Zivildienstgesetz.

4.1.1 ZahlenmaBige Entwicklung bei Jugendlichen und Mitarbeitenden

Erlauterungen

Der Beschluss der Landessynode 2001 zu den Freiwilligendiensten hat es
insbesondere ermdglicht, dass das FSJ seinen Bestand von 2001 halten
konnte. Die Zustimmung zu einer zusatzlichen Landesjugendreferentinnen-
stelle und zwei weiteren Stellen flir pAdagogisch Mitarbeitende, jeweils
befristet auf flinf Jahre, machte den Weg frei, die vorgegebenen Standards
einzuhalten und die geforderten Mitarbeitenden einzusetzen.

Der weitere Anstieg der Teilnehmendenzahlen in den folgenden Jahren
ist zu begriinden durch den politisch gewollten Ausbau der Freiwilligen-
dienste auf Bundesund Landesebene. Allein in Baden-Wirttemberg
ist die Platzzahl von 2000 auf 5000 Platze gesteigert worden. Diese
zusatzlichen Platze wurden auf die beteiligten Trager aufgeteilt. Seit
Herbst 2005 sind die Landeszuschisse auf 5000 Platze gedeckelt,
eventuelle weitere Steigerungen sind moglich, missen aber durch die
Tragergruppen selbst finanziert werden. Gleiches gilt flir die Bundes-
zuschiisse. Die Steigerung der Platzzahl wurde durch Mehrarbeit der
Mitarbeitenden und zusétzliche Honorarkrafte aufgefangen. Durch die
hoheren Teilnehmendenzahlen konnten die ansonsten sinkenden Anteile
an den Bundes- und Landeszuschiissen nahezu gehalten werden.
Gleichzeitig konnten die zweckgebundenen Riicklagen sparsam ein-
gesetzt werden, so dass diese Mittel, anders als 2001 geplant, nur teil-
weise verbraucht wurden und es erlauben, den eingeschlagenen Weg
noch zumindest zwei bis drei Jahre fortzusetzen. Dazu kommt, dass es
auf Grund der stark gestiegenen Teilnehmendenzahlen gelungen ist,
bei der evangelischen Tragergruppe auf Bundesebene eine Ausnahme-
regelung bei der Anwendung der geltenden Quallitétsstandards (Verhéltnis
padagogischer Mitarbeiterin zu Freiwilligen 1:40) zu erzielen. Damit wird
der geltende Schliissel in Baden im bundesweiten Vergleich der evan-
gelischen Trager am weitesten unterschritten (1:63). Diese Ausnahme
muss jéhrlich neu beantragt werden und kann nicht auf Dauer voraus-
gesetzt werden. Nur unter diesen Voraussetzungen kann die Platzzahl
von 410 Platzen gehalten werden.

Uber die Entwicklung der Zahlen beim Diakonischen Werk kénnen noch
keine genauen Angaben gemacht werden, da der Aufbau zusétzlicher
Platze im Bereich 14¢c ZDG noch nicht abgeschlossen ist. Dieser Dienst
wird im Unterschied zum allgemeinen FSJ aus Mitteln des Bundesamts
fuir den Zivildienst (BAZ) finanziert. Die notwendigen Personalkapazitéten
sind im Zivildienstreferat des Diakonischen Werkes vorhanden, die
ebenfalls vom BAZ mitfinanziert werden. Der Aufbau im Diakonischen
Werk erfolgt in Abstimmung mit dem Amt flir evangelische Kinder- und
Jugendarbeit und unter Anwendung der allgemeinen FSJ-Standards
der evangelischen Tragergruppe auf Bundesebene. Darliber hinaus
erstrebt das Diakonische Werk keine eigene Tragerschaft fur das all-
gemeine FSJ.
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4.1.2 Steigender Bedarf bei den Jugendlichen, wachsendes Interesse
bei Einsatzstellen und 6kumenischen Partnern

In der evangelischen Jugendarbeit gemachte Erfahrungen zeigen, dass
Jugendliche entgegen manch anderer Verlautbarungen groBes Interesse
an langfristigen Freiwilligendiensten haben, insbesondere ein starkes
Interesse an Auslandsdiensten. Dies gilt trotz demographischer Ver-
anderungen, die eine Abnahme der absoluten Zahlen junger Menschen
in den nachsten Jahrzehnten mit sich bringen. Die Nachfrage seitens
der Jugendlichen steigt kontinuierlich weiter an. Beim FSJ stehen den
410 Einsatzplatzen (Stand 15.09.05) 1.295 reale Bewerbungen, sowie

tausende Anfragen gegenuber. Die Entwicklung der Zahl der Einsatz-
platze in den letzten Jahren ist in der folgenden Grafik dargestellt. Die
deutliche Ausweitung der Platze seit dem Synodenbeschluss erfolgte
auf Grund der auBerst groBen Nachfrage und der damit verbundenen
politischen Vorgaben. Der erhdhte Personalbedarf wurde durch Mehr-
arbeit und mit Honorarkréften bewéltigt. Die gestiegenen Zahlen haben
gleichzeitig die 6ffentlichen Zuschusse stabilisiert. Auch im Bereich des
FOF ist die Zahl der Interessenten weitaus héher als die derzeit vor-
handenen 25 Einsatzplatze im Ausland. Auch bei den Einsatzstellen
und 8kumenischen Partnern gibt es Interesse und Mdéglichkeiten des
Ausbaus.

Diakonisches Jahr/FSJ - Evang. Landeskirche Baden
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4.1.4 Empfehlungen zur Weiterentwicklung der langfristigen Frei-
willigendienste

Angesichts des bisherigen Erfolgs und des zusétzlichen erkennbaren
Bedarfs bei Jugendlichen und Einsatzstellen, sowie der steigenden
gesellschaftspolitischen Bedeutung von langfristigen Freiwilligendiensten,
wird die Weiterflihrung des beschriebenen Systems mit den auf unter-
schiedliche Partnerstrukturen der Landeskirche im In- und Ausland aus-
gerichteten Konzepten auf bisherigem Niveau vorgeschlagen.

Die Ansiedlung im Schnittfeld von Jugendarbeit und friedenspolitischem
Auftrag der Landeskirche bei der Arbeitsstelle Frieden im Amt flir evange-
lische Kinder- und Jugendarbeit hat sich bewéhrt, ebenso wie die enge
Zusammenarbeit mit der Abteilung Mission und Okumene im Hinblick auf
die beteiligten ékumenischen Partnerorganisationen. Diese Dienste (FOF,
EMS, ASF, DjiA) sollen wie bisher, ohne zusétzliche Finanzzuweisungen
weitergefiihrt werden.

Probleme gibt es aber beim FSJ. Durch das erkennbare Ende des Abbaus
der Ricklagen in diesem Arbeitsfeld, verknipft mit den beschriebenen,
nicht unmittelbar veranderbaren strukturpolitischen Rahmenbedingungen,
ergibt sich ein finanzieller Fehlbedarf. Um diesen auszugleichen und
den bisherigen Umfang weiter aufrecht erhalten zu kénnen, wird als
zusétzliche Finanzquelle die Einflihrung eines Gestellungsgeldes vor-
geschlagen, wie es bei anderen FSJ-TrAgern zum Teil seit Jahren Ublich
ist. Dies bedeutet gleichzeitig eine zusétzliche finanzielle Belastung der
Einsatzstellen, die sorgféltig abgewogen werden muss, nach allgemeiner
Einschatzung aber verkraftbar erscheint. In Einzelféllen muss aber wohl
davon ausgegangen werden, dass Einsatzstellen aus diesem Grund
wegfallen werden.

4.2 Kurzfristige Freiwilligendienste und Praktika
4.2.1 Entwicklungen

Kurzfristige Freiwillige Dienste bilden eine bewusste Alternative zu den
langfristigen Handlungsformen. Sie verstehen sich als niederschwelliges
Angebot sozialen Lernens. In dieser Form k&nnen sich junge Menschen
in ihrem gewohnten Lebensumfeld engagieren und sich dessen soziale
Dimension erschlieBen. Sie erfahren: Helfen macht Sinn! Meine Person ist
gefragt und fiir den anderen existentiell wichtig. Diakonische Einrichtungen
und Werke, Beratungsdienste, Werkstétten und tagesstrukturierende
Angebote 6ffnen sich dem jungen Menschen als Orte sozialen Handelns.
Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die Fachleute in der sozialen Arbeit,
stehen den jungen Menschen als Mentorinnen und Begleiter zur Seite.
Die Fachleute gewinnen neue Einsichten, indem sie die eigene Arbeit aus
der Perspektive Jugendlicher wahrgenommen sehen. Junge Menschen
andererseits erleben beispielhaft eine berufliche Praxis, die sich nicht
vordergriindig an der Héhe des Einkommens und entsprechenden Status-
symbolen orientiert.

Die kurzfristigen freiwilligen sozialen Dienste werden ausbildungsbe-
gleitend organisiert. Vorfindlich sind Angebote fir freiwillige Dienste dieser
Art in der Initiative und Tragerschaft von kirchlicher Jugendarbeit oder
diakonischen Einrichtungen und Werken. Sie werden zunehmend auch
im Kontext des schulischen Lernens entwickelt. Die Lehrplane aller
Schulformen bieten eine Flille von Anknlpfungspunkten, die auch heute
schon genutzt werden.

Deutlich verstarkt hat sich die Nachfrage nach Kurzzeitpraktikumsplétzen,
vor allem im Zusammenhang mit den geénderten Bildungsplénen in allen
Schularten, insbesondere der Realschule (Themenorientiertes Projekt
Soziales Engagement, TOP SE), wo ein soziales Praktikum als Pflicht ein-
gefiihrt wurde. Die Anderung der Bildungspléne in Richtung sozialen
Lernens ist grundséatzlich sehr zu begriiBen.

Zum anderen werden solche Praktika in sozialen Einrichtungen im eigenen
Kirchenbezirk auch zunehmend in der Gemeindearbeit im Rahmen des
Konfirmandinnenunterrichts durchgefiihrt. Uber die Beratung und Unter-
stlitzung durch das RPI hinaus gibt es hier keine weitergehenden struk-
turellen Vorschlége oder Vorgaben.

Kurzfristige Dienste sollten aber unterschieden werden von Praktika,
auch wenn der Ubergang flieBend ist. Wahrend bei kurzfristigen Diensten
das aktive Tun, die ,Leistung” des oder der Freiwilligen im Vordergrund
steht, geht es bei Praktika eher um erste Bertihrungen mit unbekannten
sozialen Lebenssituationen und Berufsfeldern. Diese Formen sozialen
Engagements und sozialen Lernens gewinnen zunehmend an Bedeutung,
weil sie dem Lebensgefiihl und den Lebensumsténden gerade junger
Menschen entgegenkommen. Die massive Nachfrage bei Praktika
wird allerdings weniger durch die Jugendlichen als durch Schule und
Gemeinde verursacht.

4.2.2 Projekt ,engagiert plus“ — Diakonisches Werk Baden

4.2.2.1 Das Diakonische Werk Baden verfolgt mit dem Projekt
kurzfristige Freiwilligendienste (engagiert plus) die nach-
folgenden Ziele:

Fir junge Menschen (Schiilerinnen und Schiiler):

e Kontakt zur Jugend und jungen Erwachsenen

o Wertevermittlung an die nachwachsende Generation

e Lernenin neuen Lebenswelten

e Horizonterweiterung und Vorurteilsklérung

e Kenntnis Gber Aufgaben des sozialen Sektors

o Grundlagen fiir soziales und blrgerschaftliches Engagement
Fiir Einrichtungen der Diakonie:

o Qualifizierung als Lernort fir die nachwachsende Generation
o Friihzeitiger Kontakt zu Arbeitskréften der Zukunft

e Vorsorge bei Ressourcenverknappung aufgrund demographischer
Engpasse

e Partnerschaft mit Jugend in Einrichtungen vermittelt Lebendigkeit
und Zukunft

e Steigerung des Klientennutzens
o Offnung ins Gemeinwesen; Partnerschaften zu Schulen

* Blrgerschaftliches Engagement im Rahmen einer zukunftsorientierten
Corporate Citizenship Strategie

o Einrichtungen bleiben im (regional) Gespréch
4.2.2.2 Beschreibung der Projektentwicklung

Auf Grund der von der Landessynode und dem Vorstand des Diakoni-
schen Werkes bewilligten halben Personalstelle startete das Projekt
engagiert plus am 01. Januar 2002. Fir das Projekt war eine Arbeits-
gemeinschaft mit dem Didzesancaritasverband Freiburg gegriindet
worden, um Angebote fiir Jugendliche und junge Erwachsene unter
Wahrung des eigensténdigen Profils von Diakonie und der Caritas
machen zu kdnnen:

Die Caritas baute kurz und mittelfristige Freiwilligendienste auf. Dieser
Freiwilligendienst fir kirzere Zeit bietet Jugendlichen und jungen
Erwachsenen die Chance, eine biografische Zwischenzeit durch ein
soziales Engagement flir die Dauer von ein bis sechs Monaten sinnvoll
zu nutzen. Es besteht eine Option auf Verldngerung. Ein paddagogisches
Begleitprogramm (Tagestreffen und Begleitseminare) ist verpflichtender
Bestandteil dieser Dienstform.

Das Diakonische Werk Baden sieht sich ebenfalls in der Verpflichtung,
auf junge Menschen zuzugehen und will den Zugang Uber Schule auf
institutionellem Wege erreichen.

Uber ein System von Schulberatung und Unterrichtsplanung zur Implemen-
tierung von Projekten mit dem Ziel der sozialen Kompetenzerweiterung
sollen die Fahigkeiten junger Menschen entwickelt werden. Die diakoni-
schen Einrichtungen werden als Lernorte flir Schilerpraktika unterstitzt
und ausgebaut, ibrigens ein bis heute bundesweit einzigartiges Konzept
zur Partnerschaft von Diakonie und Schulen.

Die Zusammenarbeit mit dem Partner Caritas unter Wahrung des je
eigenen Profils in einer Arbeitsgemeinschaft ist Uber regelméBige
Kooperation sowie jéhrliche Tragerkonferenzen geregelt. Inhalte dieser
Kooperation sind die Nutzung der gemeinsamen Einrichtungen, Auftreten
bei Veranstaltungen, Beteiligung an Beiraten, Offentlichkeitsarbeit, Projekt-
planung uvm.

Aus der Sicht von Jugendlichen und jungen Erwachsenen werden
Unterschiede der Wohlfahrtsverbé&nde haufig nicht wahrgenommen,
eine Differenzierung kann eher vor Ort erfolgen.

Alle Praktika im Rahmen der Arbeitsgemeinschaft kénnen in Einrichtungen
von Caritas und Diakonie abgeleistet werden.

Wir haben die Erfahrung gemacht, welch beeindruckenden Lernerfolg die
sozialen Erfahrungen des Zivildienstes bei den beteiligten jungen Erwach-
senen in unseren Einrichtungen erméglicht haben. Uber soziales Tun
entstanden sogar neue Ideen zu Ausbildungs- und Berufsentscheidungen.

Wir stellten uns die Frage, ob sich diese Lernmdglichkeiten nicht auch
in friheren Lebensjahren realisieren lieBen und planten daraufhin ein
Schulprojekt engagiert plus fiir Schulen, gedacht fiir Kinder und
Jugendliche ab dem 8. Schuljahr.

Uns schien diese Schwerpunktsetzung besonders erfolgversprechend,
weil ab Schuljahr 2004 das themenorientierte Sozialpraktikum TOP SE
als verpflichtendendes Curriculum im Rahmen der Lehrplanrevision flr
die Klassen 5 bis 10 in den Realschulen verbindlich unterrichtet werden
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muss. Hier zeigte sich eine Marktllicke und es entwickelte sich tatsach-
lich ein enormer Beratungsbedarf.

Die Verbindung unseres Projektes mit dem wachsenden schulischen
Interesse an sozialen Lemprojekten flihrte dann in der Realisierungs-
phase zu einer lebhaften Nachfrage, speziell durch Realschulen, nach
Beratung, Unterrichtsunterstlitzung und Vermittlung in soziale Lernorte
von Diakonie und Caritas.

Fir uns lieBen sich in diesem Kompetenztransfer auf fast ideale Weise
christliche Wertvorstellungen in den Unterricht tragen. Wir konnten auch
die besondere Kompetenz der Diakonie in Kenntnis und Erfahrung mit
sozialen Aufgaben einbringen sowie die Vermittlung in Praktikumsstellen
von Einrichtungen der Diakonie moderieren.

In Kooperation mit dem RPI wurden Ideen fiir geeignete Steuerungs-
mdglichkeiten beziiglich der schnell ansteigenden und haufig unkoor-
dinierten Nachfrage nach Praktikumsplatzen in den Einrichtungen von
Caritas und Diakonie entwickelt.

Den in der Startphase geplanten zweiten Projektschwerpunkt, die Ent-
wicklung eines umfangreichen Einrichtungssupports, haben wir auf
Grund der besonderen Inanspruchnahme durch Lehrerinnen und
Lehrer mit Riicksicht auf unsere eingeschrédnkten Ressourcen fiir die
anschlieBende Projektphase zuriickstellen miissen.

4.2.2.3. Leistungsbilanz der ersten Projektphase (Berichtszeitraum
2002 - 2007)

4.2.2.3.1 Zahlen:
20 Schulen (Beratung und Projektunterricht)
15 Realschulen

4 Gymnasien

1 Hauptschule
ca. 800 Schiilerinnen und Schiiler (Projektunterricht)
ca. 80 Lehrerinnen und Lehrer (Beraten und zum Multiplikator qualifiziert)
4.2.2.3.2 Qualitative Entwicklung
Schiilerinnen und Schiiler:

Die Schiler lemen auf neue Weise mehr und anderes und erweitern
ihre persénlichen Qualifikationen.

Sie lemen, ihre Einschétzungen und Vorurteile zu Gberprifen und zu
relativieren

Sie starken ihre Kommunikationsfahigkeiten und lernen im sozialen
Kontakt, Verantwortung zu Gibernehmen.

Sie entwickeln Empathie und lemen, stereotype Vorstellungen ihrer
Umgebung selbstbewusst zu hinterfragen.

Sie relativieren eigene unreflektierte Wertvorstellungen und lemen, eine
eigene Meinung zu entwickeln und ihrer Urteilfahigkeit zu vertrauen.

In den Projekten lemen die Schilerinnen und Schiiler den sozialen Sektor
kennen (Ausbildungs- und Berufsentscheidungen).

Lehrerinnen und Lehrer:

Sie arbeiten in Teams zur Projektvorbereitung und nutzen ihre Ressourcen
fir die Auswertung der Schilererfahrungen im jeweiligen Unterricht.

Die Schule gerat in Bewegung, es entstehen vielféltige Visionen tber
die Weiterentwicklung schulischen Lernens.

Bei den beteiligten Lehrern entsteht neues Interesse und Akzeptanz
ggl. ihren Schilerinnen und Schilemn.

Die Einrichtungen rekrutieren aus dem Kontakt zu Schilerinnen und
Schdlern einen Pool von Wochenend- und Ferienhelfern.

Die Diakonie positioniert sich deutlich als kompetente Partnerin flir
soziale Schulprojekte sowie soziales Engagement.

Schulen entwickeln sich als planvoll agierende Partner der sozialen
Lerorte (strukturierte Planung der Einrichtungsakquise, Vorbereitung
und Auswertung der Praktika im Unterricht, Kooperationen)

Mitwirkung/Veranstaltung von Tagungen/Fortbildungen:
e Mitveranstaltung von Tagungen

e Mitwirkung im Bundes- und Landesnetzwerk flir blrgerschaftliches
Engagement

e Fachtag fur Diakonische Einrichtungen

o Mitwirkung bei Lehrer/Innenfortbildung

* Rektorenfortbildung des Schulamtes Karlsruhe

e Fortbildung des Schulamtes Karlsruhe fiir Schulratinnen und Schulrate
e Zusammenarbeit mit dem Religionspddagogischen Institut

Veréffentlichungen:

o Diakonisch- soziales Lernen, Service Learning und gesellschaftliche
Verantwortung (gemeinsam mit Hartmut Rupp und Anja Knapp) in:
Unterwegs zu einer Kultur des Helfens. Handbuch des diakonisch-
sozialen Lernens

Die Ergebnisse dieser Leistungstbersicht sind erbracht worden auf dem
Hintergrund des begrenzten Aufwands fiir eine halbe Personalstelle.

Fazit:

Das Label engagiert plus fiir Schulen hat sich v.a. im Bereich der
evangelischen Landeskirche und ihrer Diakonie bei Verantwortlichen flr
Sozialprojekte etabliert und ist dort zu einem bekannten Markenzeichen
geworden.

4,2.2.4. Beantragung mit Begriindung:
4.2.2.4.1 Schwerpunkt der 2. Projektlaufzeit:

In der beantragten zweiten Projektlaufzeit sollen die Schwerpunkte
erweitert werden. Soweit dem vordringlichsten Bedarf nach lehrplan-
bedingter Unterstlitzung v.a. der Realschulen abgeholfen werden konnte,
soll nun eine Unterstutzungsstruktur fir unsere Mitgliedseinrichtungen
als Lernorte fiir Schulpraktika aufgebaut werden. Aufgrund der bekannten
GbergroBen Nachfrage nach Praktikumsplétzen gilt es hier, verschiedene
Formen der Kooperation zwischen Schulen, Gemeinden und sozialen
Einrichtungen zu entwickeln und umzusetzen. Das Konzept sieht hier
in Zusammenarbeit mit dem RPI die Weiterentwicklung einer internet-
basierten Homepage mit Selbstdarstellung und Anforderungskatalogen
der Einrichtungen an die Schulen vor. Die Unterstlitzung geht weiter
und umfasst Fortbildungen, Beratungen und methodische Bausteine zu
einem zukunftsorientierten Ausbau der ,Lernorte* fir Schulpraktika. Hier
ist auch die Nahtstelle zur Blindelung der jeweiligen Einsatzmdglichkeiten
fir andere Praktikumsformen gegeben.

Da die Schulberatung mit den o.g. Zielen und Begriindungen weiter
nachgefragt ist und wir uns dariiber einen Bekanntheitsgrad (Marken-
zeichen) erworben haben, sollen Beratung und Unterrichtsbeteiligung
im Rahmen der verbleibenden Ressourcen weitergefiihrt werden.

Fazit:

Angesichts des erzielten Fortschritts des Projektes ,Kurzfristige Freiwilligen-
dienste” im Hinblick auf die Weitergabe des Diakonischen Profils in der
Arbeit mit Schulen und den beteiligten Personen gilt es, das Erreichte
zu sichern und eine Unterstlitzungsstruktur fur die Einrichtungen der
Diakonie, die an Schulprojekten beteiligt sind in den nachsten Jahren
aufzubauen.

l. - Wir bitten darum, die begonnene Arbeit fortsetzen und um das zweite
Leistungsspektrum ,Mitgliedseinrichtungen” erweitern zu kénnen.

Il. Wir beantragen daher eine weitere Férderung des Projekts eps mit
1,0 Personalstellen.

ll. Die Antragssumme betragt 30.000,- €

4.2.3 Grenzerfahrungen — Wo liegen die Probleme in der gegen-
wartigen Entwicklung

Fir die betroffenen sozialen Einrichtungen bedeuten diese vielfaltigen
Anfragen eine zusétzliche Belastung, manchmal auch Uberlastung. Die
hier notwendige Bildungsarbeit und Begleitung von Jugendlichen ent-
spricht nicht deren eigentlichem Auftrag. Soziales Lernen liegt im Trend.
In manchen Regionen kdnnen sich diakonische Einrichtungen kaum
retten vor Anfragen. Dort, wo Lehrkréfte, Jugendarbeit oder Konfirmanden-
unterricht soziales Lernen tatkréaftig férdern, geraten Diakonie, Caritas
und andere Wohlfahrtsverb&nde an die Grenzen ihrer Kapazitat.

Die Akteure in diesem Feld handeln zudem meist nicht koordiniert. Kaum
einer weiB von der Initiative der anderen und so haufen sich Anfragen
bei einer Einrichtung nach Praktikumsplétzen und sozialen Lernorten,
wahrend andere kaum nachgefragt werden. Gleiches gilt flir Termine und
Zeitrdume.

Die Ressourcen in den sozialen Einrichtungen und Diensten sind gegen-
wartig auBerordentlich knapp. Jugendliche oder junge Erwachsene im
Betrieb, das ist immer mit erhéhtem Personalaufwand verbunden. Eine
kalkulierbare Entlastung im Arbeitsaufwand dagegen gibt es kaum. Die
Bereitschaft der Einrichtungen sich vermehrt als Lernraum fiir Soziales
einzubringen ist daher gegenwartig gering.

Zumeist fehlt auch ein einrichtungsbezogenes padagogisches Konzept
fir kurzfristige freiwillige Mitarbeit im Unternehmen. Wo Ziele nicht klar
definiert, Erwartungen nicht abgeglichen und betriebsinterne Ablédufe
nicht auf ihre Jugendvertraglichkeit hin geprift und gestaltet worden
sind, entstehen Reibungsverluste und der Lernerfolg steht in Frage. Bei
den knappen Ressourcen ist das ein paddagogisches und wirtschaftliches
Risiko.
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4.2.4 Grenziiberschreitung — Wie kann es weitergehen?

Eine landesweite Steuerung ist nicht méglich. Es geht vor allem um
Qualifizierung der Beziehungen zwischen Schulen und Einsatzstellen,
Vermeidung von Uberforderung, Frustrationen und falschen Erwartungen.
Dazu bedarf es Hilfestellungen flir die Lehrerinnen und Lehrer einerseits
und andererseits flr die Verantwortlichen in sozialen Einrichtungen. Ein
wichtiger Schritt dazu ist die vom RPI betreute Darstellung méglicher
Praktikumsplétze im Internet. In einer gemeinsam Arbeitshilfe von Landes-
kirche und Diakonischem Werk sollen die unterschiedlichen Formen
und Voraussetzungen der Praktika und Freiwilligendienste, mit denen
diakonische und kirchliche Einrichtungen, Gemeinden und Schulen
arbeiten konnen, dargestellt und Ansprechpartner zur Beratung genannt
werden.

Die Angebote der verschiedenen Initiatoren flir kurzfristige freiwillige
Dienste im Bereich der badischen Landeskirche und ihrer Diakonie
mussen regional geblndelt und koordiniert werden. So kénnen die
Zugange zu den Einrichtungen und Diensten Ubersichtlich gestaltet
und die Belastungen untereinander sachgerecht verteilt werden.

Bestens geeignet daflr sind Runde Tische oder Foren anderer Art. Ihre
Vernetzung mit dem Bezirksdiakonieausschuss etwa als Arbeitsgruppe
oder Ausschuss desselben ist denkbar. In jedem Fall sollte institutionell
gesichert sein, dass das Forum auch zusammentritt. Diakonie, Jugend-
arbeit und Religionsunterricht sind gefordert in Berichten zur Visitation
des Kirchenbezirkes auch den Bereich des sozialen Lermens darzustellen.

Der Erfahrungsaustausch, die Fortbildung und Schulung derjenigen Fach-
krafte in der Diakonie, die mit der Begleitung und Anleitung von jungen
Menschen in kurzzeitigen freiwilligen Einsatzen betraut sind, muss dring-
lich organisiert und entsprechende Angebote miissen konzipiert werden.
Der Lemerfolg fiir junge Menschen stellt sich hier nicht von alleine ein.
Er will sorgféltig geplant, strukturiert und zielstrebig inszeniert sein.

Das Diakonische Werk der Landeskirche will entsprechende Angebote
entwickeln. Dies geschieht in Zusammenarbeit mit den Fachleuten im
RPI und der Jugendarbeit. Zunéchst werden entsprechende Sequenzen
in die bestehenden Fort- und Weiterbildungsveranstaltungen des evange-
lischen Fachseminars in Rippurr eingebaut. Hier werden gegenwartig
allerdings nur die Fachkréfte aus der ambulanten und stationéren Alten-
und Krankenpflege erreicht.

Einrichtungen mussen von der Sinnhaftigkeit kurzfristiger freiwilliger Mit-
arbeit Uberzeugt werden. Das gelingt umso besser, je genauer und
kalkulierbarer der Aufwand flr sie dargestellt werden kann.

Das Diakonische Werk der Landeskirche wird Module flir kurzfristige
freiwillige Dienste entwickeln, die jeweils bezogen auf die Einrichtung,
das Arbeitsfeld und die Gruppe der Jugendlichen/jungen Erwachsenen
konfiguriert sind. Eine Einrichtung bekommt dann eine individuelle Ein-
schatzung der Risiken und Chancen fir den Einsatz von kurzfristigen
freiwillig mitarbeitenden jungen Menschen, eine in Zusammenarbeit mit
der Einsatzleitung erstellte Ablaufplanung sowie ein ausgearbeitetes
Curriculum. Ein besonderer Aspekt dabei ist den Jugendlichen/jungen
Erwachsenen zu vermitteln, dass es sich bei dieser Einrichtung um ein
Unternehmen der Diakonie handelt und der Einrichtung zu verdeutlichen,
dass ein Engagement fUr freiwillige Mitarbeit junger Menschen auch
Profil von Diakonie ist.

Gerade kurzfristige freiwillige Mitarbeit lebt von der Phantasie, Aufge-
schlossenheit und Experimentierfreude der Initiatoren vor Ort. Es gibt
schon jetzt eine bunte Flille von Aktionsformen, Einsatzgebieten und
Finanzierungen in diesem Feld. Manche Idee ziindet auch andernorts,
viele Enttauschungen missen nicht mehrmals durchlebt und Persénlich-
keiten mit Ausstrahlung auf Jugendliche/junge Erwachsene kénnten auch
ausgetauscht werden. Es braucht einen institutionellen Ort, an dem sich
solche Erfahrungen anreichern kénnen, der landesweiten (Erfahrungs-)
Austausch sicherstellt, Initiativen begleitet, und unterschiedliche Akteure
und Ebenen zusammenbringt.

5. Beschlussempfehlungen des Evangelischen Oberkirchenrats
Die Landessynode m&ge beschlieBen:

1. Die Landessynode nimmt den Bericht iber die Freiwilligendienste in
der Badischen Landeskirche zustimmend zur Kenntnis und dankt fiir
die insgesamt sehr positive Entwicklung in den letzten Jahren. Sie
unterstreicht die wesentliche Bedeutung der mit den Freiwilligen-
diensten verbundenen Erfahrungen fiir die Kirche und ihre Diakonie,
fur die Einsatzstellen ebenso wie flr die beteiligten Jugendlichen.

2. Die langfristigen Freiwilligendienste sollen im bisherigen Umfang
weitergefiihrt werden. Zur Sicherung des FSJ werden dazu folgende
Rahmenbedingungen festgelegt:

a) der Einfiihrung von Gestellungsgeld wird zugestimmt,

b) beziiglich der Vorschlage zu den Modellvarianten wird mit der
Vorlage zu den Eckdaten flir den Haushalt 2008/2009 auf der
Friihjahrssynode 2007 beschlossen,

¢) Im Stellenplan werden 4 zusétzliche Stellen fiir padagogische Mit-
arbeiterinnen eingerichtet, die zur Besetzung freigegeben werden,
wenn die Finanzierung gesichert ist. Das Amt fiir evangelische
Kinder- und Jugendarbeit kann diese im Rahmen des vorgegebenen
Finanzrahmens befristet besetzen.

3. Die Landessynode begriiBt die geplanten Schritte zur besseren
Unterstitzung und Koordination der kurzfristigen Freiwilligendienste
und Praktika.

Bezliglich der weiteren finanziellen Unterstlitzung des Projekts
Lengagiert plus“ des Diakonischen Werkes Baden wird mit der Vor-
lage zu den Eckdaten flir den Haushalt 2008/2009 beschlossen.

Anlage 4 Eingang 9/4

Vorlage des Landeskirchenrats vom 21. September 2006:
Projektantrag: ,Erziehung verantworten, Bildung ge-
stalten, Profil zeigen.“

Schreiben Oberkirchenrétin Bauer vom 12. Oktober 2006 zum Projekt-
antrag ,Erziehung verantworten, Bildung gestalten, Profil zeigen“

Sehr geehrte, liebe Frau Fleckenstein,

der Evangelische Oberkirchenrat legt der Landessynode den beigefligten
Projektantrag, der nach den im Evangelischen Oberkirchenrat ange-
wandten Methoden des Projektmanagements erstellt wurde, zur Beratung
und Beschlussfassung vor.

Mit freuntlichen GriiBen

lhre
gez. Barbara Bauer

Anlage

Projektantrag
,» Erziehung verantworten, Bildung gestalten, Profil zeigen*

Fortbildungsoffensive zur Einfiihrung des evangelischen Profils fiir
Kindertageseinrichtungen in der Evangelischen Landeskirche
in Baden,

im Kontext mit dem Bildungs- und Entwicklungsfeld
»Sinn, Werte, Religion“ im Orientierungsplan fiir Bildung und
Erziehung fiir die baden-wiirttembergischen Kindergarten

September 2006
I. Projektzweck

Umfeld, Herkunft und Lebenssituation der Familien und Kinder haben sich
in den letzten Jahren stark gewandelt. Gesellschaftliche Veranderungen
und Erwartungen, ein erhéhter Anspruch an p&dagogische Qualitét
und Bildungsqualitat in Kindertageseinrichtungen und die zunehmende
Konkurrenzsituation durch den Rlckgang der Kinderzahlen erfordert eine
Neubestimmung und Qualifizierung des evangelischen Profils.

In Verbindung mit dem Entwicklungsfeld ,Sinn, Werte und Religion* aus
dem Orientierungsplan wird das Profil evangelischer Kindertagesein-
richtungen in einer breit angelegten Qualifizierungskampagne implemen-
tiert, als besonderes Profil unserer Kindertageseinrichtungen verankert
und als Wesensmerkmal evangelischer Kindertageseinrichtungen fort-
geschrieben.

Il. Projektziel

e Alle Leitungskrafte nehmen an den zweitdgigen
Fortbildungsveranstaltungen teil.

o 90 % aller Erzieherinnen der evangelischen Kindertageseinrichtungen
nehmen an der zweitétigen regionalen Fortbildung teil.

e Bis 2010 sind alle Leitungsstellen in den evangelischen Kindertages-
einrichtungen mit Fachkraften besetzt, die ein Zertifikat Gber eine
QualifizierungsmaBnahme zum evangelischen Profil nachweisen.

o Alle padagogischen Fachkrafte kdnnen Uber das evangelische Profil
Auskunft geben.

e Das evangelische Profil ist in allen Konzeptionen der evangelischen
Kindertageseinrichtungen erkennbar.

regionalen
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* Die Umsetzung des evangelischen Profils in den evangelischen Kinder-
tageseinrichtungen fiihrt zu einer messbar groBeren Zufriedenheit von
Eltern und evangelischen Kirchengemeinden.

lll. Zielphoto

Im Friihjahr 2011 sendet SWR 3 einen begeisterten Bericht lber das
evangelische Profil in den evangelischen Kindertageseinrichtungen in
Baden. In 50 Visitationsberichten werden die evangelischen Kindertages-
einrichtungen gelobt. Das evangelische Profil ist zum Markenzeichen
unserer Kindertageseinrichtungen geworden.

IV. Erfiillung der Projektkriterien

Kriterium 1: Das Projekt entfaltet nachhaltige Wirkung und schérft
das evangelische Profil

Mit einer gezielten flichendeckenden Fortbildungskampagne wird das
Profil evangelischer Kindertageseinrichtungen gescharft. Dies verstarkt
ein deutliches tragerrelevantes Bewusstsein bei den Fachkréften und
untersttitzt den Gemeindeaufbau.

Nachhaltig

Mit der Anpassung der Konzeptionen der Kindertageseinrichtungen
wird das evangelische Profil auf Dauer gestérkt. Es wird sichergestellt,
dass durch die Arbeit der Kindertageseinrichtungen flir die Kirche ein
bedeutender Zugang zu jungen Familien erhalten bleibt und die Kinder in
einer entscheidenden Sozialisationsphase mit dem christlichen Glauben
vertraut gemacht werden. Die Erkenntnisse und Lernerfahrungen aus den
QualifizierungsmaBnahmen spiegeln sich im Kindergartenalltag wider
und werden in der Praxis erfahrbar. Zukinftige Fort- und Weiterbildungs-
angebote des Fachseminars und der Fachberatung gewéahrleisten den
Erhalt des neuen Qualitdtsstandards.

Mitgliedergewinnung bzw. Stabilisierung der Mitgliedschaft

Durch das Projekt qualifiziert die Landeskirche die Arbeit in den Kinder-
tageseinrichtungen. In den Kindertageseinrichtungen ist das Handeln
der Kirche erkennbar, sie beteiligen sich am Prozess des Gemeinde-
aufbaus. Mitglieder unserer Kirche kénnen ein klares christliches Profil
im Kindergarten erwarten. Die Qualitat dieser Arbeit wirkt sich auf die
Mitgliederzufriedenheit aus. Darliber hinaus werden in den Familien junge,
eher Kirchen distanzierte Menschen erreicht. An dieser Stelle leistet die
qualifizierte Arbeit in den Kindertageseinrichtungen aktive Mitglieder-
werbung.

Evaluation

Die quantitative Auswertung der MaBnahmen erfolgt Uber die Prifung
der Teilnehmendenlisten durch das Referat Kindertageseinrichtungen
des Diakonischen Werk Baden. Uber die formale Einbeziehung der
Fachaufsicht des Diakonischen Werk Baden werden im Einstellungs-
verfahren flir Leitungsstellen die Kompetenzen der Bewerber/innen in
Bezug auf das evangelische Profil erfasst. Des weiteren begleitet die
Fachberatung die Fortschreibung der Konzepte und prift die fertig
gestellten Einrichtungskonzeptionen.

Ein Komitee aus Synodalen, der Landeskirche und des Projektteams
besucht 20 Einrichtungen und flihrt Interviews mit den padagogischen
Mitarbeitenden der Einrichtungen durch. Darliber hinaus sind ausge-
wahlte Kindertageseinrichtungen in die wissenschaftliche Begleitungs-
und Auswertungsprozesse des Landes eingebunden, die auch das
evangelische Profil mit einbeziehen.

Kriterium 2: Strukturelle Verbesserungen

Mit dieser gezielten groBflachigen QualifizierungsmaBnahme wird eine
kirchliche Berufsgruppe (3.000 Fachkrafte) spezifisch fiir inren Dienstauf-
trag weitergebildet und zugleich das inhaltliche Profil der Arbeit definiert
und gefestigt. Alle evangelischen Trager und 95% der Beschaftigten
sollen durch diese MaBnahme erreicht werden. Die Zusammenarbeit
zwischen den Kindertageseinrichtungen und den Kirchengemeinden und
ihren Gremien wird verbessert. Im Team der Kindertageseinrichtungen
wird ein gemeinsames Verstandnis Uber das evangelische Profil ent-
wickelt. Die Bedeutung der evangelischen Kindertageseinrichtungen in
der sozialen Infrastruktur hat zugenommen. Diese Qualitatsoffensive starkt
auch die Zukunftsfahigkeit der Kirche.

Kriterium 3: Senkung der laufenden Kosten und / oder Verbesserung
der Einnahmen

Durch das Projekt werden zun&chst keine laufenden Kosten gesenkt.
Mittelfristig unterstitzt die Qualitat der Arbeit die Finanzverhandlungen
mit den jeweiligen Kommunen und sichert liber die Belegungszufrieden-
heit die Einnahmen durch Elternbeitrédge ab. Die Bindung an die Kirche
wird durch ein klar erkennbares Profil erhdht und tragt zur Sicherung der
Stabilisierung der Mitgliedschaft bei. Die Bindung an die Evangelische

Kirche wird erhéht. Das wahrnehmbare Profil der Kindertageseinrichtungen
tragt zur Stabilisierung der Kirchenmitgliedschaft bei.

V. Kontext
Orientierungsplan

Die Starkung der evangelischen Kindertageseinrichtungen als Ort friih-
kindlicher Bildung und Erziehung, sowie die Schaffung und der Ausbau
bedarfsgerechter und familienentlastender Betreuungsformen, ist die her-
vorgehobene kindergartenpolitische Aufgabenstellung fur die kommenden
Jahre. Nach einer dreijahrigen Vorbereitungszeit wird der Orientierungs-
plan fir Bildung und Erziehung in Baden-Wirttemberg nun modellhaft
erprobt und im Rahmen einer flichendeckenden Fortbildungskampagne
implementiert.

Der Orientierungsplan ist konzeptioneller Rahmen im Sinne des Kinder-
gartengesetzes Baden-Wirttemberg und formuliert damit verbindliche
Zielsetzungen fir die Elementarerziehung. Wie diese Ziele im padago-
gischen Alltag erreicht werden, liegt unter Berticksichtigung der Trager-
pluralitéat in der Verantwortung der Trager.

Die Implementierung des Orientierungsplans stellt fir die Kirchen-
gemeinden eine weitere Aufgabenstellung dar.

Mit dem Projekt ,Erziehung verantworten, Bildung gestalten, Profil zeigen®,
in dessen Mittelpunkt die Qualifizierung der pddagogischen Fach-
kréfte steht, sollen die Inhalte des Orientierungsplans mit dem Qualitéts-
profil der evangelischen Kindertageseinrichtungen verknipft, ein am
christlichen Menschenbild orientiertes Erziehungs- und Bildungsverstand-
nis konzeptionell geschérft sowie dessen Umsetzung im paddagogischen
Alltag gewabhrleistet werden.

Konzept zur Fortbildung der padagogischen Fachkréfte

In der Vereinbarung der Landesregierung mit den Kommunalen Spitzen-
verbanden vom Sommer 2004 ist eine halitige Beteiligung des Landes
an den Implementierungskosten festgeschrieben. In einer weiteren
Vereinbarung vom November 2005 wurde die Finanzierungsaufteilung
zwischen Land und Kommunen geregelt. Auf Grundlage der beiden Ver-
einbarungen wurde auf Fachebene ein Rahmenkonzept zur Fortbildung
der padagogischen Fachkréfte entwickelt, das nun in Abstimmung mit
den Tragerverbé&nden seine Umsetzung findet. Die Finanzierung ist durch
eine Verwaltungsvorschrift des Kultusministeriums geregelt.

Das Rahmenkonzept umfasst folgende Bausteine:
> Die Chancen des Orientierungsplans (bis zu 2 Tage)
> Beobachtung und Dokumentation (1 Tag)

> Kooperation mit Eltern, Schulen, anderen Partnern und Institutionen
(1Tag)

> Wahl-Module aus den Bildungs- und Entwicklungsfeldern (bis zu
3 Tage)

Fir die ersten vier Bausteine stehen jeder padagogischen Fachkraft
maximal sechs forderfahige Fortbildungstage zur Verfligung.

> Sprachbildung und Sprachférderung als zentrales Bildungs- und Ent-
wicklungsfeld im Orientierungsplan (2 Tage)

> Fortbildung der Leitungskréfte (1 Tag)
sind weitere verbindliche Bausteine.

Die sechs Tage Basisfortbildung soll entsprechend der Vorkenntnisse /
des Qualifizierungsbedarfs der jeweiligen Fachkraft wahrgenommen
werden. Die Fortbildungsverpflichtung richtet sich auch an Zweit- und
Teilzeitkréafte. Das Land geht von einer flichendeckenden Kampagne
aus, in der 38.000 Fachkrafte Uber einen Zeitraum von vier Jahren
zusatzlich qualifiziert werden.

VI. Konzeption

Fortbildungsangebote im Bereich der Evangelischen Landeskirche
in Baden

Das verbindliche Rahmenkonzept zur Fortbildung der padagogischen
Fachkrafte ermdglicht weitergehende, tragerspezifische Prazisierungen in
den jeweiligen Bausteinen. Die Konkretion eines evangelischen Erziehungs-
und Bildungsverstandnisses — wie in dem aktuell verdffentlichten Profil-
papier fir die evangelischen Kindertageseinrichtungen dargestellt - ist
politisch gewollt und aus kirchlicher Sicht erforderlich.

Die auf Landesebene gestartete Fortbildungskampagne fordert dazu
auf, die padagogischen Fachkréfte in den evangelischen Einrichtungen
nachhaltig zu qualifizieren. Um dies zu erreichen, ist die Verpflichtung
zum Besuch entsprechender Fortbildungen zu definieren. Fir das
Entwicklungs- und Bildungsfeld ,Sinn, Werte, Religion® muss allen
padagogischen Mitarbeitenden ein qualifiziertes Fortbildungsangebot er-
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offnet werden. Erganzend hat die Qualifizierung der Einrichtungsleitungen
in ihrer hervorgehobenen Steuerungsverantwortung zu erfolgen.

Mit einer breit angelegten Qualifizierungskampagne stellt sich die Landes-
kirche ihrer kindergartenpolitischen Verantwortung. Der Stellenwert
elementarer Erziehung und Bildung flir das kirchliche Handeln wird
unterstrichen und die evangelischen Kindertageseinrichtungen werden in
ihrer unverzichtbaren Bedeutung fiir Kirche und Gemeinde gestarkt.

Kirchenspezifische Fortbildungsplanung

Wahrend die Grundbausteine des Orientierungsplanes von unter-
schiedlichen Fortbildungsinstituten angeboten werden, sollen die Bau-
steine des evangelischen Profils — innerhalb des Entwicklungsfeldes
,Sinn, Werte, Religion” — gezielt und verpflichtend im Zusammenwirken
der Fachaufsicht / Fachberatung DW Baden, RPI, Fachseminar Rlppurr
und den Fachschulen fiir Sozialpadagogik innerkirchlich vermittelt
werden.

Fortbildungsgestaltung
1. Es gibt drei Uberregionale Auftakiveranstaltungen
2. insgesamt 150 regionale zweitagige FortbildungsmaBnahmen.

Bei den Uberregionalen Auftaktveranstaltungen wird in das evangelische
Profil im Zusammenhang mit dem Orientierungsplan eingefiihrt.

Die Themen der regionalen Fortbildungsveranstaltungen sind ganz auf
das evangelische Profil bezogen. Sie werden von der Landeskirche als
Pflichtveranstaltungen durchgefiihrt und finanziert. Es handelt sich um
eine zweitégige vertiefende FortbildungsmaBnahme.

VIl. Fremdangebote

Es ist davon auszugehen, dass Fortbildungsangebote von nichtkirch-
lichen Kindertageseinrichtungstrégern angefragt werden. Diese Anfragen
von auBen sollen durch ein spezielles Angebot, einem so genannten
LAbrufangebot” bedient werden. Die Kosten dieser Abrufangebote miissen
durch den auBerkirchlichen Bezieher des Angebotes getragen werden.

VIIl. Finanzierung

Mit der Vorgabe einer Fortbildungsverpflichtung entstehen Kosten, die nur
teilweise Uber offentliche Mittel finanziert werden kdnnen und die Uber
eine landeskirchliche Projektférderung zu tragen sind. Die nachfolgend
dargestellten Kosten beriicksichtigen die faktischen Aufwendungen zur
Durchfilhrung der jeweiligen MaBnahmen. Die Kalkulation erfolgte auf
Grundlage der landeskirchlichen Bestimmungen zur Finanzierung von
MaBnahmen der Fort- und Weiterbildung. Die Aufwendungen decken
nicht die Fahrtkosten der Teilnehmenden bzw. anfallende Vertretungs-
kosten. Diese Kosten muss der Trager (ibernehmen.

Die aus der Projektriicklage bendétigten Mittel betragen 298.500.— €.
Nicht kirchliche Kunden kénnen das Angebot gegen eine entspre-
chende Kostenpauschale in Anspruch nehmen. Dadurch kann eine
Reduzierung der Ausgaben erfolgen.

Nicht bendtigte Mittel flieBen in die Projektriicklage zuriick.

20.09.2006

gez. gez. gez.

Martin Gerhardt Prof. Dr. Hartmut Rupp Peter Renk
Referat 5 RPI / Referat 4 DW Baden

Finanzierungsplan
A: KOSTEN

1. Auftaktveranstaltungen ,Profilpapier / Einfiihrung in den OP“ -
3 Fachtage

1.1.  Personalkosten:

1.1.1 Referenten incl. Fahrtkosten 2600~ €
1.1.2 Administration/ Sachbearbeitung 400~ €
12. Sachkosten:

121 Raummieten/ Technik/ Reinigung 2.000.- €
122 Tagungsverpflegung 3.000-- €

1.2.3 Einladungsflyer/ Tagungsunterlagen/ Porto _1.500.- €

pro Fachtag 9.500.- €
3 x9.500.- € pro Fachtag 28.500.- €

2. Pflichtfortbildung ,Sinn, Werte, Religion“ fiir 3.000 pad. Fach-
kréfte

21 Personalkosten

211 Referenten/in incl. Fahrtkosten/ Spesen 300-€
21.2 Administration/ Sachbearbeitung:

Organisation/ Anmeldewesen/

Vorbereitung Abrechnungswesen 150- €
22 Sachkosten:
221 Verpflegung/ Raummiete 350-€

222 Geschaftsbedarf/ Tagungsmaterialien/ Porto _100.— €
Tag pro Gruppe 900.—- €

Fir 150 Gruppen x 2 Tage 150 x 1.800.~ 270.000.- £
3. Gesamtkosten 298.000.- €
B: Finanzierung
1. Projektfinanzierung aus Projektriicklagen 238.800,00 €

2. Budget-Projektriicklagen
(20% Budget-Projektriicklagen aus 298.500,00 €
unter Anrechnung von 19.700 € Budget-Riicklagen Ref. 5) _ 59.700,00 €

Beantragte Projektmittel 298.500,00 €
C: Finanzbedarf
2006
Abschlag fiir 1. Fachtag 2007 6.000 €
2007
Schlussabrechnung 1. Fachtag 3500 €
2.und 3. Fachtag 19.000 €
45 Fortbildungsveranstaltungen a’ 1.800 € 81.000 €

103.000 €
2008
45 Fortbildungsveranstaltungen a’ 1.800 € 81.000 €
2009
45 Fortbildungsveranstaltungen a’ 1.800 € 81.000 €
2010
15 Fortbildungsveranstaltungen a’ 1.800 € 27000 €
Gesamtsumme 298.500 ¢
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Projektstrukturplan A

Projektleitung

[ Projektteam

[ Finanzplanung ]—

1

3 Auftakt-
veranstaltungen

) |

1
150 Pflicht- Externe Kunden-
fortbildungen und Profilmarketing
Organisation — Organisation
J N\ A
) ([ Referent i
eferenten-
Inhalte ) fortbildung
~ - ™\
Auswertung || 300 Veranstaltungs-
) tage
— Auswertung

Stand: 09.10.2006

Projektstrukturplan B

1
Offentlichkeits- ]

arbeit

Abrufangebote ]

L Offentlichkeit u. Kirche

Information

Projektleitung:
M. Gerhardt 80 AE

Betz, Schwarze, Hilbbe

Projektteam:
10 AE

Renk, Rupp

[ Finanplanung:

]_

Pressekonferenzen

Internet

Berichterfassung

Kontakte

Hiibbe
1 I 1
3 Auftakt- 150 Pflicht- Externes Kunden- Offentlichkeits-
veranstaltungen fortbildungen und Profilmarketing arbeit
Renk Schwarze Rupp Schmidt, DW
f ) ( ) Informati
- Organisation - Organisation Abrufangebote L Offe nﬂl:c:::; uor:“ rche
Renk 15 AE Schwarze 150 AE Rupp 15AE 3 ;
! ) L ) L Witzenbacher J
[ ) Referent i i
. Inhaite - forte;:lfzuir; Pressekonferenzen
Betz B AE Schwarze 4 AE Schmidt, DW
L = A =
[ ) 300 Veranstalt ( i
| Auswertung L erat:; : g | Internet
BELE B e Referenten 330 AE e
. A L A L5 "y
' ™ ' ™
L Auswertung |__|  Berichterfassung
Schwarze 10 AE 5AE
o J .4 A
( ™
| Kontakte
2 AE

Stand: 09.10.2006
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Vorlage des Landeskirchenrats vom 21. September 2006:
»Sicherung Gemeindepfarrdienst”

Der Evangelische Oberkirchenrat und der Landeskirchenrat empfehlen
der Landessynode, folgenden Beschluss zu fassen:

Die Landessynode begrliBt, dass der Evangelischen Oberkirchenrat aus
Mitteln der Evangelisch-kirchlichen Kapitalienverwaltungsanstalt 30 Millio-
nen € dem Stellenfinanzierungsvermdgen der Versorgungsstiftung zufiihrt.

Begriindung:
Der Evangelische Oberkirchenrat wird der Landessynode zur Tagung im

April 2007 die Eckdaten des Doppelhaushalts 2008/2009 sowie der
mittelfristigen Finanzplanung vorlegen.

Darin wird vorgesehen sein, zur Schaffung von weiteren Gestaltungsrdumen
fir Interventions-maBnahmen und zur Verbesserung der strategischen
Steuerungsmdéglichkeiten der Landeskirche ein Konsolidierungskonzept
in Hohe von 4,2 Millionen € umzusetzen. In diesem Konzept sind Stellen-
reduzierungen vorgesehen, von denen das Budget des Gemeindepfarr-
dienstes mit einem Volumen von 1,4 Millionen € betroffen sein wird.

Um dies zu vermeiden und zur weiteren Sicherung des Gemeindepfarr-
dienstes wird vorgeschlagen, zu den bisher abgesicherten 30 Gemeinde-
pfarrstellen weitere 17 Gemeindepfarrstellen Gber die Aufstockung des
Stellenfinanzierungsvermégens zu sichern. Die Zuflihrung kann aus
Mitteln der Evangelisch-kirchlichen Kapitalienverwaltungsanstalt (KVA)
erfolgen.

Die Mittelzuflihrung zur Sicherung der oben genannten 17 Gemeinde-
pfarrstellen aus den Ertrdgen des Stellenfinanzierungsvermdgens ist ab
2010 vorgesehen.

GemaB § 3 der Satzung der KVA wird diese vom Evangelischen Ober-
kirchenrat verwaltet. Wegen der grundsétzlichen Bedeutung der beab-
sichtigten Umschichtung wird die Landessynode gebeten, die MaBnahme
mitzutragen.

Anlage 6 Eingang 9/6

Vorlage des Landeskirchenrats vom 21. September 2006:
Entwurf Kirchliches Gesetz iiber die Feststellung eines
Nachtrags zum Haushaltsbuch der Evangelischen
Landeskirche in Baden fiir die Jahre 2006/2007 (Nach-
tragshaushaltsgesetz 2006/2007 — NHHG 2006/2007)

Entwurf

Kirchliches Gesetz liber die Feststellung eines
Nachtrags zum Haushaltsbuch
der Evangelischen Landeskirche in Baden
flr die Jahre 2006/2007
(Nachtragshaushaltsgesetz 2006/2007 — NHHG 2006/2007 -)
vom ... Oktober 2006
Die Landessynode hat das folgende kirchliche Gesetz beschlossen:
§1
Haushaltsfeststellung 2007
Das mit Haushaltsgesetz (HHG 2006/2007) vom 19. Oktober 2005
(GVBI. 2006 S.97) festgestellte Haushaltsbuch fiir die Haushaltsjahre

2006/2007 wird nach MaBgabe des diesem Gesetz als Anlage bei-
gefligten Nachtrags-Haushaltsbuches in Einnahmen und Ausgaben
fur das Haushaltsjahr 2007 auf 299.503.660 €
festgestellt.

§2

Budgetierung

In § 7 Abs. 5 HHG 2006/2007 wird als letzter Satz eingefligt:
L,Ein Fehlbetrag ist spatestens im Folgejahr auszugleichen.”

§3

AuBer- und liberplanméaBige Ausgaben

(1) In §9 Abs.2 Nr.2 HHG 2006/2007 wird der Betrag ,1.000 Euro*
durch den Betrag ,,10.000 Euro® ersetzt.
(2) §9 Abs. 4 Satz 2 HHG 2006/2007 erhalt folgende Fassung:

L,Ein eventueller Uberschuss im Steueranteil der Kirchengemeinden ist
wie folgt zu verwenden:

1. Im Jahr 2006 je zur Hélfte Zufiihrung an das Treuhandvermdgen der
Kirchengemeinden und an das Stellenfinanzierungsvermégen der
Versorgungsstiftung und

2. im Jahr 2007 Zuflihrung an das Treuhandvermdgen der Kirchen-
gemeinden mit der Zweckbindung Gebaudeoptimierung.”

§4
Biirgschaft

In § 11 HHG 2006/2007 wird als letzter Satz eingefligt:

LFemer wird der Evangelische Oberkirchenrat ermachtigt, gegenlber

dem Diakonischen Werk Baden e.V. eine Blirgschaft bis zum Betrag von

0,8 Million € zur Sicherung von Anspriichen gemaB § 8 a Altersteilzeit-

gesetz zu ibernehmen.”

§5
In-Kraft-Treten

Dieses kirchliche Gesetz tritt mit der Verklindigung in Kraft.

Dieses kirchliche Gesetz wird hiermit verkiindet.
Karlsruhe, den ... Oktober 2006
Der Landesbischof
Dr. Ulrich Fischer
A) Erlduterung zum Nachtragshaushaltsgesetz:

Im Haushalt 2006/2007 ist fiir 2007 eine globale Minderausgabe (siehe
Budgetierungskreis 19.7-HHSt 9700.8100) in Hohe von 551.897 € ausge-
wiesen. Der Evangelische Oberkirchenrat hatte in den Beratungen zum
Haushalt zugesagt, die Umsetzung dieser globalen Minderausgaben im
Nachtragshaushalt 2007 nachzuweisen. Diese ist durch die Personalko-
stenentwicklung und das gestiegene Steueraufkommen nicht mehr er-
forderlich.

Der Vorlage angeschlossen ist eine Synopse aller Anderungen durch
das NHHG 2006/2007.

Zu § 1 - Haushaltsfeststellung 2007

Fir alle Budgetierungskreise, auf die sich der Nachtragshaushalt aus-
wirkt, sind Austauschblatter zum Haushaltsbuch erstellt und der Vorlage
beigefiigt. Eine Uberarbeitung der Leistungsbeschreibungen wurde
nicht vorgenommen.

Nachstehend die Zusammenstellung der Anderungen nach Budgetierungs-
kreisen. Die Anderungen nach der Ordnung des Buchungsplanes mit
Vergleich der alten und neuen Ansétze ist der Anlage 1 zu dieser Vorlage
zu entnehmen.

Haushaltsjahr 2007:
(074 Haushaltsstelle BudKreis Bezeichnung Einnahmen € Ausgaben €
(+ = Mehr/minus = weniger)
1 7220.4220.101 0.1 Bischofsbliro -PersK -15600
0 Summe -15.600
Saldo-Uberschuss 15.600
2 41106740 122 Pressearb.Mitgliedsbeitr. 21.000
3 4120.0490 1241 Ref.1 Offentl Arb.Kiwahlen 114.800
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0oz Haushaltsstelle Bud.Kreis Bezeichnung Einnahmen € Ausgaben €
(+ = Mehr/minus = weniger)

4 41204220 1241 Ref.1 Offentl.Arb. PerskK -26.900
5 41206715 1241 Ref.1 Offentl.Arb.Kiwahlen 120.000
1 Summe 114.800 114.100

Saldo-Uberschuss 700
6 72204220.200 20 EOK Ref. 2 PersK -12.000
7 7220.4220.210 21 EOK Ref. 2 PersK -15.700
8 7220.4220.231 231 EOK Ref. 2 PersK -13.000

9 2180.0525 251 FHS Zuschuss Land -90.000
10 2180.4xxx 251 FHS Personalkosten -90.000
1 0310.4230 28 Gem.diakonie PersK -267200

12 0510.0520 29 Staatsleistungen Land -471.000
13 0510.4xxx 29 Gem.Pfarrdienst PerskK -1.396.200
2 Summe -561.000 -1.794.100

Saldo-Uberschuss 1.233.100
14 1410.4xxx 3221 Krankenh.Seelsorge PersK -79.300
15 1470.4220 3222 Telefonseelsorge PersK -10.200
16 72504230 34 EOK Verw.Ref3+4 -18.700
3 Summe -108.200

Saldo-Uberschuss 108.200
17 1120.4xxx.431 431 AmtfKi-uJg.arb.PersK -43.000
18 11204233432 432 AmtfKi-uJg.arb.PersK -58.800
19 04704210 44 RPI - PersK -19.300

20 0410.0521 49 RelUnterricht Ersatzleist. -600.000
21 0410.4xxx 49 RelUnterricht PersK -638.200
4 Summe -600.000 -759.300

Saldo-Uberschuss 159.300
22 3510.7451 514 Kirchl.Entwicklungsdienst 176.000
5 Summe 176.000
Saldo-Fehlbetrag 176.000
23 7220.4220.610 6.1 EOK Ref. 6 PersK -24.300
24 72204220.620 6.2 EOK Ref. 6 PersK -30.000
6 Summe -54.300

Saldo-Uberschuss 54.300
25 7220.4220.700 70 EOK Ref. 7 PersK -22.400
26 7220.4220.710 71 EOK Ref. 7 PersK -27200
27 72204230.710 71 EOK Ref. 7 PersK -18.300
28 72204220.721 7241 EOK Ref. 7 PersK -46.600
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0oz Haushaltsstelle Bud.Kreis Bezeichnung Einnahmen € Ausgaben €
(+ = Mehr/minus = weniger)
29 7220.4220.731 7341 EOK Ref. 7 PersK -11.500
30 7220.9611.732 732 EOK Dienstg.Substanzerh 300.000
31 72204230.733 733 EOK Ref. 7 PersK -19.700
32 7220.4220.741 7441 EOK Ref. 7 PersK -13.400
33 7220.4230.741 744 EOK Ref. 7 PersK -16.000
34 72205512.741 7441 EOK IT-Leitungsk. 170.000
35 7220.6750.741 744 EOK IT Dienstleistd.Dritte -170.000
36 7230.1180 743 EOK ZGAST-Zinseinn. -300.000
37 7230.1950 743 EOK-ZGAST Verw.Ko.Ers. 300.000
38 7230.4xxx 743 EOK-ZGAST- PersK -101.200
39 7220.0520.782 782 EOK-Staatsleistungen-Land -51.000
7 Summe -51.000 23.700
Saldo-Fehlbetrag 74.700
40 7220.4220.810 81 EOK Ref. 8 PersK -36.000
4 7220.4220.830 83 EOK Ref. 8 PersK -27300
8 Summe —63.300
Saldo-Uberschuss 63.300
42 77004220 RPA PersK -59.700
9 Summe -59.700
Saldo-Uberschuss 59.700
43 8300.8880 18 Soll-Zinsen EinhKasse -300.000
44 8610.0520 18 Kompetenzleistg.Land -40.000
18 Summe -40.000 —-300.000
Saldo-Uberschuss 260.000
StAnteil
Kirchengemeinden
45 9310.1960 19.3 Innere Verr. Kap.ertrdge -125.000
46 9310.7211 193 FAG-Zuw. An Ki-Gem. -700.000
47 9310.7214 193 Bauprogramme 2.000.000
48 9310.7217 19.3 Bauprogramme-GroBstad 300.000
49 9310.7250 193 KED-Beitrag 135.000
50 9310.7252 19.3 Finanzausgleich 262250
51 9310.7282 19.3 Verschiedenes-KiWahlen 114.000
52 93109130 193 Treuhandvermdgen 4532650
19.3 Zwischensumme 1 -125.000 6.643.900
Saldo-Fehlbetrag 6.768.900
53 9100.0110 19.1 Kirchensteueraufkommen 18.300.000
54 9100.0140 191 Clearing -2.700.000
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0oz Haushaltsstelle BudKreis Bezeichnung Einnahmen € Ausgaben €
(+ = Mehr/minus = weniger)
55 9100.6970 191 Hebegeblihren-KiSteuer 558.000
56 9210.0490 192 EKD-FinanzAnteil KiGem 262250
57 9210.7350 192 EKD-Umlage -196.000
58 9210.7450 192 EKD-Finanzausgleich 582.000
59 0410.4xxx 195 Versorg.Stift.+Beihilfen 349500
60 0510.4xxx 195 Versorg.Stift+Beihilfen 1.061.300
61 14104312 195 Krankenh.Seels. Versorg. 77600
62 3170.4450 195 Ostpf.-Versorgung -65.000
63 72204312.781 195 EOK Versorg.Stiftung 169.300
64 72204611.781 195 EOK Beihilfen -98.900
65 77004312 195 RPA Versorg.Stiftung 32600
66 9700.1185 19.7 Ertrage aus Geldvermdgen -780.000
67 9500.8100 19.7 Globale Minderausgabe 551897
68 9700.9622 197 Zufiihrg. Beihilfevermdgen 7874553
69 9700.6990 19.7 InnVerr. -Anteil KiGem. -125.000
70 9810.8610 19.8 Verstarkungsm.-PersK -755.000
19.1; 19.2; 19.5-19.8 Zwischensumme 2 15.082.250 10.016.850
Saldo-Uberschuss 5.065.400
19 Summe 14.957.250 16.660.750
Saldo-Fehlbetrag 1.703.500
Gesamtsumme 13.820.050 13.820.050
Saldo 0
Haushaltsvolumen bisher 285.683.610
Haushaltsvolumen neu 299.503.660
Veranderung 13.820.050

Zu § 2 - Budgetierung

Bisher wurden nur Regelungen zur Verwendung von Budgetliberschiissen
getroffen. Es hat sich gezeigt, dass auch eine Regelung zum Ausgleich
von Fehlbetragen erforderlich ist. Gegebenenfalls sind solche in voller
Hohe im Folgejahr auszugleichen.

Zu § 3 — AuBer- und liberplanméaBige Ausgaben
ZuNr.1

Im Rahmen der Beratungen von Antrdgen zur Genehmigung von Zu-
weisungen aus dem Innovationsfonds (nicht Projekiriicklage) hat der
Landeskirchenrat gebeten, die Grenze, ab der der Landeskirchenrat zu
genehmigen hat, von 1.000 € auf 10.000 € anzuheben.

ZuNr.2

Nach der bisherigen Regelung im Haushaltsgesetz ist ein eventueller
Uberschuss im Steueranteil der Kirchengemeinden dem Stellenfinanzie-
rungsvermogen zuzufihren. Nach dem nun weitere Sonderzuflihrungen
aus KVA-Mitteln vorgesehen sind, wird vorgeschlagen, die Halfte (= ca.
1,5 Mio. €) eines in 2006 zu erwartenden Uberschusses dem Treuhand-
vermogen der Kirchengemeinden zuzufiihren, um durch die dann mdgliche
Generierung von Mehrertrdgen aus den Geldvermégensanlagen einen
Inflationsausgleich herbeizufiihren. Fiir 2007 soll der gesamte Betrag fiir
MaBnahmen zur Gebaudeoptimierung zur Verfligung gestellt werden.
Ein entsprechendes Konzept ist im Landeskirchenrat bereits beraten

worden. Zurzeit stehen fur die Gebaudeoptimierung aus Clearing-
Mitteln 3 Millionen € zur Verfligung.

Zu § 4 - Biirgschatft

Bei der Gewahrung von Altersteilzeit im Blockmodell bzw. einem Sabbat-
jahr sind Rlckstellungen fur die Zeit der Freistellungen zu bilden.
Konkursfahige Einrichtungen missen diese Anspriiche gemaB § 8 a des
Altersteilzeitgesetzes sichern. Zurzeit wirden dadurch dem Diakonischen
Werk Baden eV. (DW-Baden) jahrliche Sicherungskosten in Héhe von
2 v.H. des Sicherungsvolumen, das wéren fiir 2006 ca. 10.000 €, entstehen.
Dies kann durch die Ubernahme einer Blirgschaft durch die Landes-
kirche vermieden werden.

Zwischen dem Diakonischen Werk und der Landeskirche wird eine
Vereinbarung getroffen werden, die ausreichende Sicherheiten flir die
Landeskirche beinhaltet.

B) Erlauterungen zu den einzelnen Haushaltsstellen:
1. Allgemein

1.1 Personalkosten

1.1.1 Personalkosten — Aktive

Nachdem im Besoldungsbereich fiir die Jahre 2005 und 2006 keine
prozentualen Besoldungserhéhungen vorgenommen wurden bzw.
werden, kdnnen die Ansatze deutlich abgesenkt werden. Fiir die von
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der Landesregierung beschlossene Einmalzahlung im Besoldungs-
bereich, die sich mit ca. 0,3 Mio. € auswirken wird,sind auch nach den
vorgenommenen Absenkungen noch ausreichend Mittel vorhanden.

Im Vergltungsbereich ist die Absenkung deutlich geringer, da dort
durch die steigenden Personalnebenkosten und durch die Umstellung
auf den TVOD mit tats&chlichen Steigerungen von insgesamt 1,5% zu
rechnen ist. Insgesamt betragt die Absenkung fir die beiden Bereiche
43 Millionen €.

1.1.2 Versorgungsbeziige

Bei den Versorgungsbezligen erfolgt keine Absenkung, da die nach-
gelagerte Besteuerung der BfA-Renten bereits greift und somit die
bisherige Abschdpfung des Steuervorteils um 0,7 Millionen € geringer
ausfallt. Ferner wirkt sich die wiederholte Nullrunde bei den BfA-Renten
kostensteigernd aus.

1.1.3 Krankheitsbeihilfen an Versorgungsberechtigte

Da in 2004 und 2005 die Steigerungen beim Beihilfenaufwand fiir die
Versorgungsberechtigungen nicht in der Hohe der Vorjahre eingetreten
sind, kann der Ansatz um ca. 0,9 Millionen € abgesenkt werden.

1.1.4 Versorgungsstiftung

Der Stiftungsvorstand der Versorgungsstiftung hat sich in einer Sonder-
sitzung mit den vom Gutachter erstellten vier Alternativberechnungen zur
Versorgungssicherung befasst. Die Erteilung des Auftrages zu weiteren
Alternativberechnungen hielt der Stiftungsvorstand flir erforderlich, weil
Anderungen der Parameter wie Dynamisierung der Sozialversicherungs-
Beitrage, Eigenleistungen der Evangelischen Ruhegehaltskasse (ERK),
Rechnungszins etc. eintreten. Abweichungen wirken sich wegen deren
langfristigen Auswirkungen (bis zu 50 Jahre) mit einem erheblichen
Hebel auf die Beitragszuflihrungen und somit Belastungen des Haushalts
aus. Nachdem die ERK ihre langfristigen Prognosen zur Dynamisierung
ihrer Eigenleistungen von bisher 1,8% auf nunmehr 14% absenken
musste, ist als Ausgleich hierfiir eine hdhere Beitragsleistung von jahr-
lich ca. 2 Millionen € erforderlich. Unterstellt, die Sozialversicherungs-
Renten wirden auf Dauer nicht mehr steigen, werden die Beitrage um
weitere 1,5 Millionen € jahrlich steigen. Bisher war im Gutachten eine
Steigerung von jéhrlich 1% angenommen.

Der Stiftungsvorstand und der Evangelische Oberkirchenrat halten es
daher flir erforderlich, dass wegen der Absenkung der Eigenleistungen
der ERK eine hohere Beitragszufiihrung von 2 Millionen € jahrlich
vorgenommen wird. Bezliglich der Entwicklung bei den SV-Renten sollte
eine Anpassung um 0,5 Millionen € vorgenommen werden. Mit der
Erstellung des nachsten Gutachtens Herbst 2007/Friihjahr 2008 sind
die Parameter erneut zu Uberprifen.

Insgesamt sollen in 2007 die Beitragszuflihrungen um 2,5 Millionen €
angehoben werden.

1.1.5 Verstarkungsmittel

Bei den Personalkosten fir die Aktivbezlige wurden Haushaltsstellen
mit kleineren Ansatzen nicht gedndert. Als Ausgleich hierflir kdnnen die
Verstarkungsmittel fiir Personalkosten gestrichen werden.

2. Im Einzelnen
21 Zu0z2,3und5

Fir die in 2007 stattfindenden Kirchenwahlen wurden im Haushalt ver-
sehentlich keine Mittel veranschlagt. Insgesamt werden hierflir Kosten
in Hohe von 140.000 € anfallen. Der Mehrbedarf an Haushaltsmitteln
betragt 120.000 €. Die Refinanzierung erfolgt aus dem Steueranteil der
Kirchengemeinden (siche OZ 51).

Desgleichen waren auch die Mitgliedsbeitrdge an ,Zeitzeichen* nicht
veranschlagt (OZ 2).

22 Zu0Z9,12,39 und 44

Anpassung der Zuschulsse an die Fachhochschule Freiburg sowie
der Staatsleistungen des Landes Baden-Wirttemberg an die bereits
in 2005 vorgenommenen Kiirzungen (Staatsleistungen insgesamt —
0,56 Millionen €). Die Kiirzungen bei der FHS sind durch die Absenkung
der Personalkosten refinanziert (s. OZ 10).

23 Zu0zZ20
Die Absenkung bei den Ersatzleistungen flir den Religionsunterricht ist
unter anderem durch die geringere Erteilung von Religionsunterrichts-

stunden seitens der kirchlichen Lehrkréfte bedingt, aber auch durch das
Nullwachstum bei der Besoldungsentwicklung.

24 ZuOZ22und 49

Anpassung des Beitrages an den Kirchlichen Entwicklungsdienst an
2% des Netto-Kirchensteueraufkommens.

25 ZuO0Z30

Seit mehreren Jahren werden im Dienstgebdude des Evangelischen
Oberkirchenrates  (Altbau) umfangreiche Instandsetzungsarbeiten
durchgefiihrt (Aufarbeitung Instandsetzungsriickstau). Daher ist es bisher
nicht gelungen, in der Substanzerhaltungsrticklage fiir kiinftig anfallenden
Sanierungen (auch Neubau) notwendige Mittel anzusparen. Insbesondere
die Klimaverhaltnisse im Neubau aber auch in den Sitzungsrdumen des
Altbaues machen neben anderen dringenden Arbeiten weitere MaB-
nahmen in Héhe von 0,7 Mio. € erforderlich. Darin nicht enthalten sind
MaBnahmen wie Fenster Altbau, Beleuchtungssteuerung u. a. Daher soll
neben der Inanspruchnahme von Budgetriicklagen des Referates 7
eine einmalige Sonderzufiihrung an die Substanzerhaltungsriicklage
vorgenommen werden. Diese belauft sich dann auf 1,4 Mio. €.

26 0Z34und35
Splittung der Haushaltsstellen aus Griinden der Transparenz.
2.7 0Z36,37 und 43

Wegen Vorverlegung von Falligkeiten bei der Abflihrung der gesetzlichen
Abziige (Personalnebenkosten) vermindern sich die bisher méglichen
Zinseinnahmen bei der ZGASt. Diese sind durch erhdhten Verwaltungs-
kostenersatz auszugleichen.

28 0Z45bis 52

Die Auswirkungen der Verédnderungen im Netto-Kirchensteueraufkommen
auf den Steueranteil der Kirchengemeinden ist der Anlage 2 zu entnehmen.

Im Einzelnen:

2.8.1 (OZ 45) Absenkung der inneren Verrechnungen aus dem Erlés
von Geldvermdgensanlagen, da die Erholung am Kapitalmarkt noch
nicht soweit fortgeschritten ist wie urspriinglich angenommen
(siehe auch OZ 60 und 63).

2.8.2 (OZ 46) Anpassung des Ansatzes an das Ergebnis der Be-
rechnungen fiir die normierten Zuweisungen nach dem Finanz-
ausgleichsgesetz.

2.8.3 (OZ 47 bis 48) Aufgrund der verbesserten Haushaltssituation kénnen
die urspriinglich gestrichenen Zuweisungen an die kirchlichen
Bauprogramme wieder aufgenommen werden.

2.8.4 (0OZ 52) Der verbleibende Uberschuss aus dem 45%igen Anteil
(siehe Anlage 2) soll dem Treuhandvermégen der Kirchengemeinden
zugefiihrt werden. Dies dient im Wesentlichen der Stabilisierung
der Ertragsgenerierung und kann somit in spéateren Jahren zur
Erhdhung der dem Steueranteil zuflieBenden Ertrdge aus dem
Geldvermogen flihren.

29 ZuOZ53 bis 55

Die mittelfristige Finanzplanung wurde auf der Basis des 2005er Kirchen-
steueraufkommens von 2005 fortgeschrieben.

2.9.1 Kirchensteuer (nur Lohn- und Einkommensteuer)

Der Schatzung auf der Basis des Ergebnisses 2005 liegen folgende
Annahmen zur prozentualen Verdnderung des Bruttoinlandproduktes
sowie zu den Auswirkungen des gednderten Steuerrechts zugrunde:

2006 2007 2008 2009 2010
Wachstum (BIPreal)  2,0% 1,2% 11% 1,2% 1,2%
Anderungen Steuer-
recht (in Mio. €) +0 +13 +30 +07 +0]1

Bei den steuerlichen Veranderungen sind kirchensteuerbelastende
Faktoren wie Alterseinkiinftegesetz, Anhebung der degressiven AfA,
SteuerermaBigung beim Renovierungsaufwand, Pflege- und Betreuungs-
kosten, Kinderbetreuungskosten sowie kirchensteuerentlastende MaB-
nahmen wie Neuregelung bei Abfindungen, Ubergangsgelder, AfA flr
Mietwohnungen, private Steuerberatungskosten, hdusliche Arbeitszimmer,
Reduzierung Pendlerpauschale, Reduzierung Sparerfreibetrag, Einflihrung
,Reichensteuer” berlicksichtigt.

Im Saldo flihrt dies zu folgenden Veranderungen (in Mio. €)

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
neu 1910 1925 1965 1983 1996
bisher 1815 1817 1824 1844 1864
mehr 95 108 141 139 132

Unter Einbeziehung des bis Ende Juli 2006 nochmals deutlich ange-
stiegenen Kirchensteueraufkommens um 8% wurde der Ansatz flr
2007 auf nunmehr 200 Mio. € angehoben.
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2.9.2 Clearing

Inzwischen liegt die Abrechnung fir das Jahr 2001 vor. Die seinerzeit
geschatzte Nachzahlung in Hohe von 11 Millionen € (Anteil Laki
6,2 Mio. €) war zutreffend. Die noch ausstehende Abrechnung aus 2002
erfolgt frihestens im Dezember 2006, vermutlich jedoch erst Anfang 2007,
Auf Grund des EKD-weiten Riickgangs beim Kirchensteueraufkommen
in den Jahren 2004 und 2005 um insgesamt 300 Millionen € werden sich
die Abschlagszahlungen und Abrechnungen an die badische Landes-
kirche gegenlber den bisherigen Annahmen deutlich vermindem. Aus
heutiger Sicht kdnnen folgende Zahlungen erwartet werden:

‘ 2006 | 2007 ‘ 2008 | 2009 | 2010 |

Abschlagszahlung 152 12,6 13,2 13,7 184
Abrechnung 20 09 -05 30
Saldo 152 146 141 132 214
bisher 173 173 173 16,2 178
Differenz -2 -27 -32 -30 +36

2.10 Zu OZ 56 bis 58

2.10.1 (Oz 56 und 58) Bedingt durch die héhere Steuerkraft in den siid-
lichen Landeskirchen bei gleichzeitigem Rlickgang des Kirchen-
steueraufkommens auf EKD-Ebene verschiebt sich die Gewichtung
der Belastungen flir den Finanzausgleich zu Lasten dieser ,Geber-
kirchen®. Obwohl das Gesamtvolumen des Finanzausgleiches
mit 150 Millionen € unverandert ist, steigt dadurch der Anteil
unserer Landeskirche von bisher 497% auf nunmehr 515%.
Gegenlber dem Ist des Vorjahres macht das ein Mehraufwand
von 0,4 Millionen € aus.

2.10.2 (OZ 57) Die EKD-Umlage ist aufgrund des geringeren Kirchen-
steueraufkommens auf der EKD-Ebene um insgesamt 2 Millionen €
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gegenlber 2006 abgesenkt worden, so dass flir unsere Landes-
kirche der Anteil ebenfalls zurlickgeht.

211 Zu 0Z 66,69 und 45

Auch fiir 2007 missen die Erwartungen von Ertrdgen aus dem Kapital-
markt nach unten korrigiert werden. Das Zinsniveau steigt nur moderat,
so dass sich hieraus Mehrertrage nur zeitverzdgert im Zehntelbereich
realisieren lassen. Die Mindereinnahmen wirken sich entsprechend auf
den Zinsanteil aus dem Treuhandvermdgen der Kirchengemeinden
(siehe OZ 45 und 69) aus.

212 Zu 0z 67

Der Ansatz ,Globale Minderausgabe“ kann auf Null gesetzt werden.
Sie ist wegen der Personalkostenentwicklung und dem gestiegenen
Kirchensteueraufkommen zum Ausgleich des Haushalts nicht mehr er-
forderlich.

213 Zu0OZz70

Da nur die ,groBen Personalkostenhaushaltsstellen® im Nachtrag 2007
korrigiert wurden, kann der Ansatz fiir die Personalkosten-Verstarkungs-
mittel gestrichen werden.

3. Fazit

Die deutliche Verbesserung der Finanzsituation unserer Landeskirche
wirkt sich auf die mittelfristige Finanzplanung positiv aus. Dies steht
allerdings unter dem Vorbehalt, dass sich weitere Steuerreformen nicht
nachhaltig einnahmemindernd auswirken.

Die Ergebnisse der mittelfristigen Finanzplanung, die u. a. beinhaltet,
dass die bereits beschlossene Mehrwertsteuererh6hung innerhalb
der Budgets aufgefangen wird, werden der Landessynode mit den Be-
ratungsunterlagen zu den Eckdaten flir den kommenden Haushalt zur
Frihjahrstagung vorgelegt.

(Endgiiltige Fassung des Gesetzes ist im GVBI. Nr. 13/2006 abge-
druckt)
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Vorlage des Landeskirchenrats vom 21. September 2006:
Konzept fiir die 2. Phase des kirchlichen Umweltmanage-
ments ,,Griiner Gockel”

Der Landeskirchenrat legt entsprechend dem Beschluss der Landes-
synode vom 29. April 2006 das Uberarbeitete Konzept fir die zweite
Laufzeit des Kirchlichen Umweltmanagements ,Griiner Gockel“ der
Landessynode zur Beratung vor.

Begriindung:

Zur Frihjahrssynode wurde der Landessynode ein Zwischenbericht
zum Umweltmanagementsystem ,Griiner Gockel“ vorgelegt und in den
Ausschussen erlautert.

Die Landessynode hat daraufhin am 29.April 2006 beschlossen:

,Die Landessynode nimmt den vorgelegten Zwischenbericht zustimmend
zur Kenntnis und befiirwortet die Verlangerung des Projektes nach
Abschluss der derzeitigen Projektphase um weitere 3 Jahre. Die Projekt-
leitung soll der Landessynode zur Herbsttagung ein Uberarbeitetes
Konzept fir die 2. Projektphase zur Beschlussfassung vorlegen.”

Im Rahmen der Aussprache anlésslich der Friihjahrssynode wurde
angeregt, das derzeitige Konzept um eine niedrig schwelligere Ein-
stiegsmdglichkeit zu erweitern. Damit sollen auch solche Gemeinden
erreicht werden, die nicht tiber das fiir den ,Griinen Gockel“ notwendige
ehrenamtliche Potenzial verfligen.

Im jetzt vorliegenden Uberarbeitenden Konzept wurde eine solche
niedrig schwelligere Einstiegsmaoglichkeit unter dem Arbeitstitel ,Spar-
flamme* eingearbeitet. Aus dem Konzept geht insbesondere hervor, wie
sich die verschiedenen Angebote sowohl der Geschéftsstelle Griiner
Gockel als auch des Referates 8 bei Umwelt- und Energiefragen aufein-
ander beziehen und die unterschiedlichen Bedirfnisse der Kirchen-
gemeinden kiinftig abdecken sollen.

Die zweite Phase beinhaltet auch eine fundierte Erfassung der Umwelt-
bilanzen der teiinehmenden Kirchengemeinden im Vergleich ohne und
mit Griner Gockel. Neben Umweltkennzahlen werden auch direkte
monetaren Effekte und indirekte (,weiche") Effekte beriicksichtigt. Basis
der Evaluierung sind vor allem die Gemeinden des ersten Konvois. Die
Ergebnisse werden als eigenstéandiger Bericht der Herbstsynode 2007
vorgelegt werden. Vorlaufig sei verwiesen auf eine aktuelle bundesweite
Evaluierung des Netzwerkes Kirchliches Umweltmanagement (KirUm),
die in der epd-Dokumentation Nr. 27/28, 2006, Seite 36 ff verdffentlicht
ist (Anlage) (hier nicht abgedruckt).

Naheres ergibt sich aus dem anliegenden Bericht.

KIRCHLICHES UMWELTMANAGEMENT -
DER GRUNE GOCKEL

Konzept fir eine zweite Phase von Mérz 2007 bis Februar 2010
1 Ausgangslage

Mit dem Beschluss vom 29. April 2006 hat die Landessynode die
Geschaftsstelle Griiner Gockel beauftragt, einen Konzeptvorschlag fr
eine zweite dreijahrige Phase zu erarbeiten. In der Berichterstattung
wurden hierfir Empfehlungen gegeben, wie die Arbeit der Geschéfts-
stelle ergénzt werden kann:

o Niedrig schwelliger Einstieg fur solche Gemeinden, die nicht Gber
das erforderliche Ehrenamt verfligen, direkt ein Umweltmanagement-
system aufzubauen

* Die Evangelische Stiftung Pflege Schénau an den Implementierungs-
kosten zu beteiligen

« Die Einspareffekte in den beteiligten Kirchengemeinden genauer zu
bilanzieren

2 Konzept der Geschéftsstelle Griiner Gockel
21  Kirchliches Umweltmanagement Griiner Gockel

> Bis Anfang 2010 sollen durch die im April im Zwischenbericht auf-
gezeigten Potentiale folgende Ziele erreicht werden:

e 90 Gemeinden haben den Griinen Gockel eingeflhrt bzw. sind in der
Implementierungsphase.

e 10 Einrichtungen haben den Griinen Gockel eingefiihrt bzw. sind in
der Implementierungsphase.

e Das Nachhaltgkeitsmanagement soll als erweitertes Angebot flr
validierte Gemeinden/Einrichtungen getestet werden.

o 80 Kirchliche Umweltauditorinnen und Umweltauditoren sind geschult.

e Fdrderung regionaler Netzwerke zur Verstetigung und Férderung der
Eigenstandigkeit der Prozesse.

e Erhebung eines Eigenanteils der beteiligten Gemeinden.
e Zusammenarbeit im Bereich Erwachsenenbildung:

e a) Angebote im Rahmen der Internen Fortbildung, zB. Nutzerverhalten,
Umweltbilanz

e b) Angebote im Rahmen der FEA zur Schépfungstheologie und ihrem
konkreten Bezug zur Gemeindearbeit

22 Niedrig-schwelliges Angebot fiir Gemeinden
Hintergrund:

Der Tatigkeitsbereich der Geschéftsstelle hat eine Vielzahl fachlicher
Berthrungspunkte zu den Geschaftsbereichen von Kirchenbauamt und
Gemeindefinanzen im Referat 8. So wurde das System ,Grliner Gockel*
auch im Rahmen der Amtsleitertagung 2005 vorgestellt. Dort wurde ein
Beratungsangebot erbeten flir die wachsende Anzahl von Gemeinden,
die durch die steigenden Energiepreise finanziell in Bedrangnis kommen.
Auch im bundesweiten dkumenischen Netzwerk Kirchliches Umwelt-
management (KirUm) wurde im Friihjahr 2006 die Notwendigkeit
eines gering-schwelligen Einstiegs erkannt und diskutiert (vergl. epd-
Dokumentation, Anhang). Parallel zum Aufgabenbereich der Geschéfts-
stelle entwickelt sich im Referat 8 grundsatzlich die Energieproblematik
als neuer Beratungsbedarf fur die Kirchengemeinden. Die Empfehlung der
Berichterstattung der Landessynode féllt in diesem Sinne auf fruchtbaren
Boden. Sie wird rasch umgesetzt werden in Form einer Gebaude-
Schwachstellenanalyse. Das neue Angebot soll mit dem Titel ,Spar-
flamme* in die Gemeinden eingefiihrt werden.

Hauptmerkmale und ,grober Ablauf der ,Sparflamme*:

o Unkomplizierter Energie-Check eines Gebaudes in Form einer Bege-
hung mit Schwerpunkt auf nicht- oder geringinvestive MaBnahmen.

* Die Begehung wird durch externe Energieberater/innen vorgenommen,
die im Vorfeld in einem Seminar in den kirchlichen Kontext eingeflihrt
wurden.

« Die Berater/innen verwenden standardisierte Erfassungsbégen.

* Die Gemeinde benennt eine/n Ansprechpartner/in, der bei der Bege-
hung anwesend ist.

e Die Ergebnisse werden dem Kirchengemeinderat durch den/die
Berater/in zeitnah prasentiert. Fir jedes Gebaude werden die
Schwachstellen benannt und in nicht-/geringinvestive und investive
MaBnahmen gegliedert. In einer ,Top Ten“-Liste werden die dringlichsten
und zugleich effizientesten gering-investiven Einspar-MaBnahmen aller
erfassten Geb&ude zusammengefasst.

o Die ,Gemeinde" wird sensibilisiert und in die Lage versetzt mit ge-
ringem finanziellem und ehrenamtlichem Einsatz Einsparungen zu
erreichen.

o Die Abteilung Gemeindefinanzen wird die sofortige Umsetzung dieser
»Top Ten“-Liste zu 50% bezuschussen bis maximal 1.000 €

e Als ,Erfolgskontrolle” sollten die Energieverbrauche (iber einen Zeit-
raum von ca. 2 Jahren dokumentiert werden.

e Wenn die Sensibilisierung in die Einflihrung des Griinen Gockels
muindet, sind die Checklisten nahtlos in die Bestandsaufnahme im
Rahmen des Umweltmanagements integrierbar und reduzieren
damit den Erfassungsaufwand deutlich.

Der Energie-Check wurde im Referat 8 in enger Kooperation mit der Erz-
didzese Freiburg und der Energieagentur Regio Freiburg entwickelt. Die
Energieagentur wird zukiinftig die Koordination der Berater sowie den
Datenriicklauf koordinieren. Die Geschéftsstelle Griiner Gockel wird
nach der Konzeptphase die Information und Antragsannahme leisten.

Bei der Erzdidzese ist der Energie-Check als ,Energieoffensive” bereits
im Juli 2006 gestartet (www.ordinariat-freiburg.de/energieoffensive).

Die ,Sparflamme” soll etwa im November 2006 mit einer neuen Bro-
schiire im Kontext des integrierten Beratungsangebots (siehe 2.3) des
Referates 8 starten.

> Ziel bis 2009 im Modul ,Sparflamme” im Arbeitsbereich der
Geschéftsstelle (zukiinftig erweitert zum ,Biiro flir Umwelt & Energie®, s.u.):
300 Gemeinden haben einen Energie-Check durchgeflihrt und die Ein-
sparempfehlungen umgesetzt.

2.3 Aufbau ,Biro fir Umwelt und Energie” — Integriertes Beratungs-
angebot des Referats 8

Die Anforderungen an das Referat 8 haben zu mehreren Beratungs-
ansatzen in Richtung Energie und Umweltaspekte gefiihrt, die nun
sinnvoll aufeinander abgestimmt werden sollen. Damit die Gemeinde-
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ebene diese Dienstleistung besser einordnen & nutzen kann, wird die
Geschaftsstelle enweitert in ein ,Bliro Umwelt & Energie” (= Bliro U&E)
mit den Beratungsmodulen Umweltmanagement und Nachhaltigkeits-
management (weiterhin als Geschéftsstelle Griiner Gockel), die ,Spar-
flamme“ sowie den bereits aufgebauten Bereich ,Schulungen® (Ab-
bildung 1).

Abbildung 2 zeigt das integrierte Beratungsangebot des Referates 8 flir
Umwelt- und Energieaspekte, dargestellt als Module hinsichtlich der
Beratungsintensitat und des Knowhow-Transfers in die Kirchengemeinde.
Abbildung 3 zeigt die Vernetzung aller Module. Das ,Biro Umwelt &
Energie” ist eingebettet in das referatsweite Beratungsangebot.

Grundphilosophie des Gesamtangebotes ist:

1. Die Module und Inhalte sind abteilungstibergreifend aufeinander
abgestimmt.

2. Die Anreizverfahren sind umso héher, je weitreichender das Engage-
ment und die Verbindlichkeit in der Gemeinde sind.

3. Energieeinsparende MaBnahmen sind erfolgreicher und dauerhafter
bei gleichzeitiger Sensibilisierung/Verantwortlichkeit/Fortbildung der
Gemeinde-Mitarbeiter

24 Beteiligung der Evangelischen Stiftung Pflege Schénau an den
Implementierungskosten

Im Juli nahm die Geschéftsstelle konkrete Gesprache mit der
Geschéftsleitung der ESPS auf, die schnell aufzeigten, dass ein Umwelt-
managementsystem in mehrfacher Weise Potentiale/Einspareffekte flir
die Arbeitsfelder der ESPS birgt: a) intern und b) flir die Gebaudeinstand-
haltung auf Gemeindeebene. Die ESPS wird voraussichtlich noch in
2006 mit der Implementierung des Griinen Gockels beginnen. Neben

den erwdhnten Potentialen soll der Informationsaustausch zwischen
Geschaftsstelle und ESPS dauerhaft angelegt werden, um die Bekannt-
heit des Griinen Gockels zu erhéhen. Eine dem Engagement der
Geschéftsstelle entsprechende finanzielle Beteiligung der ESPS an den
Kosten ist geplant.

3 Finanzierung

Fir die weitere Laufzeit werden wie bisher jéhrlich 100.000€ benétigt.
Fir 2007 sind hierfur die Mittel im Steueranteil der Kirchengemeinden
(9310.7284) veranschlagt. Fiir den Doppelhaushalt 2008/2009 waren
demnach noch jeweils 100.000€ je Haushaltsjahr zu veranschlagen. Die
endgiltige Entscheidung hierliber ist im Rahmen der Beratung zum
kommenden Haushalt im Oktober 2007 zu treffen.

4 Evaluierung der Einsparpotentiale in den Gemeinden

Fir die Herbstsynode 2007 wird die Geschéftsstelle einen aussage-
kréftigen Bericht hierzu vorlegen. Konkret:
a) Kennzahlen (Heizung & Strom: kWh/m?Nutzflache, kWh/Gemeinde-
mitglied; Wasser: m®/m?
und m%/Gemdglied; Abfall: kg/m?, kg/Gem.glied; Papier, Nutzungs-
stunden, Nutzerverhalten)
b) Verankerung Umwelt-Team
c) Vergleich Einsparung vor/mit UMS
d) Amortisationszeitraum Gemeindeanteil Implementierungskosten.
Einen ersten bundesweiten Uberblick Uber die mittlere Einsparung
erlaubt die Evaluierung von rund 120 Gemeinden und Einrichtungen im
Auftrag des Netzwerkes Kirchliches Umweltmanagement, im Juli 2006
verdffentlicht in den Reihe ,epd-Dokumentationen® (Anlage)

Abbildung 1: Die einzelnen Aufgabenbereiche (Module) des geplanten Bliro Umwelt und Energie im Detail. Das Modul Griiner Gockel bleibt trotz
der Erweiterung der Arbeitsschwerpunkt, da die Module ,Sparflamme” und ,Schulungen® durch Kooperation mit der Abteilung Gemeindefinanzen

(Ref. 8) iberwiegend extern vergeben werden kénnen.

Landeskirchliches Biiro fiir Umwelt und Energie

S
'g Schulungen Energie-Audit , Sparflamme® Kirchliches !_Imweltmanfgemem Kirchliches Nachhaltigk
= ~Griiner Gockel ~EMASplus*
Freiwillig Fredwillig Freiwilliy Frepwilli
Fiir alle Gemeinden Pflicht fir Hartefalle Kombiniertes Beratungskonzept: Gesch & Etabli Bi nnzept fir Eintchtungen; filr
:rgee?'gﬂdzfénerget\k Neuss Konzept Kirchliche Umweltauditorienfinnen (=kUA&) Qemeinden in Anpassungsphase
 Richtig Heizan Keine Zerifizierung Okurnenisch & bund esweit Okumenisch & bundasweit
% - Nutzerverhalten Kooperation Didzese Freiburg Zertifizierungssystemn & EMAS-konform Zetifizierungssystem & EMAS-kanfarm
[ - efc. Mennung einesir Energieheaufiragten” (<EB) werhindliche Yerantworungssirukturen mit Werhindliche Verantwortungsstrukturen mit
o - Urmweltheauftragterr (=B} Machhaltigkeitsheaufiragten
Hauptziel ; Hauptziele: H iy :
2 1) Sensibilisierung der 13 Sensibilisierung durch Energiecheck lauptzie Hauptziel ) :
™ Mitarbeiter 2) Redukdion der Heizungs- & Stromkosten durch Kontinuierliche Yerringerung der Urnweltbelastung Machhaltiges Wirtschaften durch Aufbau eines
-E 7 Verhessenng des Urnsetzung einfacher Mainahmen durch Authau eines Umweltmanagementsystem Machhaltigheitsmanagementsystem
= Mutzanerhaltens 3) Fokus auf nicht- und geting-investive Matnahmen Urnfasst alle umwelt- & energierelevanten Bereiche Baut auf dem Grinen Gockel auf und enganzt
4) regelmarige Yerbrauchserfassung Tearn-Arbeit diesen um die Aspekie Okonomie und Soziales
Schulungen fr EB &, Hausmelstenin® Vielfaltige Schulungen & Workshops fr UB, KUA, Tearm-Atheit
Kompatibel mit Griner Gockel, d.h., Energie-Check- Mitarbeiterinnen der Gemeinden, teilw.
Daten verringem Umfang der Bestandsaufnahime im Gerelhsam mit, Sparfarme”
Urmwelimanagement
o Koordination und Konzeption Koordination: Konzeption, Information, Marketing, Konzeption z.Z Begleitung der Pilotgemeinde Markdorf
S Dakumentation
= der Angebote bzw. Inhalte Information Mittelfristiy als Erganzungsangebot fir GG-
=] {Urnesstzung u.a. durch dis Externe Vergahe (Enerieagentur Fraihurg): Baratn Gemeinden gedacht
c Energieagentur Freiburdg) -Energiecheck 4
o - Marketing & Dokumentation
= Inhaltliche Koharenz mit den -Schulungen
’é Modulen Schulung
E Ansprechpariner fir Externe Wergabe (optional).
Energieagentur Freiburg Schulungen

Kosten /Férderung

Pro Schulung:
~BO0E Refarent
~500€ Fahrtkosten

Kosten pro Gebaude insg.: 175€,

Férderung:

100€iGebaude

Zuschuss zu gering-investive Malnahmen his zu
1.000€moglich

Ext. Fdrderung: keine

Beratungsknstenanteil KG: 400 — T00€

Farderung

a) B0% Zuschuss fOr Energieberatung, max 1.000&
b 60% Zuschuss flr investive MaBnahmen (max.
15.000€)

Ext. Fdrderung: U BN EMAS im Konvaoi® mit
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Abbildung 2: Die verschiedenen Beratungsangebote im Referat 8. Die Module sind angeordnet nach Beratungsaufwand (exter, Intemn) und Wissens-
transfer in die Gemeinde. Der erweiterte Arbeitsbereich der Geschéftsstelle Griiner Gockel ist zukiinftig zusammengefasst als ,Blro fiir Umwelt und
Energie“ und ergéanzt sich mit weiteren Angeboten im Bereich Gemeindefinanzen und Kirchenbauamt (Rechteckige Felder; in der Regel externe
Umsetzung / Vergabe).
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Abbildung 3: Gesamtiibersicht aller im Referat 8 angesiedelten bzw. geplanten Module mit dem Ziel eines auf die Bedlirfnisse der Gemeinden
zugeschnittenen integrierten Beratungsangebots fiir Umwelt- und Energiefragen. Der Tatigkeitsbereich der Geschéftsstelle ist eingebettet. Die
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Bericht der Kommission der Landessynode vom
22. September 2006 (iiber den Dienstbesuch beim
Referat 5, ,Diakonie, Mission und Okumene“ des
Evangelischen Oberkirchenrats am 23. Mai 2006

Bericht liber den am 23.05.2006 durchgefiihrten Dienstbesuch
im Referat 5 ,,Diakonie, Mission und Okumene“ des Evangelischen
Oberkirchenrats

GeméaB §14 der Ordnung fiir die Besuche der Landessynode beim
Evangelischen Oberkirchenrat vom 13.11.2002 wird der Landessynode
der nachfolgende Bericht vorgelegt:

1. Zusammensetzung der Kommission gemaB dem in synodaler
Besetzung gefassten Beschluss des Landeskirchenrats vom
23.11.2005

Prasidentin Fleckenstein

Vizeprasident Fritz

Erster Schriftfihrer Wermke

Mitglied des Bildungs- und Diakonieausschusses: Syn. Hartwig
Mitglied des Finanzausschusses: Syn. Dr. Wegner

Mitglied des Hauptausschusses: Syn. Dr. Krohl

Mitglied des Rechtsausschusses: Syn. Teichmanis

2. Vorlaufende Berichterstattung durch das Referat
Bericht (Anlage 1)
3. Verlauf

Es erfolgte eine detaillierte Absprache des Besuchsverlaufs schon
wahrend der Planungsphase. Der Besuch wurde vom Referat griindlich
und sinnvoll vorbereitet. Der Besuch verlief gemaB Ablaufplan (Anlage 2).
Ein Diskussionspapier (Anlage 3) wurde erstellt.

Die vom Referat sehr eindrucksvoll gestaltete Hausandacht stimmte die
Hausgemeinde und die Kommission auf den Besuchstag ein. Die Prési-
dentin betonte in ihrem GruBwort das Ziel der Dienstbesuche: einander
kennenlernen, einander wahrehmen, verantwortlich miteinander Kirche
gestalten.

Sie wies darauf hin, dass sowohl die weite Palette der Diakonie als auch
die Themen von Mission und Okumene immer wieder auf der Agenda
der Landessynode stehen. Die Kommission sehe den Eindriicken und
Begegnungen des Tages mit Freude und groBer Spannung entgegen.

4. Gespriche in dem Bereich Mission und Okumene
Modul 1 - Kirchenpartnerschaften weltweit (Syn. Dr. Kréhl)

Nach dem Rundgang durch die einzelnen Arbeitszimmer begannen
unsere Gesprache mit den Verantwortlichen der einzelnen Bereiche
des Referates. Im Modul 1 berichteten Herr OKR Stockmeier, Frau KR
Labsch und Herr Heinrich Uber die weltweiten Kirchenpartnerschaften
unserer Landeskirche. Eine Mdglichkeit, das Leitbild 3 - weltweite
Gemeinschaft der Christen als Leib Christi — mit Leben zu erflillen, sind
Partnerschaften von Kirchenbezirken unserer badischen Landeskirche
mit Kirchen in aller Welt. Diese Verbindungen werden durch den Evan-
gelischen Oberkirchenrat begleitet und unterstiitzt. In Zusammenarbeit
mit dem Evangelischen Missionswerk in Stidwestdeutschland werden
bei Wiinschen aus den Bezirken Partnerschaften vermittelt. Diese Koor-
dination hat sich als glinstig und notwendig erwiesen, da sich sonst zu
viele Verbindungen zu Gemeinden und Kirchen ergeben, die relativ gut
erreichbar sind, und andere leer ausgehen. Es ist aus diesem Grund
auch innerhalb der EKD ein geordnetes, transparentes System von Part-
nerschaften anzustreben, die sich nicht nur an einzelnen Personen fest-
machen dirfen, da sie sonst bei personellen Verédnderungen zu anféllig
sind. Von den Referatsmitarbeitern wurde uns ein Vorabdruck der neu
erarbeiten ,Leitlinien flr Partnerschaften* vorgestellt, die flir die Bezirke
eine gute Hilfestellung bieten. Grundséatzlich geht es bei der Verbindung
zu Christen anderer Sprachen, Kulturen und Konfessionen nicht in erster
Linie um finanzielle Hilfen, sondern um das Teilen von Glaubenserfah-
rungen — das Voneinander-Lernen auf gleicher Augenhdhe. Herr Pfarrer
Timothy Ravinder aus der Kirche Stidindiens, der z. Zt. als 6kumenischer
Mitarbeiter in unserer Landeskirche beschéaftigt ist, berichtete tiber seine
Erfahrungen. Er flihle sich sehr wohl bei uns, da beide Partner jeweils
Geber und Nehmer seien. Er verdeutlichte an einem Beispiel, wie man
voneinander lernen kdnne: In Indien ist zB. der Glaube eine Sache
jedes einzelnen, es wird sehr viel in der Bibel gelesen und gebetet. In
Deutschland hingegen habe er festgestellt, dass die Ziele der Christen
viel weiter gesteckt seien, beispielsweise auch in den gesellschaftspoli-
tischen Bereich hinein.

Wahrend unseres Gespraches wurde seitens der Synodalen noch
angeregt, dass die Arbeit des eed, an den die badische Landeskirche
nach wie vor 2% des Nettokirchensteueraufkommens jahrlich Uber-
weist, besser kommuniziert werden sollte. Vielleicht kbnnte an einzelnen
Projekten die Verwendung der Mittel konkret dargestellt werden, evitl. im
Rahmen der ndchsten Tagung der Landessynode.

Erwahnenswert aus unserem Gesprach ist noch, dass wir uns mit der
Frage ,Was ist heute von uns mit dem Wort Mission gemeint?* beschéftigt
haben. Dieses Thema konnten wir aber nicht weiter vertiefen, da sonst
die nachfolgenden Berichte ungebuhrlich beschnitten worden waren.

Zusammenfassend mdchte ich flr den sehr informativen und anschau-
lichen Bericht des Referates, den ich mit viel Interesse gelesen habe,
danken. Bei allen Mitarbeitern fanden wir eine sehr herzliche Aufnahme
und die Bereitschaft, uns in ihre weit gefédcherten Aufgaben Einblicke
zu gewahren. Bei allen waren die Freude an ihrer Arbeit und groBes
Engagement zu spiiren.

Modul 2 - Kirchenpartnerschaften in Europa (Syn. Hartwig)

Die Einfihrung in Modul 2 - Kirchenpartnerschaften in Europa — beginnt
Herr OKR Stockmeier mit einem Verweis auf S.7 der vorlaufenden
Berichterstattung. In diesem Arbeitsfeld wie auch in der in Modul 1
beschriebenen Arbeit gewinnt die Freundschaft mit Christen in aller
Welt (Leitbild 3) konkrete Gestalt. Okumenische Kontakte werden zB.
durch die jahrlich tagende Konferenz der Kirchen am Rhein (KKR)
gepflegt. Deren Grundsatzerklarungen zu Fragen von ,Migration und
Flucht als Herausforderung fur unsere Kirchen und Gemeinden®, die auch
durch die Landessynode gewdrdigt wurde, hat vielfache Anerkennung
gefunden. Auch der Kontakt zum Gustav-Adolf-Werk (GAW), welches
Minderheitskirchen, insbesondere in Osteuropa unterstiitzt, ist im Be-
reich dieses Moduls angesiedelt.

Am Beispiel von Partnerschaften mit Osteuropa zeigt sich, dass es
wichtig ist, die Partnerschaftsarbeit mit anderen Gliedkirchen der EKD
zu koordinieren. Wer knlipft mit wem Kontakte? Welche Projekte werden
unterstiitzt?

Frau KR Labsch berichtet am Beispiel der Waldenser-Kirche in Italien
von der Situation einer Minderheitskirche. Bei der Unterstlitzung solcher
Kirchen sind eine Absprache und die Konzentration aller beteiligten
europdischen Partnerkirchen auf ein gemeinsames Projekt nétig und
sinnvoll. Ein derzeitiges Projekt ist die Einrichtung eines Pensionsfonds
flr sich im Ruhestand befindende Pfarrerinnen und Pfarrer, die derzeit
nur eine ganz geringe Rente bekommen. Eine &hnliche Absprache
zwischen den Kirchen ist auch flir Begegnungsprogramme sinnvoll. -
Herr OKR Stockmeier unterstreicht, dass die Arbeit von Frau KR Labsch
in diesem Bereich nicht nur der badischen Landeskirche dient, sondemn
der gesamten EKD.

Frau KR Labsch flihrt weiter aus, dass es ein Grundsatz der Begegnungen
mit europaischen Partnern und Partnem aus Ubersee ist, eher Besuche-
rinnen und Besucher zu empfangen als selbst zu reisen. Durch diesen
Grundsatz wird verhindert, dass mittels der Partnerschaftsarbeit, unter
Ausnutzung der eigenen besseren finanziellen Méglichkeiten, in erster
Linie die eigene Reiselust befriedigt wird.

Frau KR Labsch berichtet noch, dass nicht nur 6kumenische Projekte
gefordert werden. Ein Projekt ist z. B. die Untersttitzung fiir die Kirchen-
musikschule einer kleinen Minderheitskirche. Dies stellt ein wichtiges
evangelisches Zeugnis in einer Uberwiegend nicht-evangelischen
Gesellschaft dar.

Unsere Partner in Europa und Ubersee sind durchweg Minderheits-
kirchen. Wechselseitiges Lernen vollzieht sich in Beziehungen. Deshalb
ist Partnerschaftsarbeit und die Arbeit von 6kumenisch Mitarbeitenden
aus Partnerkirchen, wie z.B. die Arbeit des anwesenden Timothy Ravinder
aus der Kirche von Sidindien, so wichtig. Ein gegenseitiger Personal-
austausch wird in Baden allerdings noch nicht sehr weit betrieben.
Besonders wichtig ware ein solcher Austausch z.B. auch fiir die Kontakte
nach Frankreich. Ein noch nicht geldstes Problem stellen dabei die wirt-
schaftlichen Unterschiede dar, die von einem badischen Mitarbeitenden
deutliche Verzichte forderten.

Herr Heinrich gibt als positive Erfahrung aus dem Kontaktstudium weiter,
dass Teilnehmerinnen und Teilnehmer aus ganz Europa eingeladen
werden, was zu bereichernden Begegnungen flihrt.

Herr Noeske, landeskirchlicher Beauftragter fiir Mission und Okumene
in Nordbaden, weist darauf hin, dass es wichtig ist, auch bereits
bestehende Verbindungen im Rahmen von Stédtepartnerschaften mit in
den Blick zu nehmen. So werden zB. im Rahmen der Stadtepartner-
schaft Karlsruhe-Nancy nach 50 Jahren erstmals auch kirchlicherseits
Kontakte geknipft.
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Wichtig sind auch die guten Kontakte zur Erzdibzese Freiburg, die
sich zB. an den gemeinsam erarbeiteten Rahmenvereinbahrungen flr
okumenische Gemeindepartnerschaften festmachen lassen.

Zum Schluss der Ausflihrungen zu Modul 2 geht Herr OKR Stockmeier
noch kurz auf die vor einigen Jahren neu geordnete Struktur der Arbeit
der Abteilung Mission und Okumene in Fachgruppen ein, in welchen die
Landessynode stérker vertreten ist als zuvor. Eine positive Auswirkung
dieser Neustrukturierung ist die gemeindenahe und bezirksnahe Aus-
richtung der Arbeit in den Fachgruppen. Die Fachgruppe ,Okumene
in Europa, 6kumenische Theologie* bereitet zB. Dokumente der Voll-
versammlung der Gemeinschaft Evangelischer Kirchen in Europa (GEKE)
auf.

Mit einem Hinweis auf den ehemaligen Landessynodalen Ginther Ihle,
der als Dekan in Kehl dank seiner Zweisprachigkeit sich in den grenz-
iberschreitenden Austausch hervorragend einbringen kann, endete dieser
interessante Einblick in die vielgestaltigen Partnerschaftsbeziehungen
in Europa.

Modul 3 - Die Entwicklungsverantwortung unserer Kirche (Présidentin
Fleckenstein)

Die Berichtseiten 12 und 13 (Armutsbekampfung weltweit und in unserer
Landeskirche) werden engagiert vorgestellt und diskutiert.

Die Kommission nimmt die betriibliche Tatsache zur Kenntnis, dass die
Einhaltung der Selbstverpflichtung zur Abflihrung von 2% des Netto-
kirchensteueraufkommens fiir die Entwicklungsarbeit bei den Glied-
kirchen der EKD mittlerweile singular geworden ist. Die Kommission
richtet ihr besonderes Interesse auf die Fragestellung, wie wir erreichen
kénnen, dass die Bedeutung der Entwicklungsarbeit flir unsere eigene
kirchliche Identitdt mehr in das Bewusstsein unserer Gemeinden und
Kirchenbezirke rlickt. So identifizieren sich in der Erzdiézese die Ge-
meinden vergleichsweise wesentlich stérker mit der Perupartnerschaft
der Erzdi6zese. Auch in der Landessynode ist die entsprechende Haus-
haltsstelle nicht so sehr in der Wahrnehmung, was allerdings auch
damit zusammenhangen mag, dass der Evangelische Oberkirchenrat
selbst die Verpflichtung zur Zuweisung der KED-Mittel in der zugesagten
Hbhe auch bei den Kirzungsrunden im Haushalt bislang nie in Frage
stellte. An die engagierten Stellungnahmen unserer Finanzreferenten
Dr. Beatus Fischer und Barbara Bauer wird erinnert. Andererseits kann
nicht Ubersehen werden, dass hier eine Informationsllicke — auch fiir viele
Synodale - besteht. Der eed sollte in der derzeitigen angespannten
finanziellen Gesamtsituation sich mehr mit den Gliedkirchen vernetzen
und seine innere Verbindung zu den Gliedkirchen stérken. Die Mittelver-
wendung muss transparenter werden. Anonymitét der Geldstrome flhrt
schneller zum Abbau. Es sollte ins Bewusstsein kommen, dass es in der
Entwicklungsarbeit um eine Verantwortungsgemeinschaft und damit
um Beziehungen geht, die nicht durch Geld definiert sind. In diesem
Zusammenhang werden der Bericht von Frau Rajkumar vor der Synode
und die Gesprache mit unseren ékumenischen Mitarbeitern (z. Zt. Pfarrer
Ravinder) positiv gewlirdigt.

Die Kommission schléagt vor, zur Herbsttagung der Landessynode den
eed einzuladen und um eine Prasentation seiner Arbeit am Beispiel
von ein oder zwei Projekten zu bitten, so dass in unserer Landeskirche
etwas abbildbar gemacht wird.

5. Gespréache in dem Bereich Diakonie

Modul 4 - Kindertagesstétten, Ehe-, Familien- und Lebensberatung
(Syn. Dr. Wegner)

1. Kindertagesstatten:

Die Kindertagesstéatten der verfassten Kirche sind ein — wie im Vorbericht
hervorgehoben wird — exemplarischer Ort fiir die Einheit von Verkiindi-
gung und Tat und haben dadurch eine auBerordentliche missionarische
Ausstrahlung im Sinne von Leitbild C. 2 .5 des ,Kirchenkompass®.

Herr KR Gerhardt begriindet die Vernetzung der vielfachen Zustandig-
keiten der Referate 3, 4 und 8 des Evangelischen Oberkirchenrats im
Referat 5 mit der Tradition und der in diesem Referat institutionalisierten
und standig praktizierten Zusammenarbeit mit dem Diakonischen Werk.

Das Referat begriiBt die 6ffentliche Diskussion Uber Kindertagesstatten.
Die im politischen Bereich vollzogene Umorientierung in der Zielsetzung
der Kindertagesstétten-Arbeit von Betreuung zu Bildung sollte derzeit
in der Zuordnung im Evangelischen Oberkirchenrat nichts &ndem.
Solange die Kindertagesstatten vom Diakonischen Werk vertreten werden,
mussten tunlichst die gemeinsam aufgebauten und bewahrten Be-
ziehungen zu den Kommunen genutzt werden und die eingearbeiteten
Vierkirchen-Kontakte zur Landesregierung umsichtig gepflegt werden.

Die Kirchengemeinden hielten auch bei angespannten Finanzen in der

Regel an ihren Kindertagesstétten fest; vielfach wirden erhebliche
zusétzliche Mittel investiert.

Ein Grundsatzgesprach mit den Katholiken lber ,arbeitsteilige Okumene*
(Erzbischof Dr. Zollitsch) stehe auf der Agenda: Besonders auf dem Land
bestehe oft eine Konkurrenzsituation, die sich bei riicklaufigen Kinder-
zahlen tendenziell verschérfe.

Aufgrund des neuen gesetzlichen Orientierungsplans wiirden ent-
sprechende Anpassungen in der Ausbildung vorgenommen und umfang-
reiche FortbildungsmaBnahmen ergriffen. Alte Vorstellungen wdirden
nicht kritiklos verbramt, es soll jetzt definierte Qualitdtsmerkmale geben;
eine verengte Vorbereitung der Kinder auf die Schule sei allerdings nicht
vorgesehen. In Kiirze werde ein ,Profil* der evangelischen Kindertages-
stétten in Baden erscheinen.

GroBe Sorge machen einzelne Kommunen. Hier gebe es erhebliche
Schwierigkeiten bei der Umsetzung von Mustervertrdgen und den Ver-
such, finanzielle Zuschiisse unter die Regeln der Rahmenvereinbarung
zu driicken. Anderseits gebe es ein unzureichendes Verstéandnis des
Subsidiaritétsprinzips. Es werde notwendig sein, die Anwendung des
Subsidiaritatsprinzips auf die Kindertagesstéttenarbeit gutachterlich zu
klaren, um in mdglichen Rechtsstreitigkeiten die Position evangelischer
Kirche zu verdeutlichen. Es ist angedacht dartiber ein Gutachten er-
arbeiten zu lassen und eventuell einen Musterprozess anzustrengen.

Die Kommission dankt dem Referat filir das groBe Engagement auf
diesem fiir die Gestaltung unserer Gesellschaft so wichtigen und z.Zt.
gesellschaftlich und politisch brisanten Gebiet und begriiBt, dass dabei
auch die Uberpriifung der Zielsetzung der Einrichtungen und die Aus- und
Fortbildung der Erzieherinnen und Erzieher aktiv in Angriff genommen
wird. Im Zuge der anstehenden Revision des Finanzausgleichsgesetzes
musse geprift werden, wieweit die Zuweisungskriterien die sozialen
Strukturen der politischen Gemeinden, in denen die jeweiligen Kirchen-
gemeinden gelegen sind, starker beriicksichtigen kann.

2. Die Ehe-, Familien- und Lebensberatung

Frau Dipl. Theol. Ursula Bank-Mugerauer schildert die mit dem gesell-
schattlichen Wandel eingetretenen neuen Probleme flr Kinder und fiir
Erwachsene und alte Menschen. Neue Familienformen erforderten neue
Beratungskonzepte und intensivierte Vernetzung mit anderen diakoni-
schen Einrichtungen. Da sich die Férderstrukturen im weltlichen Bereich
permanent verédnderten, werde das unverénderte kirchliche Engagement
(wieder) starker in Anspruch genommen. Das Bedlirfnis nach Sicherheit
und die Anforderungen an Toleranzféhigkeit und gewaltfreie Konflikt-
bewaltigung, insbesondere in interkulturellen Beziehungen, erforderten
professionelles Kénnen in christlicher Verantwortung.

Im Gespréach mit der Kommission wird die Eigenart der kirchlichen
Beratungsstellen besonders deutlich: So werden Schuld und Schuld-
geflihle im Lichte des Evangeliums umfassender bearbeitet, als es die
Psychologie allein vermag; angesichts der christlichen Wirde des
Menschen gibt es keine ,hoffnungslosen Falle*, die Niederschwelligkeit
des Angebots ermdglicht oft Hilfe vor der Katastrophe.

Die Kommission dankt Frau Bank-Mugerauer und den von ihr vertretenden
16 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern im Land fiir ihre gute und auch von
der Landessynode anerkannte Arbeit sehr herzlich.

Modul 5 - Gehérlosen- und Hérgeschédigtenarbeit, Blindenseelsorge
(Syn. Wermke)

Die Verantwortlichen berichten, dass zum einen Gemeindearbeit inner-
halb der Horgeschadigten-Gemeinde geleistet wird, besonders vom Sitz
der Stelle: ,Seelsorge und Beratung flir Horgeschéadigte in Heidelberg
aus. Zum anderen ist die Zusammenarbeit und Fortbildung mit neben-
und ehrenamtlich Mitarbeitenden in den Bezirken (Pfarrer, Diakone, ..)
von groBer Bedeutung; sie muss daher besonders gepflegt werden.
Dazu kommt die Zusammenarbeit mit 4 Sozialarbeitern in der Sozial-
beratung fiir die Klientel.

Horgeschédigte Menschen leben oft in materieller, aber auch in Bildungs-
armut und haben groBen religidsen Hunger.

So gilt es im Blick auf die materielle Armut die Existenzsicherung zu
unterstiitzen und bei den auftretenden Problemen auf dem Arbeitsmarkt
zu helfen. So entstanden auch Angebote flir langzeitarbeitslose Hor-
geschadigte, bei denen Wert auf eine sinnvolle Freizeitgestaltung und
Bildung gelegt wird.

Horgeschéadigte haben kaum Gelegenheit und Mdéglichkeiten, sich
kulturelles und religidses Wissen anzueignen, so gilt es in der Hor-
geschadigten-Arbeit auch Bildungsprogramme zu entwickeln.

Hier bewahrt sich die Zusammenarbeit mit dem ,Badischen Wohlfahrts-
verband fiir Gehdrlose e. V. Heidelberg” und den entsprechenden Stellen
des Erzbistums Freiburg.

Der Evang. Blinden- und Sehbehindertendienst bietet Schulungen fiir
Helfer an und versucht Sehenden zu vermitteln, wie Blinde die Welt
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wahrnehmen. Dabei will er nicht das Trennende, sondern das Verbindende
der beiden unterschiedlichen Welten hervorheben.

In den einzelnen Dekanaten arbeiten Beauftragte flir die Blindenseel-
sorge, Rundbriefe versuchen den Kontakt aufrecht zu erhalten.

Okumenische Freizeitangebote und Gottesdienste werden angeboten
fir die standig steigende Zahl der Sehbehinderten. Christliche Literatur
Uber Hérbucher wird vermittelt.

Fir beide Bereiche wird eine verbesserte Verankerung in den Kirchen-
Bezirken angestrebt. Besonders die Bemiihungen um Hérgeschadigte
lassen nach und es ist Aufgabe der kirchlichen Arbeit werbend fir
ihre Klientel in den Kirchengemeinden aktiv zu werden. Dazu bereist
Pfarrerin Gensch mit Vortrdgen und Beratungsangeboten das badische
Land.

Sie wirbt dabei auch flr Barrierefreiheit fir Horgeschadigte in den Kirchen
und damit fiir Erhalt und Ausbau der Induktionsschleifen-Angebote.

Bei allen Bemiihungen ist festzustellen, dass Horschadigung bei den
Betroffenen wie auch in unserer Gesellschaft ein Tabu-Thema ist, was
eine offensive Arbeit in diesem Bereich nicht eben erleichtert.

Modul 6 - Migration und Islamfragen (Vizeprésident Fritz)

Unter dem biblischen Leitbild vom ,Salz der Erde” leisten die Mitarbeiten-
den des Referates im Bereich Migration und Islamfragen politisch-
humanitare Arbeit an vorderster Front flir die Kirche, vor allem aber flir
die Migrantinnen und Migranten.

6.1 Das gemeinsame Wort der Kirchen zu diesen Fragen von 1997 gilt
zumindest im Hinblick auf die drdngenden Herausforderungen der
Gegenwart noch genauso wenn nicht noch mehr. Die Antwort der
Landeskirche ist:

Seelsorge an Migrantinnen und Migranten, an Aussiedlerinnen und
Aussiedlern. Dies ist eine Form von Seelsorge, die weit Uiber die
Mitglieder der Kirche hinausgeht und gleichzeitig ein Stlick Gesell-
schaftsdiakonie darstellt.

In diesem Zusammenhang ist die Erklarung zu Migrationsfragen vom
Liebfrauenberg 2004 von hoher Bedeutung. Wichtig sind solche
gemeinsamen Beschllsse der betroffenen Kirchen am Rhein. Sie
sind auch eine gute Argumentationsunterstiitzung fiir das Gesprach
mit den politisch Verantwortlichen.

6.2 Die Arbeit, getragen von einem Theologen, einem Juristen sowie
einer halben Sachbearbeitungs- und Sekretariatskraft, verlangt ein
vernetztes und kooperatives Arbeiten mit vielen Bereichen innerhalb
und auBerhalb der Landeskirche. Ein Beispiel: Die zu verwaltenden
und zu steuernden Mittel sind etwa 15-mal so hoch wie die ver-
anschlagten Haushaltsmittel und kommen aus verschiedensten
Bereichen (Diakonie, Staat, Spenden ...).

6.3 Die Arbeit wird auch im Internet der Landeskirche dokumentiert. Im
Mai 2006 waren etwa 20.000 Besucher auf den Seiten des Arbeits-
bereiches, im Dezember 2005 15.000 Anfragen, im Januar 28.000,
im Februar 30.000. In einem internen Netz (www.wissensportal.de)
findet sich ein zusatzliches groBes Angebot an Dokumenten.

Die Landessynode hat diesem Arbeitsfeld immer wieder besonderes
Augenmerk geschenkt. Hingewiesen wird auch auf die AuBerung der
Landessynode zur Liebfrauenbergerklarung. Auch das Préasidium hat das
Anliegen bis in Gesprache mit dem Prasidium des Landtages mitgetragen.

Thema des Gesprachs war, wie breitere Gemeindekreise fiir das An-
liegen der Integrations- und Migrationsarbeit gewonnen werden kénnen,
damit diese Arbeit nicht nur im Focus weniger ,Aktivisten® bleibt.

Wichtig erscheint hier gemeinsame Bildungsarbeit. Dies erfordert von
beiden Seiten Anstrengungen. Anregungen diesbezliglich waren, unsere
Infrastruktur besser zu nutzen, z.B. in den Gottesdiensten, in der Bildungs-
arbeit (Erwachsenenbildung), Jugendarbeit und Schule (beispielsweise
Projekitage zum Thema, Themenvorschlédge des Religionsunterrichtes
fiir die Projektpriifungen an Hauptschulen .. ).

6. Gesprach mit allen Mitarbeitenden des Referats (Syn. Teichmanis)

Zu Beginn der Gesprachsrunde erlautert Herr OKR Stockmeier, dass ein
gemeinsam absolviertes Outdoortraining zu einem Schllsselerlebnis
geworden ist. Dabei habe man die Erfahrung machen kénnen: ,Wir sind
aufeinander angewiesen.” Herr OKR Stockmeier berichtet sodann von
einer sehr stark auBenorientierten Struktur, die durch die Arbeitsfelder
bedingt auch die eigentliche Arbeit mitbestimmt.

Angesprochen auf die Binnenstruktur der Abteilung wird deutlich, dass
ein steter Dialog fir die Arbeit erforderlich, aber auch sichergestellt ist.
Einer der Mitarbeitenden duBert, dass man gelernt habe, ,miteinander
zu reden”,

Auf die Frage, wie auf die Politik des Diakonischen Werks Baden (DW)
eingewirkt werde und wie die Beziehungen zwischen dem Referat und
dem DW ausgestattet sind, antwortet Herr Gerhardt, dass sich sehr viel
auf der fachlichen Ebene ereigne. Es wird deutlich, dass inhaltliche Auf-
gaben, die typischerweise beim DW angesiedelt sind, auch im Referat 5
wieder auftauchen. Das Referat stelle insofern eine wichtige Schnitt-
stelle zwischen dem DW und den anderen Referaten des Evangelischen
Oberkirchenrats dar. Es wird deutlich, dass es eine gute Kommunikations-
ebene zwischen dem DW und dem Referat 5 gibt. Bedingt ist dies durch
ein gutes, ausgewogenes persénliches Verhéltnis. Die Kommunikation
lasst sich bildlich auch als ein ,tagliches Wechselspiel bezeichnen.
Herr OKR Stockmeier pragt dafiir den Begriff, die Zusammenarbeit
zeichne sich durch einen ,badischen Pfiff* aus. Die personelle Uber-
schneidung zwischen DW und Referat 5 garantiere eine Briickenstruktur,
die daflir sorge, dass die jeweiligen Diskussionsstande aus beiden
Hausern auch in beiden Hausern bekannt seien. Damit wiirde das Ent-
stehen von Parallelstrukturen vermieden, es sei aber auch - anders als
in anderen Landeskirchen - kein Harmonisierungsaufwand erforderlich.
Insgesamt ergibt sich damit die Zusammenfiihrung einer im DW ange-
siedelten hohen ,sozialarbeiterischen“ Kompetenz und der im Referat 5
anzutreffenden hohen theologischen Kompetenz.

Im Hinblick auf die organisatorischen Strukturen gibt es daher gegen-
wartig keinen Zwang zu Verbesserungen. Inhaltlich sollte man sich nie mit
dem Erreichten zufrieden geben, sondem das Augenmerk auf mégliche
Verbesserungen richten.

Es schlieBt sich die Frage an, weshalb die Identifikation der Mitarbeitenden
mit ihrem jeweiligen Anstellungstrager (,ich arbeite nicht bei der Kirche,
sondern bei der Diakonie®) eher abgrenzend wirkt. Die Erklarungen hier-
fir lassen deutlich werden, dass die Aufgabenerfiillung der einzelnen
Mitarbeitenden héufig Teilaufgaben des jeweiligen Anstellungstrégers sind
und flr die einzelnen Mitarbeitenden diese Aufgabenerflillung gegen-
Uiber der Gesamtaufgabe im Vordergrund steht.

Deutlich wird, dass der heutige Personalstand, gemessen an der Menge
verschiedener Aufgaben, grenzwertig erscheint. Ohne Praktikanten und
Uberstunden lassen sich die Aufgaben nach Art und Umfang nicht er-
ledigen. Aus dem Kreise der Mitarbeitenden wird geduBert, dass fur die
Erflillung mancher diakonischer Aufgaben (genannt wird beispielhaft die
Hoérgeschadigtenarbeit) es zunehmend schwierig wird, nebenamtliche
Mitarbeitende und Pfarrerinnen und Pfarrer zur Erfiillung dieser Aufgaben
zu finden.

Insgesamt vermittelte das Gesprach eine sehr harmonische Arbeits-
atmosphéare, die in eine sehr teamorientierte Struktur eingebettet ist.

7. Referatsrunde — Das Referat im Kirchenkompass
(Vizeprasident Fritz)

Teilnehmende: Herr Heinrich, Herr Zeilinger, Frau Gensch, Frau Bank-
Mugerauer, Herr Blechinger, Herr Dermann, Frau KR Labsch, Herr
KR Gerhardt, Herr OKR Stockmeier und Kommission

Zur Frage des christlich-jiidischen Dialogs wird zusammengefasst:

Das Referat reflektiert zurzeit, ob der christlich - jlidische Dialog richtig
verortet ist. Sowohl die Fachgruppe als auch der Studienkreis Kirche
und Israel sehen ebenfalls diese Probleme.

Das Referat 5 wird diese Frage ins Kollegium einbringen und diskutieren:
- Soll der christlich - jlidische Dialog im Referat verbleiben oder
- soll erin einem anderen Referat verortet werden?

Unter dem Dach des Beirates fiir ,Okumene, Mission, Kirchlichen Ent-
wicklungsdienst und Interreligiéses Gesprach” scheint diese Frage
noch nicht hinreichend schliissig geklart. Sollten die Beteiligten zum
Ergebnis kommen, dass die Verortung bleibt, wird die Frage der Stellung
und Kommunikation im Referat nochmals neu bearbeitet und profiliert.
Anmerkung der Kommission: Dass es ein Problem gibt, zeigt sich schon
daran, dass der Dialog im gesamten Papier des Referats nicht vor-
kommt. Fragen der Verortung des christlich — jlidischen Dialogs spielen
auch bei der Novellierung der Grundordnung eine Rolle. Aufgrund des
besonderen Verhéltnisses des christlichen Glaubens zum Judentum
kann dieser Dialog auch nicht ohne weiteres unter der Uberschrift ,Inter-
religidser Dialog” subsumiert werden.

Auch die Frage des Verhéltnisses von Mission und Dialog (gerade mit
der Judenheit) spielt hier eine Rolle. Der Missionsbegriff ist einerseits
ein ,vergifteter Begriff, andererseits wird er in der weltweiten Okumene
als Sendung / Auftrag verstanden und unsere dkumenischen Partner
legen in diesem Sinne groBen Wert darauf, dass dieser Begriff verwendet
wird. Historisch wird man auch differenzieren mussen. Nicht jede Mission
war Unterstlitzung der Kolonisierung; oft hat Mission auch ,christliche
Freiheit* gebracht. Nach der Novellierung der GO wird das Referat seine
Strukturen im Blick auf Stimmigkeit und Kompatibilitat mit der GO Uber-
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priifen. Der heutige Missionsbegriff muss neu kommuniziert werden. Es
geht nicht um Mitgliederwerbung, sondern darum, ,auf glaubwiirdige und
einladende Weise das Evangelium zu leben.” Davon differenziert be-
trachtet wird die Aufgabe aller Referate sein, die Zahl der Kirchenmitglieder
zu erhdhen, also Menschen fiir die Mitgliedschaft in der evangelischen
Kirche zu gewinnen.

Uber die Perspektiven der Altenarbeit wird festgehalten:

Das Segment der Altenarbeit betrifft auch die Armutsbekdmpfung, die
interkulturelle Pflege, Familienarbeit, Kindergartenarbeit und Beratungs-
arbeit. Flir die Verortung gibt es noch keine gemeinsam geklérte Perspek-
tive, die derzeitige Anbindung an die Erwachsenenbildung erscheint als
nicht ausreichend. Das DW hat sich wegen seiner Trdger der drdngendsten
Probleme angenommen. Unter Umstanden sollte im Referat eine Art
Vernetzungsstelle die verschiedenen Arbeitsfelder im Blick auf die Alten-
arbeit koordinieren und eine ,Vernetzungsgruppe Altenarbeit” bilden.

Das Referat dankt der Synode fiir den Projektbeschluss zur Altenarbeit.

Die Verortung des christlich-islamischen Dialogs in der Reihe der
Fachgruppen wird als hilfreich bezeichnet. Hier sind — auch aufgrund
begleitender Problemlagen - Diakonie, Weltanschauungsfragen und
Migration eng auf Zusammenarbeit angewiesen.

Auch die Mitarbeit im Landesarbeitskreis Migration beim Innenministerium
Baden-Wirttemberg ist lber das Diakonische Werk Baden so sicher-
gestellt.

Wie stellt sich das Referat im ,Kirchenkompass-Prozess* dar?

Mit dem Aufbau der vorlaufenden Berichterstattung hat das Referat den
Versuch unternommen, seine Arbeit in der Perspektive des Kirchenkom-
pass darzustellen. Es wird betont, dass dies der 3. Anlauf einer Synode
ist, strukturiert zu Haushaltsperspektiven und Zielen zu gelangen. Was
diesen Prozess Uiberzeugender als die anderen macht, ist seine biblische
Fundierung und das Bemihen um hdéchstmdgliche Transparenz. Die
Kommission wiirdigt den vorgelegten Bericht als konstruktiven Beitrag.

8. Gesprach mit dem Kollegium des Evangelischen Oberkirchenrats
(Syn. Wermke)

Nach der BegriiBung durch Landesbischof Dr. Fischer, der die neue Form
der Berichterstattung des Referates 5 besonders lobend hervorhebt,
berichtet Prasidentin Fleckenstein von der angenehmen Atmosphaére, in
der der Besuch stattfand.

Besonders durch die Form der Vorstellung der Arbeit des Referates in
einem Video wurde deutlich, wie sehr diese Arbeit auBerhalb des Hauses
geleistet werden muss und wird. Erstmals wurde der Referatsbericht zum
Kirchenkompass angefertigt, spannend wurde von den Leitbildern her
berichtet.

Beim Rundgang durch das Referat war die Wahrnehmung der Mit-
arbeitenden besonders wichtig und wurde sehr positiv aufgenommen,
wie auch bei friiheren Besuchen.

Es wurde auch bei diesem Referatsbesuch deutlich, so die Présidentin,
dass die Zahl der Mitarbeitenden nicht mehr reduzierbar ist, was nicht
aus Klagen zu erkennen war, sondern durch persénliches Erleben der
Kommission uniibersehbar festzustellen war.

Es wurde als Gesamteindruck der gewonnen, dass im Referat hoch
spezialisierte Arbeitsfelder vorzufinden sind, die im Gesprach miteinander
stehen, aber auch nach auBen hin orientiert sind.

Dass sich die Synode mit ihren Fragestellungen sehr nah an den aktuellen
Problemen befindet, wurde bei der Erstellung des Diskussionspapiers
deutlich, das die Altenarbeit bereits als Problem benannte.

Bereits beim Besuch im Referat 4 wurde die Thematik ,Bildung und Kinder-
garten“ in Angriff genommen, jetzt wurde diese wieder aufgegriffen.

Besonders benannt wurden aus den Gespréachen des Vormittags die
Diskussion zum Missionsbegriff und die Uberlegungen zur Verortung des
christlich - jludischen Dialogs (siehe auch GO-Novelle). Dieser Dialog
wurde in der vorlaufenden Berichterstattung des Referats 5 thematisch
nicht aufgenommen. (Ebenso die Dekade zur Uberwindung von Gewalt
usw.).

Herr Vizeprésident Fritz betonte die Ernsthaftigkeit und hohe Kompetenz,
mit der das Referat die Gemeinden hinsichtlich der Kindergérten be-
gleitet. Derzeit wird auch eine Handreichung fir Visitationen im Blick auf
die Kindergartenarbeit zusammengestellt, in der auch Hinweise zum
L+Profil christlicher Kindergartenarbeit” zu finden sein werden.

Kirchenpartnerschaften wurden in ihrer weltweiten Beziehung sehr an-
schaulich dargestellt, die angebotenen Arbeitshilfen flr Kirchenbezirke,
die neue Partnerschaften anstreben, werden als sehr hilfreich empfunden.
Wichtig bei der Kniipfung von Partnerschaften ist die Koordination auch
zwischen den Landeskirchen.

Angesprochen wird das Problem wechselseitigen Austauschs von Mit-
arbeitenden zwischen den Partnerkirchen. Hier sollten Regelungen
hinsichtlich der unterschiedlichen Bezahlung zu finden sein, da der Aus-
tausch als evident wichtig angesehen wird.

Im Laufe des Tages wurde den Kommissionsmitgliedern sehr deutlich,
dass die Projekte des Evangelischen Entwicklungsdienstes (eed) im
Land vorgestellt werden mussen, sei es bei Synodaltagungen oder
anderen Gelegenheiten,- und dies darf nicht nur in schriftlicher Form
geschehen. Frau Oberkirchenratin Bauer merkt hierzu an, dass der eed
sicherlich an dieser Art von Offentlichkeitsarbeit sehr interessiert sei.

Aus den Informationen aus dem Bereich der Arbeit mit Blinden und
Gehdrlosen ergab sich, dass es besonders wichtig sei, hier Bezirks-
beauftragte einzusetzen.

Auch hinsichtlich ,Mission und Okumene* wird dies so gesehen. Angeregt
wurden Uberlegungen zu einer Reduzierung von Bezirksbeauftragungen,
um wichtige Bereiche hier zu stérken.

Das Kollegium des Evangelischen Oberkirchenrats, so der Landesbischof,
ist in dieser Sache bereits im Gesprach.

Besonders wurde benannt, dass Barrierefreiheit bei Kirchen sich nicht nur
auf die Erstellung von Rollstuhlrampen u.d. beschrénken kdnne, sondern
auch die Bedurfnisse Gehdrloser zu berlicksichtigen sind.

Die besondere Verbindung zwischen Oberkirchenrat und Diakonischem
Werk in Baden, dadurch dass der Referent 5 gleichzeitig das Amt des
Hauptgeschaftsfiihrers des Diakonischen Werkes innehat, wurde als sehr
positiv angesehen. So entsteht eine direkte Verbindung des theologischen /
politischen mit dem sozialen Bereich, so kann das Referat 5 als Schnitt-
stelle zwischen den beiden Bereichen gegenseitige Einblicke erméglichen,
Parallelstrukturen vermeiden und Synergieeffekte erzeugen. (Allerdings
scheint dieses Miteinander von verfasster Kirche und Diakonie, wie auch
bei Bezirksvisitationen festgestellt, vor Ort weniger zu gelingen) Die
Kommission bedauert in dem Zusammenhang, dass ein konkreter Einblick
in die Arbeit des Diakonischen Werkes bei diesem Besuch nicht még-
lich war und wiirde es begriiBen, wenn dies in anderer Form ermdglicht
werden konnte.

Herr OKR Stockmeier dankt flr die Vorbereitungen in der Kommission
und die Gespréche und betont, dass der vorgelegte Bericht deutlich
machen will, auf welche Perspektiven hin sich die Arbeit entwickeln soll.

Landesbischof Dr. Fischer stellt fest, dass die Sinnhaftigkeit der Struktur
des Referats angesprochen worden sei und daher wohl bestatigt wird.
Auch er sieht die Wichtigkeit der Verortung des interreligidsen Dialoges
und dankt besonders den ehrenamtlich Tatigen fur ihre Teilnahme an
diesem Referatsbesuch.

Seine Feststellung, dass diese Besuche erheblich befriedigender seien
als die friheren Berichte, wurde allgemein unterstuitzt.

Karlsruhe, den 22. September 2006

gez. Margit Fleckenstein
gez. Volker Fritz

gez. Axel Wermke

gez. Hans-Glnter Hartwig
gez. Michael Wegner
gez. Jutta Krohl

gez. H. Teichmanis

Anlage 1

Vorlaufende Berichterstattung
des Referats 5

zum

Dienstbesuch der Landessynode
am 23. Mai 2006

A. Einleitung
Unterwegs zum Kirchenkompass

Dieser vorlaufende Bericht zum Dienstbesuch im Referat 5 stellt sich
hinein in den Prozess ,Kirchenkompass* zur Planung kirchlicher Arbeit
und orientiert sich an den Zielperspektiven, die in den Leitbildern fiir die
Zukunft der Evangelischen Landeskirche in Baden eine erste Orientierung
gefunden haben.

In zwei Klausurtagungen haben wir versucht herauszuarbeiten und dar-
zustellen, was wir im Referat fiir Diakonie, Mission und Okumene zu den
Perspektiven beitragen kdnnen, die in den Leitbildern flir die Zukunft der
Evangelischen Landeskirche in Baden formuliert worden sind. Wir wagen
dies zu einem Zeitpunkt, in dem die strategischen Zielformulierungen
fur die Landeskirche und den Evangelischen Oberkirchenrat noch nicht
ausgearbeitet sind.
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Organigramm Referat 5
im Evangelischen Oberkirchenrat
Referat 5 5.0 Sekretariat
Referatsleitung 20 % Frau Ludwig
Diakonie, Mission und Herr OKR Stockmeier
Okumene
[ | 5,‘1 ‘ Abteilungsleitung Geschéftsfiihrung M+0O Sekretariat
M'ZS'O” Frau Labsch 50 % Herr Heinrich Frau Demke
un
Okumene
Bereich KED
50 % Herr Heinrich
Bereich theologische Mitarbeit Sekretariat Dekade
50 % Herr Zeilinaer 25 % Frau Meier 25 % Herr Maal
Bereich Herr Noeske Herr Zeilinger Herr Walz
LMO — 50 % Nordbaden | —] 50 % Mttelbaden 1 50 % Siidbaden
Okumenische Mitarbeiter
Herr Ravinder und ab 09/06 Herr Cunninaham
52 Stellvertretende Referatsleitung Sekretariat
| | Diakonie Abteilunasleituna Herr Gerhardt 48 % Frau Ludwia
Sachbearbeitung Kiga /Haushalt
85 % Frau Zickwolf-Eberle
Migration und Islamfragen Juristischer Mitarbeiter Sekretariat
Herr Dermann Herr Blechinaer 1 50 % Frau Quintus
Ehe-, Familien und Lebensberatung Sekretariat
50 % Frau Bank-Muaerauer 25 % Frau Meier
Gehorlosenseelsorge Sozialberatung Sekretariat

Frau Gensch

50 % Frau Hole-Euchner

Frau Jinschke
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Ziel dieses Berichts ist es nicht, die Legitimation der Arbeitsfelder
im Referat 5 aus den Leitbildern abzuleiten. Wir wollen entfalten,
was wir zur Erfiillung der Perspektiven beitragen kénnen, die sich
in den Leitbildern abzeichnen.

Mit den Arbeitsfeldern im Referat 5 sehen wir uns insbesondere durch
die Leitbilder 3 und 4 herausgefordert, und werden dabei unter dem Leit-
bild 3 die 6kumenisch-missionarische Arbeit und unter dem Leitbild 4
die diakonische Arbeit schwerpunktmaBig verorten. Da die Leitbilder im
Kemn auf Vernetzungen angelegt sind, werden leitbildlibergreifende
Zusammenhange in diesem Bericht bewusst ineinander gefligt.

Mit einem Ausblick auf die Reichweite der Leitbilder 1 und 2 in unsere
Arbeit wird dieser Bericht beschlossen werden.

Dieser systematische Ansatz der Berichterstattung beinhaltet eine
Zumutung: Die aus dem Haushaltsbuch vertraute Entfaltung bereichs-
spezifischer Aussagen wird zu Gunsten der Vernetzungsperspektiven
aufgegeben.

Der Text des Haushaltsbuchs ist im 2. Quartal 2005 erstellt worden - (iber
18 Monate vor den Textentwrfen flr die Leitbilder. Die Berichterstattung
versteht sich als Weiterentwicklung der dreiteiligen Aussagen des
Haushaltsbuchs. Der Verzicht auf eine bereichsspezifische Darstellung
ist ein Wagnis. Ob es gelingt, wird daran zu messen sein, ob und wie
aus dieser Berichterstattung neue Impulse flir die Handlungsfelder und
die Systematik der Darstellungen kinftiger Haushaltsbiicher gewonnen
werden kénnen.

B. Organisation

Seit dem Jahr 2000 sind im Referat 5 die Abteilung ,Diakonie“ und
die Abteilung ,Mission und Okumene* zusammengefiihrt. Wir sehen in
dieser Zusammenfiihrung einen sachlichen Grund in der vielfaltigen
Verschrankung, die diese beiden spezifischen Arbeitsfelder miteinander
verbindet.

In zwei jahrlichen Referatsrunden werden Informationen ausgetauscht
und Planungsperspektiven diskutiert.

Zweimal jahrlich treffen sich die Bereichsleitungen zum gegenseitigen
Informations- und Erfahrungsaustausch.

Darliber hinaus gibt es abteilungsbezogene Besprechungen.

Durch die Doppelaufgabe des Referenten, die externe Beanspruchung
der Abteilungsleitungen und durch die Vernetzung mit anderen Kirchen
und Organisationen wird von den Mitarbeitenden des Referats sowohl
selbststandiges Arbeiten als auch das Mitdenken fiir andere Arbeits-
bereiche vorausgesetzt sowie eine intensive Zusammenarbeit mit dem
Sekretariat des Hauptgeschaftsfiihrers im Diakonischen Werk.

Ein wichtiger Baustein flir das Zusammenwachsen im ,neuen” Referat
war ein Outdoor-Training im Allgdu im Jahr 2001. Aus den Erfahrungen
dort sind referatsspezifische Kommunikationsstrukturen entwickelt
worden.

C. Leitlinien auf dem Weg in die Zukunft
C.1 Leitbild 3

»30lchermaBen in sich einig und mit allen Christen in der Welt
befreundet“ weiB sich die Evangelische Landeskirche in Baden
als Glied des weltweiten Leibes Christi (Romer 12; 1. Kor. 12). Die
6kumenische Gemeinschaft der Kirche erlebt sie im Miteinander
der Kirchen an anderen Orten der Welt ebenso wie mit Kirchen
anderer Konfessionen im eigenen Land. Mit ihnen zusammen bildet
sie eine 6kumenische Lerngemeinschaft.

C.1.1,Mit allen Christen in der Welt befreundet. Unsere Landes-
kirche als Glied des weltweiten Leibes Christi...“

Der Arbeitsalltag im Referat 5 ist gepréagt von der sténdigen Verbindung
mit Christinnen und Christen verschiedener Sprachen, Herkunft, Pragung,
Begabung, Kirchen und Gemeinden verschiedener Denominationen
und Konfessionen

e inBaden,

e mit den Nachbarkirchen,
e in Europa,

o in Ubersee.

Die Aussage des Leitbildes fordert uns dazu heraus, verlassliche Be-
ziehungen zu Christinnen und Christen anderer Sprache, Kultur und
Begabung aufzubauen und zu pflegen, Kontakte und Verbindungen
weiterzuflihren und an der Weiterentwicklung dieser Selbstaussage zu
arbeiten.

Als Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter haben wir stdndig Umgang mit
Menschen, die andere Sprachen sprechen als wir selbst, bzw.
anders kommunizieren: Sehende und nicht Sehende, Gehoérlose und

Horende, Einheimische und Fremde, Menschen in besonderen familidren
Beziehungen und schwierigen Lebenslagen, die Beratung suchen; Kirchen
und Gemeinden in der Diaspora sowie Kirchen, die als religiése Minderheit
unter Muslimen oder Hindus leben. Das erfordert von allen Mitarbeitenden
im Referat eine hohe Sprach- und interkulturelle Kompetenz. Wir verweisen
dazu auf folgende Sprachkompetenzen, die im Referat 5 fast téglich in
Wort und Schrift bzw. Geb&rden angewandt werden:

o Englisch (Referent, Abteilungsleitung Mission und Okumene, Sekre-
tariatsbereich Mission und Okumene)

e Franzdsisch

o |talienisch

¢ Niederlandisch (Abteilungsleitung Mission und Okumene)

o Indonesisch (Bereichsleitung kirchlicher Entwicklungsdienst)
o Turkisch (Bereich Migration)

o Gebardensprache (Beauftragte und Mitarbeitende)

Wir iiben Gastfreundschaft und empfangen regelmaBig Besuche von
Geschwistern aus Kirchen, mit denen wir Verbindung halten und deren
Besuche wir organisieren, vermitteln und begleiten. Wir konzipieren
Umfang und Zielsetzung regelmaBiger Besuche von Partnerkirchen und
die Organisation von Riickmeldeprozessen in die Landeskirche. Wir halten
am Grundsatz fest, dass wir mehr Besucherinnen und Besucher aus dem
Ausland empfangen, als selbst auf Reisen zu gehen.

Diakonische und 6kumenische Fragen beschreiben und entwickeln wir in
der Zusammenarbeit mit den Kirchen anderer Konfessionen in der
Arbeitsgemeinschatft Christlicher Kirchen in Baden-Wiirttemberg (ACK-BW).
Ein Zusammenwirken der beiden evangelischen und rémisch-katholischen
Kirchen in Baden-Wurttemberg ist in der 4-Kirchen-Konferenz flir Fragen
der kirchlichen Kindertagesstatten und flir Fragen des kirchlichen Ent-
wicklungsdienstes unerlasslich. Standige Absprachen mit der Erzdidzese
Freiburg in Fragen der Ehe-, Familien- und Lebensberatung und im Be-
reich Migration und Islamfragen werden fortgesetzt.

UOber die Grenzen am Rhein und Hochrhein hinweg arbeiten wir an der
Vertiefung verbindlicher Zusammenarbeit, regelmé&Bigem Austausch und
gegenseitiger Information mit den benachbarten evangelischen Kirchen
in Frankreich und der Schweiz. Die Zusammenarbeit mit der Konferenz
der Kirchen am Rhein (KKR) und ihrem ,Ausschuss* sowie dem Beirat
fiir das StraBburger Biro der Konferenz Européischer Kirchen (KEK) sind
ein verlassliches Instrument zur Weiterentwicklung bestehender Standards.
Dabei werden wir durch einen halben Dienstauftrag in StraBburg im
Zeitraum von August 2006 bis Juli 2011 untersttitzt. In diesem Zusam-
menhang hat der Konsultationsprozess zu den Herausforderungen von
Migration und Flucht einen hohen QualitdtsmaBstab gesetzt.

Okumenische Freundschaft weist sich aus an der Weiterentwicklung
grenziiberschreitender Zusammenarbeit in der Unterstiitzung kirch-
licher Gebietskdrperschaften bei der Veranstaltung von Kirchentagen in
Kehl/StraBburg, am Rheinknie bei Lorrach, Basel und Mulhouse sowie
beim internationalen Bodensee-Kirchentag.

Botschafterinnen und Botschafter 6kumenischer Freundschaft sind die
Skumenisch Mitarbeitenden aus Partnerkirchen. Die Partizipation an
solcher Prasenz verbindet Landeskirche, Kirchenbezirke und Kirchen-
gemeinden. Erfahrungen aus dem Dienst von Pfarrer Timothy Ravinder
aus der Kirche von Sidindien sind Grundlagen fir die Weiterentwicklung
der Moglichkeiten des miteinander Lernens und Arbeitens im kirchlichen
Alltag durch die 6kumenisch Mitarbeitenden. Dies ist Basis fiir eine
Weiterentwicklung der Einsatzstruktur, wenn ein nachster 6kumenisch
Mitarbeitender aus Sldafrika Anfang 2007 seinen Dienst in der Landes-
kirche aufnimmt. Durch intensive Vorbereitung und Begleitung durch die
Abteilung entwickeln wir die exemplarische Bedeutung solcher Prdsenzen
weiter.

C.1.2,Unsere Landeskirche lebt die 6kumenische Gemeinschaft
der Kirchen im Miteinander der Kirchen an anderen Orten der
Welt sowie mit Kirchen anderer Konfessionen im eigenen
Land.“

Die regelméBige Pflege dieser Beziehungen zwischen Christinnen und
Christen in der ,Mehrheit und Minderheit‘, mit den Kirchen anderer
Konfessionen sowie Gemeinden anderer Sprache und Herkunft bei uns
und bei Kirchen in anderen Landemn wird sich auch kiinftig nicht auf
bilaterale Beziehungen beschranken. Erfahrungsort im Miteinander der
Kirchen geschieht auch kiinftig in den 6kumenischen Zusammen-
schliissen, denen unsere Kirche angehért und die durch die Grund-
ordnung normative Bedeutung haben:

* Die Arbeitsgemeinschaft Christlicher Kirchen in Baden-Wirttemberg

Die umfangliche Begleitung und Unterstiitzung der ACK-BW wird
weitergefihrt. TurnusmaBig wird es Veranderungen beim Vorsitz und
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in der Geschaftsfiihrung geben (die Mitarbeit von zwei Delegierten
der Landeskirche in der Mitgliederversammlung sowie von acht
Mitarbeitenden der Landeskirche in den Kommissionen der ACK
wird die 6kumenische Gemeinschaft der Kirchen im Miteinander der
Kirchen vertiefen.)

o Konferenz der Kirchen am Rhein

In der jéhrlich tagenden Konferenz der KKR verbinden sich wichtige
Themen der Diakonie mit der 6kumenischen Zusammenarbeit. Die
Grundsatzerklarungen der KKR 2004 zu Fragen von ,Migration und
Flucht als Herausforderung flir unsere Kirchen und Gemeinden“
bleiben Handlungs- und Orientierungsrahmen.

Von der KKR im Mai 2006 zu den ,Herausforderungen von neuem
Reichtum und neuer Armut fiir unsere Kirchen“ werden neue Impulse
aus den Niederlanden und der Schweiz erwartet. Wir arbeiten weiter
daran, dass das Profil der KKR als regionaler, verbindlicher Zusammen-
schluss den Kirchen hilft, gemeinsam Auszusagendes nach innen und
auBen festzustellen.

o Gustav-Adolf-Werk — Hauptgruppe Baden

Uber unmittelbare Grenzbeziehungen hinaus tibersehen wir nicht die
besonderen Herausforderungen fiir Minderheitskirchen, insbesondere
in Osteuropa, und unterstlitzen den Vorstand des GAW in seinen
Zielen.

o Evangelisches Missionswerk in Stidwestdeutschland (EMS)

In der Synode des EMS und den Beirdten arbeiten 17 Schwestern
und Briider aus der Landeskirche mit. Zwei Mitglieder der Abteilung
tragen durch die Mitarbeit im internationalen Missionsrat des EMS
besondere Verantwortung flir die klinftige Weiterentwicklung dieses
Missionswerks.

In diesem gemeinsamen Missionswerk der sechs stidwestdeutschen
Landeskirchen werden die Beziehungen nach Indien, Indonesien,
Sudafrika, Ghana und zu den Christen im Nahen Osten weiter ge-
pflegt.

15 bestehende Bezirkspartnerschaften nach Ubersee werden in der
Klarung kinftiger Perspektiven begleitet. Durch ,Leitlinien fiir Direkt-
partnerschaften* wird das Profil von Partnerschaften prazisiert und
profiliert.

Die Evangelische Landeskirche in Baden tragt durch ihre Ressourcen
auch kiinftig dazu bei, dass die Arbeitsfahigkeit des EMS als Dienst-
leister flr die in ihm zusammengeschlossenen Mitgliedskirchen
arbeitsfahig bleibt.

o Okumenischer Rat der Kirchen (ORK)

Die Evangelische Landeskirche in Baden gehort keinem der konfessio-
nellen Weltblinde an. Sie regelt die Vertretung der Landeskirche bei
Vollversammiungen des ORK und vermittelt deren Anregungen und
Beschlisse in alle Bereiche der Landeskirche.

C.1.3,Mit diesen zusammen bildet sie eine 6kumenische Lern-
gemeinschaft“

Exemplarisch verdichtet sich diese Perspektive des Leitbilds an der engen
Verbindung zur Erzdiézese Freiburg in allen Arbeitsbereichen der
Landeskirche. Als Fundament kommt dabei den Rahmenvereinbarungen
flir 6kumenische Gemeindepartnerschaften besondere Bedeutung zu.
Die Leitlinien und Selbstverpflichtungen der Rahmenvereinbarung be-
inhalten sowohl regelméBige Zusammenarbeit in allen Bereichen von
Zeugnis und Dienst der Gemeinden als auch 6kumenische Zusammen-
arbeit und Absprachen, Entwicklung und Begleitung 6kumenischer Trager-
schaften im diakonischen Bereich und die Grundaussage, 6kumenische
Lerngemeinschaft in das jeweilige Kirchenprofil verpflichtend hinein-
zunehmen. In Zusammenarbeit mit den landeskirchlichen Beauftragten
und den Bezirksbeauftragten fiir Mission und Okumene unterstiitzen wir
Gemeinden bei der Vorbereitung der Vereinbarungen und gehen bei einem
bisherigen Stand von 35 Unterzeichnungen von Rahmenvereinbarungen
davon aus, dass in den Kirchenbezirken im Jahr 2010 je drei bis vier
Gemeinden mit einer unterzeichneten Rahmenvereinbarung auf dem Weg
sind.

In &hnlicher Dichte gestaltet sich auch die Zusammenarbeit zwischen
dem Bereich Migration und Islamfragen und den entsprechenden Ein-
richtungen des Didzesan-Caritasverbandes Freiburg. Flr die in der
FlGchtlingsarbeit und Migrationssozialarbeit tatigen Mitarbeitenden werden
regelmaBig gemeinsame Fortbildungen durchgeflihrt, die Verbé&nde vor
Ort werden bei der Kooperation in den kommunalen Kontexten beraten
und begleitet.

Okumenische Lerngemeinschaften gestalten wir in verldsslichen Be-
ziehungen und der aktiven Teilnahme an den 6kumenischen Gremien,

zu denen die Evangelische Landeskirche in Baden eine verpflichtende
Beziehung eingegangen ist. Die Entfaltung dieser Lerngemeinschaft
orientiert sich vorrangig an der Unterstlitzung und Begleitung von
ehrenamtlich Mitarbeitenden in den Gemeinden und Kirchenbezirken.

Die Weiterentwicklung &kumenischer Lerngemeinschaft vemnetzt Fort-
bildungsangebote flir ehren-, haupt- und nebenamtlich Mitarbeitende der
Landeskirche. Das Angebot regelmaBiger Tagungs- und Fortbildungs-
veranstaltungen fir alle, die sich 6kumenisch, missionarisch, diakonisch
engagieren, bleibt verpflichtende Zielsetzung. Die Vorbereitung, Durch-
fihrung und Auswertung von Besuchen und Studienfahrten (Pfarr-
konferenzen und Pfarrkollegs) bleiben besondere Erfahrungsrdume
Okumenischer Lerngemeinschaft.

Kirchenbezirke und Kirchengemeinden werden beratend unterstlitzt,
um verlassliche Absprachen mit Gemeinden anderer Sprache, Herkunft
und Konfession im eigenen Umfeld zu konzipieren und festzustellen.

C.2 Leitbild 4

Als Salz der Erde (Mt. 5,13) hat die Evangelische Landeskirche in
Baden Anteil an dem Auftrag, die ,Botschaft von der freien Gnade
Gottes auszurichten an alles Volk“ (Barmen VI) und damit fiir
Gottes gnéddige Gerechtigkeit in allen Bereichen des Lebens ein-
zutreten.

C.2.1 ,Mit ihren unterschiedlichen Diensten ist die Evangelische
Landeskirche in Baden fiir alle Menschen da - fiir Glaubende
und Suchende, fiir Fragende und Zweifelnde, fiir Nahe und
Distanzierte.“

Exemplarische und niederschwellige Begegnungsorte flir Glaubende
und Suchende, flir Fragende und Zweifelnde, fiir Nahe und Distanzierte
sind in allen Arbeitsfeldern diakonischer Arbeit zu finden. Diakonische
Arbeit entfaltet sich in der Arbeitsteilung zwischen der Diakonie, der ver-
fassten Kirche und der Diakonie der rechtlich selbststandigen Trager,
die im Diakonischen Werk zusammengeschlossen sind.

Die besondere Verhéltnisbestimmung und Zusammenflihrung aller
diakonischer Dienste hat in den rechtlichen Rahmenbedingungen durch
das Diakoniegesetz der Evangelischen Landeskirche in Baden und die
Satzung des Diakonischen Werkes der Evangelischen Landeskirche in
Baden eine in den Gliedkirchen der EKD einmalige und gewollte Be-
ziehungsdichte und Beziehungsperspektive. Die rechtlichen Rahmen-
regelungen haben Leuchtturmfunktion, weil sie arbeitsteilige Verant-
wortungen in die Dynamik strategischer Weiterentwicklungen konstitutiv
hineinziehen.

Die grundlegenden Verhaltnisbestimmungen sind in der Evangelischen
Landeskirche in Baden nicht auf Abgrenzung voneinander, sondern auf
ein verpflichtendes Zusammenwirken angelegt. So ist das ,Dasein flir alle”
weder Hybris noch Hochmut, sondern Arbeitsalltag im Reich Gottes. Sie
ist Herausforderung, Chance und Ausdruck der unverlierbaren Hoffnung,
Salzkorn in der Botschaft von der freien Gnade Gottes zu sein.

Die Arbeit mit gehérlosen Menschen bleibt eine Briicke zu Menschen,
die aufgrund ihrer Sprachlosigkeit sowohl kirchlich wie gesellschaftlich
nur stark eingeschréankt wahrgenommen - ,gehért* — werden. In die
Zielsetzung einer ,barrierefreien Kirche* nehmen wir die Belange der
gehdrlosen und hérgeschédigten Menschen mit hinein. Wir sensibilisieren
die Mandatstragerinnen und Mandatstrager in den kirchlichen Gebiets-
kdrperschaften fir die Tatsache, dass 20 % der Bevolkerung schwerhérig
sind und bei Senioren ber 70 mit Gber 50 % Betroffenen gerechnet werden
muss. Die Arbeit an der Integration dieser Personengruppe gehdrt in das
Selbstverstandnis unseres Auftrags. Wir tragen das Thema durch Fort-
bildungen und Workshops in den innerkirchlichen Bereich. Im Dialog mit
den Fachschulen flir Sozialpadagogik und der Fachberatung flir Kinder-
tagesstattenarbeit im Diakonischen Werk initiieren wir Weiterbildungen
flr die notwendige Integration auch zunehmend hérgeschédigter Kinder
und CI-Trager in den Kindertagesstatten.

Wir bejahen den Anspruch an eine barrierefreie Kirche auch fiir Blinde
und Sehbehinderte, fiir kérperlich und geistig behinderte Menschen.
Wir achten auf ihre Integration in die Angebote unserer Kirche und
tragen Sorge dafir, dass spezifische Angebotsformen diese Integration
begleiten. Dabei behalten wir auch das familidre Umfeld dieser Personen-
gruppe im Blickfeld.

Uber die Grenzen der Kirche gehen wir am weitesten hinaus im Dialog
mit dem Islam. Kontakte zu Menschen anderer Religionen gehéren zum
Alltag der Seelsorge an Auslandem, Fliichtlingen und Asylbewerbern.

Ein gelingendes Zusammenleben mit Muslimen wird entscheidend
davon abhangen, in welcher Weise es uns gelingt, Gemeinsamkeiten,
Unterschiede und kulturelle Differenzen sprachfahig zu machen, inter-
religidse und interkulturelle Irritation in eine konstruktive gegenseitige
Begegnungs- und Wahrnehmungskultur zu transferieren.
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Mit dem Votum ,Einander mit Wertschatzung begegnen. Zum Zusammen-
leben mit Muslimen in Baden“ ist eine Grundlagenarbeit gemacht,
deren Orientierungsqualitét weiterentwickelt werden muss. Es ist un-
verzichtbar, Kirchenbezirke und Kirchengemeinden in ihren jeweiligen
Herausforderungen zu unterstiitzen und zu begleiten.

In der Fachgruppe Dialog mit dem Islam ist eine Rahmenstruktur
geschaffen, mit der die Landeskirche auf hohe Beratungskompetenzen
fir Stellungnahmen in politischen Auseinandersetzungen zurtickgreifen
kann (Kopftuchstreit, Einbiirgerung, Karikaturenstreit). Die Vernetzungs-
qualitat zu gesellschaftlich-staatlichen Institutionen ist Grundvoraus-
setzung fiir ein weiterhin wirkungsvolles Handeln unserer Kirche, in
moglichst naher Anlehnung an die wiirttembergische Schwesterkirche
sowie die beiden Diézesen im Bundesland Baden-Wurttemberg.

Durch die Mitarbeit in der Hartefallkommission stellt sich die Landes-
kirche ihrer gesellschaftlichen Verantwortung und entwickelt durch die
regelmaBigen Rechtsberatungskonferenzen im Bereich Migration das
unabdingbar fachlich hohe Niveau fiir Netzwerke in der Begleitung von
Migranten weiter. Flr ein stabiles Netz politischer Gesprachsebenen
arbeitet das Referat mit dem Beauftragten der Evangelischen Landes-
kirchen bei Landtag und Landesregierung eng zusammen.

Die Integration der Spataussiedlerfamilien in unsere Gesellschaft stellt
eine erhebliche Herausforderung dar, zur landesweiten Vernetzung dieser
Arbeit tragen wir im Landesarbeitskreis Integration des Innenministeriums
bei. Fiir die Integration der zwischen 1980 und 2003 jéahrlich mehr als
4.000 in die badische Landeskirche zugewanderten evangelischen
Spataussiedler in die Gemeinden tragt die Landeskirche weiterhin eine
hohe Verantwortung. Neben der Migrationserstberatung der &rtlichen
Diakonischen Werke werden die Gemeinden in Einzelsituationen
begleitet.

C.2.2 ,Mit ihrer Arbeit wirkt sie heilend, verséhnend und weg-
weisend in die Gesellschaft“

Die Ehe-, Familien- und Lebensberatung (EFL) sehen wir als ein
strategisches Instrument dieser Selbstverpflichtung. Der Bedarf an
psychologischer Beratung und Begleitung von Ehen, Partnerschaften
und Familien in Krisensituationen sowie neuer Entwicklungen im per-
sonlichen Zusammenleben wird weiter wachsen. Die Beratung und
Mediation zum Zusammenhalt der Familien, genauso wie bei Trennungen,
verortet Kirche im heilenden oder verséhnenden Auftrag. Die zunehmende
Komplexitéat in Formen des Zusammenlebens und die wachsende Zahl
von so genannten Stief- und Patchworkfamilien verlangt weiter professio-
nelle Hilfe in den Beratungsstellen. Zur professionellen Hilfe wird verstéarkt
die interkulturelle Beratungskompetenz sowie der Ausbau der familidren
Frihférderung mit den Unterstiitzungsleistungen in den ersten Jahren des
Elternwerdens gehdéren. Hier bewéhrt sich das integrierte Psychologische
Beratungskonzept, das Erziehungsberatung mit der Paar- und Lebens-
beratung verbindet.

Die demografische Entwicklung verpflichtet uns, auch Singles und die
groBer werdende Anzahl allein lebender alterer Menschen im Beratungs-
umfeld ins Blickfeld zu nehmen.

Aufgrund der zunehmend selbstverstandlichen Kommunikation Uber
elektronische Medien gehdrt die datenschutzsichere Onlineberatung in
Zukunft zum Angebot dazu.

Die gemeinsame Arbeit der Fachbereiche im Referat 5 ordnet sich ein
in die vom Okumenischen Rat der Kirchen in der Vollversammlung in
Harare ausgerufenen ,Dekade zur Uberwindung von Gewalt“. Uber
notwendige grundsétzliche Aussagen hinaus, die fiir die Herbsttagung
der Landessynode 2006 in Vorbereitung sind, sehen wir uns verpflichtet,
strukturelle Angebote der Gewaltpravention zu suchen und weiter zu
entwickeln.

Wir sehen die Notwendigkeit, in Zusammenarbeit mit der Fachberatung
im Diakonischen Werk und dem RPI Gewaltpravention in der Arbeit mit
Erzieherinnen und Erziehern in den Kindertagesstatten so zu profilieren,
dass dadurch in den Kindertagesstatten ,auf kirchlichem Territorium*“
praktische Erfahrungen mit der Uberwindung von Vorurteilen gemacht
werden und Schwierigkeiten im Umgang mit Minderheiten, Aussiedlemn
und Fremden nicht vorrangig als Belastung, sondern als Profil evange-
lischer Kindertagesstéttenarbeit entfaltet werden.

Besonders zugespitzte Gewalterfahrungen werden z. B. durch die Ver-
trauensstellen flir sexuellen Kindesmissbrauch oder notfallpsychologisch
und bei Bedarf durch traumatherapeutisch weitergebildete Beraterinnen
und Berater begleitet, damit wenigstens erste Trittsteine flir Perspektiven
von Heilung begangen werden kdénnen. Die praventive Arbeit in
geschlechtsspezifischen Gruppen flir Kinder und Jugendliche, in denen
Alternativen zur Gewalt entwickelt und eingelibt werden, wird verstarkt.

Arbeit, mit der die Kirche heilend und verséhnend und wegweisend in
die Gesellschaft wirkt, schaut wach und aufmerksam auf Verédnderungen
und auf Gbersehene und marginalisierte Handlungsfelder. Sie ist bereit,
in gegenseitiger Arbeitsteilung Arbeitsfelder neu zuzuweisen oder in der
Zuweisung zu verandern. Sie hat den Mut zu punktueller Begrenzung in
Projektarbeitsstrukturen.

C.2.3 ,In Dienstgemeinschaften von spirituellen und sozial kom-
petenten Haupt- und Ehrenamtlichen, selbststéndig oder
in Gemeinschaft mit nicht kirchlichen Organisationen und
unter Aufnahme (iberparteilicher Angebote eréffnet sie Rdume
zur Gestaltung des Lebens in Frieden und Gerechtigkeit und
zur Bewahrung der Schépfung.“

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Referats 5 bringen in diese Per-
spektive ihre bisherigen Erfahrungen verstérkt ein. Sie arbeiten sowohl
im diakonischen als auch im 6kumenischen Bereich in verschiedenen
»Dienstgemeinschaften®. Im diakonischen Bereich bedeutet das die
standige Zusammenarbeit mit dem Diakonischen Werk Baden sowie
anderen Verb&nden der freien Wohlfahrtspflege. Flir das Zusammen-
wirken auf vielen Arbeitsfeldern kénnen wir positive und negative Er-
fahrungen in die konzeptionelle Weiterarbeit einbringen. Wir sind vertraut
in der Gemeinschaft mit nicht kirchlichen Organisationen und suchen
Uberparteiliche Angebote. Verbdnde von Gehdérlosen empfinden wir
nicht als Konkurrenz zum landeskirchlichen Angebot, sondern als
Kooperationspartner. Selbsthilfeinitiativen sowie Blrgerinitiativen flr
Migranten, die Bewegung der Eine-Welt-Laden im ékumenischen Bereich
und die Begleitung kommunaler, bzw. schulischer internationaler Partner-
schaften zeigt die Bandbreite auf, mit der wir begleitend und unter-
stlitzend auch anderen Referaten im Evangelischen Oberkirchenrat zur
Verfligung stehen.

Die Fragen nach den Auswirkungen von Globalisierung und gerechtem
Frieden werden uns immer stérker einholen. Was wir in die Prazisierung
von Strategien einbringen kdnnen, kommt aus unserer intensiven
Zusammenarbeit mit der Erzdiézese Freiburg, dem EMS, Brot flir die
Welt und dem Evangelischen Entwicklungsdienst (EED). Uber das Forum
Friedensethik und Uber das 6kumenische Netz sind wir in lebendiger
Verbindung zu Gemeinden, Schulen, Vereinen und engagierten Einzel-
personen, die die Ziele des konziliaren Prozesses flir Gerechtigkeit,
Frieden und Bewahrung der Schépfung nicht als ,Museumsstiick” be-
trachten. Mit der Arbeitshilfe ,Wirtschaft im Dienst des Lebens” wird dieses
Thema weiter qualifiziert und differenziert.

Im Eingesténdnis unserer eigenen Begrenzungen suchen wir bei der In-
anspruchnahme durch Dritte unser eigenes Angebotsprofil zu verbessern
und méglichst prazise zu beschreiben.

Qualitatsmerkmal unserer Vernetzungsangebote und der Inanspruch-
nahme von Netzen ist dabei die Beziehung zu Gemeinden, Kirchen-
bezirken und diakonischen Einrichtungen. Dieses Netz ,lebt‘ von der
Qualitdt und dem Einsatz von engagierten Bezirksvertreterinnen und
Bezirksvertretern. Wir werden in unseren Kooperationen noch stérker
priifen, welches Gewicht auf Beziehungsqualitét zu unserer Landeskirche
und ihren Kdrperschaften gelegt wird. Hierzu gehdért auch eine kritische
Auseinandersetzung mit Konzepten von freien Missionsgesellschaften und
deren Akzente zur nachhaltigen Sicherung von Frieden und Gerechtig-
keit.

Wir sehen im Referat 5 die Herausforderung, die Armutsbekdmpfung
im Bereich unserer eigenen Landeskirche, genauso wie in der Einen
Welt, neu zu beschreiben und punktuelle Handlungsmdéglichkeiten zu
entwickeln, die Identifikationen mit unserer Landeskirche stiften und
wachsende Erkenntnisse Uber die Ursachen von Armut nicht auf sich
selbst beruhen lassen. Besondere Aspekte der Armutsbek@mpfung in
der Einen Welt werden durch Beratung und Begleitung von Entwicklungs-
projekten, die durch die Landeskirche und Bezirke, in der Diakonie und
im EMS, durch die Mission 21 und in besonderer Weise durch den EED
geleistet werden, in einen eigenen Entwicklungsbericht zusammen-
gefasst. Besondere Bedeutung kommt dabei der Intensivierung unserer
Kommunikation mit dem EED zu. Die Selbstverpflichtung, 2 % des Netto-
kirchensteueraufkommens dem EED zur Verfligung zu stellen, wird mit
einer besseren Kommunikation tber die Dienstleistung des EED flr die
Landeskirche profiliert.

Ein kiinftiger Bericht Uber die Wahrmehmung von Entwicklungsverant-
wortung in Gemeinden, Kirchenbezirken und Einrichtungen unserer
Landeskirche bemdht sich auch um Aussagen (ber den Umfang vom
Produkthandel aus ,Fairem Handel“. Daflir werden auch die entsprechen-
den Kompetenzen des kirchlichen Dienstes auf dem Land in Anspruch
genommen.
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C.2.4 ,Damit macht sie Gottes gnédige Gerechtigkeit im gesell-
schaftlichen Alltag wie im persénlichen Leben erfahrbar.
Sie begleitet Menschen seelsorgerlich und diakonisch
durch Héhen und Tiefen ihres Lebens. Sie weiB sich in der
Einen Welt den Menschen in Nah und Fern verbunden, hilft
die Teilhabe aller an den Gaben der Schépfung zu ermég-
lichen und Not zu lindern. Ihre diakonische Arbeit im eigenen
Land findet in und durch Gemeinden statt.“

Die seit 2001 im Referat 5 zusammengefassten Arbeitsfelder sehen ein
Wesensmerkmal ihrer Identitat in der Verbindung von Leben und
Glauben auf lokaler Ebene und in globalen Beziehungen. Ziel der
gemeinsamen Anstrengungen bleibt es, die Teilhabe mdglichst vieler
am gemeindlichen und kirchlichen Leben zu ermdglichen, beginnend
bei der Barrierefreiheit flir Gehérlose oder Blinde Uber die konfessionelle
und kulturelle Barrierefreiheit unserer Gemeinden. Die Teilhabe aller an
den Gaben der Schépfung und die Linderung der Not verbinden diako-
nische und dkumenische Arbeit. Der Bereich Migration und Islamfragen
ist beteiligt an der Arbeit der Evangelischen Jugend mit Jugendlichen aus
Migrantenfamilien ebenso wie bei der Entwicklung der neuen Rahmen-
konzeption unter Federfiihrung des Religionspadagogischen Instituts
,Evangelische Kindertageseinrichtungen in der Pluralitét".

Diakonie, Mission und Okumene begleiten die freiwilligen Friedens-
dienste im Bereich diakonischer Arbeitseinsétze sowie die freiwilligen
Friedensdienste im europaischen Ausland und auf anderen Kontinenten
in Zusammenarbeit mit dem EMS zusammen mit den Mitarbeitenden
im Referat 4.

Von besonderer Bedeutung wird in den néchsten Jahren die Entwicklung
und Profilierung der Armutsbek@mpfung durch unsere Landeskirche
in unserem eigenen Land sein. Dabei versteht sich das Referat 5
zusammen mit dem Diakonischen Werk Baden nicht als ,Monopolist*
der Armutsbek@mpfung, sondern entwickelt weitere Instrumente zur
Armutswahmehmung in Kirchengemeinden und Kirchenbezirken.

Die Verortung der Armutsbekdmpfung in Gemeinden der Landeskirche ver-
andert die zu einseitig auf fachspezifische Dienste orientierte Konzeption
des Status Quo.

In Zusammenarbeit mit dem Diakonischen Werk entwickelt das Referat 5
Konzepte zur Priorisierung von Armutsbek&mpfung in den kirchlichen Ge-
bietskdrperschaften. Die Befahigung der Gemeinden zu eigenstandiger
Wahrnehmung der Armutsbekampfung macht deren fachliche Unter-
sttzung und Begleitung durch die Bezirksstellen flir Diakonie noch
dringlicher. In enger fachlicher Zusammenarbeit mit der Evangelischen
Fachhochschule in Freiburg werden Curricula entwickelt, in denen die
Implementierung von Grundwissen und Grundhandlungsmdéglichkeiten
in Gemeinden gestartet werden.

In Arbeitsteilung mit dem Diakonischen Werk und dem Referat 2
werden handlungsorientierte Konzepte flir die zweite Ausbildungsphase
fir Theologinnen und Theologen sowie Gemeindediakoninnen und Ge-
meindediakone entwickelt.

Einbezogen werden dabei die Erkenntnisse und AnstdBe aus dem jahr-
lich erscheinenden ,Jahrbuch Gerechtigkeit®, das von einem kirchlichen
Herausgeberkreis spezifische Aussagen zur Thematik erarbeitet.

Ebenso werden die grundsétzlichen Uberlegungen aus der Initiative
,Solidarischer Lohn" in die Profilierung der Armutsbekampfung mit ein-
bezogen.

Da in absehbarer Zeit durch wachsende Altersarmut und verdanderte
Berufsbiografien, durch Zunahmen des Armutsrisikos flir Familien, stéarker
werdenden Migrationsdruck und durch weitere Faktoren die Heraus-
forderungen der Armutsbekdmpfung wachsen, wird zu Beginn einer neuen
Legislaturperiode der Landessynode versucht, sich mit dem Altestenrat
Uiber eine Schwerpunkttagung zum Thema Armut zu verstandigen.

C.2.5 ,Die diakonischen Einrichtungen haben eine missionarische
Ausstrahlung, weil in ihnen die Einheit von Verkiindigung
und Tat eindriicklich erfahren wird.“

Kindertagesstatten sind exemplarischer Ort dieser Leitbildaussage.
Notwendigkeiten und Chancen der Profilierung dieser diakonischen
Einrichtungen der verfassten Kirche haben im Leitbild eine Orientierung
von zentraler Bedeutung.

Eine definierte und profilierte missionarische Ausstrahlung von Kinder-
tagesstatten hat Leuchtturmfunktion fir die Gesellschatt.

Die Kindertagesstatte ist ein entwicklungspréagnanter und persénlich-
keitsschaffender Sozialisationsraum fiir die Kinder.

Die Kindertagesstatte ist zugleich Schnittstelle zu Familie, Eltern und
GroBeltern.

Missionarische Ausstrahlung von Kindertagesstatten geht tGiber die priméare
Zielgruppe immer wieder hinaus.

In enger Abstimmung mit

o Referat 3 (Kirchenmusik — Amt fiir missionarische Dienste — Frauen-
arbeit),

o Referat 4 (Kindergottesdienst — RPI — Orientierungsplan),

o Referat 8 (Gemeindefinanzen — Normierung der Zuweisung zu Kinder-
tagesstétten),

« dem Bereich der Psychologischen Beratung, die die préaventive sowie
intervenierende Erziehungsberatung und die Supervision der Fach-
krafte mit umfasst,

e der Evangelischen Fachschule flir Sozialpadagogik gGmbH

vernetzt das Referat 5 in der Fachgruppe Kindertagesstéttenarbeit die
Grundlagen fiir die Umsetzung des im Leitbild ausgesprochenen Profils.

Mit diesem Profil sichert die Koordinierungsfunktion des Referats 5 den
kiinftigen Umfang und die Bedeutung der Kindertagesstattenarbeit fiir
die Evangelische Landeskirche in Baden und ihre Kirchengemeinden.
Angesichts zurlickgehender Kinderzahlen ab 2012 ist die Evangelische
Landeskirche in Baden durch das Profil inrer Kindertagesstétten in der
Lage, wachsender Konkurrenz standzuhalten und innerhalb der Kirche
die Akzeptanz fiir den Ressourceneinsatz im Arbeitsfeld Kindertages-
statten zu sichern.

In Zusammenarbeit mit dem Diakonischen Werk der Evangelischen
Landeskirche in Baden und der Fachberatung fiir Kindertagesstatten
werden die Qualitdtsstandards sténdig Gberprift und weiter entwickelt.

Dabei werden besondere familidre Situationen, Migrationshintergrund,
sozialer Hintergrund, Religionszugehdrigkeit bzw. zunehmende A-
Religiositat und Bildungsherkunft als Herausforderung zur Profilierung
akzeptiert.

Die Evangelische Erwachsenenbildung unterstiitzt das Referat 5 und
das Diakonische Werk in der Profilierung der Arbeit mit Erziehenden der
Kinder.

Eine enge Vernetzung mit dem schulischen Bereich, mit Einrichtungen
der Jugendhilfe und den psychologischen Beratungsstellen verdeutlichen
die Reichweite missionarischer Ausstrahlung. Fir die Kindertagesstatten
wird ein besonderes ehrenamtliches Profil weiter entwickelt. Elternbeirdte
sind so qualifiziert, dass sie die Leitung von Kindertagesstétten in der
Formulierung von Angeboten und besonderen Akzenten unterstlitzen
kénnen.

Zur besseren Vereinbarkeit von Beruf und Familie werden sich die An-
gebote an Friihbetreuung von Kindern ausweiten missen. Das Referat 5
priift die Beteiligungsmdglichkeiten von Einrichtungen der Landeskirche
und klart mégliche Teilhabe an Finanzierung durch die &ffentliche Hand.
In Gesprachen vor Ort machen wir Kirchengemeinden Mut, sich den
Veranderungen von Angebotsformen zu stellen und die Arbeit der Kinder-
tagesstatten als Eckstein des Gemeindeaufbaus zu nutzen.

Das Referat 5 sichert durch die Mitarbeit in der 4-Kirchenkonferenz-
Kindertagesstétten beim Kultusministerium und durch enge Verbindungen
zu den kommunalen Gebietskdrperschaften die Grundlage, Beratung,
Uberpriifung und Klarung der Vertragsgestaltung zum Betrieb von Kinder-
tagesstatten.

Was exemplarisch am Arbeitsfeld der Kindertagesstéatten dargestellt ist,
reicht in alle Arbeitsfelder diakonischen Handelns hinein.

Nach dem nahezu vollstédndigen Rickzug der Landeskirche aus der
unterstlitzenden Finanzierung flr die rechtlich selbststdndigen Tréger
diakonischer Arbeit, tragt die Landeskirche Sorge dafiir, dass diese
diakonische Arbeit durch haupt-, neben- und ehrenamtlich Mitarbeitende
der Gemeinde in der Erflillung ihres missionarischen Auftrags unterstitzt
werden.

Den Bezirksdiakoniepfarrerinnen und Bezirksdiakoniepfarrern kommt
die besondere Verantwortung zu, die missionarische Ausstrahlung von
diakonischen Einrichtungen zu begleiten und zu férdern. Dazu wird
das Weiterbildungsprofil von Bezirksdiakoniepfarrerinnen und Bezirks-
diakoniepfarrern weiter entwickelt.

Die Fachschulen fiir Sozialpadagogik in Karlsruhe, Nonnenweier und
Freiburg leisten durch die Ausbildung der Erziehenden einen spezifischen
Beitrag zur Ausrichtung der Kindertagesstattenarbeit an der Aussage
des Leitbilds. Angehende Erzieherinnen und Erzieher kénnen definieren,
was Bestandteile einer missionarischen Ausstrahlung sind und mit
Kenntnis von Grundaussagen christlicher Verklindigung sind sie durch ihre
spezifische Fachausbildung in der Lage, die Einheit von Verkiindigung
und Tat konzeptionell in den Alltag der Kindertagesstattenarbeit zu tber-
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setzen. Die exemplarische Bedeutung dieser Ausbildung in kirchlicher
Tragerschaft wird durch die Weiterflihrung der Fachschulen gesichert.

In Verbindung mit der Fachhochschule in Freiburg und dem Diakonischen
Werk werden die sich weiter ausdifferenzierenden Angebotsformen be-
gleitet und unterstitzt.

Diese vorlaufende Berichterstattung zum Besuch der Landessynode
bezieht sich der Sache nach schwerpunktm&Big auf Leitbild 3 und 4.

AbschlieBend deuten wir an, in welcher Weise wir uns auch durch die
Aussagen aus den Leitbildern 2 und 1 herausgefordert sehen.

C.3 Leitbild 2

»Als Haus der lebendigen Steine (1. Pt 2, 5) schépft die Evangelische
Landeskirche in Baden ihre Gestaltungskraft aus einer demiitigen
Haltung, die sich der begrenzten Reichweite eigenen Planens und
Tuns bewusst ist.”

Im Referat 5 leben wir in einem Haus der lebendigen Steine und in einer
Dienstgemeinschatt, die ,in vielen Wohnungen in unserer Landeskirche*
verknupft und vernetzt ist. Die begrenzte Reichweite unseres eigenen
Planens und Tuns erleben wir auch in den Begrenzungen unserer
Méglichkeiten und Charismen. Wir engagieren uns im Rahmen des
Mbéglichen fur grundlegende Verdnderungen im deutschen und euro-
péischen Protestantismus. Unsere kleine Zahl spricht nicht dagegen, der
Entwicklung verbindlicher grenziiberschreitender Zusammenarbeit in
moglichst vielen Arbeitsbereichen viel zuzutrauen. Im Referat 5 verstehen
wir uns mit unseren hoch spezialisierten Fachkenntnissen als Unter-
stlitzerinnen und Unterstltzer des gesamten Auftrags, der unserer Kirche
gegeben ist.

Evangelischer Oberkirchenrat
Referat 7 - Controlling

C.4 Leitbild 1

»Die Evangelische Landeskirche in Baden weiB sich als Teil des
wandernden Gottesvolkes (Hbr. 4, 9; 13, 4) von Gott berufen. Auf
dem Weg durch die Zeiten hin zum Ziel des Reiches Gottes steht
sie unter der VerheiBung der Gegenwart Christi bis ans Ende der
Welt.“

Als Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Referat 5 wandern wir gemeinsam
mit einem groBen Netz von ehrenamtlich Engagierten auf dem Weg zur
Uberwindung von Diskriminierung und Gewalt in vielfachen Varianten auf
dem Weg zu gerechtem Frieden, zur Globalisierung von Gerechtigkeit
und zur Bewahrung der Schépfung; auf dem Weg unseres Glaubens
und Lebens sind wir unterwegs im lokalen und im globalen Rahmen
und dabei auf das Geschenk der Gegenwart Christi tagtaglich neu
angewiesen.

Mit dem Lehrtext aus dem Neuen Testament zum Tag des Dienstbesuchs
am 23. Mai 2006 hoffen wir darauf, dass all unsere Arbeit etwas sein
darf zum Lob Gottes.

,Gelobt sei Gott, der Vater unseres Herrn Jesus Christus, der uns nach
seiner groBen Barmherzigkeit wiedergeboren hat zu einer lebendigen
Hoffnung durch die Auferstehung Jesu Christi von den Toten.”

Zeuginnen und Zeugen seiner groBen Barmherzigkeit und der lebendigen
Hoffnung zu sein bleibt unsere vorrangige Berufung.

Fir die Mitarbeitenden im Referat 5

Johannes Stockmeier
Oberkirchenrat - Hauptgeschéftsfiihrer

Karisruhe, den 06.06.2005

Zuordnung der Haushalts-U hnitte zu den Org 1 des Haushaltsbuches 2006/7
Organisations
[OE]
Referal/ Referat 5
|Sonderbereich Diakonie,
Mission u.
Ableilung 51 52
Misslon u. Diakenle
Berelch §1.2 513 522 523 525 526
Leltung u, Gkumene Okumene u Migration Seels. an Pfr.an Fach-
Gesch.Fuhr, u; Misslon Misslen In und Horgeschad | Diak.Einr.f | schulen
| Grunds.-frag. in Baden Eur.u.Ubers. Islamfr u.Blinden Fachsem.} | Soz.Pad.

7220,

|
|
Unterkenten> <500.000> !
|
!
|Sonstige 3850. 3840, 3350, 3510,
(bish.3841.) 3110, 3480, 3540,
3660, 3450,
3320.
3810,

!
<521.000= |
|

T220.

1421,
1422,

2170.
5170,

2120,

UAGEMMEFTOORALE, Rals, THL

Seite 7T4A
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Oktober 2006
Besoldungs-, Stellen -kw  Umbuchungen
Org.Einh. HHSL Qitung: Soll + - Struktur- Soll  Bemarkungen
Kostenst. grupps 2004/05 stellenpl.  + - 2006007
Budgetierungskreis 5: Referat 5 - Mission und Diakonie
5.0 Referat § - Leitung
5000.01 72204220 B3 Ob at/ratin 1,00 1,00
5.1.1 Leltung und Grundsatzfragen
5110.01 38504220 A15 Kirchenrat/ritin 1,00 1,00
5110.01 3850.4220 A13-14 Pfarrerfin 1,00 1,00
5110.01 _3850.4230 WIIL-VeVb tellbe/r 1,00 1,00
Summen: 300 000 0,00 0,00 0,00 0,00 3,00
56.1.2 Misslon und Oekumene in Baden
512001 3840.4210 A13-14 Pfarrerfin 2,00 2,00
5120.01 38404230 VII-VeVb  Angestelite/r 1,00 1,00
§12002 O Mit im
5120.02 33204230 llb-la Auslands-Pfarrerfin 2,00 2,00
512003 Geschaftsfuhrer/in ACK
512003 34504210 A13-14 Pfr. Gaschaftsfihrer/in ACK 1,00 1,00
Die Landeskirche ist Anstellungstragerin fir den Geschafisfuhrer. Sie erhalt 75 % der Personalkosten erstattet,
Summen: 6,00 00 00 0,00 6,00
Summe 5.1 Mission und Oskumene: 9,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 9,00
6.2.1 Kirche-Diakonle-Staat
6210.01 72204230 A15 Kirchenrat/ratin 1,00 1,00
521001 72204230 Vbl Angestelitelr 0,86 0,88
5210.01 _7220.4230  Vill-VeVb stelitelr 0,73 0,73
Summen: 2,58 0,00 0,00 0,00 000 0,00 2,59
5.2.2 Beauftragteir fir Migration und Islamfragen
522001 18104210 A15 Pfarrerfin 1,00 1,00
5220.01 72204230 [lib-l Angestalitelr 1,00 1,00 * besetztin lla
5220.01 19104232 VIIVoVb  Angestelltelr 0,75 0,25 0,50 **
Summe: 275 0,00 0325 0,00 0,00 000 2,50
* Stelle bisher bel DW Karisruhe / Finanzlerung wie bisher Gber Gemeindefinanzen
** 2002 befristete Erhthung der Sekretariatskapazitét um 0,25 bis 31.12.2005
0B.06.2005 STELLENPLAN 2006/07 Seite 14
Bosoldungs-, Stellen -kw Umbuchungen
Org.Elnh. HHSL Sall + s Struklur- Soll Bemerkungen
Kostenst. grupps 2004105 steflenpl.  + - 2006007
523 an Horg ddig
5230.01 14214210 A13-14 Plarrerfin 1.00 1.00
5230.01  1421.4231 Vbl Sozialarbeltar/in 1,00 1.00
523001 1421.4232 WVII-VoVb  Angestelitelr 1,25 1,25
5230.01 14214240 MTL Reinigun; it 0,10 0,10
umme: 3,36 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3,35
5.2.4 Eha-, Famillen und Lebensberatung
524001 23404210 A15 Ptarrerfin 0,50 0,50
524001 2340.4230 WVili-Vc Angestellia/r 0,25 0,25
5240.01 23404210 A 13-14 Pfarrerfin 2,00 2,00 Steuerantell inden
Summe: 2,76 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,75
5.2.5 Diakonische Elnrichtungen
5260.01 Seslsorgeaufgaben
5280.01 21704210 A1S Plarres/in 0,50 0,50 90 % Koslenersatz angestrebt
5250.01 21704210 A13-14 Pfarrer/in 2,50 2,50
525002 Leltungsaufgaben
5250.02 2170.4210 A1S Plamedin 2,00 2,00 2x965% Kostenersatz angestrebt
525002 2170.4230 lib-la Gemeindediakonfin 1,00 1,00 0,00 Haushaliskonsolidierung
5250.03 Fachseminar
$250.03 51704210 A 14 Pfarrariin 1,00 1,00
Summe: 7,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 6,00
Summe 5.2 18 0,00 125 0,00 0O, 0,00 1719
5.9 Diakonie
Diakonisches Werk Baden
5800.01 21204210 A6 Kirchenrat/ritin 1,00 1,00
5800.01 2120.4210 A 15 Pfarrerfin 1,00 1,00
5800.01 21204210 A1S Kirchenrechtsdirektor/in 1,00 1,00
5800.01 21204220 A13 Kirchenobsramtsrat/ritin 3,00 3,00
Em‘n 5.9: 8:00 0@ OE II;IIE n;nn EDD 6,00
Summe Budgetierungskreis 5: 34,44 0,00 1,26 6,00 0,00 0,00 33,18
davon In Haushaltstelle 7220 (EOK): 4,58 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4,59
Fremdfinanzierte Stelle in Diakonischen Einfichtungen
21704210 A 13-14 Pfarrerfin 0,00 0,50 0,50 =
* Kerperbehindertenschule Langensteinbach - Finanzierung durch Landkrals
08.06.2006 STELLENPLAN 2008/07
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Anlage 2 13:15 Uhr bis 14:00 Uhr  Mittagessen
Verlauf 14:15 Uhr bis 15:15 Uhr  Referatsrunde (das Referat im Kirchenkom-
08:30 Uhr bis 09:00 Uhr Andacht Ort: Andachtsraum pass)
Text: Wochenspruch oder Wochenpsalm 15:15 Uhr bis 15:30 Uhr  Kaffeepause
S{e‘fgwon durch die Prasidentin Frau Flecken- 45,30 Jnr bis 16:00 Uhr  Schiussgesprich in der Besuchsgruppe
Die Andacht wird von Frau Pfarrerin Gensch 16:00 Uhr Abschlussgespréch Kollegium und Kommis-
und Herrn Pfarrer Noeske gestaltet sion
09:10 Uhr bis 09:30 Uhr  Kleiner Empfang der Kommission
Anlage 3
Im Referat Disk fiir den Di b h im Refi 5
iskussionspapier fiir den Dienstbesuch im Referat
09:30 Uhr bis 10:00 Uhr Rundgang - Blick in die einzelnen Zimmer s ' :" fonspapler i I ueht
) " . . . Organisation:
10:00 Uhr bis 13:10 Uhr  Gespréche in den Bereichen ¢ o .
Abteilung Mission und Okumene Zusammenwachsen des Referats - ,vielféltige Verschréankung®
. ) ) zwischen den zwei Abteilungen? — Trennung von Mission und Oku-
10:00 Uhr bis 10:25 Uhr - Modul 1 - Kirchenpartnerschaften weltweit mene sinnvoll? - Ist der interreligiése Dialog sinnvoll mit enthalten? -
10:25 Uhr bis 10:50 Uhr  Modul 2 - Kirchenpartnerschaften in Europa christlich-jdischer Dialog wird vermisst.

10:50 Uhr bis 11:15 Uhr

11:15 Uhr bis 11:25 Uhr

11:25 Uhr bis 11:50 Uhr

11:50 Uhr bis 12:15 Uhr

12:15 Uhr bis 12:40 Uhr
12:45 Uhr bis 13:15 Uhr

Modul 3 - Die Entwicklungsverantwortung
unserer  Kirche

Pause
Abteilung Diakonie

Modul 4 - Kindertagesstatten
Ehe-, Familien- und Lebensberatung

Modul 5 - Gehérlosen — Gehdrgeschadigten-
arbeit
Blindenseelsorge

Modul 6 - Migration und Islamfragen

Gesprach mit allen Mitarbeitenden des Refe-
rats

2. Referatsiibergreifende Arbeitsfelder und Zusammenarbeit mit der

romisch-katholischen Kirche

3. Kindergarten:

Leitbild der Kindergarten — verpflichtendes Kindergartenjahr -
Gebihrenfreiheit- Orientierungsplan - Abgrenzungen zwischen
Referaten 4 und 5 — Qualitdtssicherung der religionsp&dagogischen
Arbeit in den Kindergéarten

4. Inwieweit koordiniert das Referat die Vorgdnge zwischen EOK und

DW und/oder gibt politische Vorgaben?

5. Perspektiven betreffend Altenarbeit
6. Armutsbekampfung
7. Der Referent des EOK als Hauptgeschéaftsflihnrer des DW
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Anlage 9 Frage 9/F1

Fragen des Synodalen Tréger vom 21. Juni 2006
betreffend der Dauer der Vakanzen in ldndlichen und
stddtischen Bereichen

Frage 1:

Wie lange dauert die durchschnittliche Vakanzzeit bei der Neubesetzung
von Gemeindepfarrstellen im landlichen Bereich und im Vergleich zum
stédtisch gepragten Bereich?

Um keinen unnétigen Aufwand zu verursachen, sollen zur Beantwortung
der Frage folgende Werte erhoben werden:

Vakanzzeiten aller Gemeindepfarrstellen, die in den Jahren 2000 bis
heute neu besetzt wurden bzw. derzeit noch nicht wieder besetzt sind
in den Kirchenbezirken:

Heidelberg (Stadtbereich-Nord)

Baden-Baden und Rastatt (stadtisch gepragter Bereich-Mitte)
Adelsheim-Boxberg (Iandlich-Nord)

Hochrhein (Iandlich-Stid).

Frage 2:
Soweit in den genannten Kirchenbezirken und im genannten Zeitraum

Stellenbesetzungen durch Gemeindewahl stattgefunden haben: Wie-
viele Bewerber gab es um die jeweilige Pfarrstelle im Durchschnitt?
Begriindung:

Nach meinem Empfinden sind Gemeindepfarrstellen im landlichen
Bereich erheblich schwerer zu besetzen, als dies in der Stadt oder im
stadtisch gepragten Bereich der Fall ist. Wahrend weiterhin bei Aus-
schreibungen im stadtischen Millieu anscheinend hoher Andrang
herrscht, ist die Stellenbesetzung durch Gemeindewahl — zumindest
was unseren Kirchenbezirk angeht - eher der Seltenheitsfall.

Die Fragen verfolgen den Zweck, diesem bloBen Empfinden eine objek-
tive Tatsachengrundlage gegentber zu stellen. Dabei erfolgt eine Ein-
grenzung auf die Stellenbesetzungen bzw. Vakanzen der letzten flinf
Jahre sowie auf die Betrachtung von jeweils zwei lI&ndlichen und zwei
stadtischen Bezirken. Soweit die Erhebung dieses statistischen Mate-
rials unproblematisch sein sollte, kdnnen gern auch Angaben zu weiteren
JSypischen® Kirchenbezirken gegeben werden.

Sollte sich aus der Beantwortung der Frage ein massives Ungleichgewicht
im Stellenbesetzungsverfahren ergeben, ist — ggf. nach Einholung weiterer
statistischer Daten - zu (iberlegen, ob dieser Zustand auf Dauer kirchen-
leitend hingenommen werden kann.

(Miindliche Beantwortung der Fragen durch Oberkirchenrat Vicktor s. 2.
Penarsitzung TOP Vill.)

Anlage 10 Antwort auf die Frage 8/F 4

Schreiben Oberkirchenrat Dr. Trendky vom 8. August
2006 zur Frage der Synodalen Thost-Stetzler

(Die Frage 8/F4 wurde im Protokoll Nr. 8 der Friihjahrs-
tagung 2006 abgedruckt,)

Sehr geehrte Frau Prasidentin,

in der Anlage Ubermittle ich Innen die Stellungnahme des Evangelischen
Oberkirchenrates zur Anfrage der Landessynodalen Thost-Stetzler:
Kirchliche Konzepte zur veranderten Schulpolitik (8/F4 vom 26.04.06).

Mit freundlichen GriiBen
Ihr

gez. M. Trensky
Oberkirchenrat

Anlage

Stellungnahme des Evangelischen Oberkirchenrats zur Anfrage
der Landessynodalen Thost-Stetzler: Kirchliche Konzepte zur ver-
&dnderten Schulpolitik

Zu den einzelnen Abschnitten der Anfrage 8/F4 vom 26.04.06 nimmt der
Evangelische Oberkirchenrat wie folgt Stellung:

1. Veranlassung

,Die Schulpolitik des Landes steht mit Entwicklung zur Ganztagsschule
im Umbruch. Die Verdnderung ist Programm der Landesregierung

zur verbesserten Ausbildung Jugendlicher und wird mit Nachdruck
betrieben.

Unterschiedliche gesellschaftliche Gruppen sind direkt aufgefordert
Beitrdge fiir ergdnzenden Unterricht verbindlich zu leisten (Wirtschaft
und Industrie). Gemeinden stehen ebenso im Austausch mit Schulen
vor Ort.

Als Konsequenz stehen Kinder und Jugendliche zukiinftig zeitlich
nur eingeschrénkt oder gar nicht mebhr fiir traditionelle Kinder-
und Jugendarbeit der Kirchen zur Verfiigung.“

Die Landesregierung plant nach eigenen Angaben den mittelfristigen am
Bedarf orientierten Ausbau von Ganztagsschulen bis zu etwa 40 % aller
Schulen, im Wesentlichen in offener Form. Dazu kommen weitere bildungs-
politische Grundsatzentscheidungen, die die Schule verdndern. Das
achtjéhrige Gymnasium flihrt mit seinem verdichteten Unterricht, anders
als angekindigt, zu deutlich stérkeren Belastungen der Schiilerinnen
und Schiiler. Die neuen Bildungsplane und der begonnene Prozess der
Offnung der Schule in die Gesellschaft hinein sind weitere wesentliche
und begriiBenswerte Veranderungen des Lebensraums Schule. Koope-
rationen mit auBerschulischen Partnern haben sich in den letzten Jahren
entwickelt. Als neues Konzept kommt nun noch der Jugendbegleiter.
Ein Ansatz, der angesichts leerer Kassen mit ehrenamtlichen Kréften,
unter Beteiligung zivilgesellschaftlicher Strukturen, eine Ganztags-
betreuung als Baustein zur Erreichung der Quote der 40 % Ganztags-
schulen sicherstellen will. Diese Entwicklungen verdndern den Lebens-
raum und die Lebenswelt Schule und sie haben Einfluss auf den
Lebensraum und die Lebenswelt von Jugendlichen in unseren Gemeinden
sowie auf Kinder- und Jugendarbeit und auBerschulische Jugendbildung.
Zeitstrukturen von Kindern und Jugendlichen &ndern sich. Mehr Jugend-
liche als bisher, aber immer noch eine Minderheit, werden sich in Ganz-
tagsschulangeboten bewegen. In keiner Weise kann daraus abgeleitet
werden, dass Kinder und Jugendliche in Zukunft nur im Rahmen der
JLebenswelt Schule“ zu erreichen waren, ganz im Gegenteil. Gerade
Jugendliche formulieren sehr klar ihre Erwartungen an Jugendarbeit als
einen flir sie wichtigen Ort, den sie sehr deutlich vom Lebensraum
Schule getrennt sehen wollen. Wir haben ein vielféltiges Angebot in
unseren Gemeinden an Kinder- und Jugendarbeit, das sich immer wieder
neu mit den jeweiligen Zeitstrukturen beschaftigen und eigene Angebote
den sich jeweils verandernden Bedingungen anpassen muss.

2. Handlungskonzepte der Landeskirche

,Das Mitwirkungsangebot in Betreuung und Unterrichtsgestaltung
stellt die einzige zukiinftige Chance fiir eine umfassende Kinder-
und Jugendarbeit der Kirche dar. Hier sind mégliche Mitwirkungs-
formen fiir Gemeinden als Leitfaden gefragt Gleichzeitig sind Wege
fiir die notwendige qualifizierte personelle Abdeckung und Finan-
zierung aufzuzeigen.

Einzelne Gemeinden sind allein nicht in der Lage nachhaltige, lang-
fristig verbindliche L6sungen zu entwickeln und einzuleiten. Es fehit
zundchst an umfassender Information, klarer Zielsetzung und Klar-
heit (ber verfiigbare Ressourcen.”

Deutlichen Widerspruch gilt es zur Aussage ,das Mitwirkungsangebot
in Betreuung und Unterrichtsgestaltung stellt die einzige zuklinftige
Chance fiir eine umfassende Kinder- und Jugendarbeit der Kirche dar
zu formulieren.

Kinder und Jugendarbeit ist ein eigenstandiges Arbeitsfeld, das sich an
den Prinzipien Wertorientierung, Ehrenamtlichkeit, Selbstorganisation,
Partizipation und vor allem Freiwilligkeit orientiert. Als Form auBerschuli-
scher Jugendbildung ist sie nicht wie die Schule der formalen Bildung,
sondern der nonformalen und informellen Bildung verpflichtet. Sie wird
zu weitaus Uberwiegendem Teil ehrenamtlich getragen. In unserer Landes-
kirche sind mehrere tausend Ehrenamtliche in der Kinder- und Jugend-
arbeit in unterschiedlichen Arbeitsformen in Gemeinden, den Bezirken
und in eigensténdigen Verbanden aktiv. Wie wichtig dieser Lebensraum
,~Jugendarbeit‘ in der Biographie junger Menschen ist und wie sehr sich
Kinder- und Jugendarbeit durch die Teilhabe junger Menschen ent-
wickelt und verandert, zeigt die kirzlich vom Bundesjugendministerium
vorgelegte eindrucksvolle ,Studie zur Realitdt und Reichweite von
Jugendverbandsarbeit am Beispiel der Evangelischen Jugend®. Der
Stellenwert dieser Form von Persdnlichkeitsentwicklung und auBerschuli-
scher Jugendbildung findet zwar mehr und mehr Eingang in die gesamte
Bildungsdebatte, im politischen Alltag wird diese dann, wie auch das
Beispiel Baden-Wirttemberg zeigt, wieder auf eine Schuldebatte
reduziert. Betreuung und Mitwirkung in der Unterrichtsgestaltung sind
keine Kinder- und Jugendarbeit, sie finden unter den Bedingungen und in
der Verantwortung von Schule statt. Sie kdnnen auch keinen Ersatz fiir
eine eigenstandige Kinder- und Jugendarbeit sein, zu unterschiedlich sind
die strukturellen, rechtlichen und finanziellen Voraussetzungen.
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Gleichzeitig hat der Offnungsprozess der Schulen aber erméglicht,
dass im Interesse der betroffenen Kinder und Jugendlichen sich beide
Lebensraume aufeinander zubewegen und es zu Kooperationen zwischen
Schule und Jugendarbeit kommt. Die Jugendarbeit ist in diesen Koopera-
tionen in der Regel der schwachere Partner. Aufgabe der Kinder- und
Jugendarbeit ist es nicht, Defizite der Schule zu korrigieren, sie hat einen
eigenstandigen Bildungsauftrag, der wie der schulische Bildungsauftrag
gesetzlich normiert ist. Auf diesem Hintergrund haben sich in einer
intensiven konzeptionellen Debatte in der Kinder- und Jugendarbeit
folgende Kriterien herausgebildet, die im Falle konkreter Kooperationen
Anwendung finden:

o Die Freiwilligkeit der Teilnahme fiir die Schilerinnen und Schler wird
gewabhrleistet.

e Der fiir die evangelische Kinder- und Jugendarbeit maBgebliche
Grundsatz der Partizipation wird auch im Kooperationsfeld mit der
Schule beriicksichtigt.

e Die Moglichkeit, das evangelische Profil der Kinder- und Jugend-
arbeit deutlich zu machen, ist gegeben.

e Eine Bewertung oder Leistungsmessung der Teilnehmenden findet
nicht statt.

* Die Rahmenbedingungen ermdglichen den Einsatz von kinder- und
jugendarbeitsspezifischen Methoden.

« Die Kooperationsinteressen beider Partnerinnen missen jeweils klar
definiert und fir alle Interessierten transparent sein.

* Im Kooperationsfeld Schule bleibt evangelische Kinder- und Jugend-
arbeit als eigenstandige Tragerin erkennbar.

In der evangelischen Kinder- und Jugendarbeit gibt es eine eigensténdige
Arbeitsform, die Evangelische Schiiler- und Schilerinnenarbeit in Baden
(ESB), die seit Jahrzehnten in Kooperation mit Schulen Angebote flir
Schiilerinnen und Schiiler in, mit und neben der Schule macht. Dem
Prinzip der Ehrenamtlichkeit folgend, werden hier beispielsweise Schiiler-
mentorinnen und -mentoren ausgebildet, die analog zu den ehrenamtlichen
Jugendleiterinnen in der Gemeindearbeit Angebote in der Kinder- und
Jugendarbeit in den Schulen und in gemeinsamen Kooperationsfeldemn
machen kénnen. Zwischenzeitlich wurden mehrere Hundert dieser Schiiler-
mentorinnen mit finanzieller Unterstlitzung des Ministeriums ausgebildet.
Nicht immer finden sie in der Schule die entsprechenden Betatigungs-
felder. Die Nachfrage nach solchen Ausbildungskursen ist héher als
mit dem derzeitigen Personal zu bewaltigen ist. In der Evangelischen
Schilerlnnenarbeit ist derzeit noch eine Referentin auf Landesebene
tatig, vor einigen Jahren waren es noch 2,5 Stellen. Die Ausbildung
erfolgt in Kooperation mit einigen Bezirksjugendreferentinnen, die ihrer-
seits die Zustandigkeit fur die Ausbildung der ehrenamtlichen Jugend-
leiterlnnen in Gemeinden und Verbanden haben.

Daneben gibt es einzelne konkrete Kooperationsprojekte. Als Schwierig-
keiten tun sich hier immer wieder grundsétzliche Strukturunterschiede
auf, hauptamtlich besetzte Lehrerinnenstellen einerseits, ehrenamtliche
Jugendleiterlnnen andererseits. Die Schulen sind immer daran interessiert
auch hauptamtliche Kooperationspartner auBerhalb der Schule zu finden,
die es in nennenswertem Umfang in unserer Landeskirche leider nicht
gibt. Die Kinder- und Jugendarbeit hat in den letzten Jahren, wie andere
Bereiche auch, Personal abgeben muissen. Die Zahl der Bezirksjugend-
referentinnen, die als unterstiitzende begleitende Strukturen von zentraler
Bedeutung fiir die Ehrenamtlichen sind, wurden soweit abgebaut, dass
nicht mehr in allen Kirchenbezirken die Grundversorgung sichergestellt
werden kann. Auf diesem Hintergrund sind den werbenden Einladungen
der Schulen deutliche Grenzen gesetzt. Die Kooperation zwischen Jugend-
arbeit und Schule soll unter Beachtung der genannten Kriterien, wo immer
moglich, vertieft werden. Sie ist aber immer nur dann mdéglich und sinn-
voll, wenn sie aus einer funktionierenden Jugendarbeit heraus erfolgt.

Zum ,Jugendbegleiter’, dem ehrenamtlichen Betreuungskonzept der
Landesregierung, hat die Kirchenleitung bereits ausfiihrlich informiert.

Dies ist zun&chst kein origindres Feld gemeindlicher Arbeit oder der
allgemeinen Kinder- und Jugendarbeit. Es ist aber durchaus denkbar und

sicher auch wiinschenswert, dass engagierte Freiwillige in Gemeinden,
aus Kirchenmusik und Diakonie, aus Kindergottesdienst und Jugend-
arbeit sich im Rahmen des Betreuungsangebots an der Schule enga-
gieren wollen und ihre Erfahrung und Inhalte einbringen wollen. Die
Voraussetzungen sind aber nur vor Ort zu klaren, da die Verantwortung
ausschlieBlich bei der jeweiligen Schulleitung liegt. Die M&glichkeiten der
Landeskirche richten sich auf Beratung und Qualifizierung Freiwilliger,
was im Bereich der Kinder- und Jugendarbeit auch bereits wahr-
genommen wird.

Die Entwicklung des Modells in den ndchsten Jahren bleibt abzuwarten
und wird von der Kirchenleitung aktiv begleitet.

Aus der Perspektive der Lebenswelt Gemeinde macht es wenig Sinn,
auf mégliche eigene Angebote fiir Kinder und Jugendliche zu verzichten
und diese in die Schule zu verlagern. Die Brlicke zwischen beiden
Welten soll, wo immer mdglich, hergestellt werden. Auch in der inner-
kirchlichen Bildungsdiskussion bleibt es wichtig, die unterschiedlichen
Bildungsbereiche zusammen zu denken, aufeinander zu beziehen.
Uber den Religionsunterricht hinaus kénnen jedoch keine weiteren
kirchlichen Finanzen an die Schule gebunden werden.

3. Anfrage an die Synode

- ,Welche Ziele, Positionen und Arbeitsfelder strebt die badische
Landeskirche im verdnderten Schulumfeld zukdinftig an?

— Welche Informations- und Schulungsangebote stehen den
gemeindlichen Mitarbeitern zur Vorbereitung auf ihre neue Rolle
zur Verfiigung?

— Welche personellen und finanziellen Ressourcen werden ent-
sprechend der Zielsetzung hierfiir bereitgestellt?”

Die Kirchenleitung halt die Weiterflihrung einer eigenstandigen Kinder-
und Jugendarbeit in vielféltigen Auspragungen fiir unabdingbar. Dies
gilt auch flir mégliche Kooperationen im Feld von Jugendarbeit und
Schule. Dabei kommt der Evangelischen Schiilerinnen- und Schilerarbeit
in Zusammenarbeit mit anderen Verbanden und den Bezirksjugend-
referentinnen eine besondere Bedeutung zu. Die Personalkapazitat in
der ESB musste jedoch im Zuge der allgemeinen SparmaBnahmen der
Landeskirche von 2,5 auf 1 Personalstelle gekiirzt werden.

Information, Beratung und Schulung sind in unterschiedlicher Weise
notwendig und werden angeboten:

bei der Planung eigener Jugendarbeitsangebote in Gemeinden und
Verbanden:

- im Hinblick auf die sich sténdig verdndernden staatlichen Vorgaben;
- bei der Ausbildung ehrenamtlicher Jugendleiterinnen;

- bei der Ausbildung von Schiillermentorinnen:

- bei der Qualifizierung von Jugendbegleitern.

Zum jetzigen Zeitpunkt werden in der badischen Landeskirche keine
eigenen Kurse fiir Jugendbegleiter durchgeflihrt. Einzelne Interessen-
tinnen sind in Kursangebote der wirttembergischen Landeskirche
aufgenommen. Bei h6herem zunehmendem Bedarf wird ein eigenes
badisches Angebot erfolgen.

Entsprechend der derzeitigen Haushaltslage sieht die Kirchenleitung
keine Mdoglichkeit, zusatzliche Mittel flr diese Aufgaben vorzusehen.
Umschichtungen und Schwerpunkiverlagerungen im landeskirchlichen
Haushalt und speziell im Abschnitt Kinder- und Jugendarbeit zugunsten
eines stéarkeren Engagements in den Schulen sind nicht méglich. Im
Rahmen der gesamtstaatlichen Bildungsverantwortung darf sich das Land
auf Dauer auch nicht auf die Position zurlickziehen darauf zu setzen, dass
die Trager aufgrund von Eigeninteressen zusatzliche eigene finanzielle
Mittel in die Schule mit einbringen.

Dessen ungeachtet ist Kooperation von Schulen und Gemeinden ein
wichtiges Arbeitsfeld das der Beobachtung bedarf. Dies erfolgt auch
in enger Zusammenarbeit mit dem ejw und den katholischen Schdiler-
arbeiten in beiden Ditzesen. Gelingende Modelle kdnnen so gesammelt
werden und in Beratung und Schulung einflieBen.
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Anlage 12
Kirchenkompass

Anlage A

Zusammenfassung der Ergebnisse der Ausschussberatungen vom
22. September 2006

Ergebnisse des Arbeitsschrittes ,Benennung von Handlungsfeldern®
1. Ehrenamt
Ergebnis Hauptausschuss

e Unsere Kirche soll alles tun, um die Motivation zur ehrenamtlichen
Mitarbeit durch Kommunikationskultur / Teamarbeit zu erhalten,
durch maBgeschneiderte Begleitung / Fortbildung zu unterstiitzen
und bei noch nicht beteiligten Personengruppen zu wecken.

Ergebnis Rechtsausschuss
Als wichtige Ziele werden formuliert:

o Verbesserung der Kooperation und des Zusammenwirkens von EA
und HA (Ehren- und Hauptamtlichen) (Handlungsfeld 1.12).

o Kompetenz der Ehrenamtlichen erhhen (férdern, starken, begleiten,
qualifizieren, ...) (Handlungsfeld 1.12).

Das Handlungsfeld soll umbenannt werden in: ,Ehrenamt und Haupt-
amt”.

2. Besinnung auf Botschaft und Auftrag
Ergebnis Finanzausschuss
e Wo evangelisch drauf steht, muss auch Evangelium drin sein.

e Angebote fiir alle Kirchenmitglieder entwickeln (Erwachsenen-
katechese, Seelsorge, Bibelarbeit).

e Zu 210: Gemeindeglieder im Blick auf ihren Glauben sprachfahiger
machen: Besinnung auf die Grundlagen, Bereitschaft sie zu ver-
stehen, Vergewisserung.

Ergebnis Hauptausschuss

o als Obersatz: 2.1 Die Bibel mit ihren VerheiBungen und die sich aus
ihr ergebenden Aufgaben bildet das geistliche Fundament fiir alle
kirchlichen Arbeitsfelder und dient der Schérfung eines evangeli-
schen Profils.

e 29 Die Seelsorgekompetenz hervorheben (gegeniliber anderen
Angeboten) und die kirchliche Présenz in der Lebensbegleitung
verstarken.

e 218 Wir wollen in allen Handlungsfeldern werbend und einladend
auf den Glauben an Christus hinweisen.

e 220 Die Verkiindigung wird spiritueller, spricht starker Herz und
Bauch an.

3. Zusammengehdrigkeit und Gemeinschaft
Ergebnis Finanzausschuss

o Verbesserung der Teamfihigkeit der HA (auch zusammen mit den
EA, es geht um integrative Kompetenz, verséhnte Verschiedenheit

e Folgende Nennungen geben die Schwerpunkte wieder:

- 3.2 Die Identifizierung der Hauptamtlichen mit ihrer Kirche soll
starker und deutlicher werden.

- 315 In den Gemeinden: mehr Interesse wecken an den Nach-
bargemeinden, dem Kirchenbezirk und der Landeskirche ((iber
den Gartenzaun schauen lemen / lassen).

- 38 Wir wollen gewachsene und neue Formen kirchlichen
Lebens verbindlich aufeinander beziehen, voneinander und
miteinander lernen.

- 3.10 Die Zusammenarbeit, Achtsamkeit, Zulassung und Toleranz
gegenuber unterschiedlichen Glaubens- und Frémmigkeits-
stilen soll auf allen Ebenen verbessert werden.

Ergebnis Rechtsausschuss
Als Ziele werden formuliert:

o Die Identifizierung der Haupt- und Ehrenamtlichen mit der evangeli-
schen Kirche soll starker und deutlicher werden (Handlungsfeld 3.2).

* Die Mitglieder der evangelischen Landeskirche in Baden sollen ihr
Christsein sichtbarer in der Gesellschaft leben (Handlungsfeld 3.5).

o Das Zusammenwirken der Gemeinden mit den Nachbargemeinden,
dem Kirchenbezirk und der Landeskirche soll verbessert werden
(Handlungsziel 3.15).

4. Diakonie, Gemeinde, Kirche

Ergebnis Bildungs- und Diakonieausschuss

* Diakonische Einrichtungen sollen ein christliches Profil bewahren
und entwickeln.

¢ Die Kirchengemeinden miissen den diakonischen Auftrag, der allen
gilt, stérker in den Blick bekommen.

e Kirchengemeinde und Diakonie starker miteinander verzahnen /
vernetzen.

Ergebnis Rechtsausschuss
Als Ziele werden formuliert:

o Diakonie soll wieder starker zur Lebens- und WesensauBerung
der Ortsgemeinde werden (Handlungsziel 4.1).

¢ Die christliche Verankerung und das kirchliche Profil der Diakonie
soll deutlicher werden (Handlungsziel 4.7).

. Gottesdienst

Ergebnis Bildungs- und Diakonieausschuss

o Die Landeskirche unterstiitzt Projekte, die die Diskussion / die
Arbeit / die Ausbildung Uber das Gotttesdienstversténdnis, die
Gottesdienstgestaltung und den Zusammenhang zwischen Gottes-
dienst und Gemeindeaufbau férdern.

Ergebnis Hauptausschuss

o Wir mdchten die Gottesdienstpraxis dahin weiterentwickeln, dass
unsere Gottesdienste noch einladender, verstandlicher und an-
sprechender sind.

e Durch eine Vielfalt an Gottesdienstformen, Gestaltungen und be-
teiligten Personen sollen breitere Bevdlkerungsschichten erreicht
werden.

e Die neue Vielfalt der Gottesdienste hat Auswirkungen auf
Gemeinde- und Gottesdienstverstandnis.

. Zuwendung zur Welt, Kommunikation und Dialog

Ergebnis Bildungs- und Diakonieausschuss
e Folgende Nennungen geben den Schwerpunkt wieder:

- 6.10 Wir verandern unsere Sprache (in der Verkiindigung) so,
dass wir von mehr Menschen verstanden werden (,Dem Volk
aufs Maul schauen®). Ahnlich 6.24.

- 6.22 Als wanderndes Gottesvolk soll die Kirche noch stérker
auf die Menschen auf dem Weg zugehen und sie mithehmen!
(Menschen abholen, wo sie stehen / sitzen / wohnen; in rédumlicher
Hinsicht; in sprachlicher Hinsicht; in formaler Hinsicht; (in der
Form ihres Auf- und Herantretens an die Menschen).

Ergebnis Hauptausschuss
e Die evangelische Kirche soll &ffentlich erkennbar, evangelisch
identifizierbar und sprachféhig sein.

- 6.18 Wir wollen verstarkt auf die Menschen in unsrem Umfeld
zugehen und ihnen den einladenden Charakter der uns aufge-
tragenen Botschaft nahe bringen.

- 6.37 Das Bewusstsein flir das Leben im 6kumenischen Kontext
starken (das ist auch zu verstehen im Hinblick auf den interreli-
giésen Dialog).

. Bildung, Religionsunterricht, Weitergabe des Glaubens

Ergebnis Bildungs- und Diakonieausschuss
e Folgende Nennungen geben den Schwerpunkt wieder:

- 71 Wir wollen der kirchlichen Bildungsarbeit verstarkt unsere
Aufmerksamkeit schenken und dadurch Menschen Wegweisung
und Orientierung geben.

- 77 Wirwollen bewusst generationsiibergreifende Projekte férdemn.
- 714 Christliche Sozialisation mehr férdern.
- 720 Qualitat des Religionsunterrichtes steigern.
— 721 Die Landeskirche soll ihre schulische Bildungsarbeit stérken.
- Zusatzlich: Die im Kindergarten und Religionsunterricht Tatigen
sollen sich stérker als Teil der Landeskirche verstehen.
Ergebnis Finanzausschuss
o Evangelische Profilierung und Qualitatsverbesserung der gesamten

landeskirchlich verantworteten Bildungsarbeit (vom KiGa bis zum
fortgeschrittenen Erwachsenenalter - Gesamtkonzept).

- Modgliche MaBnahmen: Mitarbeiterschulung, Elternarbeit, ver-
besserte Ausbildung von Erzieherinnen und Religionslehrern,
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KiGa-Arbeit finanziell fordern und den Bestand sichem, Motiva-
tion der Pfarrer férdern.

8. Landeskirchliche Organisationskultur
Ergebnis Finanzausschuss

e Es sollen vermehrt gemeinsame Konfliktmanagementschulungen
fir HA und EA angeboten werden.

- Gemeindeberatung einbinden, klare Aufgabenbeschreibung und
LJArbeitsvertrage” auch fiir EA, Angebote miissen den zeitlichen
und finanziellen Mdglichkeiten der EA angepasst sein.

- Verpflichtender Charakter fir HA und EA.
Ergebnis Rechtsausschuss
Als Ziele werden formuliert:

o Optimerung der Team- und Konfliktfahigkeit und der Entscheidungs-
wege (Handlungsziel 8.1).

e Entscheidungstrager sollen befahigt und ermutigt werden zu-
gunsten von Schwerpunktsetzungen auf Bestehendes zu verzichten
(Handlungsziel 8.2).

Anlage B

Schreiben Oberkirchenrétin Hinrichs vom 10. Oktober 2006 zum
Kirchenkompass mit Formulierungsvorschlégen fiir strategische
Ziele der Landessynode

Sehr geehrte Frau Prasidentin, liebe Frau Fleckenstein,

wie vereinbart sende ich Ihnen im Namen der Vorbereitungsgruppe
Kirchenkompass die Formulierungsvorschlage fiir strategische Ziele
der Landessynode. Auf Seite 1 sind Anregungen zur Beratung dieser
Formulierungsvorschlage bei der bevorstehenden Herbsttagung der
Landessynode aufgefiihrt. Auf Seite 2 und 3 finden sich die elf von der
Vorbereitungsgruppe Kirchenkompass entwickelten Vorschlage.

Ich danke lhnen flr die Weiterleitung an die Mitglieder der Landes-
synode und verbleibe

mit freundlichen GriiBen
gez K Hinrichs
Anlagen (Es folgen die Seiten 1 bis 3)

Formulierungsvorschlage fiir
strategische Ziele der Landessynode

A Hinweise zur Beratung

Die folgenden Formulierungsvorschlage fir strategische Ziele wurden
von der Vorbereitungsgruppe Kirchenkompass aufgrund der Beratungen
der Handlungsfelder beim Tagestreffen der stdndigen Ausschiisse am
22. September 2006 entworfen. Bei der Herbsttagung der Landes-
synode wird erlautert werden, wie die Beratungsergebnisse in die hier
vorgeschlagenen Zielbeschreibungen eingeflossen sind.

In den Sitzungen der Ausschiisse der Landessynode sollen diese
Entwiirfe ausfiihrlich diskutiert und gegebenenfalls durch neue
Zielformulierungen ersetzt oder erganzt werden.

FuUr jede Zielbeschreibung sollten dabei die so genannten ,Erfolgs-
kriterien” beraten werden, d.h. es soll die Frage bedacht werden: ,Woran
soll man merken, dass dieses Ziel erreicht wurde?*

Daruber hinaus werden in den Ausschiissen erste Ideen flir MaBnahmen,
Projekte oder Aktionen gesammelt, die zur Umsetzung des jeweiligen
Ziels dienen kénnen.

Jeder Ausschuss soll eine Empfehlung geben, welche 5 Ziele
zunéchst Prioritédt haben und bis zur Friihjahrssynode weiter aus-
gearbeitet werden sollen.

Diese Empfehlungen werden von einer Vertreterin oder einem Vertreter
jedes Ausschusses in der zweiten Plenarsitzung mit kurzer Begriindung
vorgetragen. Im Anschluss an eine offene Aussprache zu diesen Emp-
fehlungen soll dann Uber die einzelnen Zielentwiirfe abgestimmt werden.

Aufgrund des Ergebnisses beauftragt die Landessynode die Vorbereitungs-
gruppe Kirchenkompass mit der Uberarbeitung von ca. 6 ausgewahlten
Zielentw(rfen unter Beriicksichtigung der Empfehlungen der Landes-
synode.

Die Uberarbeitung soll so erfolgen, dass der Landessynode bis zu ihrer
Tagung im Friihjahr 2007 Vorschlage fir MaBnahmen zur Umsetzung
dieser strategischen Ziele gemacht werden, die auch die Erfolgskriterien
und den entsprechenden Zeitrahmen benennen, sowie den absehbaren
finanziellen Aufwand ausweisen.

Uber die ausgearbeiteten Vorschlidge fiir strategische Ziele
beschlieBt die Landessynode bei ihrer Tagung im April 2007.

B Formulierungsvorschlédge zu den 8 Handlungsfeldern
Vorschlage zu Handlungsfeld 1: Ehrenamt und Hauptamt
Vorschlag 1 Zielbeschreibung:

Ein Konzept zur Verbesserung des Miteinanders von Haupt- und Ehren-
amtlichen wird entwickelt und umgesetzt. Klare Aufgabenverteilung und
qualifizierte Fortbildung tragen dazu bei, dass sich viele Menschen
ehrenamtlich in der Evangelischen Landeskirche engagieren.

Vorschlag 2 Zielbeschreibung:

In der Evangelischen Landeskirche in Baden wird ein Konzept zum
gabenorientierten Einsatz von Ehrenamtlichen entwickelt und umge-
setzt.

Vorschlage zu Handlungsfeld 2: Besinnung auf Botschaft und
Auftrag
Vorschlag 3 Zielbeschreibung:

Die Mitglieder der Evangelischen Landeskirche in Baden sprechen gern
Uber ihren Glauben.

Vorschlag 4 Zielbeschreibung:

Das evangelische Profil der Einrichtungen, Werke und Dienste der
Landeskirche wird von auBen besser erkannt und von innen erlebt.
Vorschlag zu Handlungsfeld 3: Zusammengehdrigkeit und Gemein-
schaft

Vorschlag 5 Zielbeschreibung:

Hauptamtliche und ehrenamtliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
identifizieren sich gern mit ihrer Kirche.

Vorschlag zu Handlungsfeld 4: Diakonie, Gemeinde, Kirche
Vorschlag 6 Zielbeschreibung:

Die Evangelische Landeskirche entwickelt und erprobt mit ihren diako-
nischen Einrichtungen Konzepte, um den gemeinsamen christlichen
Auftrag deutlicher erkennbar werden zu lassen.

Vorschlag zu Handlungsfeld 5: Gottesdienst
Vorschlag 7 Zielbeschreibung:

Die Gottesdienste werden in theologisch verantwortlicher Weise vielfaltiger,
einladender und ansprechender.

Vorschlédge zu Handlungsfeld 6: Zuwendung zur Welt, Kommunikation
und Dialog

Vorschlag 8 Zielbeschreibung

Die evangelische Landeskirche ist offentlich erkennbarer und evange-
lisch identifizierbar.

Vorschlag 9 Zielbeschreibung:

Die Evangelische Landeskirche in Baden nimmt die Menschen in ihren
unterschiedlichen Situationen wahr und bringt ihnen die christliche Bot-
schaft einladend nahe. Dabei bedient sie sich einer verstdndlichen
Sprache und sucht den Dialog mit Menschen anderer Konfessionen
und Religionen.

Vorschlag zu Handlungsfeld 7: Bildung, Religionsunterricht, Weiter-
gabe des Glaubens

Vorschlag 10 Zielbeschreibung:

Unsere Landeskirche verbessert ihr Bildungsangebot, um das Wissen
Uber den christlichen Glauben zu vertiefen. Hierzu profiliert sie ihre ge-
samte Bildungsarbeit durch regelmaBige Benennung von Jahresthemen
zu Glaubensfragen, verbunden mit einem ethischen oder geistlichen
Schwerpunkt.

Vorschlag zu Handlungsfeld 8: Landeskirchliche Organisations-
kultur

Vorschlag 11 Zielbeschreibung :

Die Landeskirche versténdigt sich auf klare Aufgabenbeschreibungen flir
alle Amter und Dienste, zielgerichteten Ressourceneinsatz und optimierte
Entscheidungswege. Mit dabei entstehenden Konflikten wird in offener
und konstruktiver Weise umgegangen.
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Anlage C

Zusammenfassung der Ausschuss-Ergebnisse Herbstsynode 2006
(Stand: 25.10.2006)

Ziele / 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1" 12
Ausschuss Neu
BA X+8 | X X X X
neu | neu neu | neu
FA X+11 X X X
neu | neu
HA X+2 X X X X
neu neu neu
RA X+2,5 X X X
neu neu neu neu

Handlungsfeld 1: Ehrenamt und Hauptamt
Vorschlag 1

Ein Konzept zur Verbesserung des Miteinanders von Haupt- und Ehren-
amtlichen wird entwickelt und umgesetzt. Klare Aufgabenverteilung und
qualifizierte Fortbildung tragen dazu bei, dass sich viele Menschen
ehrenamtlich in der Evangelischen Landeskirche engagieren.

Vorschlag 1a (FA)

Der Finanzausschuss empfiehlt die Zusammenfiihrung der Vorschlage
1 und 11 zu einem gemeinsamen Ziel.

Vorschlag 1b (HA)

Ein Konzept zur Verbesserung des Miteinanders von Haupt- und Ehren-
amtlichen wird entwickelt und umgesetzt. Férderung von Teamarbeit,
begabungsorientierter Einsatz und qualifizierte Fortbildung tragen dazu
bei, dass sich viele Menschen ehrenamtlich in der Evangelischen
Landeskirche engagieren.

Vorschlag 1c (RA)

Ehrenamtliche und Hauptamtliche arbeiten auf Augenh&he, ohne ein
Herrschaftsverhéltnis, kollegial, arbeitsteilig, in geistlicher Gemeinschaft
gerne zusammen und identifizieren sich mit ihrer Kirche.

Vorschlag 2 entféllt, da in keinem Ausschuss priorisiert — siehe
Anhang

Handlungsfeld 2: Besinnung auf Botschaft und Auftrag
Vorschlag 3

Die Mitglieder der Evangelischen Landeskirche in Baden sprechen gem
Uber ihren Glauben.

Vorschlag 3a (HA)

Die Mitglieder der Evangelischen Landeskirche in Baden sprechen gemn
Uber ihren Glauben. Sie tun es: einladend, kompetent, angemessen,
sensibel, mutig, Uberzeugt.

Vorschlag 4

Das evangelische Profil der Einrichtungen, Werke und Dienste der
Landeskirche wird von auBen besser erkannt und von innen erlebt.

Vorschlag 4a (BA)

Das Profil der Ev. Landeskirche ist 6ffentlich erkennbar. Die Mitglieder
identifizieren sich mit diesem ev. Profil.

Handlungsfeld 3: Zusammengehdrigkeit und Gemeinschaft
Vorschlag 5

Hauptamtliche und ehrenamtliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
identifizieren sich gern mit ihrer Kirche.

Vorschlag 5a (BA)

Hauptamtliche und ehrenamtliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
identifizieren sich mit ihrer Kirche.

Handlungsfeld 4: Diakonie, Gemeinde, Kirche
Vorschlag 6

Die Evangelische Landeskirche entwickelt und erprobt mit ihren diako-
nischen Einrichtungen Konzepte, um den gemeinsamen christlichen
Auftrag deutlicher erkennbar werden zu lassen.

Vorschlag 6a (RA)

Die Evangelische Landeskirche entwickelt und erprobt in der gemeind-
lichen Diakonie und mit ihren diakonischen Einrichtungen fantasievolle
Konzepte, um den gemeinsamen christlichen Auftrag deutlicher erkenn-
bar werden zu lassen. Dabei richtet sie ihr Augenmerk auf Randgruppen
und sozial schwache Menschen.

Handlungsfeld 5: Gottesdienst
Vorschlag 7

Die Gottesdienste werden in theologisch verantwortlicher Weise vielféltiger,
einladender und ansprechender.

Vorschlag 7a (HA)

Wir mochten die Gottesdienstpraxis dahin weiterentwickeln, dass unsere
Gottesdienste noch einladender, verstandlicher und ansprechender sind.

Handlungsfeld 6: Zuwendung zur Welt, Kommunikation und Dialog

Vorschlag 8 entféllt, da in keinem Ausschuss priorisiert — siehe
Anhang

Vorschlag 9

Die Evangelische Landeskirche in Baden nimmt die Menschen in ihren
unterschiedlichen Situationen wahr und bringt ihnen die christliche Bot-
schaft einladend nahe. Dabei bedient sie sich einer verstandlichen
Sprache und sucht den Dialog mit Menschen anderer Konfessionen
und Religionen.

Vorschlag 9a (BA)

Die Evangelische Landeskirche in Baden nimmt die Menschen in ihren
unterschiedlichen Milieus und Situationen wahr. Sie bringt ihnen die
christliche Botschaft einladend nahe. Dabei bedient sie sich passender
Kommunikationsformen. Die Evangelische Landeskirche in Baden sucht
die Begegnung mit Menschen anderer Konfessionen und Religionen.

Vorschlag 9b (FA)

Die evangelische Landeskirche in Baden nimmt Menschen in ihren
sozio-kulturellen Kontexten wahr. Sie ladt ein, die christliche Botschaft
in ihrer Vielfalt kennen zu lernen. Sie spricht verstdndlich. Sie ist offen
flir den Dialog mit Menschen anderer Konfessionen, Religionen und
Kulturen.

Vorschlag 9c (HA)

Die Evangelische Landeskirche in Baden nimmt Menschen in ihren
unterschiedlichen Situationen wahr, geht auf sie zu und bringt ihnen
die christliche Botschaft einladend nahe. Dabei bedient sie sich einer
verstandlichen Sprache. Sie sucht den Dialog mit Menschen anderer
Religionen.

Handlungsfeld 7: Bildung, Religionsunterricht, Weitergabe des
Glaubens

Vorschlag 10

Unsere Landeskirche verbessert ihr Bildungsangebot, um das Wissen
Uber den christlichen Glauben zu vertiefen. Hierzu profiliert sie ihre ge-
samte Bildungsarbeit durch regelmaBige Benennung von Jahresthemen
zu Glaubensfragen, verbunden mit einem ethischen oder geistlichen
Schwerpunkt.

Vorschlag 10a (BA)

Die Landeskirche hat ein Bildungsgesamtkonzept.

Vorschlag 10b (FA)

Die Weitergabe des Glaubens erfolgt durch evangelische Profilierung und
Qualitatsverbesserung der gesamten landeskirchlich verantworteten
Bildungsarbeit. Dies soll in einem Gesamtkonzept fiir alle Altersgruppen
innerhalb unserer Landeskirche geschehen.

Vorschlag 10c (RA)

Unsere Landeskirche verbessert ihr Bildungsangebot, um das Wissen
(Wegweisung / Orientierung / Sozialisation) tiber den christlichen Glau-
ben zu vertiefen. Die Mitglieder werden beféhigt, Gber ihren christlichen
Glauben Auskunft zu geben / zu reden und christliche Werte zu leben.

Handlungsfeld 8: Landeskirchliche Organisationskultur
Vorschlag 11

Die Landeskirche versténdigt sich auf klare Aufgabenbeschreibungen flir
alle Amter und Dienste, zielgerichteten Ressourceneinsatz und optimierte
Entscheidungswege. Mit dabei entstehenden Konflikten wird in offener
und konstruktiver Weise umgegangen.
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Keinem Handlungsfeld zugeordnet
Vorschlag 12 (RA)

Die Evangelische Landeskirche in Baden nimmt die Menschen in ihren
unterschiedlichen Lebenssituationen wahr. In der Seelsorge I6st sie
ihren Auftrag zur Nachstenliebe ein und bietet Orientierung und Be-
gleitung in persdnlichen Krisensituationen.

Anhang
Vorschlag 2 entfllt, da in keinem Ausschuss priorisiert

In der Evangelischen Landeskirche in Baden wird ein Konzept zum gaben-
orientierten Einsatz von Ehrenamtlichen entwickelt und umgesetzt.

Vorschlag 2a (HA)

In der Evangelischen Landeskirche in Baden wird ein Konzept zum
gabenorientierten Einsatz von Ehrenamtlichen entwickelt und umgesetzt

Vorschlag 8 entfllt, da in keinem Ausschuss priorisiert

Die evangelische Landeskirche ist 6ffentlich erkennbarer und evangelisch
identifizierbar.

Beratungsergebnisse des Bildungs- und Diakonieausschusses
vom 24. Oktober 2006

Handlungsfeld 1: Ehrenamt und Hauptamt
Vorschlag 1 = Zielbeschreibung:

Ein Konzept zur Verbesserung des Miteinanders von Haupt- und Ehren-
amtlichen wird entwickelt und umgesetzt. Klare Aufgabenverteilung und
qualifizierte Fortbildung tragen dazu bei, dass sich viele Menschen
ehrenamtlich in der Evangelischen Landeskirche engagieren.

11 Punkte rot
Vorschlag 2 - Zielbeschreibung:

In der Evangelischen Landeskirche in Baden wird ein Konzept zum gaben-
orientierten Einsatz von Ehrenamtlichen entwickelt und umgesetzt.

0 Punkte rot

Anmerkung: ... zum Einsatz von Ehrenamtlichen gem&B ihren Begabun-
gen...

Handlungsfeld 2: Besinnung auf Botschaft und Auftrag
Vorschlag 3 - Zielbeschreibung:

Die Mitglieder der Evangelischen Landeskirche in Baden sprechen gem
Uber ihren Glauben.

2 Punkte rot
Vorschlag 4 - Zielbeschreibung:

Das evangelische Profil der Einrichtungen, Werke und Dienste der Landes-
kirche wird von auBen besser erkannt und von innen erlebt.

9 Punkte rot
Vorschlag 4 neu: (Verkniipfung von 4 + 8)

Das Profil der Evangelischen Landeskirche ist &ffentlich erkennbar. Die
Mitglieder identifizieren sich mit diesem evangelischen Profil.

Erfolgskriterien:

- Die ev. Kirche wird als unverzichtbarer Bestandteil der Gesellschaft
wahrgenommen

- Kirchliche Einrichtungen sind eindeutig erkennbar und der Evange-
lischen Landeskirche zuzuordnen

- Weiterer Riickgang der Kirchenaustritte
MaBnahmen:

- Gemeinsames Logo aller Einrichtungen

- Entwurf einer Taufelternbriefe

- Mittel fur Offentlichkeitsarbeit

Zeitrahmen:

- Benennung des Profils und Logo (bis 1.1.09)
- Wahrnehmung in Gesellschaft (bis 1.11.11)

Handlungsfeld 3: Zusammengehdrigkeit und Gemeinschaft
Vorschlag 5 — Zielbeschreibung:

Hauptamtliche und ehrenamtliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
identifizieren sich gern mit ihrer Kirche.

9 Punkte rot

Vorschlag 5 neu:

Hauptamtliche und ehrenamtliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
identifizieren sich mit ihrer Kirche.

(Verweis auf den Zusammenhang zu Vorschlag 4 und Vorschlag 8)
Erfolgskriterien:

- Loyalitat

- Logo erscheint tiberall (ekiba)

MaBnahmen:

- llloyalitét wird sanktioniert

- Corperate Design auf allen Ebenen implementieren

- Loyalitétstraining

- Personalentwicklung

Handlungsfeld 4: Diakonie, Gemeinde, Kirche
Vorschlag 6 - Zielbeschreibung:

Die Evangelische Landeskirche entwickelt und erprobt mit ihren diako-
nischen Einrichtungen Konzepte, um den gemeinsamen christlichen
Auftrag deutlicher erkennbar werden zu lassen.

11 Punkte rot
Erfolgskriterien:

- Die gegenseitige Wahmehmung wird sichtbar in gemeinsam verant-
worteten und gestalteten Projekten (zB. diakonisch-seelsorgerlichen
Lerngemeinschaften) und in gemeinsamen Gottesdiensten.

MaBnahmen:

- Die Kommunikation zw. Diakonie und Gemeinden wird fest installiert
(Synoden, Pfarrkonvente, Gottesdienste, Treffen der Hauptamtlichen)

- Zu festgelegten Anldssen (zB. Diakoniesonntag) werden gemeinsame
Projekte durchgefiihrt

- Diakonische Professionalitat integriert freiwilliges gemeindl. Engage-
ment

- Mitarbeitermotivation

- Einkehrtage

- Leitbildentwicklung

- Seelsorgerliche Begleitung der Mitarbeitenden
- Bibl-theol. Grundlage diak. Arbeit

- Seminar fur Fihrungskrafte

Zeitrahmen:

- 3-5Jahre

Handlungsfeld 5: Gottesdienst
Vorschlag 7 = Zielbeschreibung:

Die Gottesdienste werden in theologisch verantwortlicher Weise vielféltiger,
einladender und ansprechender.

10 Punkte rot

Handlungsfeld 6: Zuwendung zur Welt, Kommunikation und Dialog
Vorschlag 8 - Zielbeschreibung:

Die evangelische Landeskirche ist 6ffentlich erkennbarer und evangelisch
identifizierbar.

3 Punkte rot

(Wird mit Vorschlag 4 behandelt)

Vorschlag 9 - Zielbeschreibung:

Die Evangelische Landeskirche in Baden nimmt die Menschen in ihren
unterschiedlichen Situationen wahr und bringt ihnen die christliche Bot-
schaft einladend nahe. Dabei bedient sie sich einer verstandlichen
Sprache und sucht den Dialog mit Menschen anderer Konfessionen
und Religionen.

11 Punkte

Vorschlag 9 neu:

Die Evangelische Landeskirche in Baden nimmt die Menschen in ihren
unterschiedlichen Milieus und Situationen wahr. Sie bringt ihnen die
christliche Botschaft einladend nahe. Dabei bedient sie sich passender

Kommunikationsformen. Die Evangelische Landeskirche in Baden sucht
die Begegnung mit Menschen anderer Konfessionen und Religionen.
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Erfolgskriterien:

- Entstehung von Milieugemeinden

- Kirche bildet stérker gesellschaftliche Wirklichkeit ab

- In Erscheinungtreten von Menschen in Kirchenbetrieb aus anderen
Milieus

MaBnahmen:

- Mitarbeiter aus anderen Milieu gewinnen

- Studium der unterschiedlichen Milieu

- Dem Volk aufs Maul schauen

Zeitrahmen:

- sofort bis unendlich

Handlungsfeld 7: Bildung, Religionsunterricht, Weitergabe des
Glaubens

Vorschlag 10 - Zielbeschreibung:

Unsere Landeskirche verbessert ihr Bildungsangebot, um das Wissen
Uber den christlichen Glauben zu vertiefen. Hierzu profiliert sie ihre ge-
samte Bildungsarbeit durch regelmaBige Benennung von Jahresthemen
zu Glaubensfragen, verbunden mit einem ethischen oder geistlichen
Schwerpunkt.

14 Punkte rot

Vorschlag 10 neu:

Die Landeskirche hat ein Bildungsgesamtkonzept.
Erfolgskriterien:

- Alle Bildungsangebote der Landeskirche sind erkennbar koordiniert
und auf das Gesamtkonzept bezogen

- Alle Mitarbeitenden werden regelméaBig qualifiziert, im Sinne der
Gesamtkonzeption weitergebildet

- Das Gesamtkonzept ist Gegenstand der Ausbildung aller kirchl. Mit-
arbeiternden

- Esist ein Qualititsmanagement installiert
MaBnahmen:
- Koordinationsgremium (ggfs. Konzentration in ein Ref)

- Durchforsten der Ausbildungscurricula (uni, EFH, Fachschule, PH,
Vocatiokurse ..

Entspr. FWB-Angebote, berufsgruppentbergreifend
- Evaluationsinstrumente

Zeitrahmen:

- Umsetzung Ziel: 2010

- Einsetzen der Projektgruppe: 2007

Handlungsfeld 8: Landeskirchliche Organisationskultur
Vorschlag 11 - Zielbeschreibung:

Die Landeskirche verstandigt sich auf klare Aufgabenbeschreibungen flir
alle Amter und Dienste, zielgerichteten Ressourceneinsatz und optimierte
Entscheidungswege. Mit dabei entstehenden Konflikten wird in offener
und konstruktiver Weise umgegangen.

2 Punkte rot

Beratungsergebnisse des Finanzausschusses vom 24. Oktober 2006
Handlungsfeld 1: Ehrenamt und Hauptamt

Der Finanzausschuss empfiehlt die Zusammenfiihrung der beiden
Ziele zu einem gemeinsamen Ziel.

Vorschlag 1 - Zielbeschreibung:
Ein Konzept zur Verbesserung des Miteinanders von Haupt- und Ehren-
amtlichen wird entwickelt und umgesetzt. Klare Aufgabenverteilung und

qualifizierte Fortbildung tragen dazu bei, dass sich viele Menschen
ehrenamtlich in der Evangelischen Landeskirche engagieren.

12 Punkte rot

Vorschlag 11 - Zielbeschreibung:

Die Landeskirche verstandigt sich auf klare Aufgabenbeschreibungen flir
alle Amter und Dienste, zielgerichteten Ressourceneinsatz und optimierte

Entscheidungswege. Mit dabei entstehenden Konflikten wird in offener
und konstruktiver Weise umgegangen.

9 Punkte rot
16 Punkte schwarz

Erfolgskriterien:

Flr Vorschlag 1:

- Bei Kirchenwahlen steigt die Anzahl der Kandidatinnen und Kandidaten
- Die Anzahl der Konflikte zwischen HA und EA ist riicklaufig
MaBnahmen:

Fir Vorschlag 1:

Leit- und Richtlinien flir ehrenamtliches Engagement an der Basis
durchsetzen

- Gemeinsame SchulungsmaBnamen flir HA, NA und EA

- In der Ausbildung mehr Menschenflihrung, Konfliktmanagement und
Teamschulung

- Genaue Aufgabenbeschreibung fiir HA und EA
- Infos direkt an Zielperson

- Regeln fiir Konfliktmanagement

- Vereinbarung mit EA

Flr Vorschlag 11:

- Differenzierte Aufgabenbeschreibung und Zielvereinbarungen fiir
alle EA und HA Mitarbeiter in Abstimmung mit dem Stelleninhaber
und Altestenkreis

- Aufgabenbezogene Ressourcenzuteilung mit entsprechendem Berichts-
wesen und Controlling

- Klare Zuordnung von Kompetenz und Verantwortung

- Muster-Zielbeschreibungen und -Vereinbarungen vom EOK
- Schulungen in den Bezirken

- Entwickeln optimieren von Leistungsbeschreibungen auf allen Ebenen
- Schriftliche Definition von Zusténdigkeiten

Zeitrahmen:

Flr Vorschlag 1:

- Ca. 6 Jahre oder mehr; beginnend sofort

Flr Vorschlag 11:

- Erster Erfolgsbericht nach 3 Jahren

Vorschlag 2 - Zielbeschreibung:

In der Evangelischen Landeskirche in Baden wird ein Konzept zum gaben-
orientierten Einsatz von Ehrenamtlichen entwickelt und umgesetzt.

2 Punkte rot

Handlungsfeld 2: Besinnung auf Botschaft und Auftrag
Vorschlag 3 - Zielbeschreibung:

Die Mitglieder der Evangelischen Landeskirche in Baden sprechen gern
Uber ihren Glauben.

2 Punkte rot
Vorschlag 4 - Zielbeschreibung:

Das evangelische Profil der Einrichtungen, Werke und Dienste der Landes-
kirche wird von auBen besser erkannt und von innen erlebt.

9 Punkte rot
17 Punkte schwarz

Erfolgskriterien:

- Logo der Landeskirche ist Uberall sichtbar; zum Kronenkreuz gehoért
die Landeskirche

- RegelmaBige geistliche Angebote, Andachten, Gottesdienste etc.
Das macht uns aus!

- Evangelisches Profil solus Christus, sola skriptura, sola gratia, sola
fide. Das evangelische Profil findet man Uberall wieder auch in Ver-
tragen und Satzungen

MaBnahmen:

Einbindung von Ehrenamtlichen

- Benchmarking méglichst gemeinsam erarbeiten und festlegen

- Arbeitsrichtlinien die Raum fiir Seelsorge lassen

Geistliche Begleitung der MA und der Klienten

Zeitrahmen:

1. Jahr: Die KiBez und 20 % aller Einrichtungen haben sich verpflichtet
3. Jahr: 70 % aller Einrichtungen haben sich verpflichtet

5. Jahr: 99 % aller Einrichtungen haben sich verpflichtet
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Handlungsfeld 3: Zusammengehdrigkeit und Gemeinschaft
Vorschlag 5 - Zielbeschreibung:

Hauptamtliche und ehrenamtliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
identifizieren sich gern mit ihrer Kirche.

2 Punkte rot

Handlungsfeld 4: Diakonie, Gemeinde, Kirche
Vorschlag 6 - Zielbeschreibung:

Die Evangelische Landeskirche entwickelt und erprobt mit ihren diako-
nischen Einrichtungen Konzepte, um den gemeinsamen christlichen
Auftrag deutlicher erkennbar werden zu lassen.

6 Punkte rot

Handlungsfeld 5: Gottesdienst
Vorschlag 7 - Zielbeschreibung:

Die Gottesdienste werden in theologisch verantwortlicher Weise vielféltiger,
einladender und ansprechender.

6 Punkte rot

Handlungsfeld 6: Zuwendung zur Welt, Kommunikation und Dialog
Vorschlag 8 — Zielbeschreibung:

Die evangelische Landeskirche ist 6ffentlich erkennbarer und evangelisch
identifizierbar.

6 Punkte rot
Vorschlag 9 - Zielbeschreibung:

Die Evangelische Landeskirche in Baden nimmt die Menschen in ihren
unterschiedlichen Situationen wahr und bringt ihnen die christliche Bot-
schaft einladend nahe. Dabei bedient sie sich einer verstdndlichen
Sprache und sucht den Dialog mit Menschen anderer Konfessionen
und Religionen.

12 Punkte rot
Neuformulierung:

Die evangelische Landeskirche in Baden nimmt Menschen in ihren sozio-
kulturellen Kontexten wahr. Sie 1&dt ein, die christliche Botschatft in ihrer
Vielfalt kennen zu lernen. Sie spricht verstandlich. Sie ist offen fiir den
Dialog mit Menschen anderer Konfessionen, Religionen und Kulturen.

19 Punkte schwarz
Erfolgskriterien:

- In mindestens 50 % der Badischen Gemeinden bestehen regelméaBige
Kontakte zu unterschiedlichsten weltanschaulichen Gruppen

- Mindestens 50 % der badischen Gemeinden haben eine Partner-
schaftsvereinbarung

- Jede Gemeinde / Einrichtung benennt die Zielgruppe auf die sie
zugehen, mit der sie zusammen leben und der sie dienen will

- Menschen suchen N&he/Rat der Kirche; flihlen ihre Fragen und An-
liegen angenommen. Die Gemeinde weiB, welche Fragen/Anliegen/
Néte die Menschen bewegen

MaBnahmen:

- RegelméBige Gesprache / Dialoge

- qualitative und quantitative Erhebungen
- Weiterqualifikation ,Erzahlschule*

- Sprache der Zielgruppe lernen
Zeitrahmen:

offen

Handlungsfeld 7: Bildung, Religionsunterricht, Weitergabe des
Glaubens

Vorschlag 10 - Zielbeschreibung:

Unsere Landeskirche verbessert ihr Bildungsangebot, um das Wissen
Uber den christlichen Glauben zu vertiefen. Hierzu profiliert sie ihre
gesamte Bildungsarbeit durch regelméaBige Benennung von Jahres-
themen zu Glaubensfragen, verbunden mit einem ethischen oder geist-
lichen Schwerpunkt.

Vorschlag 10 = Umformulierung Zielbeschreibung:

Unsere Landeskirche verbessert ihr Bildungsangebot bei HA und NA,
Gemeindemitgliedern und Kirchenfernen um das Wissen Uber den
christlichen Glauben und Botschaft zu vertiefen und zu verinnerlichen.

Hierzu profiliert sie ihre gesamte Bildungsarbeit unter anderem (der
Phantasie sind keine Grenzen gesetzt) durch regelmaBige Benennung
von Jahresthemen zu Glaubensfragen, verbunden mit einem ethischen
und/oder geistlichen Schwerpunkt.

14 Punkte rot
10 Neu-Formulierung:

Christlich orientierte allgemeine Erziehung und Bildung von Kindern
und Jugendlichen.

Beide Ziele werden in den Vorschlag des FA aus der Zwischen-
synode aufgenommen:

Die Weitergabe des Glaubens erfolgt durch evangelische Profilierung und
Qualitatsverbesserung der gesamten landeskirchlich verantworteten
Bildungsarbeit. Dies soll in einem Gesamtkonzept fiir alle Altersgruppen
innerhalb unserer Landeskirche geschehen.

22 Punkte schwarz

Erfolgskriterien:

- erhdhte Nachfrage nach weiteren relevanten christlichen Themen
- Erhohte Integration der Gemeindeglieder in die Gemeinde

- Ruckkopplung tberprifen - feed back

MaBnahmen:

- dialogorientiert

- regelméBige Benennung von Jahresthemen zu Glaubensfragen

- Bibelarbeit — was sagt die Bibel uns heute und jetzt zu unserer
Lebenssituation?

- vom Geist Gottes erfiilite Lehrer und Vorbilder

- Erwachsenenbildung in der Gemeinde

- Qualitatsverbesserung der Kindertagessstatten

Zeitrahmen:

- Dauerziele und Daueraufgaben

- Uberpriifung der Wirksamkeit der Umsetzung nach ca. 5 Jahren

Beratungsergebnisse des Hauptausschusses vom 24. Oktober 2006
Handlungsfeld 1: Ehrenamt und Hauptamt
Vorschlag 1 = Zielbeschreibung:

Ein Konzept zur Verbesserung des Miteinanders von Haupt- und Ehren-
amtlichen wird entwickelt und umgesetzt. Klare Aufgabenverteilung und
qualifizierte Fortbildung tragen dazu bei, dass sich viele Menschen
ehrenamtlich in der Evangelischen Landeskirche engagieren.

12 Punkte rot
Vorschlag 1 = Neuformulierung Zielbeschreibung:

Ein Konzept zur Verbesserung des Miteinanders von Haupt- und Ehren-
amtlichen wird entwickelt und umgesetzt. Férderung von Teamarbeit,
begabungsorientierter Einsatz und qualifizierte Fortbildung tragen dazu
bei, dass sich viele Menschen ehrenamtlich in der Evangelischen
Landeskirche engagieren.

Vorschlag 2 - Zielbeschreibung:

In der Evangelischen Landeskirche in Baden wird ein Konzept zum gaben-
orientierten Einsatz von Ehrenamtlichen entwickelt und umgesetzt.

7 Punkte rot
Vorschlag 2 — Neuformulierung Zielbeschreibung:

In der Evangelischen Landeskirche in Baden wird ein Konzept zum gaben-
orientierten Einsatz von Ehrenamtlichen und Hauptamtlichen entwickelt
und umgesetzt.

Der HA empfiehlt die Kombination von Vorschlag 1 und 2
Erfolgskriterien:

- Gute Atmosphare in Teams und Gremien

- Zielorientiertes effektives Handeln

- Zufriedene Mitarbeiter

- wachsende Mitarbeiterschaft

- Wahrnehmung der Gaben und Kompetenzen

- Vermehrung der Zahl der motivierten Mitarbeiter

- Vermehrung der Tatigkeitsfelder innerhalb der Gemeinden
MaBnahmen:

- Fortbildung vor Ort

- personliche Ansprache

- Klares Benennen des Aufgabenfeldes und zu erwartenden Aufwandes
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- Teamféhigkeit in der Pfarrer-Ausbildung

- Auf Team- und Konfliktfahigkeit hin arbeiten in der Mitarbeiterschaft
- Mitarbeiterpflege (Wertschatzung)

- Dankkultur

- Offentliche und private Wertschatzungen und Wiirdigung

- Fortbildung fiir Pfarrerinnen in Begabungen wahrnehmen und gezielt
auf Menschen zugehen

- Forderung der Wahrnehmung und Begleitungsfahigkeit der HA und EA
- Forderung der EA (ggf)

- Gabenseminar

- MARP - Mitarbeiter am rechten Platz (Angebot des AMD)
Zeitrahmen:

- keine Nennung

Vorschlag 2 - Zielbeschreibung:

In der Evangelischen Landeskirche in Baden wird ein Konzept zum gaben-
orientierten Einsatz von Ehrenamtlichen entwickelt und umgesetzt.

7 Punkte rot
Vorschlag 2 — Neuformulierung Zielbeschreibung:

In der Evangelischen Landeskirche in Baden wird ein Konzept zum gaben-
orientierten Einsatz von Ehrenamtlichen und Hauptamtlichen entwickelt
und umgesetzt.

siehe Vorschlag 1

Handlungsfeld 2: Besinnung auf Botschaft und Auftrag
Vorschlag 3 - Zielbeschreibung:

Die Mitglieder der Evangelischen Landeskirche in Baden sprechen gem
Uber ihren Glauben.

5 Punkte rot
Vorschlag 3 — Neuformulierung Zielbeschreibung:

Die Mitglieder der Evangelischen Landeskirche in Baden sprechen gem
Uber ihren Glauben. Sie tun es: einladend, kompetent, angemessen,
sensibel, mutig, Uberzeugt.

Erfolgskriterien:

- Gottesdienste sind kontinuierlich besser besucht

- Weniger Austritte, mehr Eintritte

- Kirchenmitglieder verstehen sich als Mitarbeiter
MaBnahmen:

- Im Gottesdienst kommen unterschiedliche Personen zu Wort
- Zugezogene konsequent besuchen

Sensibilisieren fir Anknipfungspunkte

Grundausbildung fiir Kirchenalteste (Bibel und Kommunikation)
Gelegenheiten planen

Zeitrahmen:

- Keine Nennung

Vorschlag 4 - Zielbeschreibung:

Das evangelische Profil der Einrichtungen, Werke und Dienste der Lan-
deskirche wird von auBen besser erkannt und von innen erlebt.

8 Punkte rot

Handlungsfeld 4: Diakonie, Gemeinde, Kirche
Vorschlag 6 - Zielbeschreibung:

Die Evangelische Landeskirche entwickelt und erprobt mit ihren diako-
nischen Einrichtungen Konzepte, um den gemeinsamen christlichen
Auftrag deutlicher erkennbar werden zu lassen.

4 Punkte rot

Die beiden Vorschldge werden kombiniert. Sie werden aber nicht
in Kleingruppen bearbeitet.

Handlungsfeld 3: Zusammengehdrigkeit und Gemeinschaft
Vorschlag 5 — Zielbeschreibung:

Hauptamtliche und ehrenamtliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
identifizieren sich gern mit ihrer Kirche.

3 Punkte rot

Handlungsfeld 4: Diakonie, Gemeinde, Kirche
Vorschlag 6 — Zielbeschreibung:

Die Evangelische Landeskirche entwickelt und erprobt mit ihren diako-
nischen Einrichtungen Konzepte, um den gemeinsamen christlichen
Auftrag deutlicher erkennbar werden zu lassen.

4 Punkte rot
siehe Vorschlag 4

Handlungsfeld 5: Gottesdienst
Vorschlag 7 - Zielbeschreibung:

Die Gottesdienste werden in theologisch verantwortlicher Weise vielféltiger,
einladender und ansprechender.

12 Punkte rot

Anmerkungen zum Ziel: Urspriinglicher Text HA vom 22.09.06 besser!
Andere? zweite? besser?

Formulierung aus der Zwischensynode wird libernommen:

Wir mochten die Gottesdienstpraxis dahin weiterentwickeln, dass unsere
Gottesdienste noch einladender, verstandlicher und ansprechender
sind.

Erfolgskriterien:
- Besucherzahlen sind nicht alles, aber ohne Besucher ist alles nichts

- Durch die Vielfalt an Gottesdienstformen, Gestaltungen und beteiligten
Personen sollen breitere Bevélkerungsschichten erreicht werden

MaBnahmen:

- Auf die durchgéngig gehobene Qualitat achten

- feed back Kultur

- Fortbildung

- Einbindung der Gemeindeglieder

- Forderung spiritueller Elemente

- Selbsterfahrung der Pfarrer fordern

- Forderung der Gemeinschaft

- Wertschatzung der verschiedenen Frommigkeitsstile

- Altestenkreise werden geschult Gottesdienste zu beurteilen

- Die neue Vielfalt der Gottesdienste hat Auswirkungen auf Gemeinde-
und Gottesdienstverstandnis

Zeitrahmen:
kontinuierlich

Handlungsfeld 6: Zuwendung zur Welt, Kommunikation und Dialog
Vorschlag 8 - Zielbeschreibung:

Die Evangelische Landeskirche ist &ffentlich erkennbarer und evangelisch
identifizierbar.

2 Punkte rot
Vorschlag 9 - Zielbeschreibung:

Die Evangelische Landeskirche in Baden nimmt die Menschen in ihren
unterschiedlichen Situationen wahr und bringt ihnen die christliche Bot-
schaft einladend nahe. Dabei bedient sie sich einer verstdndlichen
Sprache und sucht den Dialog mit Menschen anderer Konfessionen
und Religionen.

8 Punkte rot

Vorschlag 9 — Neuformulierung Zielbeschreibung:

Die Evangelische Landeskirche in Baden nimmt Menschen in ihren
unterschiedlichen Situationen wahr, geht auf sie zu und bringt ihnen die
christliche Botschaft einladend nahe. Dabei bedient sie sich einer
verstandlichen Sprache. Sie sucht den Dialog mit Menschen anderer
Religionen.

Erfolgskriterien:

- Menschen verschiedener Pragungen und Millieus erscheinen in der
Gemeinde. (Nur zum ersten Teil)

MaBnahmen:
- Niederschwellige zielgruppenorientierte Angebote
- Gehstruktur (Nur zum ersten Teil)
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Handlungsfeld 7: Bildung, Religionsunterricht, Weitergabe des
Glaubens

Vorschlag 10 - Zielbeschreibung:

Unsere Landeskirche verbessert ihr Bildungsangebot, um das Wissen*
Uber den christlichen Glauben zu vertiefen. Hierzu profiliert sie ihre ge-
samte Bildungsarbeit durch regelmaBige Benennung von Jahresthemen
zu Glaubensfragen, verbunden mit einem ethischen oder geistlichen
Schwerpunkt.

8 Punkte rot

Anmerkung HA: * nicht nur Wissen vertiefen sondern auch auf Zustimmung
abzielen

Handlungsfeld 8: Landeskirchliche Organisationskultur
Vorschlag 11 - Zielbeschreibung:

Die Landeskirche verstandigt sich auf klare Aufgabenbeschreibungen flir
alle Amter und Dienste, zielgerichteten Ressourceneinsatz und optimierte
Entscheidungswege. Mit dabei entstehenden Konflikten wird in offener
und konstruktiver Weise umgegangen.

7 Punkte rot
Vorschlag 11 = Neuformulierung Zielbeschreibung:

Die Landeskirche verstandigt sich auf klare Aufgabenbeschreibungen
fiir alle Amter und Dienste (a), zielgerichteten Ressourceneinsatz (b) und
optimierte Entscheidungswege (c). Mit entstehenden Konflikten (d) wird
in offener und konstruktiver Weise umgegangen.

Erfolgskriterien:

a) Aufgabenbeschreibungen liegen vor; Arbeitszufriedenheit steigt
b) Mit den vorhandenen Mitteln wird ein besseres Ergebnis erreicht
c) Entscheidungen werden von vielen mitgetragen

d) Erkannte Konflikte werden umgehend bearbeitet

MaBnahmen:

a) ,Muster* fiir Aufgabenbeschreibung erstellen (Qualifikation, Zeitaufwand,
Erwartungen...)
Befragung zur Arbeitszufriedenheit / Kundenzufriedenheit

b) Vorhandene Ressourcen werden erfaBt (kurzfristig)
Ziele werden formuliert gewichtet und differenziert (smart)

¢) Visualisieren von Entscheidungen,
Mehrfachzusténdigkeiten reduzieren

d) Konflikitraining mit Teilnehmenden verschiedener Entscheidungs-
ebenen
Konflikte werden als solche benannt

Zeitrahmen:
Keine Nennung

Beratungsergebnisse des Rechtsausschusses vom 24. Oktober 2006
Handlungsfeld 1: Ehrenamt und Hauptamt
Vorschlag 1 - Zielbeschreibung:

Ein Konzept zur Verbesserung des Miteinanders von Haupt- und Ehren-
amtlichen wird entwickelt und umgesetzt. Klare Aufgabenverteilung und
qualifizierte Fortbildung tragen dazu bei, dass sich viele Menschen
ehrenamtlich in der Evangelischen Landeskirche engagieren.

6 Punkte rot (wird mit den Vorschlagen 2 und 5 zusammen behandelt)
Vorschlag neu aus 1,2 und 5:

Ehrenamtliche und Hauptamtliche arbeiten auf Augenh&he, ohne ein
Herrschaftsverhéltnis, kollegial, arbeitsteilig, in geistlicher Gemeinschaft
gerne zusammen und identifizieren sich mit ihrer Kirche.

10 Punkte schwarz
Erfolgskriterien:

— Die Zahl der Ehrenamtlichen mit festen dauerhaften Aufgabenbereichen
steigt an

- Bei Umfragen am Ende der Wahlperiode steigt die Zahl der Altesten,
die die Zusammenarbeit und Arbeit als bereichernd bezeichnen

- Die Zahl derjenigen, die in Gottesdiensten Aufgaben libernehmen,
steigt an

MaBnahmen:

- Pfarrerausbildung: Bewusstsein schaffen, welches Bild gibt es vom
Pfarrer in den Gemeinden / welches Selbstbild; Befahigung, als
Pfarrer Prozesse zu begleiten

- Ehrenamtliche: strukturierte Qualifikation

- Vor Ort: Bildung und Férderung geistlicher Gemeinschaft von Haupt-
und Ehrenamtlichen / Gespréachskreise klaren die Aufgabenabgrenzung
von Pfarrer, Altesten, Ehrenamtlichen

- Rechtlich (LWG): Visitationsordnung: Die Zusammenarbeitskultur muss
explizit Thema werden

- Analog Bezirksauftrage: Fiir Alteste miissen zu Beginn der Amtszeit
bestimmte Aufgabenbereiche definiert werden (Kiga, Geb&ude,
Jugendarbeit)

- LWG: Informationsrechte der Altesten bezliglich der Infos ihres Auf-
gabenbereiches / Pflicht zur wechselseitigen Information

- Evangelisches Einkehrhaus
Vorschlag 2 - Zielbeschreibung:

In der Evangelischen Landeskirche in Baden wird ein Konzept zum gaben-
orientierten Einsatz von Ehrenamtlichen entwickelt und umgesetzt.

0 Punkte rot
(wird mit Vorschlag 1 behandelt)

Handlungsfeld 2: Besinnung auf Botschaft und Auftrag
Vorschlag 3 — Zielbeschreibung:

Die Mitglieder der Evangelischen Landeskirche in Baden sprechen gem
Uber ihren Glauben.

2 Punkte rot
Anderungsvorschlag:

Die Mitglieder der Evangelischen Landeskirche in Baden sprechen
fundiert iber ihren Glauben in Kirche und Gesellschaft (informieren und
sind informiert).

0 Punkte schwarz
Vorschlag 4 - Zielbeschreibung:

Das evangelische Profil der Einrichtungen, Werke und Dienste der Landes-
kirche wird von auBen besser erkannt und von innen erlebt.

7 Punkte rot
Anderungsvorschlag:

Das evangelische Profil der Kirche, ihrer Einrichtungen, Werke und Dienste
(der Landeskirche) wird von auBen besser erkannt und von innen erlebt,
weil die Mitglieder fundiert von ihrem Glauben sprechen und danach
leben.

3 Punkte schwarz
Erfolgskriterien:

Wir sind nicht stromlinienférmig, sondern Salz und Sand im Getriebe.

Handlungsfeld 3: Zusammengehdrigkeit und Gemeinschaft
Vorschlag 5 - Zielbeschreibung:

Hauptamtliche und ehrenamtliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
identifizieren sich gern mit ihrer Kirche.

3 Punkte rot
(wird mit Vorschlag 1 behandelt)

Handlungsfeld 4: Diakonie, Gemeinde, Kirche
Vorschlag 6 - Zielbeschreibung:

Die Evangelische Landeskirche entwickelt und erprobt mit ihren diako-
nischen Einrichtungen Konzepte, um den gemeinsamen christlichen
Auftrag deutlicher erkennbar werden zu lassen.

4 Punkte rot
(wird mit den Vorschlagen Neu B und Neu D zusammen behandelt)

Vorschlag 6 neu:

Die Evangelische Landeskirche entwickelt und erprobt in der gemeind-
lichen Diakonie und mit ihren diakonischen Einrichtungen fantasievolle
Konzepte, um den gemeinsamen christlichen Auftrag deutlicher erkennbar
werden zu lassen. Dabei richtet sie ihr Augenmerk auf Randgruppen und
sozial schwache Menschen.

9 Punkte schwarz
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Erfolgskriterien:
- Integration von Menschen

- erkennbare Einheit von / engere Zusammenarbeit von Kirchen-
gemeinde und diakonischen Einrichtungen

- Die christliche Verankerung und das christliche Profil der Diakonie
werden deutlicher

MaBnahmen:

1. 1 ev. Grund- und Hauptschule als MaBnahme der Integration und
Forderung von Randgruppen und Jugendlichen

2. 100 neue Ausbildungspléatze fir Hauptschulabganger in Kirche und
DW

. Hospizgruppe auf Gemeindeebene
. Behinderte gemeindlich 1 Nachmittag betreut
. Senioren hiten 1 Gruppe Kinder 1 x Woche / Monat

oo~ W

Zeitrahmen:
1. 201
2. 2088

Handlungsfeld 5: Gottesdienst
Vorschlag 7 - Zielbeschreibung:

Die Gottesdienste werden in theologisch verantwortlicher Weise vielfaltiger,
einladender und ansprechender.

4 Punkte rot
4 Punkte schwarz

Erfolgskriterien:
- 25% mehr Gottesdienstbesucher
- 100 % mehr begeisterte Gottesdienstteilnehmende

- Die Zahl der in Baden gehaltenen Gottesdienste ist in 20 Jahren
noch so hoch wie heute

MaBnahmen:
- Kollegenaudit
- Befragung von Gottesdienstbesuchern

- Gute Materialien werden entwickelt (und von anderen Kirchen / Ein-
richtungen ... ,gemopst‘)

Handlungsfeld 6: Zuwendung zur Welt, Kommunikation und Dialog
Vorschlag 8 — Zielbeschreibung:

Die Evangelische Landeskirche ist 6ffentlich erkennbarer und evange-
lisch identifizierbar.

2 Punkte rot
Vorschlag 9 - Zielbeschreibung:

Die Evangelische Landeskirche in Baden nimmt die Menschen in ihren
unterschiedlichen Situationen wahr und bringt ihnen die christliche Bot-
schaft einladend nahe. Dabei bedient sie sich einer versténdlichen
Sprache und sucht den Dialog mit Menschen anderer Konfessionen
und Religionen.

3 Punkte rot
2 Punkte schwarz

Handlungsfeld 7: Bildung, Religionsunterricht, Weitergabe des
Glaubens

Vorschlag 10 - Zielbeschreibung:

Unsere Landeskirche verbessert ihr Bildungsangebot, um das Wissen
Uber den christlichen Glauben zu vertiefen. Hierzu profiliert sie ihre
gesamte Bildungsarbeit durch regelméBige Benennung von Jahresthe-

men zu Glaubensfragen, verbunden mit einem ethischen oder geistli-
chen Schwerpunkt.

6 Punkte rot
Vorschlag 10 neu:

Unsere Landeskirche verbessert ihr Bildungsangebot, um das Wissen
(Wegweisung / Orientierung / Sozialisation) tiber den christlichen Glauben
zu vertiefen. Die Mitglieder werden beféhigt, Giber ihren christlichen Glauben
Auskunft zu geben / zu reden und christliche Werte zu leben.

10 Punkte schwarz

Erfolgskriterien:
- 90 % wissen, was an Ostern gefeiert wird
- 75% wissen, was Pfingsten ist

- bei Jahresthemen: 50 % der Kindergarten flihren 2 MaBnahmen zu
den Jahresthemen durch

MaBnahmen:

- Hierzu profiliert sie ihre gesamte Bildungsarbeit durch regelméaBige
Benennung von Jahresthemen zu Glaubensfragen, verbunden mit
einem ethischen oder geistlichen Schwerpunkt

- Rahmenplan Bildung — Koordination aller Einrichtungen im Bildungs-
bereich

- Taufelternseminare (Kasualseminare)
- Jahresthemen
- VHS und andere: Wir vernetzen uns, stehen zu unserer Kompetenz

Handlungsfeld 8: Landeskirchliche Organisationskultur
Vorschlag 11 - Zielbeschreibung:

Die Landeskirche verstandigt sich auf klare Aufgabenbeschreibungen fiir
alle Amter und Dienste, zielgerichteten Ressourceneinsatz und optimierte
Entscheidungswege. Mit dabei entstehenden Konflikten wird in offener
und konstruktiver Weise umgegangen.

2 Punkte rot

Vorschlag NEU A - Zielbeschreibung:

Die Evangelische Landeskirche in Baden I8st in der Seelsorge ihre
Verantwortung gegentber ihren Mitgliedern ein und bietet ihnen in
Krisensituationen Orientierung.

4 Punkte rot
Vorschlag 12:

Die Evangelische Landeskirche in Baden nimmt die Menschen in ihren
unterschiedlichen Lebenssituationen wahr. In der Seelsorge 16st sie
ihren Auftrag zur Nachstenliebe ein und bietet Orientierung und Be-
gleitung in persdnlichen Krisensituationen.

9 Punkte schwarz (mit Vorschlag 9 zusammen 11 Punkte, s. 1. Satz)
Erfolgskriterien:

- Seelsorge wird zu einem Qualitatsmerkmal der ev. Kirche. Dies flihrt
zu einer steigenden Nachfrage und einer Ausweitung der Stellen
unter Mitfinanzierung &ffentlicher oder privater anderer Trager

- Die Gemeinden schaffen aktiv Freirdume fir die in der Seelsorge Tatigen
und verzichten auf gewohnte Arbeitsfelder

- 50 % der Pfarrer haben eine Seelsorgeausbildung
MaBnahmen:

- verlassliche Sprechzeiten statt Anrufbeantworter

Schulung fiir ehrenamtliche und hauptamtliche Mitarbeitende
niederschwellige Anlaufstationen

- Schaffung der Stelle eines Internetseelsorgers

Zeitrahmen:

- bis 2012

Vorschlag NEU B - Zielbeschreibung:

Die Evangelische Landeskirche in Baden richtet ihr Augenmerk auf Rand-
gruppen und sozial Schwache und ergreift MaBnahmen zur Integration.

2 Punkte rot (wird mit Vorschlag 6 behandelt)

Vorschlag NEU C - Zielbeschreibung:
Weltweite Okumene / Mission
1 Punkt rot

Vorschlag NEU D - Zielbeschreibung:
Die gemeindliche Diakonie wird phantasievoll weiterentwickelt.
1 Punkt rot (wird mit Vorschlag 6 behandelt)

Vorschlag NEU E - Zielbeschreibung:

Die Landeskirche in Baden sorgt sich um die Jugend und begleitet sie
in geeigneter Weise.

1 Punkt rot
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Vorauswabhl fiir die Abstimmung der Landessynode iiber die weiter
zu bearbeitenden strategischen Ziele
Formulierungsvarianten aufgrund der Ausschussberatungen
Herbsttagung 2006 (Tischvorlage)
Vorschlag 1 urspriingliche Fassung

Ein Konzept zur Verbesserung des Miteinanders von Haupt- und Ehren-
amtlichen wird entwickelt und umgesetzt. Klare Aufgabenverteilung und
qualifizierte Fortbildung tragen dazu bei, dass sich viele Menschen
ehrenamtlich in der Evangelischen Landeskirche engagieren.

Vorschlag 1a (FA)

Der Finanzausschuss empfiehlt die Zusammenfiihrung der Vor-
schlage 1 und 11 zu einem gemeinsamen Ziel.

Vorschlag 1b (HA)

Ein Konzept zur Verbesserung des Miteinanders von Haupt- und
Ehrenamtlichen wird entwickelt und umgesetzt. Férderung von Team-
arbeit, begabungsorientierter Einsatz und qualifizierte Fortbildung
tragen dazu bei, dass sich viele Menschen ehrenamtlich in der Evange-
lischen Landeskirche engagieren.

Vorschlag 1¢ (RA)

Ehrenamtliche und Hauptamtliche arbeiten auf Augenhéhe, ohne ein
Herrschaftsverhéltnis, kollegial, arbeitsteilig, in geistlicher Gemeinschaft
gerne zusammen und identifizieren sich mit ihrer Kirche.
Vorschlag 3 urspriingliche Fassung
Die Mitglieder der Evangelischen Landeskirche in Baden sprechen gemn
Uber ihren Glauben.
Vorschlag 3a (HA)
Die Mitglieder der Evangelischen Landeskirche in Baden sprechen gem
Uber ihren Glauben. Sie tun es: einladend, kompetent, angemessen,
sensibel, mutig, Uberzeugt.
Vorschlag 4 urspriingliche Fassung
Das evangelische Profil der Einrichtungen, Werke und Dienste der Landes-
kirche wird von auBen besser erkannt und von innen erlebt.
Vorschlag 4a (BA)
Das Profil der Evangelischen Landeskirche ist 6ffentlich erkennbar.
Die Mitglieder identifizieren sich mit diesem ev. Profil.
Vorschlag 5 urspriingliche Fassung

Hauptamtliche und ehrenamtliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
identifizieren sich gern mit ihrer Kirche.

Vorschlag 5a (BA)

Hauptamtliche und ehrenamtliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
identifizieren sich mit ihrer Kirche.

Vorschlag 6 urspriingliche Fassung

Die Evangelische Landeskirche entwickelt und erprobt mit ihren diako-
nischen Einrichtungen Konzepte, um den gemeinsamen christlichen
Auftrag deutlicher erkennbar werden zu lassen.

Vorschlag 6a (RA)

Die Evangelische Landeskirche entwickelt und erprobt in der gemeind-
lichen Diakonie und mit ihren diakonischen Einrichtungen fantasie-
volle Konzepte, um den gemeinsamen christlichen Auftrag deutlicher
erkennbar werden zu lassen. Dabei richtet sie ihr Augenmerk auf
Randgruppen und sozial schwache Menschen.

Vorschlag 7 urspriingliche Fassung

Die Gottesdienste werden in theologisch verantwortlicher Weise vielféltiger,
einladender und ansprechender.

Vorschlag 7a (HA)

Wir méchten die Gottesdienstpraxis dahin weiterentwickeln, dass
unsere Gottesdienste noch einladender, verstandlicher und an-
sprechender sind.

Vorschlag 9 urspriingliche Fassung

Die Evangelische Landeskirche in Baden nimmt die Menschen in ihren
unterschiedlichen Situationen wahr und bringt ihnen die christliche
Botschaft einladend nahe. Dabei bedient sie sich einer verstandlichen
Sprache und sucht den Dialog mit Menschen anderer Konfessionen
und Religionen.

Vorschlag 9a (BA)

Die Evangelische Landeskirche in Baden nimmt die Menschen in
ihren unterschiedlichen Milieus und Situationen wabhr. Sie bringt ihnen
die christliche Botschaft einladend nahe. Dabei bedient sie sich
passender Kommunikationsformen. Die Evangelische Landeskirche
in Baden sucht die Begegnung mit Menschen anderer Konfessionen
und Religionen.
Vorschlag 9b (FA)
Die Evangelische Landeskirche in Baden nimmt Menschen in ihren
sozio-kulturellen Kontexten wahr. Sie 1adt ein, die christliche Botschaft
in ihrer Vielfalt kennen zu lemen. Sie spricht verstandlich. Sie ist offen
fiir den Dialog mit Menschen anderer Konfessionen, Religionen und
Kulturen.
Vorschlag 9¢ (HA)
Die Evangelische Landeskirche in Baden nimmt Menschen in ihren
unterschiedlichen Situationen wahr, geht auf sie zu und bringt ihnen
die christliche Botschaft einladend nahe. Dabei bedient sie sich einer
verstandlichen Sprache.
Sie sucht den Dialog mit Menschen anderer Religionen.
Vorschlag 10 urspriingliche Fassung
Unsere Landeskirche verbessert ihr Bildungsangebot, um das Wissen
Uber den christlichen Glauben zu vertiefen. Hierzu profiliert sie ihre ge-
samte Bildungsarbeit durch regelmaBige Benennung von Jahresthemen
zu Glaubensfragen, verbunden mit einem ethischen oder geistlichen
Schwerpunkt.
Vorschlag 10a (BA)
Die Landeskirche hat ein Bildungsgesamtkonzept.
Vorschlag 10b (FA)
Die Weitergabe des Glaubens erfolgt durch evangelische Profilierung
und Qualitétsverbesserung der gesamten landeskirchlich verant-
worteten Bildungsarbeit. Dies soll in einem Gesamtkonzept fiir alle
Altersgruppen innerhalb unserer Landeskirche geschehen.
Vorschlag 10c (RA)
Unsere Landeskirche verbessert ihr Bildungsangebot, um das Wissen
(Wegweisung / Orientierung / Sozialisation) tiber den christlichen
Glauben zu vertiefen. Die Mitglieder werden befahigt, tiber ihren christ-
lichen Glauben Auskunft zu geben / zu reden und christliche Werte
zu leben.
Vorschlag 11 urspriingliche Fassung

Die Landeskirche verstandigt sich auf klare Aufgabenbeschreibungen fiir
alle Amter und Dienste, zielgerichteten Ressourceneinsatz und optimierte
Entscheidungswege. Mit dabei entstehenden Konflikten wird in offener
und konstruktiver Weise umgegangen.

Vorschlag 12 (RA)

Die Evangelische Landeskirche in Baden nimmt die Menschen in ihren
unterschiedlichen Lebenssituationen wahr. In der Seelsorge [6st sie
ihren Auftrag zur Nachstenliebe ein und bietet Orientierung und Be-
gleitung in persdnlichen Krisensituationen.

Anlage E

Abstimmung der Landessynode (iber die Priorisierung der Handlungs-
felder

Herbsttagung 2006 (Tischvorlage)

Handlungsfeld 1: Ehrenamt und Hauptamt
Zielbeschreibungsvorschlage 1 und 2

Handlungsfeld 2: Besinnung auf Botschaft und Auftrag
Zielbeschreibungsvorschlage 3 und 4

Handlungsfeld 3: Zusammengehdrigkeit und Gemeinschaft
Zielbeschreibungsvorschlag 5

Handlungsfeld 4: Diakonie, Gemeinde, Kirche
Zielbeschreibungsvorschlag 6

Handlungsfeld 5: Gottesdienst

Zielbeschreibungsvorschlag 7

Handlungsfeld 6: Zuwendung zur Welt, Kommunikation und Dialog
Zielbeschreibungsvorschlage 8 und 9

Handlungsfeld 7: Bildung, Religionsunterricht, Weitergabe des
Glaubens

Zielbeschreibungsvorschlag 10
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Handlungsfeld 8: Landeskirchliche Organisationskultur
Zielbeschreibungsvorschlag 11

Handlungsfeld S: Seelsorge

Neuer Zielbeschreibungsvorschlag 12

Beschlussvorschlag bzw. Antrag

Die Vorbereitungsgruppe wird beauftragt, unter Berlicksichtigung der
Arbeitsergebnisse in den Ausschiissen zu den von der Synode gewahiten
finf Handlungsfeldern fiinf Zielbeschreibungen zu formulieren.

Auf dieser Basis kann die Vorbereitungsgruppe neue Zielbeschreibungen
formulieren, Ausschussvorschlage zusammenfassen sowie prazisieren.

Die Vorbereitungsgruppe wird beauftragt, flir das Tagestreffen im Marz 2007
MaBnahmen zur Umsetzung dieser strategischen Ziele vorzuschlagen.
Dabei berticksichtigt die Vorbereitungsgruppe die dokumentierten Vor-
schlage der Ausschisse.

Anlage 13

»GEWALT UBERWINDEN. Unsere Kirche auf dem Weg
zu Verséhnung und Frieden.“
Schwerpunkttag am 25. Oktober 2006

Oekape 2%

Tagesablauf

08.30 Uhr Morgenandacht
09.00 Uhr BegriiBung zum Schwerpunkitag (Prasidentin JR Fleckenstein)

09.15 Uhr Grundsatzreferate
Prof. Dr. Manfred Oeming (theologisch)
Prof. Dr. Klaus Fréhlich-Gildhoff (psychologisch)

10.15 Uhr Kaffeepause

10.30 Uhr Podiumsgesprach mit Prasidentin JR Margit Fleckenstein
(Moderation)
Klaus Dérzbacher, Polizeihauptmeister
Prof. Dr. Klaus Frohlich-Gildhoff, Ev. Fachhochschule Freiburg
Dr. Dirk-Michael Harmsen, Unternehmensberater
Klaus Heidel, Werkstatt Okonomie e.V. Heidelberg
Prof. Dr. Manfred Oeming, Universitéat Heidelberg
11.30 Uhr Rickfragen aus dem Plenum der Synode
12.30 Uhr Mittagessen
15.00 Uhr Kaffee

1530 -  Arbeitsgruppen - 1. Runde
1700 Uhr

1715 -
18.45 Uhr

19.00 Uhr Abendessen
20.00 Uhr Abendandacht

Arbeitsgruppen - 2. Runde

Arbeitsgruppe 1
Hilfen bei hduslicher Gewalt — was kann die Gemeinde tun?
Wie gehen wir mit unterschiedlichen Formen von hauslicher Gewalt um?
Welche machen uns ratlos, welche akzeptieren wir eher?

Prof. Dr. Cornelia Helfferich, Soziologin, Evang. Fachhochschule Freiburg
Moderation: Synodale Dr. Ulrike Schneider-Harpprecht

Arbeitsgruppe 2
Hinschauen, ernstnehmen, handeln.
Mobbing am Arbeitsplatz — ein Thema der Kirche!

Pfr. Wolfgang Schmidt, Kirchlicher Dienst in der Arbeitswelt (KDA) Baden
Maggy Hanser, Sozialpadagogin, KDA Baden
Moderation: Synodale Aline Jung

Arbeitsgruppe 3
Das Freiburger Hoffnungsbuch - ein Beitrag zur Dekade
Hoffnungsgeschichten aus Gemeinden zur Ermutigung fiir
Gemeinden

Pfr. Dietrich Becker-Hinrichs (friiher March bei Freiburg) und andere
Moderation: Stefan MaaB

Arbeitsgruppe 4
Kindertagesstétten mit Problemen
(Migranten- Armut — Bildungsstand)

Ingrid Schmidt, Leiterin der Kindertagesstatte ,Sonnenstrahl” auf der
Hochstétt, Mannheim, und weitere Mitarbeitende
Moderation: Synodaler Glinter Eitenmdiller

Arbeitsgruppe 5
Neue Formen des Antijudaismus in unserer Gesellschaft

Prof. Dr. Manfred Oeming und Lehrende der Hochschule fiir jlidische
Studien Heidelberg
Moderation: Synodaler Volker Fritz

Arbeitsgruppe 6
»Gerechter Friede“ — Eine Baustelle christlicher Friedensethik?

Rev. David Hansen, United Church of Christ, USA
Moderation: Synodaler Dr. Dirk-Michael Harmsen und Kirchenratin
Susanne Labsch

Arbeitsgruppe 7
»Wirtschaftliche Sachzwénge*, Globalisierung und (strukturelle)
Gewalt — Herausforderungen fiir unsere Landeskirche?

Klaus Heidel, Werkstatt Okonomie eV, Heidelberg
Moderation: Pfr. Dietrich Zeilinger

Gewalt iiberwinden.
Unsere Kirche auf dem Weg zu Vers6hnung und Frieden

In einem ausflihrlichen Prozess hat sich die Vorbereitungsgruppe dem
Themenfeld ,Gewalt* genadhert, um die Ziele und Inhalte eines Schwer-
punkttages zur Halbzeit der ,6kumenische(n) Dekade zur Uberwindung
von Gewalt” zu erarbeiten. Die nachstehenden Texte lassen etwas von der
Differenziertheit des Themas und den verschiedenen Zugéngen sichtbar
werden. Es sind neben lexikalischen Definitionsversuchen Standort-
beschreibungen, Fragen und Zusammenfassungen theologischer Posi-
tionen. Sie sollen helfen, sich méglichst offen dem Themenschwerpunkt
zu nadhem. In ihrer Vielgestaltigkeit geben die Texte nicht unbedingt immer
die einhellige Meinung der Vorbereitungsgruppe wieder.

Annaherungen:

Nach biblischem Zeugnis ist Gewalttatigkeit zwischen Menschen und
auch gegenUber der ganzen Schdpfung Kennzeichen einer ,gefallenen
Schopfung” als Folge der Stinde des von Gott abgefallenen Menschen.
Alles Handeln Gottes in Gericht und Gnade zielt letztlich darauf hin, den
Menschen aus seinem selbstverschuldeten Elend zusammen mit der
ganzen Schopfung zu erldsen.

Im ,Alten Testament‘ zeigt sich dies — im Rahmen der Geschichte
Israels — immer wieder im Einstehen Gottes flir die Entrechteten, Unter-
driickten und Entwiirdigten, sowie in Gottes Gerichtsandrohung und
Ruf zur Umkehr an alle, die den Weg von Recht und Gerechtigkeit ver-
lassen.
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Gottes Erldsungsabsicht fiir seine Schopfung wird in besonderer Weise
in Jesus von Nazaret erkennbar, in seinem Wirken, in seinem gewalt-
Uiberwindenden Leiden, in seinem verséhnenden Sterben am Kreuz, in
seiner Auferstehung. Seine Gemeinde hat den Auftrag, in seiner Nach-
folge sich fiir Versbhnung und Minimierung von Gewalt im personlichen
Umfeld wie auch weltweit in Gesellschaft und Politik einzusetzen.

Zusammengefasst kann gesagt werden, dass die Bibel in ihrem Kem
darauf hinzielt, das Gewaltmonopol allein Gott zuzugestehen.

In einer gefallenen Schépfung sind immer wieder Formen von Gewalt
unter Geschopfen zu erleben. Sie sind beredtes Zeugnis dafiir, dass
unsere Welt noch nicht erldst ist, dass ,die ganze Schopfung bis zu
diesem Augenblick mit uns seufzt und sich dngstet. (R6m 8,22)

Wer Uber Gewalt redet, muss sich deshalb klar sein: Gewalt kann letzt-
lich von uns Menschen nicht ganzlich Gberwunden werden. Angelehnt
an den Friedensbegriff der Forschungsstelle des Ev. Studiengemeinschaft
in Heidelberg ist deshalb das Ziel:

Minimierung von Gewalt in konkreten Situationen.

Letztendlich bleibt die Uberwindung von Gewalt — theologisch ge-
sprochen — der Aufrichtung des ,Reiches Gottes” vorbehalten.

Pauschale Deklaration gegen Gewalt hilft deshalb nicht.
Es gilt vielmehr zu fragen:

- In welchen Situationen kénnen wir Gewalt im Sinne von Verletzender
Gewalt minimieren?

- Wie konnen wir aufdecken, entdecken, dass Handeln gewalttatig,
verletzend wirkt?

- Wo liegen die Grenzen zwischen ,legitimer* und ,illegitimer* Gewalt
und ist nur ,illegitime* Gewalt verletzend?

Im Bewusstsein der Vorlaufigkeit und Begrenztheit menschlicher Er-
kenntnis und menschlichen Handelns werden auch kleine Schritte
und minimale ,Erfolge” im Kampf gegen verletzende Gewalt nicht ent-
mutigen. Solches Bewusstsein handelt und halt damit die Hoffnung auf
den kommenden Herrn im Bewusstsein.

Gewalt (zu althochdeutsch waltan ,herrschen®)

1) lat. potestas, Merkmal vieler Macht- und Herrschaftsbeziehungen, tritt
in sehr verschiedenen Erscheinungsformen auf: als elterliche, Amts-,
Staats-Gewalt, als richterliche, militdrische oder kirchliche Gewalt. Zur
Aufrechterhaltung des Herrschaftsverhaltnisses beddrfen die Trager der
Gewalt personaler und sachlicher Gewaltmittel, um im Fall der Gehorsams-
verweigerung eine dem jeweiligen Herrschaftssystem entsprechend
differenzierte Gewaltanwendung durchfiihren zu kdnnen.

Die Staatsgewalt war einst als Ausdruck legitimer Herrschaft und Hoheit
allgemein als gleichsam sakrosankt anerkannt; unter der Einwirkung
birgerlicher und revolutionarer Freiheitsforderungen und dem Eindruck
vielfaltigen Machtmissbrauchs ist sie zunehmend verrechtlicht worden.
Insbesondere ist die Anwendung kriegerischer Gewalt in internationalen
Auseinandersetzungen volkerrechtlich eng begrenzt. Die innerstaatliche
Gewalt Uber die Gewaltunterworfenen unterliegt im Rechtsstaat stets
rechtlichen Bindungen. Ihrer Einschrénkung dienen insbesondere das
Prinzip der Gewaltenteilung, die Gew&hrleistung von Grundrechten und
ein umfassender gerichtlicher Rechtsschutz. — Um als legitime Macht zu
gelten, bedarf die staatliche Gewalt eines sittlichen Fundaments, das die
christliche Staatsethik in der Ableitung aller Obrigkeit von Gott (Rém. 13;1),
die Aufklarung in der Bindung an die Vernunft und die demokratische
Staatslehre in der Verwirklichung des Gemeinwohls durch den Gemein-
willen findet (Art. 21 GG: ,Alle Staatsgewalt geht vom Volke aus®). Wenn
die Staatsgewalt dazu benutzt wird, die freiheitlich-demokratische Grund-
ordnung zu beseitigen, besteht ein Widerstandsrecht, wenn andere
Abhilfe nicht mdéglich ist.

2) Zivilrecht, Strafrecht: lat. violentia, die rohe, auch die verbrecherische
Gewaltsamkeit. Zivil- wie Strafrecht beruhen auf dem allgemeinen
Gewaltverbot der Selbsthilfe und der Eigenmacht; doch ist die Gewalt-
anwendung in Notwehr und Notstand ethisch sowie zivil- und strafrecht-
lich erlaubt.

(dtv Brockhaus Lexikon, Mannheim und Mtinchen, 1989)

Zur Erkennung der vielerlei Formen von destruktiver, menschen-
entwlrdigender Gewaltausiibung sind Unterscheidungen aus der
Friedensforschung hilfreich wie zB.: direkte und indirekte, physische
und psychische, personale und strukturelle Gewalt.

Zu den Formen psychischer Gewalt, die allerdings immer wieder zu
physischer Gewalt fiihren, gehéren auch jegliche AuBerungen, die
Gruppen von Menschen das Lebensrecht absprechen, also Rassismus,
Antisemitismus und Antijudaismus.

Weitere Texte zur Vertiefung: (hier nicht abgedruckt)

> Aufsatz: Manfred Oeming: ,Gott und Gewalt im Alten Testament”
in Norbert Ammermann / Beate Ego / Helmut Merkel(Hg.)
Friede als Gabe und Aufgabe - Beitrdge zur theologischen Frie-
densforschung
Gottingen 2005 (kann als Skript oder Datei im Synodalbliro abgerufen
werden)

> Dietrich Zeilinger: Zu den Thesen lber Gewalt und Gewaltiiberwin-
dung in der Bibel

> Dietrich Zeilinger: Auszug aus dem Bericht der Koordinierungs-
gruppe zur ,Okumenischen Dekade zur Uberwindung von Gewalt*

> Dietrich Zeilinger: Systematisch - theologische Begriindungen fir
Friedensethik - eine Zusammenstellung von Positionen in der EKD
und im 6kumenischen Kontext

Diese Texte sind auf der Homepage der Landeskirche eingestellt:
www.ekiba.de/Referat-5/ — auf der Navigationsleiste links auf
»Gewalt iiberwinden* klicken.

Die Textdateien finden sich am Ende der Seiten.

Einfiihrung von Prasidentin JR Margit Fleckenstein
am 25. Oktober 2006

Das gelingende Zusammenleben von Menschen kann sich nur in
Beziehungen ereignen, die auf das gewaltsame Ausleben bestehender
Aggressionen verzichten und sich stattdessen gegenseitig zu einer
Kultur des Friedens herausfordern. So einleuchtend das ist, so radikal
scheinen doch real existierende Gesellschaften dem zu widersprechen.
Nicht nur persénliche Beziehungen, sondern auch groBere Gemein-
schaften, ja ganze Gesellschaften kénnen durch Gewaltaustibung
gepragt sein. Dabei bleibt Gewalt nicht auf die Relation von Mensch zu
Mensch beschrankt, sondern duBert sich auch an Sachen und in hohem
MaBe an der Natur. Gewaltverzicht wird immer noch mit Schwache oder
Unterordnung assoziiert.

Dieser Widerspruch hat die Gemeinschaft der Kirchen, die im Okumeni-
schen Rat vertreten sind, bewogen, eine ,Dekade zur Uberwindung von
Gewalt. 2001 - 2010. Kirchen fiir Frieden und Verséhnung* auszurufen.
Ziel der Dekade ist es ,die Friedensschaffung vom Rand in das Zentrum
des Lebens und Zeugnisses der Kirche zu bringen“ und ,festere Blind-
nisse zu erreichen, die auf eine Kultur des Friedens hinarbeiten®. Dieses
Anliegen ist fir das Selbstverstandnis und den Auftrag der Kirche zentral.

Die Landessynode nimmt mit dem heutigen Schwerpunkttag zur Dekade-
halbzeit unter dem Titel ,Gewalt lberwinden. Unsere Kirche auf dem
Weg zu Versbhnung und Frieden“ das Dekadethema auf. Sie will sich
mit Grundsatzreferaten und einer Reihe von Themenworkshops mit den
Fragen auseinandersetzen: Was kénnen wir zur Uberwindung verletzender
Gewalt beitragen und wo muss in unserem eigenen Wahrmehmungs- und
Einflussbereich Gewalt wahrgenommen und (iberwunden werden?

Ziel dieses synodalen Schwerpunkttages soll sein, Impulse flir unser kirch-
liches Handeln zu gewinnen und Orientierung fiir eine Konkretisierung
des Dekadethemas in der Arbeit in unseren Gemeinden und Kirchen-
bezirken zu geben.

Ich bedanke mich herzlich bei den Synodalen und bei den Mitarbeitenden
des Referats 5 des EOK (Mission und Okumene), die unter Vorsitz des
Synodalen Stober in der Vorbereitungsgruppe diesen Tag geplant
haben. Uns allen wiinsche ich ein gutes Gelingen dieses Tages.

Anlage 14

Schreiben Evangelischer Oberkirchenrat vom 11. Okto-
ber 2006

Aufstellung der abgeschlossenen Rahmenverein-
barungen fiir 6kumenische Partnerschaften zwischen
evangelischen Pfarrgemeinden in der Evangelischen
Landeskirche in Baden und rémisch-katholischen
Pfarreien in der Erzdiézese Freiburg

Sehr geehrte Frau Prasidentin,
liebe Frau Fleckenstein,

wie gewinscht erhalten Sie in der Anlage die Aufstellung der abge-
schlossenen Rahmenvereinbarungen flir Skumenische Partnerschaften
zwischen evangelischen Pfarrgemeinden in der Evangelischen Landes-
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kirche in Baden und rémisch-katholischen Pfarreien in der Erzdidzese
Freiburg. Domkapitular Dr. Stadel m&chte bei seinem GruBwort bei
der Herbsttagung der Landessynode am Montag, dem 23.10,, auf diese
geschlossenen Vereinbarungen eingehen, sodass diese Liste den
Synodalen dazu als Ubersicht und Information dienen konnte.

Zur Kenntnisnahme haben uns bisher 40 abgeschlossene Rahmen-
vereinbarungen erreicht und eine, die am 12.11.06 in Wiesloch-Baiertal
unterzeichnet werden soll.

Weitere 6kumenische Rahmenvereinbarungen sind in Beratungen.
Evangelischerseits gibt es nun in 18 von 29 Kirchenbezirken abge-
schlossene Rahmenvereinbarungen. Einige Kirchenbezirke fallen mit
mehreren abgeschlossenen Rahmenvereinbarungen auf (Mosbach,

Ladenburg-Weinheim, Wiesloch, Schwetzingen, Emmendingen, Freiburg
und Konstanz).

Herr Dr. Stadel wird in seinem GruBwort gerne auf die inhaltlichen 6ku-
menischen Vereinbarungen zu gottesdienstlichem Leben, regelmaBige
Zusammenarbeit im diakonischen oder gesellschaftsdiakonischen
Bereich, durch die geschlossenen Rahmenvereinbarungen erreichten
Innovationen und noch zu I6sende Fragen eingehen.

Mit freundlichen GriiBen in Vorfreude auf die Herbsttagung der Landes-
synode

lhre
gez. Susanne Labsch

Anlage

Aufstellung der abgeschlossenen Rahmenvereinbarungen fiir 6kumenische Partnerschaften zwischen evangelischen Pfarrgemeinden in
der Evangelischen Landeskirche in Baden und rémisch-katholischen Pfarreien in der Erzdizese Freiburg

Stand: 07/06

Datum Kirchenbezirk Evang. Kirchen gemeinde bzw. ROm. - kath.
Pfarrgemeinde Pfarrei
1. Pfingsten 2004 Hochrhein Lauchringen (Matthdusgemeinde) St. Andreas und Herz Jesu
2. 21.10.2004 Mosbach Lohrbach/Reichenbuch St. Paulus Lohrbach
3. 20.1.2005 Konstanz Konstanz-Litzelstetten St. Peter und Paul
4. 23.1.2005 Freiburg Merzhausen (Johannesgemeinde) St. Fides und Markus Sélden
5. 2722005 Schwetzingen Briihl und Rohrhof Heilige Schutzengel
6. 6.3.2005 Pforzheim-Land Niefern Niefern
7 73.2005 Karlsruhe u. Durlach Ruppurr -Aufer-stehungsgemeinde | Christkdnig
8. 13.5.2005 Uberlingen-Stockach Pfullendorf St. Jakobus
9. 1552005 Schwetzingen Oftersheim St. Kilian
10. 16.5.2005 Mannheim Gnadengemeinde St. Elisabeth
1. 16.5.2005 Ladenburg-Weinheim Dossenheim St. Pankratius
12. 16.5.2005 Ladenburg-Weinheim Heddesheim St. Remigius
13. 16.5.2005 Freiburg Merzhausen (Johannesgemeinde) Seelsorgeeinheit Hexental
14 16.5.2005 Schwetzingen Bonhoeffer, Luther, Melanchton, St. Pankratius in Schwetzingen
Noha Schwetzingen
15. Mai 2005 Kehl Christus-, Friedensgem. St. Johannes Nepomuk u. St. Maria
Johannesgem., Martin-Luthergem.
16. 25.6.2005 Bretten Bretten St. Laurentius
17 26.6.2005 Wiesloch Paulusgem. —-Rauenberg Seelsorgeeinheit Rauenberg
18. 1.72005 Mannheim Thomasgemeinde Neuostheim und | St. Pius und Maria Kénig
Neuhermsheim
19. 11.72005 Freiburg Matthdusgem. St. Albert
20. 16.72005 Offenburg Erlésergemeinde Heilig-Geist-Gemeinde
21. 19.72005 Konstanz Dettingen-Wallhausen St. Verena
22. 20.72005 Neckargemiind Eberbach u. Eberbach-Friedrichsdorf | St. Johannes Nepomuk u. St. Josef
mit St. Maria
23. 20.72005 Uberlingen-Stockach Markdorf Seels.einheit Markdorf
24. 11.9.2005 Heidelberg Blumhardtgemeinde/ St. Peter
Wichermngemeinde
25. 25.9.2005 Mosbach Neckarelz-Diedesheim St. Maria Neckarelz
2.10.2005 Ladenburg-Weinheim Paul-Gerhardt-Gemeinde Filialkirchengemeinde St. Maria
Hemsbach-Sulzbach
26. 8.10.05 Emmendingen Denzlingen St. Jakobus
27. 12.10.05 Konstanz Allensbach Seelsorgeeinh. Allensb.
28. 16.10.2005 Emmendingen Kenzingen St. Laurentiuspfarrei
29. 23.10.2005 Kehl Ev. Markusgem. Goldscheuer St. Arbogast
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Datum Kirchenbezirk Evang. Kirchen gemeinde bzw. R6m. — kath.
Pfarrgemeinde Pfarrei
30. 30.10.2005 Pforzheim-Land Ev. KiGem. Keltern-Dietlingen Pfrgem. Heilige Familie Keltern
31. 30.10.2005 Emmendingen Waldkirch Pfarrei Waldkirch
32. 4.11.2005 Mannheim Erlésergemeinde St. Aegidius
33. 2711.2005 Karlsruhe-Land Christusgemeinde Obergrombach St. Martin Obergrombach
34. 1.1.2006 Mosbach Stiftsgemeinde Sankt Caecilia
35. 8.1.2006 Ladenburg-Weinheim Laudenbach St. Bartholoméaus
36. 22.1.2006 Wiesloch Schatthausen Seelsorgeeinheit Wiesloch
37 24.3.2006 Freiburg Bischoffingen u. Bickensohl Steillsorgeeinheit Vogtsburg/Kaiser-
stu
38. 23.4.2006 Heidelberg Kreuzgemeinde Wieblingen Pfarrei St. Bartholoméaus
39. 2.72006 Heidelberg Emmaus-Gemeinde Pfaffengr. St. Marien
40. 2006 Offenburg Auferstehungsgem. Offenburg HI. Dreifaltigkeit
4. Unterzeichnung Wiesloch Wiesloch Baiertal St. Gallus
geplant 12.11.2006
Anlage 15 33  Verbuchung von Personalkosten

Schreiben Evangelischer Oberkirchenrat vom 31. Juli
2006 betreffend Verwendung Projektriicklage

Sehr geehrte Damen und Herren,

die Landessynode hatte dem Zusatzantrag des Finanzausschusses zu
0Oz 8/6.1 (Seelsorge in Einrichtungen der Altenhilfe) entsprochen,
wonach der Evangelische Oberkirchenrat gebeten wurde Standards
festzulegen, nach denen Projekte aufgelegt und abgewickelt werden.

Hierzu hat der Evangelische Oberkirchenrat folgendes beschlossen:

Fir die von der Landessynode aus Mitteln der Projektriicklage bewilligten
Arbeitsprojekte bedarf es nicht der Bearbeitung nach dem im Jahr 1999
beschlossenen Projektbegleiter. Daher werden in Vollzug des oben
genannten Synodenbeschlusses Mindeststandards mit dem Ziel bei
mdglichst geringem administrativem Aufwand transparente und ge-
ordnete Verfahrensabl&ufe sicherzustellen.

Dazu z&hlen:

1. Erstellung

- einer Projekidefinition (Zweck, Zieldefinition; empfohlen: Idee und
Zielfoto)

- einer Ubersicht Uber die Erfiillung der von der Landessynode fest-
gelegten Kriterien

- je nach ProjektgréBe eines Projektstrukturplanes mit Arbeitspaket-
beschreibungen; mindestens Schatzung des Umfangs der Mit-
arbeit der Beteiligten

- eines Projektphasenplanes mit Meilenstein

- einer Kostenkalkulation mit Liquiditatsbedarfplan

2. Projekt-Durchflihrung

21 Begleitung durch die APK
Art und Umfang der Begleitung legt die APK in Abstimmung mit
dem/der zustandigen (federflihrenden) Referenten/Referentin
fest.

2.2 Empfohlen wird, eine Vereinbarung lber Spielregeln im Projekt
zu treffen (Projektteam, Zahl der Zusammenkiinfte, Berichts-
wesen, Dokumentation, interne Kommunikation etc)

2.3 Abschlussbericht an die APK. Art und Inhalt sind vorab festzu-
legen. Mindestanforderung ist ein Ergebnisbericht mit Kosten-
vergleich (Soll-Ist)

24 Die APK berichtet in geeigneter Weise dem Kollegium; dieses
gegebenenfalls der Landessynode.

3. Mittelverwendung

Vor Inanspruchnahme von gesondert zur Verfligung gestellten Mitteln
ist mit dem Finanzreferat zu kléren:

31 Festlegung der Haushaltsstellen
32 Festlegung der Anordnungsberechtigten

Zur Vermeidung von unnétigem Verwaltungsaufwand werden
die Personalkosten von vorhandenen Bediensteten nicht
umgebucht, sondern deren Kostenaufwand kalkulatorisch im
Ergebnisbericht nachgewiesen. Lediglich die Kosten flir zusatz-
lich eingestellte Personen werden unmittelbar Gber die Projekt-
haushaltsstellen nachgewiesen.

Der Evangelische Oberkirchenrat geht davon aus, dass mit der Fest-
legung dieser Mindeststandards zu erwarten ist, dass flr alle beteiligten
Stellen das Verfahren deutlich transparenter und somit der Entscheidungs-
findungsprozess leichter wird.

Das Rechnungspriifungsamt hatte dem Kollegiumsbeschluss zugestimmt.

Flr eventuelle Ruckfragen stehen wir wahrend des nachsten Treffens
gerne zur Verfligung.

Mit freundlichen GriiBen
In Vertretung

gez. |hr H. Rudt

Anlage 16
Morgenandachten

23. Oktober 2006
Oberkirchenratin Hinrichs

Christus spricht: Selig sind, die da hungert und dlirstet nach der
Gerechtigkeit, denn sie sollen satt werden. (Matthéus 5,6)

Liebe Schwestern und Briider,

Was ist das Gegenteil von durstig? Nicht mehr durstig? Voll? Sagt man
das auch, wenn man genug Wasser getrunken hat? Vor einigen Jahren
haben unsere Kinder im Rahmen des Deutschunterrichtes an einer
Umfrage teilgenommen. Satt sein beim Trinken — wie soll man dazu
sagen? Es galt, sich aus mehreren — von der Gesellschaft flir deutsche
Sprache entwickelten — Vorschlagen fiir einen zu entscheiden. Nach
einer langeren Diskussion am Familientisch haben wir uns fir den Vor-
schlag ,sitt* entschieden. Seither hat dieses Wort einen festen Platz in
unserem Sprachgebrauch.

Selig sind, die hungert nach der Gerechtigkeit — sie sollen satt werden.
Selig sind, die diirsten nach der Gerechtigkeit - sie sollen sitt werden.
Was fur eine VerheiBung! Jesus spricht von der Zukunft des Reiches
Gottes.

Es ist uns versprochen:

Mehr als genug wird es geben, die Tische werden sich biegen. Nach-
schlag werden wir bekommen, soviel wir wollen. Uber den Durst werden
wir trinken dlrfen — ohne Kater am Morgen. Gott loben werden wir,
lauter als weinselige Trinker den Wein, frohlicher als Wiistenwanderer
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die Quelle in der Oase. Mit Pauken und Trompeten, mit Harfen und
Saitenspiel, in allen Tonlagen werden wir Gott loben flir alle Fille: Leben
in Fllle und Fllle an Lebensmitteln. Fllle an Recht und Gerechtigkeit,
die strdmen sollen wie ein nie versiegender Bach. Mit einem Wort: Selig
werden wir sein! Wenn endlich, endlich Gerechtigkeit herrscht auf
Erden. Wenn endlich, endlich, Gott den Erdkreis mit Gerechtigkeit richtet.
Ins rechte Lot setzt, was krumm und schief war.

Einen weiten Bogen spannt Jesus mit den Seligpreisungen. Einen
Bogen, der anknlipft an den VerheiBungen des Jesaja und des Amos,
des Jeremia und des Micha. Einen Bogen, der in vielen Psalmen auf-
leuchtet und bis in die Offenbarung des Johannes reicht.

Es ist der Bogen der VerheiBungen vom Reiche Gottes, dem Reich des
Friedens und der Gerechtigkeit. Der Prophet Micha stellt es sich vor als
einen Zustand, in dem keiner mehr betrogen wird um sein Recht und
sein Brot und ,.... an seinem eigenen Feigenbaum und Weinstock ein
jeder wohnen wird ohne Furcht‘ (Micha 4,4). Im Lukasevangelium
wird die Vision vom Reiche Gottes, in dem alle satt werden, zu einer
weltumspannenden VerheiBung, wenn es heiBt: ,Die Menschen werden
kommen von Osten und Westen, Norden und Stiden und zu Tische
sitzen im Reich Gottes* (Lukas 13,29).

Wenn Gottes Zukunft anbricht, sein Reich des Friedens und der Gerechtig-
keit, dann werden Menschen selig sein. Gllicklich, zufrieden, satt und sitt.

Dann werden satt, die den Hunger und Durst nach Gerechtigkeit kennen.
Den gibt es seit Menschengedenken - auch unter denen, die nicht
persdnlich unter Unrecht, Armut oder Not leiden, aber das Leiden anderer
wahrnehmen. Solcher Gerechtigkeitshunger, Gerechtigkeitsdurst ist nicht
allein bei Christinnen und Christen zu finden. Tritt aber, was Wunder,
geh&uft unter ihnen auf.

Sehnsucht nach Gerechtigkeit.

Es ist ein Sich-nicht-Abfinden-Wollen mit dem, was ist. Ein nagendes
Gefiihl, dass die Welt nicht so bleiben darf, wie sie ist. Ein Kratzen
im Hals. Eine Unruhe im Herzen. Ein Beklimmertsein, das bis zur Ver-
zweiflung fihren kann. Weil die Not der Welt so groB ist, weil sie so nahe
liegt und wir oft hilflos sind. So hilflos, dass uns die Hoffnung, das
Unrecht in den Griff zu bekommen, unter den Handen schwindet und
wir von neuem hungern und dirsten nach Recht und Gerechtigkeit.

Einer, der alles dies gekannt hat, war der Dichter Erich Fried. Ein paar
Zeilen aus seinem Gedicht ,Wegweiser* will ich zitieren.

»Was mich mutlos macht

ist, dass es so schwer ist

zu sehen, wohin ein Weg geht

zum Recht und zur sicheren Zukunft

aber was mir dann wieder Mut macht

ist dass es so leicht ist

zu sehen wo Unrecht geschieht

und das Unrecht zu hassen (...)

denn das Unrecht leuchtet so grell

und verbreitet so starken Geruch

dass keiner die Spur des Unrechts verlieren
muss

wenn der Weg zum Recht und zur Zukunft
dunkel ist und verborgen

dann halte ich mich an das Unrecht

das liegt sichtbar

mitten im Weg“

Liebe Schwestern und Briider — was liegt fiir uns mitten im Weg? Was
nehmen wir wahr an Ungerechtigkeit und Unrecht, das zum Himmel
stinkt? Vor der Haustir, in unseren Land, in Europa, in den weltweiten
Zusammenhangen? Wo kdnnen wir als Christinnen und Christen
wirklich Salz der Erde sein? Und das heiBt auch: Salz in der Suppe der
eigenen Gesellschaft. Die Armutsdenkschrift spricht von der durch die
Christen genahrten Kultur der Barmherzigkeit, von der gerade auch der
Sozialstaat lebt. Und sie sagt programmatisch:

,Eine Kirche, die auf das Einfordern von Gerechtigkeit verzichtet, deren
Mitglieder keine Barmherzigkeit liben und die sich nicht mehr den
Armen 6ffnet oder ihnen gar Teilhabeméglichkeiten verwehrt, ist — bei
allem méglichen duBeren Erfolg und der Anerkennung in der Gesell-
schaf t- nicht die Kirche Jesu Christi.“ (S. 15)

Doch solche Grundséatze evangelischer Sozialethik missen auch um-
gesetzt werden. Es ist gut, dass sich dazu viele hilfreiche und praktikable
Vorschlage im vierten Kapitel der Denkschrift ,Gerechte Teilhabe“ finden.
Dort wird es konkret — auch fiir die Bereiche der Familie, der Diakonie,
der Kirchengemeinden. So werden die groBen Grundsatze — wie groBe
Geldscheine - in dieser Denkschrift immer wieder eingewechselt in

alltagstaugliches Kleingeld. Und werden damit zu Anregungen, die uns
auch bei unseren weiteren Uberlegungen zum Kirchenkompass hilfreich
sein kdnnen.

Von Teilhabegerechtigkeit spricht die Armutsdenkschrift. Die Sehnsucht
nach Verwirklichung von mehr Gerechtigkeit — sie ist mal stéarker, mal
schwacher zu spliren in unseren Gemeinden, in unserer Kirche.

Gebe Gott, dass uns der Spursinn fiir Gerechtigkeit nicht erlahme. Der
Spursinn, der aus der Sehnsucht nach Recht und Frieden gespeist wird,
der Sehnsucht nach dem Kommen des Reiches Gottes. Gebe Gott, dass
wir Unrecht wahrehmen, mangelnde Teilhabemd&glichkeiten sehen.
Dass wir ungerechte Strukturen und strukturelle Gewalt erkennen und
benennen kdnnen. Dass wir uns nicht einlullen lassen von jedweden
Ideologien, auch nicht von den Schlafliedchen des Kapitalismus. Dass
wir uns nicht einfangen lassen von den Gotzen unserer Zeit. Gebe Gott,
dass unser Vertrauen wachst auf das Kommen des Reiches Gottes und
wir aus diesem Vertrauen heraus hartndckig nach Wegen suchen, die
Gewalt und Unrecht Giberwinden.

Dietrich Bonhoeffer hat es auf den Punkt gebracht: Gerade weil wir
wissen, dass wir das letzte Frieden-Schaffen, die letzte Uberwindung
von Gewalt und Unrecht getrost Gott iberlassen konnen, gerade deshalb
haben wir den Auftrag, solche Wege zu suchen, die im Vorletzten - hier
auf Erden! - Unrecht und Gewalt Gberwinden. Gebe Gott, dass wir sie
finden mit seiner Hilfe.

Selig sind, die hungern und diirsten nach der Gerechtigkeit.
Denn sie sollen satt werden. Und sitt. Amen

24. Oktober 2006
Oberkirchenrat Dr. Niichtern

»Selig sind die Sanftmiitigen; denn sie werden das Erdreich besitzen”
(Mt 5,6)

Kennen Sie Pier Paolo Pasolinis Film ,Das Evangelium nach Matthdus"?
Ein eindrlicklicher SchwarzweiB Film, vielfach ausgezeichnet. Jedes
Wort, das in diesem Jesusfilm gesprochen wird, ist ein Satz aus dem
Matthdusevangelium. Die besondere Eigenart und das Spezifische des
Films liegen in der Musik, in den Schnitten und Kameraeinstellungen.
Natrlich hat Pasolini auch die sog. Bergpredigt Jesu , die Kapitel 5-8
des Matthausevangeliums, inszeniert: Es ist dunkel und stlirmisch, man
sieht in der GroBeinstellung das junge und leidenschaftliche Gesicht
des pasolinischen Jesus. In schnellen Schnitten sehen die Zuschauer
die GroBaufnahme des Gesichts Jesu, die zerlumpte Menge und die
unglaubig staunenden Gesichter der Jlnger. Jesus proklamiert die
Seligpreisungen laut in die stirmische Nacht.

Selig sind die Sanftmitigen, denn sie werden das Erdreich besitzen.
Das ist ein anstoBiger Satz, zu dem man immer die Gemeinten hinzu
sehen muss. Denn nicht die Erfolgsmenschen, die Alphatiere, die erfolg-
reichen Durchboxer, denen wir den Besitz der Erde zutrauen, werden
gllcklich gepriesen, sondemn die andern, die sich gar nicht glticklich
und selig flhlen, — sie sollen das Erdreich besitzen! Schier unglaublich
ist dieser Satz, weil es eine Spannung gibt zwischen denen, die gllick-
lich gepriesenen werden, den Sanftmtigen, und der Aussage, die Uber sie
gemacht wird: Sie werden das Erdreich besitzen. Man kénnte fast sagen:
Subjekt und Pradikat stimmen in diesem Satz Jesu nicht zusammen.
Wenn Subjekt und Pradikat nicht zusammenstimmen, sagen wir normaler-
weise, dass ein Satz nicht wahr ist.

Und doch ist dieser Satz wahr, heilsam und gut. Warum? Ich kann drei
Grinde dafur nennen.

1. Es gibt Sétze, die sagen aus, was ist. Z. B. der Kreis ist rund; glticklich
die Kirche, deren Finanzen in Ordnung sind; gllicklich eine Kirche, deren
Leitungsorgane produktiv miteinander kommunizieren. Solche Séatze
sind wabhr, sie sind sinnvoll und nétig zu sagen.

Es gibt auch andere Sétze, die sagen nicht aus, was so und so schon
wirklich ist, sondern die werden gesprochen, um zu schaffen und zu
bewirken, dass etwas wirklich wird. Bestimmte Rechtssatze sind Bei-
spiele dafur. Z. B. die Wiirde des Menschen ist unantastbar; Eigentum
verpflichtet. Diese Sétze sind nicht aus der Analyse der Wirklichkeit
gewonnen, sondern sie wollen eine Wirklichkeit schaffen. Solche die
Wirklichkeit nicht feststellenden, sondern schaffenden Satze gibt es in
vielerlei Gestalt. Wir kennen einen aus unserem Gesangbuch: ,Wenn
einer sagt, ich mag dich du, ich find dich ehrlich gut, dann krieg ich eine
Géansehaut und auch ein bisschen Mut Fast untbertrefflich ist in diesem
Liedvers die wirklichkeitsstiftende Kraft einer Aussage beschrieben.
Ja, eine Liebeserklarung schafft eine Wirklichkeit: Gansehaut und Mut.
Kindermutmachlied heiBt darum EG 655.
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Die Seligpreisungen Jesu sind genau solche Mutmachsétze. Keine Kinder,
sondern Erwachsenen - Mutmachsatze, Armen-, Elenden-, Traurigen-,
Verzweifelten — Mutmachsatze. Mutmachsétze sagen nicht, was so und
so schon ist. Sie zielen auf etwas, was werden soll. Jesus macht den
SanftmUtigen Mut. Aus lauter Sorge und Angst, aufgrund ihrer Sanftmut,
die Welt zu verlieren, sollen sie nicht ihren sanften Mut verlieren. Jesus
spricht in der Bergpredigt die Mutlosen, die Elenden, die Armen an,
ihnen sagt er das Gllck, das Heil, die Seligkeit zu. Sie, die Schwachen,
die Verzweifelten, die Ratlosen, die Verachteten werden erméchtigt. Das
ist ein Motiv, das sich wie ein roter Faden durch die ganze Heilige Schrift
zieht. Vielleicht am schdnsten im Lobgesang der Maria: ,Meine Seele
erhebet den Herrn, und mein Geist freut sich Gottes meines Heilandes,
denn er hat die Niedrigkeit seiner Magd angesehen, denn er hat groBe
Dinge an mir getan..".

2. Aber trotzdem! Das ist ja schon und gut mit dem Kindermutmachlied.
Ist es nicht doch eine lllusion? In der Tat braucht es jemand, der flr die
Wabhrheit des Satzes einsteht und sie sozusagen garantiert. Bei der
Liebeserklarung ist das der Sprecher. In jeder Liebeserklarung kommt
Géansehaut und Mut daher, dass ich der oder dem glaube und der mir
wichtig ist, der wie in dem Kindermutmachlied zu mir sagt: Ich mag dich
du! In der Bergpredigt ist es Christus selbst, der flir die Wahrheit der so
spannungsvollen Aussage einsteht. Er garantiert daflir, dass die Sanft-
mdutigen und nicht die groBen Diktatoren das Erdreich besitzen werden.
Wenn nicht schon in dieser Welt, dann doch gewiss in der Welt Gottes.

Die Erméachtigung der Schwachen und Sanftmitigen geschieht dadurch,
dass sie dem Sprecher ihrer Seligpreisung vertrauen. lhre Kraft wéachst
aus der Lebendigkeit ihrer Beziehung zu Jesus Christus. Ob ich glaube,
dass hier der lebendige Gott zu mir spricht, das entscheidet Uiber die
Kraft und Hoffnung, die von dieser Seligpreisung ausgehen kann.

3. Sanftmiitigkeit ist keine MaBnahme und kein strategisches Ziel, die
Welt zu erobern. Aber die Seligpreisung der Sanftmitigen gibt den
AnstoB, hoffnungsvoll, mutig und verantwortungsvoll zu handeln. Und die
Kraft der Sanftmut soll niemand unterschéatzen. Sie hat eine subversive,
nachhaltige Dynamik. Wer sanftmilitig ist, geht auf leisen Sohlen, macht
keinen Larm, schlagt nicht zuriick und ertragt das Chaos und das Ubel
ringsum und gibt doch nicht auf. Sanftmut hat einen langen Atem. Ein
sanftmditiger, nachhaltig denkender Mensch hat in diesem Jahr den
Friedensnobelpreis bekommen. Die Sanftmut weiB, dass viele Machtige
zwar nicht ohnmaéchtig, aber oft kurz méchtig sind. Die Sanftmut wird oft
als Schwache angesehen, als eine Weichheit, die aus Faulheit oder
Feigheit zu allem ,Ja“ sagt. Aber das wére die Perversion der Sanftmut,
eine Sanftheit ohne Mut und erméachtigte Hoffnung. Christus selbst ist
das Bild der starken und beharrlichen Sanftmut, die die Niederlage und
das Leiden nicht scheut.

Flr mich ist Sanftmut eine geistliche Kraft. Es ist die Energie, die Jesus
wahrend seiner Anklage schweigen liess. Die ihn davon abgehalten hat,
zurlickzuschlagen oder Rache zu schwéren. In den neutestamentlichen
Briefen wird gerade deswegen zur Sanftmut ermahnt, weil sanfter Mut
im Gegensatz zum Hochmut Verfeindete und Zerstrittene verbinden
kann. Wie gut, dass es Sanftmut gibt!

25. Oktober 2006
Oberkirchenrat Vicktor

Selig sind die Friedfertigen; denn sie werden Gottes Kinder heiBen.
(Matth. 7 Vers 9)

Liebe Synodalgemeinde, liebe Schwestern und Briider!

Gerade haben sie sich wieder versammelt zu einer Sitzung: die Fach-
leute der Bibelkunde und die Experten der Sprache. Sie sind dabei, die
Bibel zu Ubertragen. Inzwischen sind sie bei der Bergpredigt Jesu ge-
landet. Genauer gesagt, sie stehen bei Matth. 7 Vers 9: ,Selig sind die
Friedfertigen, denn sie werden Gottes Kinder heiBen.” Sie sind noch
gar nicht Uber das erste Wort hinausgekommen. Jenes griechische Wort
,makarioi, das man gemeinhin mit ,selig“ Ubersetzt. Die alten Griechen
verbanden mit dem poetischen Wort das allen irdischen Sorgen entho-
bene Gllick der Gétter. Nie wird es den Menschen zuteil. Erst in spéte-
ren Zeiten gebrauchte man es auch flir Menschen, die man preisen und
rdhmen will. In seinem Evangelium gibt Matthdus damit wieder, was
Jesus im Aramaisch seiner Zeit beim Predigen auf dem Berge ausgerufen
hat: Das Programm des Glickes im Anbruch des Reiches Gottes.

Welches deutsche Wort soll man aber dafiir nehmen? ,Selig?“ Das sei
nun wirklich Gberholt, finden einige. Das sage heute keiner mehr, das sei
Kirchensprache pur. ,Gllcklich? Das wiederum finden Andere zu irdisch.

Eine LOsung ist nicht in Sicht. Eine Kaffeepause wird eingelegt. Zun&chst
lockert sich die Stimmung. Man erzahlt. Man lehnt sich zurlick. Da
bemerkt Einer, dass im Café am Nebentisch die drei Kinder des Haus-

meisters ,Mensch, argere dich nicht* spielen. Einer der Schriftgelehrten
kommt auf die Idee, den Dreien ein Eis zu spendieren. Die Kinder sind
Uberaus entziickt. Und so schaut denn bald die gesamte Kommission zu
den Kindern hinlber. Sie I6ffeln mit glanzenden Augen an ihrem Eis.

Einer der Experten der Bibel spricht die Kinder an: ,lhr Lieben®, sagt er
zutraulich, ,man sieht, dass ihr euch freut. Wie sagt ihr da jetzt?* -
,Danke schénl, antwortet das Alteste pflichtschuldig. Aber der gelehrte
Mann forscht weiter: ,Ich meine, wie flihlt inr euch? Beschreibt das doch
mal! Sagt ihr jetzt ,wohl uns!‘, und sagt ihr ,selig sind wirl“ oder ,wie
wiirdet ihr das sonst ausdriicken?”

Die Kleinen schauen sich an. Da sagt ein Madchen: ,Also, ich flihl mich
klasse!l“ — ,Echt super!, nickt das Kleinste. Und der Alteste leckt noch
einmal genusslich an seinem Eis und bestatigt: ,Irre gut!*

So hérten denn die Fachleute der Bibel die Sprache des Volkes. Aber
sie konnten sich nachher doch nicht entschlieBen, den vernommenen
Anregungen zu folgen. Und so entschieden sie sich schlieBlich flr einen
Kompromiss: Die Beflirworter des Ausdrucks ,selig” und die Partei, die
das Wort ,glicklich” favorisiert hatte, einigten sich auf ,gllickselig”.

Aber so oft sie spater auch das Wort lasen und in Vortrdgen Uber die
Makarismen der Bergpredigt sprachen - sie hatten dabei stets drei
strahlende Kindergesichter mit Eisbechern vor Augen.

Naturlich waren die Experten in dem Café in einem anderen Kontext als
in ihrem Sitzungsraum. Unmerklich hatte der sich verédndert. Aber durch
das Erleben mit den Kindern doch wirkungsvoll. ,makarios“ = das Wort
hat Schwingungen, die wie vieles sich nicht nur mit anderen Wértern,
nicht nur mit dem Verstand allein einfangen und schon gar nicht festlegen.
Und doch sind solche Schwingungen — emotionale, psychologische
beziehungstrachtige — auBerst wirkungsvoll und spielen im Verstehen
des Bibeltextes eine Rolle. Was ist es, das da so schwer in Worte zu
fassen ist? Der Zuspruch Jesu wirkt wie — orientiert an den Eis-essenden
Kindergesichtern, er wirkt wie ein (iberraschendes Geschenk, wie eine un-
verdiente Zuwendung; wie wohltuende Unterstlitzung, wie Kommunikation
zwischen Menschenkindern, schlicht um des gemeinsamen Mensch-
seins willen, wie ein Geschenk, obwohl es keinen Grund dafiir gibt,
Anerkennung des puren Daseins, keine Leistung als Voraussetzung, wie
Freudentranen, die unsichtbar geweint werden.

,Gllickselig sind die Friedfertigen, denn sie werden Gottes Kinder
heiBen.”

Hoéren wir einmal auf die Seligpreisung in anderen Ubertragungen aus
anderen Kontexten. Dazu singen wir immer wieder den Kanon: ,Herr, gib
uns deinen Frieden“ und lassen die unterschiedlichen Ubersetzungen
wéhrend des Kanons auf uns wirken.

In der ,Guten Nachricht” heiBt es:
,Freuen dlirfen sich alle, die Frieden schaffen: denn sie werden Gottes
Kinder sein.”

In der Einheitslibersetzung steht:
»Selig, die Frieden stiften, denn sie werden S6hne Gottes genannt
werden.”

In der Bibel in gerechter Sprache steht:
»Selig sind die, die fiir den Frieden arbeiten, denn sie werden Téchter
und S6hne Gottes heiBen.“

(Gemeinde singt: Herr, gib uns deinen Frieden.)

Eine zeitgendssische katholische Stimme Ubersetzt:
»Selig, die das Interesse der Anderen lieben wie ihr eigenes - denn sie
werden Frieden und Einheit stiften.“

In einer Ubersetzung aus Brasilien steht:
,Selig ist der, der als subversiv angesehen und um der Schwestern
und Briider Willen verurteilt wird.”

Weitere Einzelstimmen Ubersetzen:
»Selig die Frau, die sich aufrichtet, sie wird zu den Standhaften gezéhlt.“

»Selig, die der Gewaltverherrlichung Widerstand leisten, ihnen wird
Gott die Freiheit schenken. Selig, die das Unsichtbare mehr lieben als
das Sichtbare, sie werden das Leben in Fiille haben.“

(Gemeinde singt: Herr, gib uns deinen Frieden)

Wir haben es gehort. Nicht nur das Wort ,selig, auch die Friedenstiftenden,
die Kinder Gottes sind, werden in unterschiedlichen Worten (ibertragen.
Je nach dem in welchem Kontext Menschen leben. So hat der Begriff
Frieden einen biblischen, einen christlich-ethischen Entwicklungsprozess
durchlaufen. Vom Shalom der Sippe in der hebraischen Bibel tber den
Frieden, den Christus, nicht wie die Welt uns gibt im Neuen Testament
bis hin zum politischen Weltfrieden. Zwei Dimensionen des Verstand-
nisses von Frieden sind in der hebréischen Bibel bereits angelegt: Ein
Mal gehért die Beziehung, die ungestérte Beziehung zu Gott dazu und
zum Anderen geht es um die geregelte Beziehung der Geschdpfe
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Gottes untereinander, sowie deren intaktes Umgehen mit der gesamten
Schopfung. Beides wird im Neuen Testament aufgenommen und durch
die Menschwerdung Gottes in Christus zum Ziel gefiihrt. Im liturgischen
Segen des Gottesdienstes hat sich seit dem alten Gottesvolk diese
gottliche und diese menschliche Dimension verdichtet:

»Der Herr segne dich ... und gebe dir Frieden.”

Diese Gottesgabe des Friedens, die uns jetzt schon der Glaube schenkt,
enthalt den Impuls, auch in dieser Welt ein Maximum an lebens-
mdglichem Frieden zu erstreben. Friedensfertiger, Friedenstifterinnen zu
sein, ist der Glaubenshabitus der von Gott mit Frieden Beschenkten.

Wenn wir uns an den Weisungen Gottes orientieren und an den Ver-
heiBungen Christi, dann werden wir in unseren selbstmé&chtigen Ich-
Positionen relativiert.

Gottes Weisungen koénnen zu praktischen Hinweisungen werden. Die
kénnen dann ungefahr so klingen:
1. Wenn du Frieden willst, dann trage bei zum Vertrauen auf Gott.

2. Wenn du Frieden willst, dann suche ihn immer auch auf politischer
Weise.

3. Wenn du Frieden willst, dann achte das Leben Uber alles.

4. Wenn du Frieden willst, dann frage dich auch immer, wem du ihn
schon genommen hast.

5. Wenn du Frieden willst, dann sei tief beunruhigt tber die Friedlosig-
keit der Welt und deshalb Uber dich selbst.

,Selig sind die Friedfertigen; denn sie werden Gottes Kinder heiBen.”

Amen.

Gebetsruf aus Taizé

Flrbitte:

Barmherziger Gott, Schépfer und Bewahrer,

du Freund des Lebens!

Sieh an das Elend der Kriege und des Terrors und das entsetzliche Leiden.
Wir bitten dich flir die Menschen, die davon gequélt werden.

Fiir die Soldaten auf beiden Seiten, flir die Zivilisten, flr die, die ihr Leben
als Waffe einsetzen,

fur die Kinder, die Alten,

fir alle, die auf der Flucht sind und in Angst gefangen vor tlickischen
Waffen und unvorhersehbarer plétzlicher Gewalt.

Herr, wir rufen zu dir: Gebetsruf aus Taizé

Wir bitten dich flir alle Menschen, die jetzt besondere Verantwortung tragen:
Fir die Politikerinnen und flr die Diplomaten,

fir die religiésen Fuhrer,

lass sie zu gewaltfreien Mitteln der Konfliktidsung finden,

mache sie bereit zu Kompromissen.

Lass sie nicht vor einer Politik der Gewalt kapitulieren,

lass die Drohreden verstummen und gib der Vernunft eine Chance.

Wir bitten dich um das Zustandekommen weiterer Gesprache mit dem
Iran und mit Nordkorea,

dass friedliche und gerechte Regelungen gefunden werden.

Wir rufen zu dir: Gebetsruf aus Taizé

Mach uns zu Werkzeugen deines Friedens.

Du hast Frieden verkiindet und Verséhnung eréffnet flr alle Menschen.
Du willst, dass wir Gewalt verlernen,

dass Schwerter zu Pflugscharen werden. Hilf uns, dass wir zu einer
Friedensordnung finden

und Vélker ihre Konflikte nicht nach innen wie nach auBen mit Gewalt
austragen.

Mach uns bereit, die Guter dieser Erde zu teilen.

Komm, Heiliger Geist, erneuere die ganze Schépfung.

Wir rufen zu dir: Gebetsruf aus Taizé

26. Oktober 2006
Pralat Dr. Pfisterer

Liebe Schwestern und Brtider!

Wenn ich Uber die Seligpreisungen nachdenke, dann stellen sich bei
mir mehrere Bilder ein.

Zunachst ein altes, friihes:

Filmnachmittag im Evangelischen Gemeindehaus Eppelheim, Einladung
an die Jugendlichen. Titel des Filmes: ,Denn sie sollen getrostet werden.*
Der Film spielt in Sldafrika. Ein junger Mann wird wegen Mordes zum

Tode verurteilt. Vor Jahren ist es zum Bruch mit dem Vater, einem Pfarrer
gekommen. Vor der Hinrichtung finden sie wieder zusammen, verséhnen
sich. ,Denn sie sollen getrostet werden!*

Das zweite Bild, das sich bei mir einstellt, ist der Konfirmandenunterricht,
der eigene. Mliihsam werden die Seligpreisungen auswendig gelernt,
immer wieder aufgegeben, immer wieder abgehdrt und eingelibt, bis es
endlich klappt, bis endlich auch die Reihenfolge stimmt, die Barmherzigen,
die Sanftmditigen, die Friedfertigen am richtigen Platz sind. Ganz zu
schweigen von den* geistliche Armen®, die trotz allen Bemuihens unseres
Konfirmators Gegenstand pubertérer Bemerkungen geblieben sind.

Ein drittes Bild: Konfirmandenunterricht in meiner letzten Gemeinde: Wir
sprechen wie jedes Jahr Uber die Bergpredigt, und da insbesondere
Uiber die Seligpreisungen als Tor und Tlr zur Bergpredigt. Und da der
Satz eines Konfirmanden:

Herr Pfisterer, das ist doch eigentlich eine Sache fiir Looser. Eine Sache
fir Looser! Das war natlrlich eine Steilvorlage fiir eine ganz tolle
Diskussion im Konfirmandenunterricht. Eine Stemstunde! Ich muss ihm
recht geben, recht geben in doppelter Hinsicht:

Es ist eine Sache flir Looser, eine Sache, die Gott fiir Looser veranstaltet,
fir zu kurz Gekommene, fir an den Rand Gedrangte, flir hoffnungslos
Gewordene, fiir die, so kann man es im Lukasevangelium lesen, die
nichts zu lachen haben.

Und es ist eine Sache von Loosern flir Looser, eine Sache,

von solchen gelebt, die sich bewusst dem mainstream verweigemn,
auch auf die Gefahr hin, als Looser zu gelten,

von solchen, die sich dran machen, Gewalt zu erkennen, zu benennen
und zu Gberwinden,

von solchen, die sich dabei des Intrumentariums bedienen, das uns der
Bergprediger in Kopf, Herz und Hand gegeben hat!

,Selig sind, die um der Gerechtigkeit willen verfolgt werden, denn ihrer
ist das Himmelreich!“

Damit enden die urspriinglichen Seligpreisungen, das folgende ist wohl
spatere Zusammenfassung. Sie enden, wie sie angefangen haben, mit
dem Zuspruch des Himmelreiches.

Ja, Gottes Reich ist im Kommen! Und das hat Folgen. Ich mdchte es mit
einer Lichtquelle vergleichen: Sie mag noch fern sein, aber die Strahlen
leuchten jetzt schon in die Dunkelheit hinein und brechen ihre Macht!

Gottes Reich istim Kommen! Dieses Reich hat ein Grundgesetz, und da
steht Gerechtigkeit ganz oben. Gerechtigkeit, die bei ihrer Durchsetzung
nicht zerstor, nicht erneut Unrecht schafft, sondern Gerechtigkeit, die
zurecht bringt, was aus dem Ruder gelaufen, die zurecht bringt, was
heillos geworden ist.

Noch ist dieses Grundgesetz nicht etabliert. Aber, lassen Sie es mich in
der Sprache von Synodalvorgédngen anschaulich machen: Lesungen
haben stattgefunden, Erprobungen wurden auf den Weg gebracht, und
wir waren und sind beratend und handeln mit dabei.

Denn Gott will sein kommendes Reich und mit ihm sein Grundgesetz
nicht ohne uns oder liber uns hinweg oder gegen uns etablieren.

Wir sind Gottes Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Wir sind es ihm wert. In
Christus hat er deutlich gemacht, ein fiir allemal, dass er nicht ohne uns
sein will.

Doch nicht immer ist es leicht, flir Gerechtigkeit einzutreten. Wider-
spruch wird laut, Widerstand macht sich geltend. Aber die Miihe lohnt
sich. Wir gehen nicht leer aus.

Das Geschenk liegt bereit. Und kann es ein schéneres, groBeres
Geschenk geben als das Himmelreich selber?

Amen.

Anlage 17

Schreiben Evangelischer Oberkirchenrat vom 12. Januar
2007 betreffend Haushaltsplan 2007 Arbeitsplatz-
férderungsgesetz Il

Sehr geehrte Frau Prasidentin Fleckenstein,

der Evangelische Oberkirchenrat hat am 19. Dezember beigefligten
Haushalt AFG lll fur das Haushaltsjahr 2007 beschlossen. GeméB §3
Absatz 3 AFG Ill - Gesetz lege ich diesen der Landessynode zur Kennt-
nisnahme vor.

Mit freundlichen GriiBen
In Vertretung
gez. Rudt
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Buchungsplan fiir Arbeitsplatzforderungsgesetz lll (AFG)
(01.0002.0007)
Sachbuchteil 00 - Verwaltungshaushalt

Haushaltsstelle Bezeichnung Ergebnis 2005 Plan 2006 Plan 2007 Plan 2008
(Endagiiltig) (Endgiiltig)
0 Gemeindearbeit
03 Allgemeine Gemeindearbeit
0391 Kirchliche Berufe
0391.00.0500.0x  Zweckgebundene Zuweisungen 25.000,00 25.000,00 25.000,00 0,00
0391.00.1100.0x  Zinseinnahmen 365,66 300,00 300,00 0,00
0391.00.1951.0x  Erstattungen 65.400,31 0,00 10.000,00 0,00
0391.00.2210.0x  Spenden 85.309,92 80.000,00 80.000,00 0,00
0391.00.2910.0x  Ubertrag aus Vorjahr 878,06 0,00 0,00 0.00
0391.00.2980.0x  Kassenanteil -Mehreinnah.(IST- 40.966,32 R 0,00 0,00 0,00
Mehr-EINNAHME)
Summe Einnahmen 217.920,27 105.300,00 115.300,00 0,00
0391.00.4210.0x  Vergitung Theologen 135.887,63 105.300,00 115.300,00 0.00
0391.00.6100.0x  Reisekosten 100,00 0,00 0,00 0,00
0391.00.8980.0x  Ubertrag ins Folgejahr 40.966,32 0,00 0,00 0,00
0391.00.8990.0x  Fehlbetrag aus Vorjahr 40.966,32 R 0,00 0,00 0,00
Summe Ausgaben 217.920,27 105.300,00 115.300,00 0,00
Summe Einnahmen 217.920,27 105.300,00 115.300,00 0,00
Summe Ausgaben 217.920,27 105.300,00 115.300,00 0,00
Summe Einnahmen 217.920,27 105.300,00 115.300,00 0,00
Uberschuss Einzelplan 0 0,00 0,00 0,00 0,00
2 Jugendhiife
2290 Jugendliche
2290.00.0500.0x  Zweckgebundene Zuweisungen 73.629,19 75.000,00 75.000,00 0,00
2290.00.1100.0x  Zinseinnahmen 159,53 300,00 150,00 0.00
2290.00.2210.0x  Spenden 11.288,25 10.000,00 10.000,00 0,00
2290.00.2910.0x  Ubertrag aus Vorjahr 66.208,24 0,00 0,00 0,00
2290.00.2980.0x  Kassenanteil -Mehreinnah.(IST- 58.28521 R 0,00 0,00 0,00
Mehr-EINNAHME) _
Summe Einnahmen 209.570,42 85.300,00 85.150,00 0,00
2290.00.6960.0x  Verrechnungen 22.500,00 0,00 0,00 0,00
2290.00.7490.0xx Zuweisungen 70.500,00 85.300,00 85.150,00 0,00
2290.00.8980.0x  Ubertrag ins Folgejahr 58.285,21 0,00 0,00 0,00
2290.00.8990.0x  Fehlbetrag aus Vorjahr 58.285,21 R 0,00 0,00 0,00
Summe Ausgaben 209.570,42 85.300,00 85.150,00 0,00
Summe Einnahmen 209.570,42 85.300,00 85.150,00 0,00
Uberschuss 2290.00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uberschuss 22 0,00 0,00 0,00 0,00
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Buchungsplan fir Arbeitsplatzforderungsgesetz lll (AFG)
(01.0002.0007)
Sachbuchteil 00 - Verwaltungshaushalt

Haushaltsstelle  Bezeichnung Ergebnis 2005 Plan 2006 Plan 2007 Plan 2008
(Endgiiltig) (Endgliltig)
29 Sonstige diakonische u.
soziale Arbeit
2980 Arbeitslosen Treffs
2980.00.0500.0x Zweckgebundene Zuweisungen 93.170,81 90.000,00 90.000,00 0,00
2980.00.1100.0x  Zinseinnahmen 213,16 200,00 200,00 0,00
2980.00.1960.0x  Verrechnungen 0,00 0,00 0,00 0,00
2980.00.2210.0x  Spenden 2.495,09 2.500,00 2.500,00 0,00
2980.00.2910.0x  Ubertrag aus Vorjahr 13.497,28 0,00 0,00 0,00
2980.00.2980.0x  Kassenanteil -Mehreinnah.(IST- 22.376,34 R 0,00 0,00 0,00
Mehr-EINi\IAHME}
Summe Einnahmen 131.752,68 92.700,00 92.700,00 0,00
2980.00.7490.0x  Zuweisungen 87.000,00 92.700,00 92.700,00 0,00
2980.00.8980.0x Ubertfag ins Folgejahr 22.376,34 0.00 0,00 0,00
2980.00.8990.0x  Fehlbetrag aus Vorjahr 22.376,34 R 0,00 0,00 0,00
Summe Ausgaben 131.752,68 92.700,00 92.700,00 0,00
Summe Einnahmen 131.752,68 92.700,00 92.700,00 0,00
Uberschuss 2980.00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Ausgaben 131.752,68 92.700,00 92.700,00 0,00
Summe Einnahmen 131.752,68 92.700,00 92.700,00 0,00
Uberschuss 2980 0,00 0,00 0,00 0,00
2990 Langzeit Arbeitslose
2990.00.0500.0x  Zweckgebundene Zuweisungen 22.500,00 0,00 0,00 0,00
2990.00.1100.0x  Zinseinnahmen 155,15 100,00 100,00 0,00
2990.00.1960.0x  Verrechnungen 33.000,00 0.00 15.000,00 0,00
2990.00.2210.0x  Spenden 7.957,92 8.000,00 8.000,00 0,00
2990.00.2910.0x  Ubertrag aus Vorjahr 43.488,76 0,00 0,00 0,00
2990.00.2980.0x  Kassenanteil -Mehreinnah.(IST- 37.601,83R 0,00 0,00 0,00
Mehr-EINNAHME)
Summe Ennahmen 144.703,66 8.100,00 23.100,00 0,00
2990.00.7490.0x  Zuweisungen 69.500,00 8.100,00 23.100,00 0,00
2990.00.8980.0x  Ubertrag ins Folgejahr 37.601.83 0.00 0,00 0,00
2990.00.8990.0x  Fehlbetrag aus Vorjahr 37.601,83 R 0,00 0,00 0,00
Summe Ausgaben 144.703,66 8.100,00 23.100,00 0,00
Summe Einnahmen 144.703,66 8.100,00 23.100,00 0,00
Uberschuss 2990.00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Ausgaben 144.703,66 8.100,00 23.100,00 0,00
Summe Einnahmen 144.703,66 8.100,00 23.100,00 0,00
Uberschuss 2990 0,00 0,00 0,00 0,00
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Buchungsplan fiir Arbeitsplatzforderungsgesetz Ill (AFG)
(01.0002.0007)
Sachbuchteil 00 - Verwaltungshaushalt

Haushaltsstelle Bezeichnung Ergebnis 2005 Plan 2006 Plan 2007 Plan 2008
(Endgiiltig) (Endgiiltig)

2995 Aktion 1 + 1

2995.00.1960.0x  Verrechnungen 61.121,18 0,00 0,00 0,00
Summe Einnahmen 61.121,18 0,00 0,00 0,00

2995.00.8910.0x  Soll-Fehlbetr.-Abdeckung 61.121,18 0,00 0,00 0,00
Summe Ausgaben 61.121,18 0,00 0,00 0,00
Summe Einnahmen 61.121,18 0,00 0,00 0,00
Uberschuss 2995.00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Ausgaben 337.577,52 100.800,00 115.800,00 0,00
Summe Einnahmen 337.577,52 100.800,00 115.800,00 0,00
Uberschuss 29 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Ausgaben 547.147,94 186.100,00 200.950,00 0,00
Summe Einnahmen 547.147,94 186.100,00 200.950,00 0,00
Uberschuss Einzelplan 2 0,00 0,00 0,00 0,00

9 Allg. Haushaltsbedarf

92 Zuwendungen zur Deckung
des allg. Haushaltsbedarfs

9290 Sonstiges

9290.00.2210.0x  Spenden 19.889,29 15.000,00 15.000,00 0,00

9290.00.2910.0x  Ubertrag aus Vorjahr 46.810,42 0,00 0,00 0.00

9290.00.2980.0x  Kassenanteil -Mehreinnah.(IST- 5.578,53 R 0,00 0,00 0,00
Mehr-EINNAHME)
Summe Ennah men 72.278,24 15.000,00 15.000,00 0,00

9290.00.6960.0x  Verrechnungen 61.121,18 15.000,00 15.000,00 0,00

9290.00.8980.0x  Ubertrag ins Folgejahr 5.578,53 0,00 0,00 0,00

9290.00.8990.0x  Fehlbetrag aus Vorjahr 5.578,53 R 0,00 0,00 0,00
Summe Ausgaben 72.278,24 15.000,00 15.000,00 0,00
Summe Einnahmen 72.278,24 15.000,00 15.000,00 0,00
Uberschuss 9290.00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uberschuss Einzelplan 9 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Ausgaben B837.346,45 306.400,00 331.250,00 0,00
Summe Einnahmen 837.346,45 306.400,00 331.250,00 0,00
Uberschuss Sachbuch 00 0,00 0,00 0,00 0,00
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