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I
Die Prasidentin der Landessynode und ihre Stellvertreter

(Art. 67 Abs. 1 der Grundordnung; § 5 der Geschéftsordnung der Landessynode)

Présidentin der Landessynode: Fleckenstein, Justizratin Margit, Rechtsanwaltin

Jaspersstr. 2, Augustinum App. 502/0-7, 69126 Heidelberg

1. Stellvertreter der Prasidentin: Wermke, Axel, Rektor i. R.

Hebelstr. 9 b, 76698 Ubstadt-Weiher

2. Stellvertreter der Prasidentin: Fritz, Volker, Krankenhauspfarrer

Eichhdrnchenweg 7, 76337 Waldbronn

/]
Das Préasidium der Landessynode
(Art. 67 Abs. 1 der Grundordnung; § 5 der Geschaftsordnung der Landessynode)

. Die Prasidentin und ihre Stellvertreter:
Justizratin Margit Fleckenstein, Axel Wermke, Volker Fritz

. Die Schriftflihrer der Landessynode:
Michael Dahlinger (Erster Schriftfiihrer), Rlidiger Heger, Eleonore Leiser, Horst P W. Neubauer, Esther Richter,
Elisabeth Winkelmann-Klingsporn

[]]
Der Altestenrat der Landessynode

(§ 11 der Geschéftsordnung der Landessynode)

. Die Prasidentin und ihre Stellvertreter:
Justizratin Margit Fleckenstein, Axel Wermke, Volker Fritz

. Die Schriftflihrer der Landessynode:
Michael Dahlinger (Erster Schriftfiihrer), Riidiger Heger, Eleonore Leiser, Horst P. W. Neubauer, Esther Richter,
Elisabeth Winkelmann-Klingsporn

. Die Vorsitzenden der standigen Ausschiisse der Landessynode:

Bildungs- und Diakonieausschuss: Dr. Comelia Weber
Finanzausschuss: Ekke-Heiko Steinberg
Hauptausschuss: Theo Breisacher
Rechtsausschuss: Dr. Fritz Heidland

. Von der Landessynode gewahlte weitere Mitglieder:
Henriette FleiBner, Renate Gassert, Dr. Adelheid von Hauff, Dr. Jutta Kr6hl, llIse Lohmann

April 2014



April 2014

v

Die Mitglieder des Landeskirchenrats
(Art. 81,82, 87 der Grundordnung)

Ordentliche Mitglieder

Der Landesbischof:
Fischer, Dr. Ulrich

Die Prasidentin der Landessynode:
Fleckenstein, Justizréatin Margit
Rechtsanwaltin, Heidelberg

Erster Stellvertreter der Prasidentin:
Wermke, Axel, Rektor i. R, Ubstadt-Weiher

Die Vorsitzenden der stédndigen Ausschiisse:
Breisacher, Theo, Pfarrer, Pfinztal

Heidland, Dr. Fritz, Verwaltungsijurist i. R, Merzhausen
Steinberg, Ekke-Heiko, Stadtkdmmerer i. R., Baden-Baden
Weber, Dr. Cornelia, Schuldekanin, Ladenburg

Von der Landessynode gewahite Synodale:
Ebinger, Werner, Gemeindeamtsrat, Wiesenbach
GroB, Thea, Dipl.Religionspéadagogin, Meersburg
Klomp, Wibke, Pfarrerin, Walldorf

Lallathin, Richard, Pfarrer, Elztal-Dallau

Leiser, Eleonore, Textilkauffrau, Offenburg

NuBbaum, Hans-Georg, Dipl.Ing.,, Unternehmer, Kehl-Bodersweier

Schmidt-Dreher, Gerrit, Realschullehrerin i. R, Steinen

Von den synodalen Mitgliedern des Landeskirchenrats
im Einvernehmen mit dem Landesbischof

berufenes Mitglied der Theologischen Fakultét

der Ruprecht-Karls-Universitét Heidelberg:

Drechsel, Prof. Dr. Wolfgang, Uni.Prof. fiir Praktische Theologie,
Heidelberg

Stellvertretende

Prasidentin der Landessynode

Fleckenstein, Justizratin Margit

Fritz, Volker, Krankenhauspfarrer, Waldbronn

Heger, Rldiger, Dipl.Sozialarbeiter, Linkenheim-Hochstetten
Jammerthal, Thomas, Dekan, Baden-Baden
Hauth, Prof. Dr. Michael, Prof. . Logistik & Einkauf, Schwetzingen

Fritsch, Daniel, Pfarrer, Siegelsbach

Miethke, Wolf Eckhard, Pfarrer/Religionslehrer, Lérrach
RoBkopf, Susanne, Pfarrerin, Steinen

Janus, Rainer, Pfarrer, Friesenheim

Richter, Esther, Rektorin/Dipl.Paddagogin, Zaisenhausen
Baumann, Claudia, Pfarrerin, Kehl

Gotz, Matthias, Pfarrer, Niefern-Oschelbronn

Kirchhoff, Prof. Dr. Renate, Prof. f. NT / Diakwissensch,, Freiburg

Die stimmberechtigten Mitglieder des Evangelischen Oberkirchenrats:

Die Oberkirchenratinnen / die Oberkirchenrate: Bauer, Barbara; Hinrichs, Karen; Keller, Urs; Kreplin, Dr. Matthias; Schneider-
Harpprecht, Prof. Dr. Christoph; Strack, Helmut; Teichmanis, Dr. Susanne; Werner, Stefan

Die beratenden Mitglieder des Evangelischen Oberkirchenrats:

Der Prélat / die Pralatin: Schachtele, Prof. Dr. Traugott; Zobel, Dagmar
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Die Mitglieder der Landessynode

A Die gewéhlten Mitglieder
(Art. 66 der Grundordnung iV.m. § 82 Abs. 5 des Leitungs- und Wahlgesetzes)

Baumann, Claudia Pfarrerin Lindenstr. 10, 77694 Kehl
Hauptausschuss (KB Ortenau)

Breisacher, Theo Pfarrer Kirchgasse 20, 76307 Karlsbad-Spielberg
Hauptausschuss (KB Karlsruhe-Land)

Dahlinger, Michael Pfarrer Kirchenstr. 1, 68766 Hockenheim
Bildungs-/Diakonieausschuss (KB Stidliche Kurpfalz)

Dietze, Michael Pfarrer Marie-Alexandra-Str. 66, 76137 Karlsruhe
Rechtsausschuss (Stadtkirchenbezirk Karlsruhe)

Dorzbacher, Klaus Polizeibeamter Finkenweg 1, 97944 Boxberg
Hauptausschuss (KB Adelsheim-Boxberg)

Ebinger, Werner Gemeindeamtsrat Durerstr. 26, 69257 Wiesenbach
Finanzausschuss (KB Neckargemtind-Eberbach)

Ehmann, Reinhard Pfarrer Pfarrstr. 1, 75245 Neulingen
Hauptausschuss (KB Bretten-Bruchsal)

Falk-Goerke, Julia Rechtsassessorin HauptstraBe 33, 74867 Neunkirchen
Rechtsausschuss (KB Neckargemtind-Eberbach)

Fath, Wolfgang Studiendirektor Rebenweg 16, 69493 Hirschberg
Rechtsausschuss (KB Ladenburg-Weinheim)

Fleckenstein, JR Margit Rechtsanwaltin Jaspersstr. 2, Augustinum App. 502/0-7,

FleiBner, Henriette

Prasidentin der LS

Diplom-Verwaltungswirtin

69126 Heidelberg
(Stadtkirchenbezirk Mannheim)

Durlacher Weg 38, 76327 Pfinztal-Kleinsteinbach

Rechtsausschuss (KB Karlsruhe-Land)

Fritsch, Daniel Pfarrer Schlossgasse 2, 74936 Siegelsbach
Bildungs-/Diakonieausschuss (KB Kraichgau)

Gassert, Renate Konrektorin i. R. Halbrunnenweg 34, 97877 Wertheim
Hauptausschuss (KB Wertheim)

Geib, Ina Pfarrerin Alpenstr. 12, 79848 Bonndorf
Bildungs-/Diakonieausschuss (KB Hochrhein)

Go6tz, Mathias Pfarrer Lindenstr. 1, 75223 Niefern-Oschelbronn
Hauptausschuss (KB Pforzheim-Land)

GroB,Thea Dipl. Religionsp&dagogin Kirchstr. 4, 88709 Meersburg
Finanzausschuss (KB Uberlingen-Stockach)

Hammelsbeck, Daniela Pfarrerin Alte PoststraBBe 18, 79379 Muillheim
Hauptausschuss (KB Breisgau-Hochschwarzwald)

Hartmann, Ralph Dekan M 1,14, 68161 Mannheim
Finanzausschuss (Stadtkirchenbezirk Mannheim)

Hauff, Dr. Adelheid von

Hauth, Prof. Dr. Michael

Dipl. Padagogin/Dozentin
Bildungs-/Diakonieausschuss

Prof. flir Logistik & Einkauf

Kénigséacker 66, 68723 Schwetzingen
(KB Stidliche Kurpfalz)

Kolpingstr. 37, 68723 Schwetzingen

Finanzaussschuss (KB Stdliche Kurpfalz)

Heger, Rudiger Dipl. Sozialarbeiter Sauerbruchstr. 2, 76351 Linkenheim-Hochstetten
Hauptausschuss (KB Karlsruhe-Land)

Heidel, Klaus Historiker Obere Seegasse 18, 69124 Heidelberg
Finanzausschuss (Stadtkirchenbezirk Heidelberg)

Heidland, Dr. Fritz Verwaltungsjurist i. R. Im Grameracker 3, 79247 Merzhausen
Rechtsausschuss (Stadtkirchenbezirk Freiburg)

Hornung, Michael Fotograf SeestraBe 4, 76297 Stutensee
Hauptausschuss (KB Karlsruhe-Land)

Jammerthal, Thomas Dekan Ludwig-Wilhelm-Str. 7 a, 76530 Baden-Baden
Rechtsausschuss (KB Baden-Baden und Rastatt)
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Janus, Rainer

Kayser, Eva

Klomp, Wibke

KreB, Karl

Kréhl, Dr. Jutta
Kunath, Dr. Jochen
Lallathin, Richard
Lederle, Wolfgang
Leiser, Eleonore
Leiting, Klaus-JUrgen
Léwenstein, Udo Prinz zu
Lohrer, Felix

Libben, Hartmut
Marz, Hans-Jdoachim
Mayer, Hartmut
Miethke, Wolf Eckhard
Munsel, Heinrich
Neubauer, Horst P W.
Richter, Esther
RoBkopf, Susanne
Scheele-Schafer, Jutta
Schmidt-Dreher, Gerrit
Schnebel, Rainer
Schowalter, Dr. Rolf
Seemann, Harald
Steinberg, Ekke-Heiko

Thost-Stetzler, Renate

Die Mitglieder der Landessynode Vil

Pfarrer
Rechtsausschuss

Kunsthistorikerin
Rechtsausschuss

Pfarrerin
Rechtsausschuss

Pfarrer
Finanzausschuss

Fachérztin HNO
Hauptausschuss

Pfarrer
Hauptausschuss

Pfarrer
Bildungs-/Diakonieausschuss

Beamter
Finanzausschuss

Textilkauffrau
Hauptausschuss

Ingenieur
Finanzausschuss

Dipl.Ingenieur Agrar, Finanzwirt
Hauptausschuss

Dipl. Ingenieur
Hauptausschuss

Lehrer
Bildungs-/Diakonieausschuss

Arbeitstherapeut
Bildungs-/Diakonieausschuss

Dipl. Ingenieur (FH)
Finanzausschuss

Pfarrer/Religionslehrer
Hauptausschuss

Verkaufsberater
Rechtsausschuss

Informatiker
Bildungs-/Diakonieausschuss

Rektorin/Dipl.Pddagogin
Bildungs-/Diakonieausschuss

Pfarrerin
Rechtsausschuss

Doz. fir Pflegeberufe
Finanzausschuss

Realschullehrerin i. R.
Finanzausschuss

Bezirksjugendreferent
Bildungs-/Diakonieausschuss

Studiendirektor i. R.
Finanzausschuss

Dipl. Kaufmann
Finanzausschuss

Stadtkdmmerer i. R.
Finanzausschuss

Dipl.Wirtschaftsingernieurin
Finanzausschuss

Weinbergstr. 24, 77948 Friesenheim
(KB Ortenau)

Einsetzen 5, 78315 Radolfzell
(KB Konstanz)

Lucas-Cranach-Str. 24, 69190 Walldorf
(KB Emmendingen)

Schachleiterstr. 40, 74731 Walldlrmn
(KB Adelsheim-Boxberg)

Buschweg 26 A, 76199 Karlsruhe
(Stadtkirchenbezirk Karlsruhe)

MarkgrafenstraBe 18 b, 79115 Freiburg
(Stadtkirchenbezirk Freiburg)

Obere Augartenstr. 11, 74834 Elztal-Dallau
(KB Mosbach)

Ezmattenweg 16, 79189 Bad Krozingen
(KB Breisgau-Hochschwarzwald)

Am Spitalberg 12, 77654 Offenburg
(KB Ortenau)

Birkenweg 3, 79350 Sexau
(KB Emmendingen)

Remlerstr. 1, 69120 Heidelberg
(Stadtkirchenbezirk Heidelberg)

Im Griin 13, 79804 Dogern
(KB Hochrhein)

Kirchweg 2, 78078 Niedereschach
(KB Villingen)

Grabengasse 1, 77694 Kehl

(KB Ortenau)

Eichwaldstr. 18, 74821 Mosbach
(KB Mosbach)

Oscar-Grether-Str. 10 ¢, 79539 Lorrach
(KB Markgréflerland)

Olbergweg 17, 79283 Bollschweil
(KB Breisgau-Hochschwarzwald)

Johanniter-Str. 30, 78333 Stockach
(KB Uberlingen-Stockach)

Am Sonnenhang 6, 76684 Ostringen
(KB Bretten-Bruchsal)

Schrohmihleweg 1, 79585 Steinen
(KB Markgréflerland)

Liebigstr. 5, 76135 Karlsruhe
(Stadtkirchenbezirk Karlsruhe)

Rotzlerstr. 5, 79585 Steinen
(KB Markgréflerland)

Mduhlenstr. 6, 77716 Haslach
(KB Ortenau)

Kirchstr. 6, 75203 Kénigsbach-Stein
(KB Pforzheim-Land)

Karlsruher Str. 35, 74889 Sinsheim-Diihren
(KB Kraichgau)

Markgraf-Christoph-Str. 38, 76530 Baden-Baden
(KB Baden-Baden und Rastatt)

Auguste-Viala-Str. 15, 75179 Pforzheim
(Stadtkirchenbezirk Pforzheim)
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Weber, Dr. Comnelia Schuldekanin
Bildungs-/Diakonieausschuss
Weis, Dr. Mathias Betriebswirt
Finanzausschuss

Wendlandt, Sabine

Wetterich, Cornelia Schuldekanin

Bildungs-/Diakonieausschuss

Wiegand, Beate Fachlehrerin
Rechtsausschuss

Winkelmann-Klingspomn, Elisabeth freie Journalistin
Finanzausschuss

Berufsschullehrer
Hauptausschuss

Wurster, Jochen

B Die berufenen Mitglieder

(Art. 66 der Grundordnung iV.m. § 82 Abs. 5 des Leitungs- und Wahlgesetzes)

Baden, Stephanie Prinzessin von
Rechtsausschuss

Burret, Dr. Gianna Juristin
Rechtsausschuss

Drechsel, Prof. Dr. Wolfgang

Hauptausschuss
Fritz, Volker Krankenhauspfarrer

Finanzausschuss
Handtmann, Caroline Lehrerin

Krankenhauspfarrerin
Bildungs-/Diakonieausschuss

Uni.Prof. flr Praktische Theologie

Kirchenstr. 28, 68526 Ladenburg
(KB Ladenburg-Weinheim)

Bachgasse 54, 77971 Kippenheim
(KB Ortenau)

Feuersteinstr. 55, 78479 Reichenau
(KB Konstanz)

Hans-Bardon-Str. 38, 97877 Wertheim
(KB Wertheim)

Schillerstr. 20, 75242 Neuhausen-Steinegg
(Stadtkirchenbezirk Pforzheim)

Kreidenweg 28, 78166 Donaueschingen-Aasen
(KB Villingen)

Dilsberger Str. 11, 68259 Mannheim
(Stadtkirchenbezirk Mannheim)

Schloss Salem, 88682 Salem
(KB Uberlingen-Stockach)

Christoph-Mang-Str. 8, 79100 Freiburg
(Stadtkirchenbezirk Freiburg)

Karlstr. 16, 69117 Heidelberg
(Stadtkirchenbezirk Heidelberg)

Eichhérmchenweg 7, 76337 Waldbronn
(KB Karlsruhe-Land)

Dreisamstr. 9 a, 76199 Karlsruhe

Bildungs-/Diakonieausschuss  (Stadtkirchenbezirk Karlsruhe)

Henkel, Teresa SWR-Studioleiterin Gabelsbergerstr. 4, 68165 Mannheim

Bildungs-/Diakonieausschuss  (Stadtkirchenbezirk Mannheim)

Kirchhoff, Prof. Dr. Renate Prof. fir NT/Diakoniewissenschaft Rotenweg 12, 79199 Kirchzarten

Bildungs-/Diakonieausschuss (KB Breisgau-Hochschwarzwald)

Lohmann, lise Bundesrichterin Machstr. 8, 76227 Karlsruhe
Rechtsausschuss (Stadtkirchenbezirk Karlsruhe)

NuBbaum, Hans-Georg Dipl. Ingenieur, Unternehmer Korker Str. 24, 77694 Kehl-Bodersweier
Hauptausschuss (KB Ortenau)

Wermke, Axel Rektor i. R. Hebelstr. 9 b, 76698 Ubstadt-Weiher

Finanzausschuss (KB Bretten-Bruchsal)
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C Veradnderungen:

Die Mitglieder der Landessynode (V):

A

Die gewahlten Mitglieder

neu: Libben, Hartmut

Die berufenen Mitglieder

ausgeschieden: Henning, Prof. Dr. Peter

Die Mitglieder der Landessynode IX

Kirchweg 2, 78078 Niedereschach
(KB Villingen)

Bussardweg 7, 76356 Weingarten
(KB Karlsruhe-Land)



Die Mitglieder der Landessynode

D Die gewéhlten und berufenen Mitglieder der Landessynode
- dargestelit nach Kirchenbezirken —

Kirchenbezirk/
Stadtkirchenbezirk Anzahl

Gewahlte Synodale

April 2014

Berufene Synodale

Adelsheim-Boxberg

Baden-Baden u. Rastatt

Breisgau-
Hochschwarzwald

Bretten-Bruchsal

Emmendingen

Freiburg

Heidelberg

Hochrhein

Karlsruhe-Land

W N

APPOPDNONON

w

Karlsruhe

Ortenau 6

Konstanz

Kraichgau
Ladenburg-Weinheim
Mannheim

WMNNN

w

Markgréflerland

Mosbach
NeckargemUnd-Eberbach
Pforzheim-Land
Pforzheim

Stdliche Kurpfalz

WM N

Uberlingen-Stockach
Villingen

NN

Wertheim 2

Doérzbacher, Klaus; KreB, Karl

Jammerthal, Thomas; Steinberg, Ekke-Heiko

Hammelsbeck, Daniela; Lederle, Wolfgang;
Munsel, Heinrich

Ehmann, Reinhard; Richter, Esther
Klomp, Wibke; Leiting, Klaus-Jlirgen
Heidland, Dr. Fritz; Kunath, Dr. Jochen
Heidel, Klaus; Lowenstein, Udo Prinz zu
Geib, Ina; Lohrer, Felix

Breisacher, Theo; FleiBner, Henriette;
Heger, Ridiger; Hornung, Michael

Dietze, Michael; Kréhl, Dr. Jutta;
Scheele-Schéfer, Jutta

Baumann, Claudia; Janus, Rainer;

Leiser, Eleonore; Marz, Hans-Joachim;
Schnebel, Rainer; Weis, Dr. Mathias
Kayser, Eva; Wendlandt, Sabine

Fritsch, Daniel; Seemann, Harald

Fath, Wolfgang; Weber, Dr. Cornelia
Fleckenstein, JR Margit; Hartmann, Ralph;
Wourster, Jochen

Miethke, Wolf Eckhard; RoBkopf, Susanne;
Schmidt-Dreher, Gerrit

Lallathin, Richard; Mayer, Harmut
Ebinger, Werner; Falk-Goerke, Julia

Gotz, Mathias; Schowalter, Dr. Rolf
Thost-Stetzler, Renate; Wiegand, Beate
Dahlinger, Michael; Hauff, Dr. Adelheid von;
Hauth, Prof. Dr. Michael

GroB, Thea; Neubauer, Horst P W.
Libben, Hartmut;
Winkelmann-Klingsporn, Elisabeth
Gassert, Renate; Wetterich, Cornelia

Kirchhoff, Prof. Dr. Renate
Wermke, Axel

Burret, Dr. Gianna
Drechsel, Prof. Dr. Wolfgang
Fritz, Volker

Handtmann, Caroline; Lohmann, lise

NuBbaum, Hans-Georg

Henkel, Teresa

Baden, Stephanie Prinzessin von

Zusammen: 59

10 69
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Vi
Die Mitglieder des Evangelischen Oberkirchenrats
(Art. 66 Abs. 3, Art. 79 der Grundordnung)
1. Der Landesbischof:
Dr. Ulrich Fischer

2. Die stimmberechtigten Mitglieder des Evangelischen Oberkirchenrats (Oberkirchenratinnen/Oberkirchenréte):
Bauer, Barbara (Geschéftsleitendes Mitglied des Evangelischen Oberkirchenrats)
Hinrichs, Karen

Keller, Urs

Kreplin, Dr. Matthias

Schneider-Harpprecht, Prof. Dr. Christoph

Strack, Helmut

Teichmanis, Dr. Susanne

Werner, Stefan

3. Die beratenden Mitglieder des Evangelischen Oberkirchenrats:
Schéchtele, Prof. Dr. Traugott (Prélat des Kirchenkreises Nordbaden)

Zobel, Dagmar (Pralatin des Kirchenkreises Stidbaden)
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Vil
A Die sténdigen Ausschiisse der Landessynode

(§ 13 der Geschéftsordnung der Landessynode)

Bildungs- und Diakonie- Weber, Dr. Cornelia, Vorsitzende

ausschuss
(16 Mitglieder)

Finanzausschuss
(19 Mitglieder)

Hauptausschuss
(18 Mitglieder)

Rechtsausschuss
(15 Mitglieder)

(7 Mitglieder)

Kirchhoff, Prof. Dr. Renate, stellvertretende Vorsitzende

Dahlinger, Michael Libben, Hartmut
Fritsch, Daniel Marz, Hans-Jdoachim
Geib, Ina Neubauer, Horst P W.
Handtmann, Caroline Richter, Esther

Hauff, Dr. Adelheid von Schnebel, Rainer
Henkel, Teresa Wendlandt, Sabine
Lallathin, Richard Wetterich, Cornelia

Steinberg, Ekke-Heiko, Vorsitzender
Schmidt-Dreher, Gerrit, stellvertretende Vorsitzende

Ebinger, Werner Mayer, Hartmut

Fritz, Volker Scheele-Schafer, Jutta

GroB, Thea Schowalter, Dr. Rolf

Hartmann, Ralph Seemann, Harald

Hauth, Prof. Dr. Michael Thost-Stetzler, Renate

Heidel, Klaus Weis, Dr. Mathias

KreB, Karl Wermke, Axel

Lederle, Wolfgang Winkelmann-Klingsporn, Elisabeth

Leiting, Klaus-Jiirgen

Breisacher, Theo, Vorsitzender
Gassert, Renate, stellvertretende Vorsitzende

Baumann, Claudia Kréhl, Dr. Jutta
Doérzbacher, Klaus Kunath, Dr. Jochen
Drechsel, Prof. Dr. Wolfgang Leiser, Eleonore
Ehmann, Reinhard Léwenstein, Udo Prinz zu
Gotz, Mathias Lohrer, Felix
Hammelsbeck, Daniela Miethke, Wolf Eckhard
Heger, Riidiger NuBbaum, Hans-Georg
Hornung, Michael Wurster, Jochen

Heidland, Dr. Fritz, Vorsitzender
Lohmann, lise, stellvertretende Vorsitzende

Baden, Stephanie Prinzessinvon  Janus, Rainer

Burret, Dr. Gianna Kayser, Eva
Dietze, Michael Klomp, Wibke
Falk-Goerke, Julia Munsel, Heinrich
Fath, Wolfgang RoBkopf, Susanne
FleiBner, Henriette Wiegand, Beate

Jammerthal, Thomas

B Rechnungspriifungsausschuss
(§ 15 der Geschéftsordnung der Landessynode)

Ebinger, Werner, Vorsitzender
Lallathin, Richard, stellvertretender Vorsitzender

FleiBner, Henriette NuBbaum, Hans-Georg
Hauth, Prof. Dr. Michael Seemann, Harald
Mayer, Hartmut

April 2014
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VIl Organe und Ausschiisse der Landessynode, Entsendung in andere Gremien

Zeichenerklarung:

V= Vorsitzende/r

stV = stellv. Vorsitzende/r

® = Mitglied

@' = Mitglied vom EOK berufen
S = stellv. Mitglied

1.S = 1. Stellvertreter

2.S = 2. Stellvertreter

Baden, Stephanie Prinzessin von
Burret, Dr. Gianna
Dahlinger, Michael
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in Kirche und Diakonie; ...)

Familie

- Vorstellung der Familienbroschtire ,Kirche flir Familie, familienbezogene Arbeit in der
Evang. Landeskirche in Baden und ihrer Diakonie®. . . . ... ... ... ... ... .....

- siehe Kirche, Zukuntt (Vorlage des LKR v. 26.02.2014: Zwischen- und Abschlussberichte im Projekt-
management: ... Zwischenbericht K. 11: Vergessene Kinder im Fokus; ...)

Finanzausgleichsgesetz
- siehe Gesetze (Kirchl. Gesetz zur Anderung des Kirchl. Gesetzes Uiber den innerkirchl. Finanzausgleich
der Evang. Landeskirche in Baden ...)

Fleckenstein, Margit, Présidentin
- Verleihung derUnionsmedaille . . .. ....... ... ... .. . .. . . .. .

Fllichtlinge
— Bericht Uber das HilfsmaBnahmepaket der Evang. Landeskirche in Baden vor allem
fUr syrische Fllchtlinge, KRin Labsch, Pfrin Stepputat . .. ....................

Fort- und Weiterbildung
- siehe Kirche, Zukunft (Vorlage des LKR v. 26.02.2014: Sammelinformation (iber die vom LKR ge-
nehmigten Projekte 2014: ... Projekt K. 11/14: Fortbildungsprogramm Bau, Kunst und Umwelt; ...)

Frauenarbeit

- siehe Rechnungspriifungsausschuss (Bericht des Rechnungspriifungsausschusses Uber die ...
Teilpriifung der Jahresrechnung der Evang. Landeskirche in Baden fiir das Jahr 2012 mit den Sonderthemen ...
Gratia-Stiftung der Frauenarbeit 2010-2012; ...)

Freiwilligendienste
— siehe Kirche, Zukunft (Vorlage des LKR v. 26.02.2014: Projektantrage im Projektmanagement: ...
Projekt K. 09/14: Freiwilligendienste 2020; ...)

Anlage; Seite

46f

97

59ff

Anl. 25; 70
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Freistellungen (Mitarbeitervertretung)
- siehe Gesetze (Kirchl. Gesetz zur Anderung des Kirchengesetzes (iber die Anwendung des Kirchen-
gesetzes liber Mitarbeitervertretungen in der EKD)

Friedensfragen

- siehe Okumenischer Rat der Kirchen (ORK), 10. Vollversammiung 30.10. - 08.11.2013 in
Busan/Stidkorea (Bericht iiber die 10. Voliversammlung des ORK in Busan (Pilgerweg flir Gerechtigkeit
und Frieden), Pfrin Heitmann, Syn. Heidel)

— siehe Ausschlisse, besondere (Friedensethik — Bericht aus dem besonderen Ausschuss, Vize-
prasident Fritz; Eingabe Herr Dr. Walther v. 05.08.2013 zum Thema Friedenssteuer)

- siehe Kirche, Zukunft (Vorlage des LKR v. 26.02.2014: Projektantrdge im Projektmanagement: ...
Projekt K. 09/14: Freiwilligendienste 2020; ...)

Gaste
- Birkhofer, Dr. Peter, Domkapitular, Vertreter des Erzbischéfl. Ordinariats Freiburg . . . . .
— Comelius-Bundschuh, Prof. Dr. Jochen, kiinftiger Landesbischof ... ............
- Franck, Henri, Prasident der Pfalzischen Landessynode . . ...................
- Gross de Groér, Wolfgang, Eglise Protestante Réformée o Alsace et de Lorraine . . . . .
- Hecker, Carl, Superintendent der Evang.-MethodistischenKirche . . ... .. ........
— Hiller, Dr. Doris, Direktorin Predigerseminar, Petersstift . . . .. ..................
- Kastner, Martina, Vorsitzende des Dib6zesanrates der Katholiken . . . .. ...........
- Marquard, Prof. Dr. Reiner, Rektor Evang. Hochschule Freiburg . . .. .............
- QOesch, Johannes, Evang. Kirchengemeinde Bad Herrenalb . . . . ...............
- Pasande, Dr. Diks / Tiny Irawani Pasande, Okum. Mitarbeitende der Evang. Luwu Kirche
aufSulawesi/Indonesien . . . ... . .
- Peters, Fabian, Vorsitzender der Landesjugendsynode . . ....................
- Schorling, Christof, Superintendent, Vertreter der Evang.-Luth. Kirche inBaden . . . . ..
- Sendler-Koschel, Birgit, KontaktoberkirchenrdtinderEKD ... .................
— Steinbrecher, Volker, Beauftragter der Evang. Landeskirchen in Baden-Wirttemberg bei
Landtag und Landesregierung . . . . . .. ...
- Turk, Michael, Vertreter der Versichererim RaumderKirchen . .. ...............
- Vicktor, Gerhard, Oberkirchenrati. R.. . . .. ... ... . . . . . . . . .
— Zobel, Hans-doachim, Dekan Kirchbezirk Breisgau-Hochschwarzwald . . ... ... ...

Gebaude, kirchliche

— siehe Kirche, Zukunft (Vorlage des LKR v. 13.03.2014: Projektantrag zur Festlegung flir eine Gebaude-
strategie der kirchenbezirklichen und kirchengemeindlichen Liegenschaften der Evang. Landeskirche
in Baden)

Gehdorlosenseelsorge
- siehe Kirche, Zukunft (Vorlage des LKR v. 26.02.2014: Sammelinformation ber die vom LKR ge-
nehmigten Projekte 2014: ... Projekt P 03/14: Zukunft Gehérlosendienst)

Gemeindediakone/Gemeindediakoninnen

- siehe Kirche, Zukunft (Vorlage des LKR v. 26.02.2014: Zwischen- und Abschlussberichte im Projekt-
management: ... Abschlussbericht P 12: Masterstudiengang; Abschlussbericht P. 14: Kirchl. Begleitung
von Lehramtsstudierenden im Fach Evangelische Theologie/ Religionspédagogik; ...)

— siehe Gesetze (Kirchl. Gesetz zur Anderung der Grundordnung, Anderung des Gemeindediakoninnen-
und -diakonengesetzes und zur Aufhebung des Gruppengesetzes und weiterer Vorschriften (vormals
Kirchl. Gesetz zur Neuordnung des Gruppenamtes))

Gemeinderticklagenfonds
- siehe Rechnungspriifungsausschuss (Bericht des Rechnungspriifungsausschusses iber die
Priifung ... der Kapitalienverwaltungsanstalt mit dem Gemeinderiicklagenfonds fiir die Jahre 2011 und 2012, ...)

Gerechtigkeit

- siehe Okumenischer Rat der Kirchen (ORK), 10. Vollversammlung 30.10. — 08.11.2013 in
Busan/Siidkorea (Bericht tiber die 10. Voliversammiung des ORK in Busan (Pilgerweg flir Gerechtigkeit
und Frieden), Pfrin Heitmann, Syn. Heidel)

Geschéftsordnung der Landessynode
— siehe Landessynode (Vorlage AR v. 14.03.2014: Anderung der Geschaftsordnung der Landessynode
der Evang. Landeskirche in Baden)

Anlage; Seite
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Gesetze

- Kirchl. Gesetz zur Gewéhrleistung fiir die Kirchliche Zusatzversorgungskasse Baden (KZVK). .
- Kirchl. Gesetz zur Zustimmung zum Kirchengesetz (iber die Grundsatze zur Regelung
der Arbeitsverhaltnisse der Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen in der EKD und ihrer
Diakonie und Ausflihrungsgesetz zum Kirchengesetz Uiber die Grundsétze zur Regelung
der Arbeitsverhéltnisse der Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen in der EKD und ihrer Diakonie . .
- Kirchl. Gesetz zur Anderung des Kirchengesetzes (iber die Anwendung des Kirchen-
gesetzes Uber MitarbeitervertretungeninderEKD . ... .....................
- Kirchl. Gesetz zur Anderung der Grundordnung, Anderung des Gemeindediakoninnen-
und -diakonengesetzes und zur Aufhebung des Gruppengesetzes und weiterer Vor-
schriften (vormals Kirchl. Gesetz zur Neuordnung des Gruppenamtes). . . .. .......
- Kirchl. Gesetz zur Anderung des Ausfiinrungsgesetzes zum Pfarrdienstgesetz der EKD . .
- Kirchl. Gesetz zur Anderung des Pfarrstellenbesetzungsgesetzes . . . .. ..........
- Kirchl. Gesetz zur Anderung des Pfarrbesoldungsgesetzes . . ... ..............
- Kirchl. Gesetz zur Anderung des Kirchl. Gesetzes iiber den innerkirchl. Finanzausgleich
der Evang. Landeskirche in Baden und des Kirchl. Gesetzes Uber die Leitungsamter im
Dekanat . .. ... ...

Gottesdienst, Gottesdienstmodelle

— siehe Kirche, Zukunft (Vorlage des LKR v. 26.02.2014: Projektantrage im Projektmanagement: ...
Projekt K. 07/14: Wo unser Herz brennt: Qualitdtsentwicklung im Gottesdienst; ...)

- siehe Kirche, Zukuntt (Vorlage des LKR v. 26.02.2014: Zwischen- und Abschlussberichte im Projekt-
management: ... Abschlussbericht K. 10: Kooperation von Gemeinde / Jugendarbeit und Schule; ...)

- siehe Schwerpunkttag / Studientag ,Gottesdienst® (Ablauf des Schwerpunkitags; Impulsreferate
Pfr. Christian Binder / LKMD Prof. Dr. Gunter Kennel / Pftin Kathrin Oxen)

Grundordnung

- siehe Gesetze (Kirchl. Gesetz zur Anderung der Grundordnung, Anderung des Gemeindediakoninnen-
und -diakonengesetzes und zur Aufhebung des Gruppengesetzes und weiterer Vorschriften (vormals
Kirchl. Gesetz zur Neuordnung des Gruppenamtes))

Gruppenpfarramter

— siehe Gesetze (Kirchl. Gesetz zur Anderung der Grundordnung, Anderung des Gemeindediakoninnen-
und -diakonengesetzes und zur Aufhebung des Gruppengesetzes und weiterer Vorschriften (vormals
Kirchl. Gesetz zur Neuordnung des Gruppenamtes)) . . . . . . . . . . vttt

GruBworte (siehe Gaste)

— Birkhofer,Dr.Peter. . . .. ... . .
— Franck Henri . .. ... . ..
— Sendler-Koschel, Birgit. . . . ... .. . e
= Tark, Michael . . ...

Haus der Kirche, Bad Herrenalb

- siehe Rechnungspriifungsausschuss (Bericht des Rechnungspriifungsausschusses Uber die ...
Teilpriifung der Jahresrechnung der Evang. Landeskirche in Baden fiir das Jahr 2012 mit den Sonderthemen ...
Tagungshauser 2011-2012....)

Haushalt der Landeskirche

- siehe Kirche, Zukuntft (Vorlage des LKR v. 26.02.2014: Projektantrége im Projektmanagement: Bericht
des Finanzausschusses zu den vorgelegten Projektantragen; Projekt K. 01/14: Oko-fair-soziale Beschaffung
in Kirche und Diakonie; Projekt K. 02/14: Gemeinsam Kirche gestalten — zusammen mit Christinnen und
Christen sowie Gemeinden anderer Sprache und Herkunft; Projekt K. 05/14: H6ren in der Kirche; Projekt
K. 06/14: Dialog im Netz - interaktive Formen religidser Kommunikation im Internet; Projekt K. 07/14: Wo
unser Herz brennt: Qualitdtsentwicklung im Gottesdienst; Projekt K. 08/14: Kirche attraktiv flir Manner —
Mannernetz Stidwest; Projekt K. 09/14: Freiwilligendienste 2020; Projekt P. 01/14: Neuausrichtung der IT
und Relaunch der Intranet-Anwendungen; Projekt P. 02/14: Schutz des Kindeswohls — Fiir eine Kultur der
Grenzachtung; Projekt P 04/14: Implementierung eines Dokumenten—Management-Systems)

Immobilienvermdgen / Liegenschaften der Kirche

- siehe Rechnungspriifungsausschuss (Bericht des Rechnungspriifungsausschusses Uber die ...
Teilprifung der Jahresrechnung der Evang. Landeskirche in Baden fiir das Jahr 2012 mit den Sonder-
themen ... Tagungshéauser 2011-2012 / Jugendheime 2011-2012 ...)

- siehe Kirche, Zukunft (Vorlage des LKR v. 13.03.2014: Projektantrag zur Festlegung fir eine Gebaude-
strategie der kirchenbezirklichen und kirchengemeindlichen Liegenschaften der Evang. Landeskirche
in Baden)

- Vorlage des LKR v. 26.02.2014: Priorisierung landeskirchl. Liegenschaften . ... ... ..

Anlage; Seite

Anl. 19; 50ff

Anl. 15; 57f

Anl. 8; 58f

Anl. 5; 89ff
Anl. 3; 92f

Anl. 4; 104f
Anl. 2; 106

Anl. 14; 109f

45f
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96
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Anlage; Seite

Inklusion

— siehe Referate (Einfiihrung in den Bericht der Begleitgruppe zur Schulentwicklung der Schulstiftung,
OKR Prof. Dr. Schneider-Harpprecht)

— siehe Kirche, Zukunft (Vorlage des LKR v. 26.02.2014: Sammelinformation (ber die vom LKR ge-
nehmigten Projekte 2014: ... Projekt K. 10/14: Leichte Sprache als Beitrag zur Inklusion; ...)

- siehe Kirche, Zukunft (Vorlage des LKR v. 26.02.2014: Zwischen- und Abschlussberichte im Projekt-
management: Abschlussbericht K. 05: Fonds ,Diakonische Gemeinde®; ...)

— siehe Schulstiftung (Vorlage des LKR v. 26.02.2014: Bericht der synodalen Begleitgruppe der Schul-
stiftung zur Erarbeitung eines Schulentwicklungsplans)

Internet

— siehe Kirche, Zukunft (Bericht aus dem Beirat Vermnetzung, Syn. Dahlinger)

— siehe Kirche, Zukunft (Vorlage des LKR v. 26.02.2014: Projektantrdge im Projektmanagement: ...
Projekt K. 06/14: Dialog im Netz - interaktive Formen religiéser Kommunikation im Internet; ...)

— siehe Kirche, Zukunft (Vorlage des LKR v. 26.02.2014: Projektantrage im Projektmanagement: ...
Projekt P. 01/14: Neuausrichtung der IT und Relaunch der Intranet- Anwendungen; ...)

— siehe Kirche, Zukunft (Vorlage des LKR v. 13.03.2014: Bericht aus dem Beirat Vernetzung)

Interreligidser Dialog

- siehe Kirche, Zukunft (Vorlage des LKR v. 26.02.2014: Projektantrdge im Projektmanagement: ...
Projekt K. 02/14: Gemeinsam Kirche gestalten — zusammen mit Christinnen und Christen sowie Gemeinden
anderer Sprache und Herkunft; ...)

- siehe Kirche, Zukuntt (Vorlage des LKR v. 26.02.2014: Zwischen- und Abschlussberichte im Projekt-
management: ... Abschlussbericht P 04: Christen und Muslime in Baden; ...)

Intranet

— siehe Kirche, Zukunft (Bericht aus dem Beirat Vemetzung, Syn. Dahlinger)

— siehe Kirche, Zukunft (Vorlage des LKR v. 26.02.2014: Projektantrage im Projektmanagement: ...
Projekt P. 01/14: Neuausrichtung der IT und Relaunch der Intranet-Anwendungen; ...)

- siehe Kirche, Zukunft (Vorlage des LKR v. 13.03.2014: Bericht aus dem Beirat Vemetzung)

Islam
— siehe Kirche, Zukunft (vorlage des LKR v. 26.02.2014: Zwischen- und Abschlussberichte im Projekt-
management: ... Abschlussbericht P. 04: Christen und Muslime in Baden; ...)

Juden, Judentum
- 30 Jahre Wort der Landessynode zum Verhdltnis ,Christen und Juden®v. 03.05.1984
- Eréffnung der Tagung, Prasidentin Fleckenstein . . .. .................... 1
— Abendandacht . ... ... ... . . .. Anl. 24

Jugendarbeit

- siehe Rechnungspriifungsausschuss (Bericht des Rechnungspriifungsausschusses Uber die ...
Teilpriifung der Jahresrechnung der Evang. Landeskirche in Baden fiir das Jahr 2012 mit den Sonderthemen ...
Kinder- und Jugendstiftung 2010-2012 ...)

- siehe Kirche, Zukunft (Vorlage des LKR v. 26.02.2014: Projektantrdge im Projektmanagement: ...
Projekt K. 09/14: Freiwilligendienste 2020; ...)

- siehe Kirche, Zukunft (Vorlage des LKR v. 26.02.2014: Zwischen- und Abschlussberichte im Projekt-
management: ... Abschlussbericht K. 10: Kooperation von Gemeinde / Jugendarbeit und Schule; ...)

- siehe Kirche, Zukunft (Vorlage des LKR v. 26.02.2014: Zwischen- und Abschlussberichte im Projekt-
management: ... Abschlussbericht P 12: Masterstudiengang; Abschlussbericht P. 14: Kirchl. Begleitung
von Lehramtsstudierenden im Fach Evangelische Theologie/Religionspddagogik; ... Zwischenbericht K. 16:
Jugendarbeit entwickeln mit dem Kirchenkompass)

Jugendheime

— siehe Rechnungspriifungsausschuss (Bericht des Rechnungspriifungsausschusses Uber die ...
Teilpriifung der Jahresrechnung der Evang. Landeskirche in Baden fiir das Jahr 2012 mit den Sonderthemen ...
Jugendheime 2011-2012 ...)

Kantoren/Kantorinnen

— siehe Gesetze (Kirchl. Gesetz zur Anderung der Grundordnung, Anderung des Gemeindediakoninnen-
und -diakonengesetzes und zur Aufhebung des Gruppengesetzes und weiterer Vorschriften (vormals
Kirchl. Gesetz zur Neuordnung des Gruppenamtes))

Kapitalienverwaltungsanstalt, Ev- Kirchl. (KVA)
- siehe Rechnungspriifungsausschuss (Bericht des Rechnungspriifungsausschusses iber die
Prifung ... der Kapitalienverwaltungsanstalt mit dem Gemeinderticklagenfonds flir die Jahre 2011 und 2012....)
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Anlage; Seite

Kinder
siehe Kirche, Zukunft (Vorlage des LKR v. 26.02.2014: Projektantrage im Projektmanagement: ..
Projekt P. 02/14: Schutz des Kindeswohls — Fiir eine Kultur der Grenzachtung; ...)

- siehe Kirche, Zukunft (Vorlage des LKR v. 26.02.2014: Zwischen- und Abschlussberichte im Projekt-
management: ... Zwischenbericht K. 11: Vergessene Kinder im Fokus; ...)

Kindergéarten/Kindertagesstatten/Sozialstationen

- siehe Kirche, Zukunft (Vorlage des LKR v. 26.02.2014: Abschlussbericht des Projekts Ressourcen-
steuerung)

- siehe Gesetze (Kirchl. Gesetz zur Anderung des Kirchl. Gesetzes Uiber den innerkirchl. Finanzausgleich
der Evang. Landeskirche in Baden ...)

Kindertagesstatten

- siehe Kirche, Zukunft (Vorlage des LKR v. 26.02.2014: Abschlussbericht des Projekts Ressourcen-
steuerung)

- siehe Gesetze (Kirchl. Gesetz zur Anderung des Kirchl. Gesetzes (iber den innerkirchl. Finanzausgleich
der Evang. Landeskirche in Baden ...)

Kirche, Zukunft
- Vorlage des LKR v. 26.02.2014: Sammelinformation Uiber die vom LKR genehmigten

Projekte 2014

- Projekt K 03/14: Eine-Welt-Guides

- Projekt K 10/14: Leichte Sprache als Beitrag zur Inklusion

- Projekt K. 11/14: Fortbildungsprogramm Bau, Kunst und Umwelt

- Projekt P 03/14: Zukunft Gehérlosendienst. . . ... ....... ... ... .. .. ..... Anl. 7; 27
— siehe Referate (Einfiihrung in den Bericht der Begleitgruppe zur Schulentwicklung der Schulstiftung,

OKR Prof. Dr. Schneider-Harpprecht)
- Bericht aus dem Beirat Vernetzung, Syn.Dahlinger. . . . .. ........... .. .. .... Anl. 13; 62ff
— Vorlage des LKR v. 13.03.2014: Projektantrag zur Festlegung flir eine Geb&udestrategie

der kirchenbezirklichen und kirchengemeindlichen Liegenschaften der Evang. Landes-

kKircheinBaden . ... ... ... . . . . Anl. 16; 70f
- Vorlage des LKR v. 26.02.2014: Projektantrédge im Projektmanagement
Bericht des Finanzausschusses zu den vorgelegten Projektantrdgen. . . .. ... .. Anl. 1; 71f
- Projekt K. 01/14: Oko-fair-soziale Beschaffung in Kirche und Diakonie. . . . .. .. .. Anl.1; 72
- Projekt K 02/14: Gemeinsam Kirche gestalten — zusammen mit Christinnen und
Christen sowie Gemeinden anderer Sprache und Herkunft. . .. ............. Anl. 1; 72ff
- Projekt K 05/14: HéreninderKirche . . . . ... ... ... .. . . .. .. . . ... Anl. 1; 74f
- Projekt K 06/14: Dialog im Netz - interaktive Formen religiéser Kommunikation im
Internet . . ... Anl. 1; 75f
- Projekt K. 07/14: Wo unser Herz brennt: Qualitatsentwicklung im Gottesdienst. . . . Anl. 1; 76
- Projekt K. 08/14: Kirche attraktiv flir Manner — Mannernetz Sidwest . . . .. ... ... Anl. 1; 77
- Projekt K 09/14: Freiwilligendienste 2020. . . . . ... ... ... ... ... .. . ... ... Anl. 1; 77f
— Projekt P. 01/14: Neuausrichtung der ITund Relaunch der Intranet-Anwendungen . . Anl. 1; 78f 80
— Projekt P.02/14: Schutz des Kindeswohls - Fir eine Kultur der Grenzachtung . . . . Anl. 1; 80
- Projekt P. 04/14: Implementierung eines Dokumenten—-Management-Systems . . . Anl. 1; 80ff
- Informationen zum Projektmanagement (Schwerpunkiziele der Landeskirche, Kriterien
fiir Kirchenkompass- und Projektmittelprojekte, Mitteltibersicht). . . ... ... ... .. Anl.1
- Vorlage des LKR v. 13.03.2014: Bericht aus dem Beirat Vermetzung . .. ... ... .. ... Anl. 13; 78f
- Vorlage des LKR v. 26.02.2014: Zwischen- und Abschlussberichte im Projektmanagement
Abschlussbericht K. 05: Fonds ,Diakonische Gemeinde* . . ... ... .......... Anl. 1; 82f
— Abschlussbericht K. 06: Gemeinde leiten und entwickeln mit dem Kirchenkompass
mit Zwischenbericht K. 06.1 ,Kirchenkompassfonds flir Gemeinden“ . . .. ... ... Anl. 1;84
- Abschlussbericht K. 10: Kooperation von Gemeinde / Jugendarbeit und Schule . . Anl. 1; 84f
— Abschlussbericht K. 14: Generation 59plus. . . . .. ... ... ... ... . ... .. .... Anl. 1; 86
— Abschlussbericht P. 04: Christen und MuslimeinBaden. . ... .............. Anl. 1; 86f
- Abschlussbericht P 12: Masterstudiengang . . . .. ....... ... .. ... .. ... Anl. 1; 87f
— Abschlussbericht P. 14: Kirchl. Begleitung von Lehramtsstudierenden im Fach Evan-
gelische Theologie/Religionspadagogik . . . ......... ... ... .. .. ....... Anl. 1; 87f
— Abschlussbericht P. 15: Jahrder Kirchenmusik . . . ...................... Anl. 1; 88
— Zwischenbericht K. 11: Vergessene KinderimFokus . . .. ................. Anl. 1; 89
- Zwischenbericht K. 16: Jugendarbeit entwickeln mit dem Kirchenkompass. . . . .. Anl. 1; 89
Ubersicht tiber kiinftige Zwischen- und Abschlussberichte (bestehende Projekte) . . Anl. 1
- Vorlage des LKR v. 26.02.2014: Abschlussbericht des Projektes Ressourcensteuerung . Anl. 10; 93ff

Kirchenkompass
- siehe ,Kirche, Zukunft"
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Kirchenkompass-Fonds

- siehe Kirche, Zukuntt (Vorlage des LKR v. 26.02.2014: Zwischen- und Abschlussberichte im Projekt-
management: ... Abschlussbericht K. 06: Gemeinde leiten und entwickeln mit dem ,Kirchenkompassfonds
mit Zwischenbericht K06.1 ,Kirchenkompassfonds fiir Gemeinden® ...)

Kirchenmusik
- siehe Kirche, Zukunft (Vorlage des LKR v. 26.02.2014: Zwischen- und Abschlussberichte im Projekt-
management: ... Abschlussbericht P. 15: Jahr der Kirchenmusik; ...)

Kommunikation, elektronische

- siehe Kirche, Zukunft (Bericht aus dem Beirat Vemetzung, Syn. Dahlinger)

- siehe Kirche, Zukunft (Vorlage des LKR v. 26.02.2014: Projektantrage im Projektmanagement: ...
Projekt K. 06/14: Dialog im Netz - interaktive Formen religiéser Kommunikation im Internet; ...)

— siehe Kirche, Zukunft (Vorlage des LKR v. 26.02.2014: Projektantridge im Projektmanagement: ...
Projekt P. 01/14: Neuausrichtung der IT und Relaunch der Intranet-Anwendungen; ...)

— siehe Kirche, Zukunft (Vorlage des LKR v. 13.03.2014: Bericht aus dem Beirat Vernetzung)

KreB, Klaus
- siehe Nachrufe

KZVK - Kirchl. Zusatzversorgungskasse Baden
- siehe Gesetze (Kirchl. Gesetz zur Gewéhrleistung fiir die Kirchl. Zusatzversorgungskasse Baden (KZVK))
- siehe Rechnungspriifungsausschuss (Bericht des Rechnungspriifungsausschusses..) . . . . .

Landeskirchenrat
— siehe Gesetze (Kirchl. Gesetz zur Anderung des Ausfiihrungsgesetzes zum Pfarrdienstgesetz der EKD)

Landessynode
- Mitglieder, Zuweisung in standige Ausschisse,Veranderungen . . . . ... ....... ..
- Fragebogen zur Arbeit der Landessynode in der Wahlperiode 2008-2014 . . . . .. ...
- BesuchebeianderenSynoden. . . ....... ... .. . .. ...
- Vorlage des Altestenrats v. 14.03.2014: Anderung der Geschéftsordnung der Landes-
synode der Evang. LandeskircheinBaden . . .. ....... ... ... ... .. .. .. ...
— Abschieds- und Dankesworte zum Abschluss der Tagungsperiode der 11. Landessynode
- Vorsitzende der standigen Ausschiisse . . .. ........ ... ... .. o ..
- PrasidentinFleckenstein. . . . ... ... . .. . .
- Abendmahlsgottesdienst zur Beendigung der 11. Legislaturperiode, Predigt — Landes-
bischof Dr. Fischer . . . ... .. .

Leitung der Kirche

- siehe Kirche, Zukunft (Vorlage des LKR v. 26.02.2014: Zwischen- und Abschlussberichte im Projekt-
management: ... Abschlussbericht K. 06: Gemeinde leiten und entwickeln mit dem Kirchenkompass mit
Zwischenbericht K. 06.1 ,Kirchenkompassfonds fiir Gemeinden®; ...)

Ludwigshafen, Evang. Jugendbildungsstétte

- siehe Rechnungspriifungsausschuss (Bericht des Rechnungspriifungsausschusses Uber die ...
Teilprifung der Jahresrechnung der Evang. Landeskirche in Baden flir das Jahr 2012 mit den Sonder-
themen ... Jugendheime 2011-2012 ...)

Manner

- siehe Kirche, Zukunft (Vorlage des LKR v. 26.02.2014: Projektantrdge im Projektmanagement: ...
K. 08/14: Kirche attraktiv fir Manner — Mannernetz Stidwest; ...)

- siehe Mé&nnerarbeit, Handwerkerarbeit (Vorlage des LKR v. 26.02.2014: Bericht tiber die Arbeit mit
Mannern und ihre zukiinftigen Herausforderungen in der Evang. Landeskirche in Baden)

Mannerarbeit, Handwerkerarbeit

- siehe Kirche, Zukunft (Vorlage des LKR v. 26.02.2014: Projektantrdge im Projektmanagement: ...
K. 08/14: Kirche attraktiv flir Manner — Mannernetz Stidwest; ...)

- Vorlage des LKR v. 26.02.2014: Bericht lber die Arbeit mit M&nnern und ihre zukinftigen
Herausforderungen in der Evang. LandeskircheinBaden . . .. ................

Migration

- siehe Fliichtlinge (Bericht iiber das HilfsmaBnahmepaket der Evang. Landeskirche in Baden vor allem
fiir syrische Fliichtlinge, KRin Labsch, Pfrin Stepputat)

— siehe Kirche, Zukunft (Vorlage des LKR v. 26.02.2014: Projektantrage im Projektmanagement: ...
Projekt K. 02/14: Gemeinsam Kirche gestalten — zusammen mit Christinnen und Christen sowie Gemeinden
anderer Sprache und Herkunft; ...)

- siehe Kirche, Zukunft (Vorlage des LKR v. 26.02.2014: Zwischen- und Abschlussberichte im Projekt-
management: ... Abschlussbericht P 04: Christen und Muslime in Baden; ...)
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Missionarische Arbeit der Kirche / Mission und Evangelisation

- siehe Okumenischer Rat der Kirchen (ORK), 10. Vollversammlung 30.10.-08.11.2013 in
Busan/Stidkorea (Bericht tiber die 10. Voliversammiung des ORK in Busan (Pilgerweg flir Gerechtigkeit
und Frieden), Pfrin Heitmann, Syn. Heidel)

Mitarbeitervertretung
— siehe Gesetze (Kirchl. Gesetz zur Anderung des Kirchl. Gesetzes (iber die Anwendung des Kirchen-
gesetzes (iber Mitarbeitervertretungen in der EKD)

Morata-Haus
- siehe Beteiligungen (landeskirchl) an rechtl. selbststandigen Einrichtungen (Bericht des
Finanzausschusses zum Beteiligungsbericht 2012 (... Morata-Haus GmbH, ...))

Muslime
- siehe Kirche, Zukunft (Vorlage des LKR v. 26.02.2014: Zwischen- und Abschlussberichte im Projekt-
management: ... Abschlussbericht P 04: Christen und Muslime in Baden; ...)

Nachrufe
= KreB, KIaus . . ... . e

Neckarzimmern, Evang. Jugendheim / Tagungsstétte

- siehe Rechnungspriifungsausschuss (Bericht des Rechnungspriifungsausschusses Uber die ...
Teilprifung der Jahresrechnung der Evang. Landeskirche in Baden flir das Jahr 2012 mit den Sonder-
themen ... Jugendheime 2011-2012....)

Okumene

- siehe Kirche, Zukunft (Vorlage des LKR v. 26.02.2014: Projektantrdge im Projektmanagement: ...
Projekt K. 02/14: Gemeinsam Kirche gestalten — zusammen mit Christinnen und Christen sowie Gemeinden
anderer Sprache und Herkunft; ...)

Okumenischer Rat der Kirchen (ORK)

- siehe Okumenischer Rat der Kirchen (ORK), 10. Voliversammlung 30.10-08.11.2013 in
Busan/Suidkorea (Bericht iiber die 10. Voliversammlung des ORK in Busan (Pilgerweg fiir Gerechtigkeit
und Frieden), Pfrin Heitmann, Syn. Heidel)

Okumenischer Rat der Kirchen (ORK), 10. Vollversammlung 30.10.-08.11.2013 in Busan/

Stidkorea

- Bericht tiber die 10. Vollversammiung des ORK in Busan (Pilgerweg fiir Gerechtigkeit
und Frieden), Pfrin Heitmann, Syn.Heidel . ............. ... ... ... .......

Pfarrdienstgesetz
- siehe Gesetze (Kirchl. Gesetz zur Anderung des Ausfilhrungsgesetzes zum Pfarrdienstgesetz der EKD)

Pfarrdienstrecht
— siehe Gesetze (Kirchl. Gesetz zur Anderung des Ausfiihrungsgesetzes zum Pfarrdienstgesetz der EKD
(auch Mandatsbewerbung fiir kommunale Vertretungskdrperschatt))

Pfarrer/Pfarrerinnen

— siehe Gesetze (Kirchl. Gesetz zur Anderung der Grundordnung, Anderung des Gemeindediakoninnen-
und -diakonengesetzes und zur Authebung des Gruppengesetzes und weiterer Vorschriften (vormals
Kirchl. Gesetz zur Neuordnung des Gruppenamts))

- siehe Gesetze (Kirchl. Gesetz zur Anderung des Ausfiihrungsgesetzes zum Pfarrdienstgesetz der EKD)

— siehe Gesetze (Kirchl. Gesetz zur Anderung des Pfarrstellenbesetzungsgesetzes)

- siehe Gesetze (Kirchl. Gesetz zur Anderung des Pfarrbesoldungsgesetzes)

Pfarrbesoldungsgesetz
- siehe Gesetze (Kirchl. Gesetz zur Anderung des Pfarrbesoldungsgesetzes)

Pfarrerbesoldung
- siehe Gesetze (Kirchl. Gesetz zur Anderung des Pfarrbesoldungsgesetzes)

Pfarrgemeinden

— siehe Gesetze (Kirchl. Gesetz zur Anderung der Grundordnung, Anderung des Gemeindediakoninnen-
und -diakonengesetzes und zur Aufhebung des Gruppengesetzes und weiterer Vorschriften (vormals
Kirchl. Gesetz zur Neuordnung des Gruppenamts))

Pfarrstellen, -besetzung, -errichtung, -streichung

— siehe Gesetze (Kirchl. Gesetz zur Anderung der Grundordnung, Anderung des Gemeindediakoninnen-
und -diakonengesetzes und zur Aufhebung des Gruppengesetzes und weiterer Vorschriften (vormals
Kirchl. Gesetz zur Neuordnung des Gruppenamts))

- siehe Gesetze (Kirchl. Gesetz zur Anderung des Pfarrstellenbesetzungsgesetzes)
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Pressedienst, Evang.
- siehe Beteiligungen (landeskirchl) an rechtl. selbststandigen Einrichtungen (Bericht
des Finanzausschusses zum Beteiligungsbericht 2012 (... Evang. Pressedienst Stidwest gGmbH, ...))

pro ki ba

— siehe Referate (Einfiihrung in den Bericht der Begleitgruppe zur Schulentwicklung der Schulstiftung,
OKR Prof Dr. Schneider-Harpprecht)

— siehe Schulstiftung (Vorlage des LKR v. 26.02.2014: Bericht der synodalen Begleitgruppe der Schul-
stiftung zur Erarbeitung eines Schulentwicklungsplans)

- siehe Beteiligungen (landeskirchl) an rechtl. selbststandigen Einrichtungen (Bericht des
Finanzausschusses zum Beteiligungsbericht 2012 (.. pro ki ba GmbH, ...))

Projekte

- siehe Kirche, Zukunft (Vorlage des LKR v. 26.02.2014: Zwischen- und Abschlussberichte im Projekt-
management: ... Abschlussbericht P 12: Masterstudiengang; Abschlussbericht P. 14: Kirchl. Begleitung
von Lehramtsstudierenden im Fach Evangelische Theologie/Religionspadagogik; ...)

Rechnungspriifungsausschuss
- Bericht des Rechnungspriifungsausschusses Uber
— die Priifung des Diakonischen Werkes der Evang. Landeskirche in Baden zum Jahres-
abschluss 2012
- die Priifung der Kapitalienverwaltungsanstalt mit dem Gemeinderlicklagenfonds fiir
die Jahre 2011 und 2012
- die Teilprifung der Jahresrechnung der Evang. Landeskirche in Baden flr das
Jahr 2012 mit den Sonderthemen
- Schwerpunktpriifung ,Zuwendungen der Landeskirche an die Schulstiftung®
- Tagungshauser 2011-2012
- Jugendheime 2011-2012
- Kinder- und Jugendstiftung 2010-2012
- QGratia-Stiftung der Frauenarbeit 2010-2012
- Personal- / Erledigungspriifung
- die Prifung der Jahresrechnung 2012 der Versorgungstiftung. . . . ... ...... ..

Referate

- Bericht des Landesbischofs Dr. Fischer (Riickblick auf die Amtszeit) (1. Schwerpunkte
theologischer Arbeit; 2. Der Pfarrberuf — ein unerschépfliches Thema; 3. Wirtschaftliches Handeln in zukunfts-
fahigen Strukturen; 4. Kirche in der Welt (der Okumene); 5. Die EKD - das unbekannte Wesen). . . . . . .

- Einflhrung in den Bericht der Begleitgruppe zur Schulentwicklung der Schulstiftung,
OKR Prof. Dr. Schneider-Harpprecht). . . . ............... .. .. ... ... ......

Religionslehrer/Religionslehrerinnen

- siehe Kirche, Zukunft (Vorlage des LKR v. 26.02.2014: Zwischen- und Abschlussberichte im Projekt-
management: ... Abschlussbericht P. 12: Masterstudiengang; Abschlussbericht P. 14: Kirchl. Begleitung
von Lehramtsstudierenden im Fach Evangelische Theologie/Religionspadagogik; ..)

Religionspéadagogik

- siehe Kirche, Zukunft (Vorlage des LKR v. 26.02.2014: Zwischen- und Abschlussberichte im Projekt-
management: ... Abschlussbericht P. 12: Masterstudiengang; Abschlussbericht P. 14: Kirchl. Begleitung
von Lehramtsstudierenden im Fach Evangelische Theologie/Religionspadagogik; ...)

Religionsunterricht

- siehe Kirche, Zukuntt (Vorlage des LKR v. 26.02.2014: Zwischen- und Abschlussberichte im Projekt-
management: ... Abschlussbericht P. 12: Masterstudiengang; Abschlussbericht P. 14: Kirchl. Begleitung
von Lehramtsstudierenden im Fach Evangelische Theologie/Religionspadagogik; ...)

Ruhegehaltskasse, Evang. (ERK)
- siehe Rechnungspriifungsausschuss (Bericht des Rechnungspriifungsausschusses (iber die
Priifung ... der Jahresrechnung 2012 der Versorgungsstiftung)

Schulen

— siehe Referate (Einfiihrung in den Bericht der Begleitgruppe zur Schulentwicklung der Schulstiftung,
OKR Prof. Dr. Schneider-Harpprecht)

- siehe Kirche, Zukunft (Vorlage des LKR v. 26.02.2014: Zwischen- und Abschlussberichte im Projekt-
management: ... Abschlussbericht P. 12: Masterstudiengang; Abschlussbericht P. 14: Kirchl. Begleitung von
Lehramtsstudierenden im Fach Evangelische Theologie/Religionspadagogik; ...)

— siehe Schulstiftung (Vorlage des LKR v. 26.02.2014: Bericht der synodalen Begleitgruppe der Schul-
stiftung zur Erarbeitung eines Schulentwicklungsplans)
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Schulstiftung

— siehe Referate (Einfiihrung in den Bericht der Begleitgruppe zur Schulentwicklung der Schulstiftung,
OKR Prof. Dr. Schneider-Harpprecht)

- siehe Rechnungspriifungsausschuss (Bericht des Rechnungspriifungsausschusses iber ... die
Teilpriifung der Jahresrechnung der Evang. Landeskirche in Baden flir das Jahr 2012 mit den Sonder-
themen Schwerpunktpriifung ,Zuwendungen der Landeskirche an die Schulstiftung* ...)

- Vorlage des LKR v. 26.02.2014: Bericht der synodalen Begleitgruppe der Schulstiftung
zur Erarbeitung eins Schulentwicklungsplans . . .. ......... .. ... .. ... .. ..

Schwerpunkttag/Studientag ,Gottesdienst®, Frihjahrstagung 2014

- Ablaufdes Schwerpunkttags ... ........ ... ... . . . . ..

- Impulsreferat ,Gewissheit, Gemeinschaft, Geheimnis. Qualitdtsdimensionen des
Gottesdienstes.”, Pfr. Christian Binder . . . . . ... . ... .. .. . . . . . . ...

- Impulsreferat ,Herr Gott, dich loben wir, regier, Herr, unsere Stimmen ... Einige Thesen
zur gottesdienstlichen Musik., LKMD Prof. Dr. GunterKennel . . .. ..............

- Impulsreferat ,Gott zur Sprache bringen — Herausforderungen flir die Predigt der Gegen-
wart’, Pfrin Kathrin Oxen. . . . . . .. ... e

Schwerpunkttag/Studientag ,Friedensethik® am 0706.2013
— siehe Ausschiisse, besonderer (Friedensethik — Bericht aus dem besonderen Ausschuss, Vize-
prasident Fritz)

Sprache, inklusive
- siehe Kirche, Zukunft (Vorlage des LKR v. 26.02.2014: Sammelinformation (iber die vom Landeskirchen-
rat genehmigten Projekte 2014: ... Projekt K. 10/14: Leichte Sprache als Beitrag zur Inklusion; ...)

Stellenbesetzung
— siehe Gesetze (Kirchl. Gesetz zur Anderung des Pfarrstellenbesetzungsgesetzes)

Stiftungen, kirchl.

- siehe Gesetze (Kirchl. Gesetz zur Gewéhrleistung fiir die Kirchl. Zusatzversorgungskasse Baden (KZVK))

- siehe Rechnungspriifungsausschuss (Bericht des Rechnungspriifungsausschusses Uber die ...
Teilpriifung der Jahresrechnung der Evang. Landeskirche in Baden fiir das Jahr 2012 mit den Sonder-
themen ... Kinder- und Jugendstiftung 2010-2012 / Gratia-Stiftung der Frauenarbeit 2010-2012 ...)

- siehe Beteiligungen (landeskirchl) an rechtl. selbststandigen Einrichtungen (Bericht des
Finanzausschusses zum Beteiligungsbericht 2012 (... Bibelgalerie Meersburg gGmbH; ...))

- Eingabe von Dekanin Klusmann und Pfarrer i. R. Billmann v. 12.03.2014: Finanzielle
Forderung der Bibelgalerie Meersburg durch die Landeskirche .. .. ............

Tagungshauser

- siehe Rechnungspriifungsausschuss (Bericht des Rechnungspriifungsausschusses iber ... die
Teilpriifung der Jahresrechnung der Evang. Landeskirche in Baden flir das Jahr 2012 mit den Sonder-
themen ... Tagungshauser 2011-2012....)

- siehe Immobilienverm&gen/Liegenschaften der Kirche (Vorlage des LKR v. 26.02.2014:
Priorisierung landeskirchl. Liegenschaften)

Verabschiedungen
— Oberkirchenrati. R Vicktor . . ... ...

Vernetzung in der Landeskirche

- siehe Kirche, Zukunft (Bericht aus dem Beirat Vemetzung, Syn. Dahlinger)

- siehe Kirche, Zukuntft (Vorlage des LKR v. 26.02.2014: Projektantréage im Projektmanagement: ...
Projekt P. 01/14: Neuausrichtung der IT und Relaunch der Intranet-Anwendungen; ...)

- siehe Kirche, Zukunft (Vorlage des LKR v. 13.03.2014: Bericht aus dem Beirat Vernetzung)

Versetzungsverfahren

— siehe Gesetze (Kirchl. Gesetz zur Anderung des Ausfiihrungsgesetzes zum Pfarrdienstgesetz der EKD)

Versorgungsstiftung

- siehe Rechnungspriifungsausschuss (Bericht des Rechnungspriifungsausschusses tiber die
Priifung ... der Jahresrechnung 2012 der Versorgungsstiftung)

Verwaltungs- und Serviceamter
- siehe Kirche, Zukunft (Vorlage des LKR v. 26.02.2014: Abschlussbericht des Projekts Ressourcensteuerung)

Verwaltungsamt des Kirchenbezirks
- siehe auch Verwaltungs- und Serviceamter

Vicktor, Gerhard
— Verabschiedung. . . . ... ...
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Xl

Gottesdienst

zur Er6ffnung der zwolften Tagung der 11. Landessynode am Dienstag, dem 8. April 2014, um 14:30 Uhr
in der Kapelle im Haus der Kirche in Bad Herrenalb

Eréffnung der Tagung und BegriiBung
durch die Présidentin Justizratin Margit Fleckenstein

Liebe Briider und Schwestern!

Herzlich begrtBe ich Sie alle zur 12. und wohl letzten
Tagung der amtierenden 11. Landessynode, die wir mit
diesem Gottesdienst erdffnen. Ein Hauch von Abschied
liegt Gber diesen Tagen, denn fiir viele von uns wird dies
auch die letzte Tagung sein — auch flr unseren Landes-
bischof, dessen letzten Bischofsbericht wir héren werden.

Ich begriiBe alle Mitglieder der Landessynode. Mein herz-
licher GruB gilt Herrn Landesbischof Dr. Fischer und den
Damen und Herren Kollegiumsmitgliedern. Ein ebenso herz-
licher GruB gilt unserem kiinftigen Landesbischof Herrn
Professor Cornelius-Bundschuh. Alle Gaste heiBe ich aufs
herzlichste willkommen.

Wir haben fir unsere letzte Tagung das Schwerpunki-
thema ,Gottesdienst’ gewahlt, mit dessen Ergebnissen wir
Impulse in unsere kirchliche Arbeit in den Gemeinden und
Bezirken zu setzen hoffen. Eine Gruppe aus Mitgliedern
der Synode und der Liturgischen Kommission hat sehr
engagiert den Ablauf des morgigen Tages und auch den
heutigen Gottesdienst vorbereitet. Herr Oberkirchenrat
Dr. Kreplin wird uns die Predigt halten. Herzlichen Dank
allen Beteiligten!

Dieser Gottesdienst greift in Psalm und Evangelium die
Texte und Themen des vergangenen Sonntags Judica auf -

akzentuiert im Hinblick auf unser Schwerpunktthema, den
Gottesdienst.

Die musikalische Gestaltung unseres Eréffnungsgottesdienstes
hat Herr Landeskirchenmusikdirektor Kord Michaelis Giber-
nommen. Wir héren Frau Annegret Triibenbach-Klie (FI6te),
den Synodalen Rainer Schnebel (Cajon) und einen synodalen
Ad-hoc-Chor. Auch dafir ein herzliches Dankeschdn!

Wir haben in den kommenden Tagen ein auBerordentlich
groBes Arbeitsprogramm zu bewaéltigen. Diese Tagung
zu strukturieren war eine auBerordentlich groBe Heraus-
forderung fiir den Altestenrat und besonders fiir die Aus-
schussvorsitzenden und das Prasidium. GroBtes Interesse
besteht in der Offentlichkeit an unseren Entscheidungen
zum Liegenschaftsprojekt und zur Ressourcensteuerung
wie auch im Hinblick auf das kirchliche Arbeitsrecht.

Aber wir haben auch immer wieder Besonderheiten wéhrend
unserer Tagung. Wir gedenken der Erkldrung unserer Landes-
synode ,Christen und Juden® aus dem Jahr 1984 (siehe An-
lage 24). Wir erleben die Preisverleihung zum Katechismus-
wettbewerb unserer Landeskirche anlésslich des Gedenk-
jahrs zum Heidelberger Katechismus. Und wir dlirfen uns
auf den Begegnungsabend am Freitag freuen.

So lassen Sie uns nun miteinander Gottesdienst feiern. Wir
wollen Gott danken fiir den guten Verlauf der Amtszeit
unserer Landessynode. Mége Gott seinen Segen zu unserer
Synodaltagung und zu allem unserem Bemlihen in der
Landeskirche geben!



Predigt
von Oberkirchenrat Dr. Matthias Kreplin,
Ulrike Beichert, Udo Prinz zu Léwenstein u. a.

Markus 10, 35-45
Johannes und Jakobus
Zwei Manner wissen, was sie wollen. Haben ein Ziel.

Und eine Strategie, wie sie es anstellen missen, dorthin zu
kommen.

Sie suchen sich einen Verblindeten. Einen machtigen. Den
machtigsten.

»Lass uns rechts und links von dir sitzen, wenn du
regieren wirst ...“

Die Strategie ist mir vielleicht fremd; die Sehnsucht nicht:

Einmal auf dem Siegertreppchen stehen und mit Champagner
geduscht werden.

Einmal Uber den roten Teppich flanieren und meinen
Namen héren nach the winner is ...“

Einmal da stehen, wo alle Mikrofone sich hinwenden. Und
es wird mucksmauschenstill, wenn ich zu reden beginne.

Einmal die Spannung in den Augen der anderen sehen,
vielleicht sogar ein bisschen Furcht.

Und dann tun sie genau das, was ich will ...
Teil 1 des Verkiindigungsteils — Verfremdung
Johannes und Jakobus:

Zwei arme Schlucker verbinden ihre Macht-Phantasie mit
dem Himmelreich.

Das passiert immer wieder.

Auf tritt eine frustrierte Pfarrerin. Flir sie haben wir den Song
der Seerduber-denny von Bert Brecht und Kurt Weill ein
wenig variiert: die Gottesdienst-Jenny.

Liedbeitrag:

Der Traum der Gottesdienst-Jenny, einer entfernten
Cousine von Johannes und Jakobus, durch die
Schule von Bert Brecht gegangen

Damen und Herrn, heut seh’n Sie mich Gottesdienst halten,
und ich mache es recht fiir jeden.

Und Sie geben mir einen Euro, und ich bedanke mich kaum.
Und Sie sehen die Tristesse in manchem Gottesdienst-Raum,
und Sie wissen nicht, mit wem Sie reden.

Aber eines Tages wird ein Geschrei sein in der Kirche
und man fragt: Was ist das fiir ein Geschrei?

Und man wird mich ldcheln sehn auf meiner Kanzel,
und man fragt: Was ldchelt die dabei?

Und ein feuriger Wagen mit feurigen Pferden wird kommen
durch’s Dach.

Und man sagt: Geh, bereit deine kleine Gemeinde auf die
néchste Sparrunde hin.

Und Sitzungen werden gehalten und Gesprédche lang und
breit,

und fiir den Gottesdienst bleibt kaum noch Zeit,

und Sie wissen immer noch nicht, wer ich bin.
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Aber eines Tages wird ein GetGs’ sein in der Kirche
und man fragt: Was ist das fiir ein Getds’?

Und man wird mich stehen sehn auf meiner Kanzel,
und man fragt: Was ldchelt die so bés?

Und der feurige Wagen mit feurigen Pferden wird steh’n
vorm Altar.

Und es werden steigen Engel aus dem feurigen Wagen,
und sie werden vor die Kirche treten.

Und sie fangen jeden Penner vor der Rathaustiir,

und sie betten ihn auf Rosen, und sie bringen ihn mir,
und sie fragen: Fiir wen sollen wir beten?

Und an diesem Tag wird es dann still sein in der Kirche,
und man fragt, wer wohl bleiben darf.

Und dann werden sie mich sagen héren:

keiner!

Und wenn dann der AK zurticktritt, sage ich:

Hoppla!

Und der feurige Wagen mit den feurigen Pferden wird ent-
schwinden mit mir ...

Teil 2 des Verkiindigungsteils — Gottesdienst als
Gegenbild zur Welt

Und Jesus sprach:

Ihr wisst, die als Herrscher gelten, halten ihre Volker nieder,
und ihre Mé&chtigen tun ihnen Gewalt an.

Aber so ist es unter euch nicht!

Sondern wer groB sein will unter euch, der soll euer Diener
sein; und wer unter euch der Erste sein will, der soll aller
Knecht sein.

Und der Geist spricht:

Ihr wisst, wie es zugeht in dieser Welt: Da gibt es die, die
oben stehen, und jene, die unten sind, da bestehen klare
Hierarchien und feste Rangordnungen. Da gibt es diejenigen,
die Anweisungen aussprechen, und jene, die Anweisungen
umzusetzen haben. Da gibt es die Wichtigen, die Ent-
scheidungstréager und die Unwichtigen, die Befehlsempféanger.

Aber so ist es unter euch nicht!

Wenn ihr Gottesdienst feiert, dann wirkt ihr zusammen in
einem Team. Dann ist das Wort des Pfarrers nicht richtiger
als die Idee der Kantorin, dann ist der Dienst des Altesten
nicht wichtiger als die Arbeit der Kirchendienerin. Da
braucht es viele Gaben, damit der Gottesdienst einen Raum
eroffnen kann flir Gott. Und es braucht ein Miteinander, eine
groBe Achtung vor dem Dienst der anderen. Es braucht
auch ein kritisches Gesprach Uber Gelungenes und Miss-
lungenes — aber getragen vom gegenseitigem Respekt.
Wer unter euch die Erste sein will, die soll dem Team dienen
und den Erfolg des Teams suchen.

Und der Geist spricht:

Ihr wisst, wie es zugeht in dieser Welt: Es wird sduberlich
unterschieden zwischen denen, die dazu gehdéren, und
jenen, die drauBen stehen. Es wird unterschieden zwischen
denen, die normal sind und jenen, die aus der Reihe fallen -
weil sie behindert sind, weil sie psychisch krank sind, weil
sie sich ungewdhnlich verhalten. Es wird unterschieden
zwischen denen, die von hier sind, und jenen, die zuge-
wandert sind und darum fremd sind und mit Akzent
sprechen. Es wird unterschieden zwischen denen, die ge-
wohnlich sind, und jenen, die anders sind — weil sie ein
Piercing haben und tatowiert sind, weil ihre Haare schrill
gefarbt sind.
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Aber so ist es unter euch nicht!

Wenn ihr Gottesdienst feiert, dann sollen sich alle will-
kommen flihlen, dann soll es Freude geben Uber alle, die
da sind. Wenn ihr Gottesdienst feiert, dann sollen sich
Menschen begegnen, die sonst nicht zusammenkommen.
Wer unter euch der Erste sein will, der gehe mit freund-
lichen Worten zu auf diejenigen, die sich als die Letzten flihlen.

Und der Geist spricht:

Ihr wisst, wie es zugeht in dieser Welt: Es kommt darauf an,
etwas aus sich zu machen, sich in Szene zu setzen, sich
Zu inszenieren, etwas Besonderes zu sein, aufzufallen. Und
verloren hat, wer sich keinen Namen gemacht hat, wer als
gewohnlich und langweilig gilt.

Aber so ist es unter euch nicht!

Wenn ihr Gottesdienst feiert, dann soll niemand unter dem
Zwang stehen, sich zu profilieren und sich zu beweisen.
Dann soll jede und jeder so sein dlirfen, wie sie oder er
sind, und seine besonderen Gaben einbringen kénnen.
Dann haltet und tragt ihr alle den Gottesdienst, jene die am
Altar, auf der Kanzel oder an der Orgel agieren, und auch
jene, die in der Kirchenbank mitsingen, mitbeten und mit-
feiern. Wer unter euch die Erste sein will, die sorge dafiir,
dass niemand sich als der Letzte vorkomme.

Und der Geist spricht:

Ihr wisst, wie es zugeht in dieser Welt: Wer keine Schwéchen
zeigt, setzt sich durch. Wer sich gut verkauft, hat Erfolg. Wer
am lautesten spricht, behalt oft recht. Wer stark auftritt,
bestimmt, wo es lang geht. Wer seine Angste gut lber-
spielen kann, gilt als fihrungsstark.

Aber so ist es unter euch nicht!

Wenn ihr Gottesdienst feiert, dann gibt es Raum, die eigenen
Angste und Sorgen auszusprechen, dann muss niemand
den starken Mann oder die starke Frau spielen, dann darf
jeder so sein wie er auch ist: verletzlich, bedurftig, sorgen-
voll, schwach. Wenn ihr Gottesdienst feiert, dann ddirft ihr
auch mit leeren Handen vor Gott stehen. Und wer unter
euch der Erste sein will, der wisse darum, dass er vor Gott
zu den Letzten gehért.

Und der Geist spricht:
Ihr wisst wie es in dieser Welt zugeht.
Aber so ist es unter euch nicht!

Wenn ihr Gottesdienst feiert wird unter euch etwas auf-
leuchten, von Gottes neuer und ganz anderer Welt.

Teil 3 des Verkiindigungsteils — Gottesdienst heiBt:
Gott dient uns und wir dienen Gott durch den Dienst
aneinander mit den vielfdltigen Gaben, die er uns
schenkt.

Gottesdienst — Gott dient!
Gott dient den Menschen zuallererst.

Durch die Schépfung hat Gott den Menschen ins Leben
gerufen.

Durch Abraham hat er den Menschen seinen Bund ge-
schenkt.

Durch Mose aus der Knechtschaft befreit.

Durch die Propheten immer wieder auf den rechten Weg
gewiesen

Und durch Jesus schlieBlich, durch das Opfer seines eigenen
Sohnes dem Tod entrissen und das Leben neu geschenkt.

Und Jesus sieht sich zuerst auch in diesem Dienst.

,Der Menschensohn ist nicht gekommen, dass er sich dienen
lasse sondern dass er diene.” Durch Tod und Auferstehung
dient er den Menschen, durch Opfer seines eigenen Lebens
will er und dem Tod entreiBen. Und damit nicht genug: er
sendet seinen heiligen Geist, um uns zu stérken, uns auf
unserem Weg zu befreien.

Gott dient uns Menschen von Anbeginn der Welt.
Gottesdienst ist die Antwort.

Wir Menschen dienen Gott indem wir Gottesdienst feiern.
Indem wir in Gemeinschaft auf seinen Dienst an uns ant-
worten. In der Gemeinschaft hdren wir auf sein Wort, horen,
wie er uns mit seinem Wort dient. Wir antworten, indem wir
ihn in Lied und Gebet loben und preisen, und indem wir
gemeinsam versuchen, zu verstehen, was er uns in seinem
Wort sagen will.

Und wir dienen Gott indem wir unserem Nachsten dienen.
Indem wir uns nicht abschrecken lassen durch Armut und
Not, sondern dass wir hinter der Fassade den Bruder und
die Schwester erkennen, einen Menschen, von Gott ge-
liebt, von Gott wunderbar gemacht. Vielleicht anders
wunderbar, als wir es machen wiirden. Aber wir miissen
uns, Gott sei Dank, nicht als Schépfer aufspielen, auch wenn
es manchmal versucht wird.

Wir diirfen auf Gottes Liebe und auf seinen Dienst an uns ant-
worten, nicht zuletzt durch unser soziales und diakonisches
Handeln.

Dabei dient Gott jeder auf seine Weise, jeder antwortet
Gott mit den Gaben, die er empfangen hat. Dabei gibt es
keine Hierarchie der Gaben, alle stehen nebeneinander
mit gleichem Wert. Und so formt sich aus vielen einzelnen
Begabungen ein Gesamtbild. So ergénzen sich die Gaben.
Nicht jeder muss alles kénnen. Wir dienen einander mit
unseren Gaben, und gemeinsam dienen wir Gott.

So ist der Gottesdienst, den wir feiern, aus dem Wort Gottes
und dem Einsatz unserer Gaben ein gemeinsames Fest
zum Lobpreis Gottes und seiner Herrlichkeit.

Abschluss zu Markus 10,35-45

Gottes-Dienst.

Der H8chste wird mein Diener

und stillt meinen Wunsch zu herrschen.

Hilft mir, auszuhalten, was mihsam ist und bruchsttickhaft bleibt.
Verspricht mir das Gliick seiner Nahe.

Einen Platz, den ich nicht erk&mpfen und verteidigen muss.

Gott dient mir. Von Anfang an. Bis heute. Und morgen auch noch.

»,Lass uns rechts und links von dir sitzen.“
Aus einer Strategie wird eine Sehnsucht.

»Lass uns rechts und links von dir sitzen ...“
Aus einer Macht-Phantasie wird ein Trost.

Gott dient uns. Mit seiner Nahe.
Gibt uns eine neue Strategie, das Gllick zu finden:

Teilt eure Sehnsucht mit denen, die mich suchen.
Dient ihrer Sehnsucht, es ist auch die eure.

Macht eure Kirche zu einem Ort, wo man gerne bleibt.
Feiert meine Nahe.

Ihr werdet mich finden an meinem Tisch.
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Schwerpunkttag ,,Gottesdienst”
9. April 2014 im Haus der Kirche, Bad Herrenalb

Morgenandacht
BegriiBung

Gewissheit, Gemeinschaft, Geheimnis. Qualitdtsdimensionen des Gottesdienstes

Pfr. Christian Binder

Gemeinsames Singen mit KMD Prof. Carsten Klomp

Herr Gott, dich loben wir; regier, Herr, unsre Stimmen ... Einige Thesen zur gottesdienstlichen Musik

LKMD Prof. Dr. Gunter Kennel

Gemeinsames Singen mit KMD Prof. Carsten Klomp

Kaffeepause

Gott zur Sprache bringen — Herausforderungen fiir die Predigt der Gegenwart

Pfrn. Kathrin Oxen

Gemeinsames Singen mit KMD Prof. Carsten Klomp

Mittagessen

Arbeitsgruppen
Was ist ein guter Gottesdienst?

Instrumente zur Qualitatsentwicklung im Gottesdienst

Gottesdienst flr verschiedene Lebenswelten?
Regionale Gottesdienstkonzepte

Gottesdienste mit kleiner Gemeinde, mit und ohne Profis

Gottesdienst im Team gestalten
Wie gastfreundlich ist unser Gottesdienst?
Gemeindebeteiligung durch vielfaltige Musik

Alte und neue Kasualien

Interreligidse Feiern
Was ist eine gute Predigt?

Liturgische Kleinkunst mit Wandelkaffee

Biblische Lesung — das Wort, mein Kérper und ICH.

- Lesungen in ihrer Vielfalt und Einfalt
Das Evangelium chorisch sprechen
Leichte Sprache

Mal eine ganz andere Predigt — Bibliolog
Wort-Kunst

Jazz-Nachtgebet

Evangelien-Melodram

Evangelienlesung anno 1623

Schlussandacht: Evensong

(Dr. Martin-Christian Mautner, Martin Abraham)
(Monika Hautzinger, Christian Binder)

(Dr. Christian Schwarz, Ute Niethammer)

(OKR Dr. Matthias Kreplin, Susanne RoBkopf)
(Ulrike Beichert, Dr. Martin Kares, Wolfgang Lederle)
(Dr. Andreas Obenauer, Christine Wolf, Rainer Janus)
(Dr. Benjamin Simon, Peter Annweiler, Dr. Dieter Splinter)
(KMD Prof. Johannes Michel, LKMD Kord Michaelis,
Dr. Ulrich Wiistenberg)

(Gerd Frey-Seufert, Sabine Kast-Streib,

Johannes Ehmann)

(Ilka Sobottke, Annette Stepputat)

(Kathrin Oxen, Dr. Doris Hiller, Wibke Klomp)

Pfr. Norbert GroBklaus)

OKR Dr. Matthias Kreplin)

(André Stébener)

(Pfarrer Martin Grab)

(Pfr. Anke Ruth-Klumbies)

(Christoph Georgii)

(KMD Prof. Johannes Michel, Pfr. Klaus Nagorni)
(LKMD Kord Michaelis und Chor)

(
(

- Wolfgang Gross de Groér, Eglise Protestante Réformée d’Alsace et de Lorraine

- Superintendent Carl Hecker, Heidelberg, Evangelisch-methodistische Kirche

- Seminardirektorin Dr. Doris Hiller, Heidelberg, Predigerseminar Petersstift

- Martina Kastner, Malsch, Vorsitzende des Di6zesanrats der Katholiken im Erzbistum Freiburg

- Prof. Dr. Reiner Marquard, Freiburg, Evangelische Hochschule Freiburg

- Pfarrer Johannes Oesch, Bad Herrenalb, Evang. Kirchengemeinde Bad Herrenalb

- Pfarrer Dr. Diks Pasande und Tiny Irawani Pasande, Muggensturm, Okum. Mitarbeitende der Evangelischen Luwu-
Kirche auf Sulawesi / Indonesien

- Fabian Peters, Karlsruhe, Vorsitzender der Landesjugendsynode

- Superintendent Christof Schorling, Freiburg, Evangelisch-Lutherische Kirche in Baden
- Dekan Hans-Joachim Zobel, Miillheim, Evangelisches Dekanat Breisgau-Hochschwarzwald



6 Schwerpunkitag ,Gottesdienst*

Impulsreferate

Gewissheit, Gemeinschaft, Geheimnis. Qualitéts-
dimensionen des Gottesdienstes

Pfarrer Christian Binder
Was ist ein guter Gottesdienst?

Am Ende des Gottesdienstes gibt mir Frau Korn bei der
Verabschiedung die Hand, Frau Korn wird demnéachst 92:
,2Herr Pastor, das war so ein schoner Gottesdienst", strahlt
mich an und geht aus der Tir. Hinter ihr kommt Kevin, Kevin
ist Konfirmand. Der sagt nicht, wie ihm der Gottesdienst ge-
fallen hat, aber man kann es ihm am Gesicht ansehen und
sagen wir so: Begeisterung sieht anders aus. Hinter Kevin
kommt sein Vater, der ihn heute ausnahmsweise nicht nur
vor der Kirche abgesetzt hat, sondern mit reingekommen
ist. Der sagt leider auch nicht, wie ihm der Gottesdienst
gefallen hat, aber die Erfahrung sagt: Wenn Kevin endlich
konfirmiert ist, werde ich ihn hier nicht mehr wiedersehen.

Was ist ein guter Gottesdienst?

Anscheinend haben Frau Korn, Kevin und sein Vater
jeweils ganz andere Gottesdienste erlebt, obwohl sie zur
selben Zeit in der selben Kirche waren.

Wie sieht ein Gottesdienst aus, den Frau Korn und Kevin
und der Vater von Kevin gut finden? Kann es so einen
Gottesdienst tiberhaupt geben?

Was ist ein guter Gottesdienst?

Wenn man wissen will, was ein guter Gottesdienst ist,
muss man als erstes einmal die Frage beantworten, was
Uberhaupt ein Gottesdienst ist. Schon da wilirden Frau
Korn, Kevin und der Vater von Kevin wahrscheinlich ganz
unterschiedliche Antworten geben:

Frau Korn wiirde vielleicht sagen: ,Im Gottesdienst ver-
sammelt sich die Gemeinde, um Gottes Wort zu héren
und darauf in Gebet und Lied zu antworten.* Frau Korn war
in ihrer Jugend Leiterin einer illegalen Madchengruppe der
Bekennenden Kirche.

Kevin, wirde vielleicht sagen: ,H&?“ Und wenn man dann
hartnackig bleibt: ,Naja, wenn die Omas halt so singen und
so beten und so. Egal.“ Dass auch das ein Gottesdienst war,
als wir im Konfi-Camp mit 500 Konfis gesungen und gebetet
haben, das bekommt er mit dem Erlebnis am Sonntag-
morgen noch nicht richtig auf die Reihe. Und dort hat er
sogar mitgesungen.

Und Kevins Vater wiirde wohl sagen, dass Gottesdienst
eine religiése Handlung ist. Er selbst steht Religion eher
kritisch gegenliber, aber er ist tolerant gegeniliber denen,
die das brauchen. Oder er sagt, dass es wichtig sei, dass
im Gottesdienst Werte vermittelt werden. Welche genau,
weiB er auch nicht, dass man keinen Menschen umbringen
soll und dass Gewalt nur die letzte Méglichkeit sein sollte
oder so. Seine Frau hat ihn kiirzlich mitgeschleppt in so
einen Gospelgottesdienst, die Musik hat ihn auch gepackt,
und auch die Predigt: Knackig und auf den Punkt, vielleicht
ein bisschen viel von Jesus drin.

Wenn wir die evangelische Theologie fragen, was denn ein
guter Gottesdienst ist, dann ist sie sich darin ungefahr so
einig wie Frau Korn, Kevin und der Vater von Kevin. Und
auch in der Frage, was Uiberhaupt ein Gottesdienst ist, ist
man sich nicht viel einiger.
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Ein Arbeitskreis mit Theologinnen und Theologen aus
Wissenschaft und Praxis hat versucht, die unterschiedlichen
Begriffe von Gottesdienst, die in der praktischen Theologie
der letzten etwa 60 Jahre Verwendung gefunden haben
zusammenzutragen und zu systematisieren unter der Frage:
Was geschieht im Gottesdienst? Dabei sind drei Grund-
modelle erarbeitet worden, die sich jeweils durch ihre
Schwerpunktsetzungen unterscheiden:

Gewissheit der Liebe Gottes erleben

Hier steht der Einzelne in seiner Beziehung zu Gott im
Vordergrund: Sich von Gott angenommen und geliebt zu
wissen, sich als Stinder zu erfahren, der aber trotzdem von
Gott gerechtfertigt wird. Im Gottesdienst erfahre ich, wie
wichtig meine Beziehung zu Gott, mein Glaube flir mein
Leben ist. Es geht darum, dass Gottes Wort mich anspricht
und ich so mich, mein Leben — und mein Sterben — aus
der Perspektive des Glaubens neu wahrnehmen kann. Ich
werde in meinem Glauben bestéarkt und damit auch fir
den Alltag gestéarkt. Es geht deshalb auch um Werte, es
geht darum, dass ich etwas neu Gber mich, Gber mein
Leben oder Uber Gott lerne, dass ich etwas besser oder
neu verstehen kann.

Dass da im Gottesdienst neben mir noch andere sind, ist
da eher nebensachlich, es geht darum, dass wir jeweils als
einzelne in unserem persénlichen Glauben gestarkt werden.

Gemeinschaft der Hoffnung gestalten

Hier geht es im Gottesdienst vor allem darum, dass der
Glaube in der Gemeinschaft Gestalt gewinnt, dass die
neue Gemeinschaft, zu der Gott uns zusammenruft spr-
bar wird, in der Gemeinde und vor allem darliber hinaus.
Gottesdienst ist immer auch Dienst flir die Gemeinschaft —
und wo Gemeinschaft Wirklichkeit wird, da geschieht
Gottesdienst. Das muss nicht am Sonntagmorgen in der
Kirche sein, das kann beim gemeinsamen Friihstlick der
Tafelkunden sein, im Team des Eine-Welt-Ladens, beim
Nachbarschaftskaffee.

Es ist die Hoffnung auf eine gelingende, friedvolle, ge-
rechte Gemeinschaft der Menschen untereinander, die
im Gottesdienst gestarkt wird. Wo solche Gemeinschaft
gelingt, wird schon ein Stlick Reich Gottes in dieser Welt
Wirklichkeit, dort geschieht Gottesdienst.

Der groBte Teil des Gottesdienstes geschieht deshalb im
Alltag, der Gottesdienst ist mehr als eine Gnadenblase
am Sonntagvormittag, er umfasst die ganze menschliche
Existenz.

Geheimnis des Glaubens feiern

Hier steht das Geheimnis Gottes im Mittelpunkt. Der Gott,
dessen Reich eben nicht von dieser Welt ist. Der Gott, der
mdglicherweise ganz anders ist, als wir ihn uns vorstellen
kénnen, der nicht nur der liebe Gott ist, sondern manchmal
erschreckend fremd und bedngstigend fern. lhm und seinem
Geheimnis will ich im Gottesdienst begegnen, vielleicht
sogar ndher kommen, in seine Machtsphére eintauchen,
in eine andere, fremde Welt.

Der Gottesdienst ist dann mehr als die Fortsetzung des All-
tags mit anderen Mitteln, er ist eine Begegnung mit dem
Anderen, dem Fremden. Ich 16se mich von meinem Alltag,
meinen Sorgen, von mir selbst und trete in eine andere
Wirklichkeit ein, finde naher zu Gott und damit auch naher
zu mir selbst. Es geht im Gottesdienst deshalb auch nicht
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ums Verstehen, sondern eher um ein Ahnen, um ein Er-
spuren. Und ums Feiern. Einfach so, ohne Ziel und ohne
Zweck. Einfach weil Gott da ist. Genau erklaren kann man’s
nicht, sonst war's ja kein Geheimnis mehr.

Diese drei Modelle sind der Versuch, theologisch ver-
antwortet eine Antwort auf die Fragen zu finden:

Was ist ein Gottesdienst?
Was geschieht im Gottesdienst?
Wer handelt im Gottesdienst?

Erst wenn diese Fragen beantwortet sind, kann man daran
gehen, zu Uberlegen, was denn ein guter Gottesdienst ist.
Und die Antworten auf diese Fragen entscheiden dartiber,
was ich im weiteren Nachdenken Uber die Qualitat von
Gottesdiensten als Kriterien flir angemessen und sinnvoll
halte.

Unserer Meinung nach ist das Nachdenken Uber diese
Fragen die grundlegende Dimension von Qualitdt im
Gottesdienst und wir nennen diese Schllsseldimension
LKonzeptqualitat’, weil es hier um die grundlegende
theologische Konzeption von Gottesdienst, aber auch
um die theologische Bestimmung von Gemeinde oder
Amt geht.

Ergebnisqualitit

Wenn ich auf diese Fragen eine Antwort gefunden habe,
dann kann ich daran gehen zu liberlegen: Woran erkenne
ich denn jetzt einen guten Gottesdienst, wenn ich ihn
erlebe? Woran erkenne ich einen guten Gottesdienst,
wenn ich auf mehr achten will als auf meinen persénlichen
Geschmack?

Das ist dann die Frage nach der Ergebnisqualitét, nach der
Qualitat des jeweils einzelnen Gottesdienstes.

Ich méchte Ihnen gerne 4 Perspektiven vorstellen, die auf
der einen Seite zu einem sehr umfassenden Blick auf den
Gottesdienst ergdnzen und auf der anderen Seite helfen
kénnen, die Wahrmehmung von Gottesdiensten zu struktu-
rieren und zu klaren.

Da kann es sinnvoll sein zu unterscheiden zwischen der
Sach-Perspektive, der Fach-Perspektive, der Selbst-Perspek-
tive und der Sozial-Perspektive auf den Gottesdienst.

Sachperspektive

Die Sachperspektive, das ist die Frage nach der Sache des
Gottesdienstes, nach dem Evangelium. Es ist die Frage
nach dem Gehalt des Gottesdienstes, nach dem worum
es in ihm geht, die Frage nach der Botschaft und ihrem
biblisch-theologischen Kern.

Was dieser Kern sein soll, darGber entscheiden die
theologischen Weichenstellungen, die sie im Rahmen
der Konzeptqualitat bestimmt haben.

Firr ein Konzept der Gewissheit der Liebe Gottes ist dieser
Kern vielleicht der ,christus pro me*, der flir meine Slinden
gestorben ist und mein Heil verblrgt.

Fur Gestaltung der Gemeinschaft der Hoffnung ist es viel-
leicht die Hoffnung auf die Wirklichkeit des Reiches Gottes
schon in dieser Welt, und die Kraft des Heiligen Geistes,
die uns die Gemeinschaft der Hoffnung schon heute ge-
stalten l&sst.
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Und wenn es darum geht, das Geheimnis des Glaubens
zu feiern, dann steht im Kern wohl der unergrlindliche Gott,
der uns nahe kommen will und doch immer der ganz
andere bleibt und den wir nur im Geheimnis des Glaubens
erahnen kdnnen.

Wenn dies fiir mich die Sache des Gottesdienstes ist und
ich sie als Botschaft eines Gottesdienstes erkenne, dann
weiB ich, dass ich einem guten Gottesdienst auf der Spur
bin.

Fachperspektiven

Unter der Fachperspektive sammeln sich viele Perspektiven,
die andere, nicht-theologische Disziplinen zur Wahrnehmung
und Gestaltung des Gottesdienstes zur Verfligung stellen.
Welche dieser Perspektiven als angemessen und hilfreich
fur die Wahrnehmung und Gestaltung des Gottesdienstes
eingenommen werden, entscheidet sich aufgrund der in der
theologischen Konzeption getroffenen Entscheidungen.

Zu den besonders wirksamen Perspektiven, die uns die
mehr oder weniger angrenzenden Wissenschaften zur
Verfligung stellen und die in den letzten Jahrzehnten die
Diskussion um den Gottesdienst pragten gehdren z. B.:

- Historische Perspektive: Gottesdienst zwischen Tradition
und Situation

- Rezeptionsasthetisch-semiotische Perspektive: Gottesdienst
als offenes Kunstwerk

- Theaterwissenschaftlicher Perspektive: Gottesdienst als
offentliche Auffihrung

- Ritualwissenschaftliche Perspektive: Gottesdienst als
gemeinschaftliches Ritual

- Musikalische Perspektive: Gottesdienst als Klangraum
- Rhetorische Perspektive: Gottesdienst als Rede

- Lebensweltliche Perspektive: Gottesdienst als Geschmacks-
muster

- Padagogische Perspektive: Gottesdienst als Bildungs-
geschehen

- Ethische Perspektive: Gottesdienst als Handlungs-
orientierung

- Neurobiologische Perspektive: Gottesdienst als psychisch-
physisches Geschehen

- Die 6konomische Perspektive: Gottesdienst als Ge-
schehen auf dem Markt

- Interkulturelle Perspektive: Gottesdienst als kultur-
spezifisches Geschehen

Diese Perspektiven werfen jeweils ein ganz eigenes Licht
auf den Gottesdienst und sind sich keineswegs immer
einig, ja einige widersprechen sich sogar:

Die Theaterwissenschaftliche Perspektive nimmt ernst,
dass Gottesdienst immer auch eine 6ffentliche Auffihrung
ist. Evangelischer Gottesdienst ist eine gemeinschattliche
Inszenierung und Auffiihrung des Evangeliums, in der
Gottes VerheiBung nicht her-, aber dargestellt wird.

Er muss deshalb im Hinblick auf Dramaturgie, Inszenierung
und Performanz bewusst gestaltet werden.

Die ritualwissenschaftliche Perspektive widerspricht in ihrer
grundsétzlichen Betrachtungsweise der theaterwissenschaft-
lichen Perspektive: Sie will den Gottesdienst nicht wahr-
nehmen als Gegentiber von Auffiihrenden und Publikum,
sondern als gemeinsam gefeiertes Ritual aller Beteiligten.



8 Schwerpunkitag ,Gottesdienst*

Der Gottesdienst ist ein dffentlich und gemeinschaftlich ge-
feiertes Ritual, bei dem es keine Zuschauer gibt, sondern
nur Beteiligte — in ganz unterschiedlichen Abstufung von
Beteiligung. Auch die Oma in der letzten Reihe und der
quasselnde Konfi ganz vorne sind Teil dieses Rituals und
sollen auf ihnen angemessene Weise die Mdglichkeit der
Beteiligung erhalten. Zentrales Stichwort ist hier Partizipation.
Ein Gottesdienst soll in unterschiedlichen Rollen und Funk-
tionen Teilnahme und Teilhabe ermdglichen, er soll prinzipiell
partizipationsoffen gestaltet sein.

Beide Perspektiven betonen wichtige Aspekte des gottesdienst-
lichen Geschehens und doch ist damit der Gottesdienst als
Ganzes noch lange nicht erfasst.

Selbstperspektive

In der Selbstperspektive ist der Einzelne mit seinem persén-
lichen Handeln und Erleben im Gottesdienst im Blick: inwie-
weit ist er als handelndes und erlebendes Individuum wahr-
nehmbar und inwieweit ist der Gottesdienst aus seiner indi-
viduellen Perspektive Teil seines Handlungs- und Erlebnis-
horizonts?

Dies betrifft zum einen die von der Kirche zum Handeln im
Gottesdienst beauftragten Funktionstrager, die in ihrem
Amts- und Rollenverstandnis wahrnehmbar werden, deren
Persdnlichkeit in besonderer Weise sichtbar gemacht wird
und die unter der Anforderung ,authentisch® zu sein oft
hohen Anforderungen an den Zusammenhang von Amt
und Person, Reden und Handeln, Leben und Verklindigung
ausgesetzt werden.

Es geht hier aber auch um den einzelnen Gottesdienst-
teilnehmer: Inwieweit kommt er mit seiner persénlichen
Weise Gott und die Welt zu sehen, mit seinen Erfahrungen
und seinem Erleben im Gottesdienst vor? Wenn der
Gottesdienst etwas mit dem Leben der Menschen zu tun
haben soll, dann muss doch auch das Leben und das Er-
leben der Menschen im Gottesdienst vorkommen. Und je
mehr dieser individuellen Perspektiven zur Wahrnehmung
und Gestaltung des Gottesdienstes einbezogen werden
kdénnen, desto differenzierter und umfassender wird das
gottesdienstliche Geschehen. Dabei geht es u. a. um fol-
gende Fragen:

Woher komme ich?

Welche lebensgeschichtlichen Pragungen bestimmen das
Erleben und Wahrnehmen des Gottesdienstes, welche
Familien-, aber auch welche Gemeindetradition hat das
Leitbild vom Gottesdienst mitbestimmt, welche milieu-
spezifischen Stilpréferenzen werden wirksam, welche bis-
herigen Erfahrungen mit Gottesdiensten, mit Kirche und
kirchlich beauftragten Personen pragen die Wahmehmung
des Gottesdienstes?

Wer bin ich?

Mit welchem Selbstversténdnis erlebt sich der Einzelne als
Teilnehmer des Gottesdienstes, welche Genderperspektiven
werden beispielsweise wirksam?

Wohin gehe ich?

Welche weltanschauliche Grundorientierung bestimmt das
Wirklichkeitsverstédndnis des Einzelnen? Welche religiésen
Vorstellungen vom Sinn und Ziel seines Lebens hat er?
Was bringe ich?

Welche Gaben des Einzelnen werden im Gottesdienst

wirksam und inwiefern bietet der Gottesdienst Raum zur
Aktivierung und zum Erleben dieser Begabung?
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Was brauche ich?

Welche Bedlirfnisse werden im Einzelnen im Hinblick auf
den Gottesdienst bestimmend und inwieweit erwartet er
eine Erflllung dieser Bedlrfnisse? Welchen Nutzen ver-
spricht er sich von der Teilnahme im Gottesdienst?

Wo bin ich?

Oft entscheidet die aktuelle situative Gestimmtheit am
Sonntagmorgen Uber den Gang zum Gottesdienst, sie pragt
aber in jedem Fall und zu jeder Zeit die Wahrnehmung und
das Erleben im Gottesdienst. Die familidre Konfliktsituation
am FrUhstickstisch, das Erleben der Umwelt auf dem
Weg zum Gottesdienst, die Begegnungen in der Eingangs-
situation kdnnen erheblichen Einfluss auf das individuelle
Erleben haben.

Wessen bin ich?

Seine grundlegende Beziehung zu Gott pragt am ent-
scheidendsten das Erleben und Wahmehmen des
Gottesdienstes durch den Einzelnen. Wird er als geliebtes
Kind Gottes angesprochen oder als (fast) verlorener Stinder,
als freier Herr oder als schlechthin Abhangiger?

Sozialperspektive

Die vierte Perspektive auf den Gottesdienst ist schlieBlich
die Sozialperspektive, die Frage nach dem Gemeinschafts-
charakter des Gottesdienstes.

Inwieweit ist er Gottesdienst der ganzen Gemeinde? Ge-
schieht er tatsachlich, wie es das Gottesdienstbuch vorgibt,
unter Verantwortung und Beteiligung der ganzen Gemeinde?
Wer ist Gemeinde: Gottesdienstgemeinde, Kerngemeinde,
Mitgliedschaftsgemeinde? Inwieweit ist der Gottesdienst
LebensauBerung der Kirche: der Gemeinde vor Ort, der
Landeskirche, der weltweiten Christenheit? Wie steht es
um die 6kumenische Qualitat des Gottesdienstes: Ist er be-
zogen auf die Gemeinschatt aller Christen an allen Orten zu
allen Zeiten?

Wie verhalten sich Gottesdienst und Welt? Ist der Gottesdienst
eine ,Gnadenblase” am Sonntagvormittag oder fiihrt der Alltag
in ihn hinein und der Gottesdienst wieder in den Alltag zurlick?

Ist auch die weltliche Gemeinde, sind Politik und Wirtschaft
im Horizont des Gottesdienstes?

Diese 4 Perspektiven, die Sach-, Fach-, Selbst- und Sozial-
perspektive ermdglichen einen sehr umfassenden und sehr
strukturierten Blick auf einen Gottesdienst. Nicht jede dieser
Perspektiven tragt bei jedem Gottesdienst etwas aus, sie
zeigen jedoch wie vielfaltig und komplex das Handlungs-
und Erlebnisfeld Gottesdienst ist und wie anspruchsvoll die
Suche nach dem guten Gottesdienst.

Und dabei sind zwei ganz wesentliche Dimensionen von
Qualitét im Gottesdienst noch gar nicht im Blick gewesen.

Prozessqualitéat

Qualitatsentwicklung im Gottesdienst heiBt, dass wir im
Hinblick auf die Arbeit am Gottesdienst nicht nur nach der
Konzeptqualitat fragen (Was ist ein guter Gottesdienst?),
und nach der Ergebnisqualitit des einzelnen Gottesdienstes
(Woran erkenne ich einen guten Gottesdienst?), sondern
auch nach der Prozessqualitat, sie fragt nach den Prozessen,
die die Arbeit am Gottesdienst pragen: Wie entsteht ein guter
Gottesdienst?
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Wie steht es um die Kultur des Miteinanders der beteiligten
Personen: z. B. von Pfarrerinnen und Pfarrern und Kirchen-
musikerinnen und Kirchenmusikern. Kennen die Pfarrerinnen
und Pfarrer tatsachlich alle Kompetenzen und Gaben ihrer
Kirchenmusiker? Und wie oft nutzen sie sie? Wie steht es
um die Beteiligung von Gemeindegliedern und Gruppen bei
der Gestaltung des Gottesdienstes?

Und da ein guter Prozess immer rickgekoppelt wird, d. h.
ein Kreislauf ist, bei dem die Erfahrungen aus einem ab-
geschlossenen Prozess in die Gestaltung des nachsten
Prozesses einflieBen: Wie steht es um die Auswertungs-
und Rickmeldekultur?

Oder um es mit einer Weisheit aus einem der gréBten zivil-
religidsen Konkurrenten des Gottesdienstes zu sagen:
Nach dem Spiel ist vor dem Spiel. Nach dem Gottesdienst
ist vor dem Gottesdienst. Und welche Lehren ziehe ich aus
dem gerade gefeierten Gottesdienst fiir die Gestaltung des
nachsten Gottesdienstes? Wer gibt mir Rickmeldung auf
diesen Gottesdienst, welche Art von Rickmeldung be-
komme ich — und was mache ich dann damit?

Wir haben in der Predigt- und Gottesdienstgestaltung eine
Uber Jahrhunderte entwickelte Kultur der Vorbereitung und
der Durchfiihrung, es gibt aber keine entsprechende Kultur
der Nachbereitung und der Rickmeldung. Das ist eine
zentrale Aufgabe unseres Zentrums: Methoden zu erproben,
die ein kompetentes und hilfreiches Feed-Back auf den
Gottesdienst ermdglichen.

Denn die Menschen sprechen sehr wohl dartiber wie ihnen
ein Gottesdienst gefallen hat und vor allem, was ihnen nicht
gefallen hat: auf dem Nachhauseweg, beim Mittagessen,
am Montag beim Einkaufen, beim Kaffeetrinken nach der
Beerdigung: Sie sprechen dartiber — nur nicht mit uns.

Wie bringt man die Menschen zum Gesprach Uber den
Gottesdienst zusammen und Uberwindet so das seltsame
Schweigegebot, das scheinbar liber unseren Gottesdiensten
liegt? Das wird heute Nachmittag Thema des Workshops
sein, ich will aus der bisherigen Arbeit unseres Zentrums
aber eine Sache besonders herausgreifen, die wir flir ein
besonders verheiBungsvolles Instrument halten, das ist die
kollegiale Hospitation: In Gruppen von 4 Kolleginnen oder
Kollegen, das kénnen Pfarrerinnen und Pfarrer sein, aber
auch Lektorinnen und Lektoren oder Kirchenmusiker,
besucht man sich 1 bis 2 mal im Jahr gegenseitig im
Gottesdienst und gibt danach eine qualifizierte Rick-
meldung nach einem bewusst gestalteten Schema.

Das ist ein besonders hilfreiches und stérkendes Instrument
der Riickmeldekultur. Es nutzt die groBen Kompetenzen
der Gottesdienstexperten schlechthin, der Pfarrerinnen
und Pfarrer, es beugt der Vereinzelung im Pfarramt vor
und starkt die Gemeinschaft untereinander, es ist ein
nicht-hierarchisches, wertschatzendes, entlastendes und
starkendes gemeinschaftliches Erlebnis.

Strukturqualitét

Damit Pfarrerinnen und Pfarrer, aber auch Kirchenmusikerinnen
und Kirchenmusiker die Méglichkeit haben, so ein Instrument
der kollegialen Starkung zu nutzen, brauchen sie Unter-
stltzung: Es muss einen organisatorischen Rahmen geben,
Vertretungen muissen da sein und auch bezahlt werden und
wenn jemand merkt, da gibt es bei meinem Handeln im
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Gottesdienst anscheinend ein Problem, dann ist eine indi-
viduelle, persénliche, alltagsnahe, fachlich kompetente Be-
ratung notwendig.

Ob es so etwas gibt, ist eine Frage der Strukturqualitdt, die
Frage nach den Strukturen, die die Arbeit am Gottesdienst
tragen, beférdern, méglicherweise aber auch hindermn. Was
ist eigentlich alles notwendig, damit ein guter Gottesdienst
entstehen kann?

Wie ist die Arbeitssituation der Pfarrerinnen und Pfarrer, aber
z. B. auch der Kirchenmusikerinnen und Kirchenmusiker:
Gibt es Uberhaupt noch Mittel, um engagierte und gut-
ausgebildete Kirchenmusikerinnen und Kirchenmusiker
zu bezahlen, die mehr kbnnen und wollen, als nur den
Gemeindegesang auf der Orgel mehr oder weniger gesangs-
férdernd zu begleiten? Gibt es noch Kirchendiener, die auf
die Qualitat des Kirchenraumes achten und auf seine Eig-
nung flr den Gottesdienst — oder muss der Pfarrer Sonntags-
morgens um 5 aufstehen, um zu kontrollieren, ob die alters-
schwache Heizung wirklich angesprungen ist?

Wie viel Zeit haben Pfarrerinnen und Pfarrer zur Vorbereitung
des Gottesdienstes — und wenn nicht genitigend Zeit da
ist, was kdnnen sie an Aufgaben abgeben, um sich auf
diesen ,Kernvollzug des Glaubens® zu konzentrieren, wie
es in ,Kirche der Freiheit* heift.

Auch das wére ein spannendes Projekt: Einmal nicht Priori-
taten zu diskutieren, sondern Posteriortaten: Was kénnen
wir lassen?

Gibt es ausreichende Fortbildungsmd&glichkeiten fiir alle,
die sich fir den Gottesdienst verantwortlich fiihlen, nicht
nur fir Pfarrerinnen und Pfarrer, auch fir Kirchengemeinde-
rate, Lektoren, Pradikanten, Gottesdienstteams?

Und immer wichtiger: Gibt es ein Beratungsangebot vor
Ort? Menschen, die zu uns in die Gemeinde kommen und
uns bei der Arbeit am Gottesdienst unterstlitzen. Die sich
unseren Gottesdienst einmal unbefangen aber fachlich
kompetent anschauen und uns Rickmeldung geben. Die
mit dem Kirchengemeinderat ein Modell entwickeln: Wie
sollen die Gottesdienste oder vielleicht speziell das Abend-
mahl in unserer Gemeinde gefeiert werden. Die mit dem
Pfarrer oder der Pradikantin ganz individuell an ihren
Predigten arbeiten oder an ihrer Prédsenz im Gottesdienst.
Oder die Gemeinden, die zusammenwachsen wollen bei
der Gestaltung einer gemeinsamen Gottesdienstform als
neutrale, fachlich kompetente Partei unterstitzen.

So etwas leisten Gottesdienstberaterinnen und -berater,
die in immer mehr Landeskirchen zum Einsatz kommen:
Pfarrerinnen und Pfarrer, die speziell flir diese Beratungs-
aufgabe ausgebildet sind, die in einer besonderen Form
der kollegialen Beratung Gemeinden helfen, ihre Arbeit am
Gottesdienst zu starken.

Zur Zeit findet im Michaeliskloster in Hildesheim eine Aus-
bildung zum Gottesdienstberater statt, an der neben Teil-
nehmenden aus anderen Landeskirchen auch 6 Pfarrerinnen
und Pfarrer aus Baden teilnehmen, die momentan gerade
erste Projekte im Rahmen ihrer Weiterbildung durchfiihren
und dann im Herbst allen Gemeinden zur Verfligung stehen:
6 hochkompetente, engagierte und einflihisame Kolleginnen
und Kollegen, die groBe Lust darauf haben, die Gemeinden
vor Ort, die haupt- und ehrenamtlichen Mitarbeitenden in
ihrer Arbeit am Gottesdienst zu unterstiitzen und so die
Freude an den schdnen Gottesdiensten des Herrn noch
gréBer zu machen.
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Herr Gott, dich loben wir, regier, Herr, unsre
Stimmen Einige Thesen zur gottesdienst-
lichen Musik, entwickelt an einem Lied Johann
Francks

LKMD Prof. Dr. Gunter Kennel

Verehrte Frau Prases, hohe Synode, liebe Schwestern und
Briider! Lassen Sie uns das Lied Nr.623 aus |hrem
Gesangbuch singen.

Das Lied, das wir eben gesungen haben, liebe Schwestern
und Briider, habe ich ausgewahlt, weil es in lhrem Anhang
steht und damit die Besonderheit des christlichen Singens
hier im Stdwesten Deutschlands und der angrenzenden
franzdsischen Gebiete reprasentiert. Verstehen Sie das bitte
als meine Referenz an Baden, verbunden mit dem herz-
lichen Dank flir die ehrenvolle Einladung, hier heute vor
lhnen zu sprechen.

Da Sie Ihren Anhang mit der Pfalzischen Landeskirche
teilen, aus der ich urspriinglich stamme, erméglicht mir
der Umstand des Singens eines Liedes aus diesem An-
hang gleichzeitig ein Anknlpfen an meine eigene kirch-
liche Vergangenheit, die mich stark gepragt hat. Auch dafir
bin ich dankbar.

Nun bin ich seit langem ein Pfalzer im Exil und meine
Migrationsbewegungen haben mich Uber das lutherische
Bayern schlieBlich nach Berlin und Brandenburg geflihrt.
Zu Brandenburg gehort seit 1815 auch Guben, die Stadt,
in der Johann Franck, der Dichter des Liedes, das wir eben
gesungen haben, sein Leben verbracht hat und in der er
sogar Blrgermeister war. So hat der Wiener Kongress
dieses Lied nachtraglich zu einem brandenburgischen
Erzeugnis werden lassen und ich darf dies daher zum
Anlass nehmen, Sie mit diesem Lied gleichzeitig aus lhrer
ostdeutschen Partnerlandeskirche zu griiBen. Man kénnte
auch sagen, dass dieses Lied gleichsam eine geheime
Briicke zwischen Baden und der EKBO bildet — zugegebener-
maBen unter Zuhilfenahme bestimmter interpretatorischer
Brlickenschlage.

Die Wahl dieses Liedes ist aber doch mehr als nur der
Anlass flr Dank und GruB3, denn ich meine, dass man an
diesem Lied - wie Ubrigens an vielen anderen Liedern
auch - einiges von dem sehr gut aufzeigen kann, was
meiner Meinung nach flir das Musizieren im Gottesdienst
wesentlich ist. Daflir gentigt schon fast die erste Strophe,
ich werde aber auch die weiteren Strophen des Liedes
nicht auBer Acht lassen.

Da Sie sich ein Impulsreferat gewlinscht haben, werde ich
das, was ich zu sagen habe, nun nicht in Form schoén
abgezirkelter Erwagungen vortragen, sondern habe eine
thesenhafte Form gewéhlt. Impulsreferate sollen ja zur
Diskussion anregen, Meinungsbildungen beférdern und
dirfen darum vielleicht auch ein wenig holzschnittartig
und zugespitzt, ja auch etwas provozierend sein.

These 1
,2Herr Gott, dich loben wir

Im christlichen Singen, im christlichen Musizieren iberhaupt
steht an erster Stelle Gott. Um ihn geht es und um das, was
wir von ihm spuren kdnnen.

Wenn wir musizieren oder Musik héren, dann bekommen
wir immer wieder eine Ahnung von Gott als dem Ganzen,
das alles umfasst und das wir in der Religion ersplren
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kénnen. Religion ist, wie es einmal der groBe Theologe mit
Herrhuter Hintergrund Friedrich Daniel Emst Schleiermacher
formuliert hat, eine ganz eigensténdige ,Provinz in unserem
Gemthe®. Religion ist so verstanden der naheliegendste
Weg, auf dem wir uns Gott und das gleichsam unmittelbar
néhern kdnnen. Daher sind Musik und Religion so eng ver-
wandt.

Im Gottesdienst bringen wir nun die Religion als diese
grundlegende Dimension unserer Existenz zur Darstellung.
Die Musik ist flr den Gottesdienst so wertvoll, ja fast un-
entbehrlich, weil es mit ihrer Hilfe besonders gut gelingt,
das Geflihl zu empfinden, das aller Religion, aller Rede von
Gott zu Grunde liegt, ndmlich das Geflihl einer ganz grund-
legenden Bezogenheit auf ein allumfassendes Ganzes, das
uns unbedingt angeht und das wir als den Gott glauben,
der uns in Jesus Christus nahe gekommen ist.

These 2
,Herr Gott, dich loben wir*

Wenn wir im Gottesdienst singen und musizieren, driicken
wir aber nicht nur unser eigenes Geflihl und die Gewiss-
heit von Gottes Nahe aus, sondern wir treten auch gleich-
zeitig mit ihm in Beziehung. Wir begreifen uns als Ge-
schopfe, als Kinder Gottes, als diejenigen, die seine Liebe
empfangen und die daher angemessen nur mit Lob und
Dank auf diese Liebe reagieren kénnen. Wir thematisieren
in dieser Beziehung zugleich uns selbst, unsere Existenz
vor Gott.

Weil wir Menschen (ber das musikalische Loben mit Gott
als der Quelle und dem Grund unseres Lebens in Be-
ziehung treten, ist dieses Loben Labsal flir unser Leben,
unsere geistliche Nahrung und elementares geistliches
Lebensmittel.

Darum soll kein christlicher Gottesdienst ohne diese
lobende Anrede, ohne Lob und Dank und damit ohne
deren vornehmsten Ausdruck in der Musik geschehen.

These 3
,2Herr Gott, dich loben wir*

Loben in diesem ganz grundsétzlichen Sinne schlieBt
Trauer, Klage, Zweifel nicht aus. Im Loben sind auch unsere
Néte, Angste und Wiinsche an Gott aufgehoben.

Gottesdienstliche Musik muss darum diese Dimensionen
des menschlichen Lebens und ihren Ausdruck mit der
grundlegenden Dimension des Gotteslobes in Beziehung
setzen. Sie muss auch Raum flr die traurigen, zweifelnden,
unfertigen Aspekte unseres Lebens lassen. Sonst hat das
Loben keine Tiefe.

Aber letztlich soll gottesdienstliche Musik doch Gotteslob
sein als Ausdruck der Hoffnung darauf, dass Gott alles in
seiner Liebe aufgehoben sein lasst und zu einem guten
Ende bringen wird. Genau dies zeigt auch das Lied von
Johann Franck. Doch das mdchte ich erst spater weiter
erklaren.

These 4
,Herr Gott, dich loben wir*

Loben schlieBt ferner ein, dass wir uns Uber die Musik zu
anderen in Beziehung setzen: Mit Musik kommunizieren
wir mit unseren Mitmenschen, wir bekennen vor ihnen
unseren Glauben, wir verkiindigen das, wovon wir glauben,
dass es unser Leben tragt, wir lehren, ermahnen und stérken
uns wechselseitig.
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Das Musizieren im Gottesdienst ibemimmt damit viel-
faltige kommunikative Funktionen gegentiber unseren Mit-
feiernden. Daher missen die flir die gottesdienstliche Musik
Verantwortlichen im Blick haben, was die erklingende Musik
mit den Feiernden macht, welche Aussage- und Beziehungs-
aspekte sie zwischen den Gottesdienstteilnehmern aufbaut.

These 5
LHerr Gott, dich loben wir*

Das Singen, das Musizieren, das Loben im Gottesdienst
schlieBt Menschen zu einer Gemeinde zusammen. Im
Gottesdienst treten wir nicht als einzelne vor Gott, sondern
gemeinschaftlich. Die Gemeinschaft gehért zum christ-
lichen Gottesdienst konstitutiv hinzu und ihr ist Gottes
Gegenwart verheiBen. (Wo zwei oder drei ...“).

Gemeinsamens Musizieren im Gottesdienst kann diese
Gemeinschaft kognitiv wie emotional, mit Verstand und mit
Herz erfahr- und erlebbar machen. Musik umhitillt die Ge-
meinde und formt sie bis in das innere Erleben der Einzelnen
hinein in einer neuen, gemeinschattlichen Qualitat.

Fur die Einzelnen in dieser Gemeinschaft wird durch die
Musik das Innen und das AuBen gleichzeitig erlebbar, weil
in der durch Musik geformten Gemeinschaft die Einzelnen
nicht unterschiedslos untergehen, sondern sich gerade in
diesem gemeinschaftlichen Tun ihrer Selbst vergewissermn
kénnen.

Gottesdienstliches Musizieren muss darum davon bestimmt
sein, eine Gemeinschaftlichkeit zu erzeugen, die allen Teil-
nehmenden Teilhabe ermdglicht. Das gemeinsame Singen
spielt dabei eine Schllsselrolle und wir missen alles
daran setzen, dieses gemeinsame Singen zu beférdern.
Darum sollten Kirchenmusikerinnen und Kirchmusiker auch
ofter vor der Gemeinde stehen und mit ihr singen als sie
das gemeinhin tun.

These 6
LHerr Gott, dich loben wir*

Gemeinschaftlichkeit im Gottesdienst hat zur Folge, dass
wir auch gemeinsam flir das verantwortlich sind, was in
unseren Gottesdiensten musikalisch geschieht. Diese Er-
kenntnis bildete sich schon zur Zeit des Neuen Testamentes
heraus (vgl. 1 Kor 14; Kol. 3117; Eph 5,19).

In unserer Situation heute braucht es flir die gemeinschaft-
liche Verantwortung unserer Musik den lebendigen Aus-
tausch in den Gemeinden. Gottesdienstliche Musik muss
immer wieder ein Thema in unseren Gemeinden sein, auch
weil es kaum ein Thema gibt, Gber das man sich besser
Uber den eigenen Glauben und die eigene religiése Identitat
vergewissern kann. Wenn wir uns Uiber unsere Musik aus-
tauschen, dann tauschen wir uns immer auch dartiber aus,
wie wir uns als Kirche verstehen, was wir als Kirche sein
wollen.

Zu einem solchen Austausch Uber die Musik gehdrt eine
Kultur der Riickmeldungen zu Gottesdiensten, in denen die
Musik beachtet wird. Predigtnachgespréache muissen zu
Gottesdienstnachgesprachen werden. Zusatzlich missen
sich die fur die Gestaltung von Gottesdiensten Verantwort-
lichen die Zeit nehmen, Gottesdienste nachzubesprechen
und sich wechselseitig liber die Beobachtungen und Erleb-
nisse auszutauschen.

Schwerpunkitag ,Gottesdienst” 11

Den Kirchenmusikerinnen und Kirchenmusikern als den
Fachleuten kommt in einem solchen Austausch Uber die
Musik in Gottesdiensten eine besondere Verantwortung zu.
Auf der einen Seite brauchen sie genauso wie die Pfarrerinnen
und Pfarrer in theologischen Fragen einen Vertrauens-
vorschuss auf Grund ihrer fachlichen Kompetenz, auf der
anderen Seite bendtigen sie die Fahigkeit der Vermittlung
ihrer Absichten und Entscheidungen in Fragen der gottesdienst-
lichen Musik.

These 7
,2Herr Gott dich loben wir: Te deum laudamus*

Johann Franck greift mit der Kopfzeile seines Liedes einen
alten Gesang auf, das altkirchliche Te Deum, von dem wir
auch eine weitgehend wortgetreue Ubertragung von Martin
Luther in unserem Gesangbuch finden (vgl. EG 191).

Wir leihen uns die Worte und Melodien vorangegangener
Generationen, weil sie unsere Erfahrungen treffen und weil
sich daran etwas entzlinden kann, was wir neu und auf
eigene Weise fortfliihren kénnen.

Wir kdnnen uns diese Lieder und Gesange, auch textlose
Musik von den friheren Generationen aber auch dann
leihen, wenn uns die eigenen Worte und die Ausdrucks-
formen fehlen oder versiegen.

Aber ganz gleich, aus welchem Grund wir uns in diese
Tradition stellen: ohne diese Tradition wiirde die spezielle
Farbung unserer Religiositét verloren gehen, wirde unsere
religiése Identitdt verarmen, wiirde uns die Speise fehlen,
die andere schon ernahrt hat und uns etwas fehlen, was
zu unserer eigenen Selbstvergewisserung notig ist.

These 8

JJe deum laudamus: Herr Gott dich loben wir — Hagios ho
theos - Laudato sii ...

Es gibt aber nicht nur die eine Tradition gottesdienstlichen
Musizierens, sondern viele Traditionen.

Diese vielfaltigen Traditionen gottesdienstlicher Musik helfen
den Menschen auf je eigene Weise, an die Wurzeln unseres
Glaubens zurlickzukommen. Sie verbinden nicht nur uns mit
den vielfaltigen religidsen Erfahrungen friiherer Generationen,
sondern halten auch Potentiale bereit, die es den uns Nach-
folgenden ermdéglichen, mit uns und unseren Vorfahren eine
zeitUbergreifende Gemeinschaft der Glaubenden zu bilden.

Diese Potenziale kbnnen sie aber nur entfalten, wenn wir
sie weitergeben: Kinder missen in die gottesdienstliche
Praxis hineinwachsen! Sie muiissen aber auch in anderen
Zusammenhangen unsere Traditionen des Singens und
Musizierens im Gottesdienst kennenlernen.

Die Kemliederliste ist ein gutes Mittel, einen Grundstamm an
Liedern unserer eigenen evangelischen Traditionen kennen-
zulernen. Ihre Existenz aber allein gentigt nicht. Diese Lieder
mussen auch vermittelt werden, und dies in den unter-
schiedlichsten Zusammenhangen.

Das ist eine gemeinschaftliche Aufgabe der ganzen Kirche,
fUr die die Kirchenmusikerinnen und Kirchenmusiker zwar
eine besondere Verantwortung tragen, die man aber nicht
ausschlieBlich an sie delegieren kann. Alle missen daran
mitwirken: die Erzieherinnen und Erzieher in den Kinder-
tagesstatten, die Padagoginnen und Padagogen in den
Schulen, Diakoninnen und Diakone, Pfarrerinnen und Pfarrer,
alle, die mit Kindern zu tun haben.
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Und keine Scheu vor dem Traditionellen bei Kindern! Fir
Kinder ist doch das in unseren Augen vielleicht Eingé&ngige
und KindgemaBe zunachst genauso neu wie das Alte,
Sperrige. Und das Alte, nicht im Alltag Vorkommende kann
sogar flr Kinder einen besonderen Zauber austliben und
Neugierde wecken. Es geht also nicht um ein Entweder -
Oder von Alt und Neu, sondern einzig allein darum, den
Kindern den groBen Reichtum christlichen Singens und
Musizierens zu vermitteln, aus dem sie dann so schépfen
koénnen, wie sie es vermdgen.

Mit einer guten Methodik lasst sich dabei vieles bewaltigen,
wir missen diese Aufgabe nur anpacken. Das sind wir
unseren Kindern auch schuldig, denn ohne Musik wird ihr
religiéses Leben, wird ihr Glaube sonst &rmer sein.

These 9
Te deum laudamus: Gibt es einen musikalischen Kirchenstil?

Aber auch fiir uns Erwachsene und in der Kirche Beheimatete
klingt das Alte manchmal fremd, unmodem, unversténdlich,
zumindest andersartig. Man ist schnell dabei, Widerstédnde
zu entwickeln und es als flir uns irrelevant abzutun. Aber
darf Musik im Gottesdienst nicht auch andersartig sein, ja,
muss sie es nicht sogar sein?

Ich meine schon. Musik im Gottesdienst soll ruhig anders
klingen und auch anders verwendet werden als die Musik,
die wir alltaglich im Radio, auf unseren MP3-Player, im
Kaufhaus oder in der Kneipe héren. Musik im Gottesdienst
braucht sich nicht unbedingt der Mittel zu bedienen, die
andernorts zur Steigerung der Kaufbereitschaft von Kunden
oder, um es noch drastischer zu sagen: sogar zur Leistungs-
steigerung von Milchkiihen eingesetzt werden.

Gott ist zwar in Jesus Christus Mensch geworden und hat
sich die Bedingungen dieser Welt radikal zu eigen ge-
macht — aber in Jesu Lebenswandel, vor allem in seiner
Predigt und seinen Gleichnissen scheint doch etwas
durch, was mehr ist als diese Welt und zumindest die
Zwange und Ablaufe des Alltags in ein anderes Licht
stellt. Dieses transzendierende Potenzial muss auch die
Musik im Gottesdienst haben, denn der Gottesdienst ist
genau der Ort, an dem die transzendente Dimension zur
Darstellung kommt.

Wir brauchen dabei keine Debatte um einen neuen Kirchen-
stil in der Musik (so wie es solche Debatten im 19. und bis
weit ins 20. Jahrhundert hinein gab). Es geht auch nicht um
das Fur und Wider kirchenmusikalischer Einheitlichkeit jed-
weder Art. Was wir viel mehr brauchen ist das sténdige
BemuUhen darum, durch die Mittel der Musik das Evange-
lium, das Geheimnis der Liebe Gottes in einer Weise zum
Klingen zu bringen, die auch unser Leben in ein anderes
Licht stellt, d. h. flir den jeweiligen gottesdienstlichen
Moment die richtige Musik zu finden, die das ermdglicht.
Das ist der Anspruch, der gottesdienstliche Musik von dem
unterscheidet, was Musik in anderen Lebenszusammen-
héngen leisten soll. Entscheidend ist, dass die Musik im
Gottesdienst uns hilft, diese Tiefendimension unserer Exi-
stenz vor Gott zu erreichen.

In diesem Zusammenhang sollte uns zu denken geben,
dass es flir junge Menschen manchmal stimmiger und
Uiberzeugender wirkt, wenn ihr Erleben bereichernde Orgel-
musik in einem Gottesdienst erklingt und nicht die Musik,
die sie taglich héren und deren Verwendung sie eher als
deplatziert oder gar als Anbiederung empfinden.
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Gottesdienstliche Musik kann dabei mit ausgefeilten Kunst-
mitteln arbeiten. Sie kann aber auch sehr schlicht sein und
mit einfachen Mitteln auskommen. Banal sollte sie aller-
dings nicht sein, denn das Banale hindert uns daran, in die
Tiefe des Gottesdienstes vorzudringen.

These 10

,Regier, Herr, unsere Stimmen, lass deines Geistes Glut
in unsern Herzen glimmen*“

Wie ich es vorhin bereits sagte: Im Musizieren und Musik-
héren kdnnen AuBen und Innen zusammen kommen (vgl.
These 5). Wohlgemerkt: ,kénnen, aber keineswegs ,miissen
zwangslaufig“. Menschen kénnen sich auch nicht in einer
Musik wiederfinden. Eine bestimmte Musik kann ihre Hérer
einfach auch nicht im Inneren erreichen. Menschen kénnen
sich fremd in Musik flihlen, unter- oder tberfordert oder ver-
einnahmt, manipuliert. Darum die stete Bitte um den Heiligen
Geist. Er kann aus dem ,Kann“ ein ,Wird“ machen, er vermag
es zu bewirken, dass Musik doch in mein Herz dringt. Er kann
sogar die Widernisse Uberwinden: aus dem Fremdheits-
geflihl eine Erfahrung des Geheimnis’ Gottes, aus dem
Eindruck der Vereinnahmung ein Angeredetsein, aus dem
Manipulationsversuch eine Starkung meiner eigenen
religiosen Gewissheit machen.

Nur so kénnen doch die fiir die Gestaltung von Gottesdiensten
Verantwortlichen Uberhaupt ihren Dienst tun: ndmlich im
Bewusstsein, dass ihr Planen und Vorbereiten selbst bei
bestem Bemihen vergeblich sein kann, dass aber gerade
dafiir die VerheiBung gilt, dass Gottes Gegenwart im Geist
auch das, was uns nicht gelingt, an sein Ziel und zu einem
guten Ende flhren kann.

Allerdings sollten wir es dem Heiligen Geist nicht unnétig
schwer machen! Vermeidbare Hinderisse sollen auch ver-
mieden werden. Wir sind es Gott wie unseren Mitmenschen
schuldig, unsere Kompetenz mit aller Kraft und nach bestem
Vermdgen dazu einzusetzen, dass der Darstellung des
Geheimnisses Gottes im Gottesdienst nichts im Wege steht.

These 11

,Komm, komm, o edle Flamm, ach komm zu uns allhier. So
singen wir mit Lust: Herr Gott dich loben wir.

Es gibt kaum etwas Schéneres als lustvolles Musizieren im
Gottesdienst. Das sage ich im vollen Bewusstsein dessen,
dass gewichtige Autoritdten der Glaubensgeschichte gegen
eine solche Aussage ihre Zeigefinger erhoben haben.
Konkret meine ich den Kirchenvater Augustin und den
Reformator Jean Calvin (und auch manch andere kirch-
liche Verlautbarungen zur Musik). Augustin kannte das lust-
volle Singen und tiefe Erleben von Musik im Gottesdienst
sehr wohl aus eigener Erfahrung. In seinen Confessiones
bekennt er aber, dass ihn gerade die Intensitat und Schon-
heit der Musik von der Konzentration auf Gott abgelenkt
habe. Calvin lasst im Gottesdienst Uiberhaupt nur solche
Musik zu, die in ihrer Machart und Wiedergabe mdéglichst
wenig mit den Musikformen gemein hat, die Menschen bei
anderen lustvollen Verhaltensweisen begleitet. Ihm geht es
mehr um den feierlichen Ernst als um die lustvolle Freude.
Das Andersartige des Gottesdienstes sollte bei ihm da-
durch zum Ausdruck kommen, dass der Gottesdienst nicht
zu eng mit der Lust in Berlihrung kommt, die auch im Alltag
bestimmend sein kann.

Dennoch: Es gibt kaum etwas Schdneres als lustvolles
Musizieren im Gottesdienst! Mein Gewahrsmann daflr
ist Johann Franck, der gegen die — ja auch nicht ganz
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unberechtigten — Warnungen der beiden genannten
theologischen Autoritdten einen weiteren Vorbehalt des
Heiligen Geistes in sein Lied eingebaut hat: Wenn der
Geist Gottes da ist, dann stellt sich das begeisterte, lust-
volle Musizieren nicht zwischen uns und Gott, sondern
es offnet uns die Tur zu ihm, zum Himmel und lasst uns
die Himmelslust splren, von der die Barockdichter so
gerne gesungen haben, so wie es auch Johann Franck
in der 2. Strophe formuliert: ,Es steiget unser Lied bis an
die Himmelstir und tént mit groBem Schall: Herr Gott dich
loben wir",

Fur mich schlieBt das auch folgenden Appell an unsere
Gemeinden ein: Lassen Sie Ihre Musikerinnen und Musiker,
ganz gleich ob haupt- oder nebenamtlich im Gottesdienst
mit Lust das musizieren, was sie gut kdnnen, denn solche
Lust ist die beste Voraussetzung daflir, dass auch die
Gemeinden solche Musik mit Lust héren oder mitmachen.
Und das wieder ganz unabhangig vom Stil: Mir ist ein lust-
voll vorgetragener Gospel viel lieber als ein miihsam sich
durch das Kirchenschiff quélender Palestrina-Gesang oder
ein mide gesungener Choral, genauso aber auch ein leiden-
schaftlich gespielter Bach oder eine spannungsvoll vorge-
tragene Motette eines Renaissance-Meisters lieber als ein
fade vorgetragener Popsong, dem der Groove verloren geht.
Wenn ich bei einer Musik die Lust an ihrer Gestaltung splire,
spure ich zugleich, dass der Mensch, der sie macht, dahinter
steht und damit wird auch seine Botschaft flir mich glaub-
haft. Dann hat es auch der Heilige Geist bei mir ein wenig
leichter.

Eine Einschrdnkung muss ich aber machen: Man kann
nattrlich als Ausflhrender an einer Musik Lust empfinden
und die Musik und die Ubertragung der Lust auf andere
gelingt trotzdem nicht. In diesem Falle ist der Musiker mit
seiner urspringlichen Lust, so sie denn noch vorhanden
ist, ziemlich einsam. Darum genauso mein Appell an alle in
der Kirche Musizierenden, ganz gleich auf welchem musi-
kalischen Niveau sie sich bewegen: Ubernehmen Sie sich
nicht! Es muss nicht jeder Orgelpartiten improvisieren oder
komplizierte Begleitformen beherrschen. Aber ganz gleich
auf welchem Niveau eine Orgelbegleitung stattfindet: die
gewahlte Form muss beherrscht werden. Die Gemeinde
muss singen kénnen, die Anschlliisse zum Vorhergehenden
und zum Nachfolgenden wie innerhalb eines Liedes miissen
stimmen! Das gilt auch fir andere Begleitformen und -forma-
tionen. Und wenn Sie Lust auf mehr haben, dann suchen Sie
sich Hilfe bei lhren Kantorinnen und Kantoren oder bilden
Sie sich anderweitig fort.

Uberfordern Sie auch lhre Gemeinden nicht. Machen Sie
nur das, was Sie wirklich gemeinsam bewaltigen kénnen.
Umso gréBer wird lhre Lust sein, und die derer, die mit
lhnen feiern. Dann wird auch eine schlichte Form die
Strahlkraft entwickeln, die sie braucht, um den Menschen
etwas zu geben.

Zwischenspiel:

,Herr Gott dich loben wir, flir deine groBe Gnaden, dass Du
das Vaterland von Kriegeslast entladen, dass du uns blicken
lasst, des glildnen Friedens Zier; drum jauchzet alles Volk:
Herr Gott, dich loben wir.*

Bevor ich zu weiteren Thesen komme, bin ich lhnen eine
kurze Erklarung schuldig, die zugleich die bei These 5 ver-
sprochene Veranschaulichung dieser These einldst:

Schwerpunkitag ,Gottesdienst” 13

Die eben verlesene Strophe des Liedes von Johann Franck
und noch einige weitere werden Sie beim Blick in Ihr
Gesangbuch vergeblich suchen. Die Alteren unter uns
haben sie aber vielleicht doch im Gedéchtnis, denn das
Lied stand im Stammteil des Vorgédngergesangbuches
unseres EG, also im EKG, in langerer Form unter der
Nr. 393 in der Rubrik ,Fir Volk und Vaterland®. Mit den im
EG ausgelassenen Strophen ist zugleich der zeitgeschicht-
liche Anlass verschwunden, aus dem heraus das Lied ent-
standen ist. Das Lied ist ndmlich ein Lobgesang aus An-
lass des Westfalischen Friedens, mit dem das Wiiten des
dreiBigjahrigen Krieges ein Ende fand. In dem Loben des
Liedes klingt darum durchaus noch das vielerlei Leid an,
das die Menschen dreiBig Jahre lang gequélt und ge-
angstigt hat. Als das EKG im Jahre 1950 herauskam, gab es
flr das erleichterte Aufatmen nach einem Krieg in unserem
Land natirlich noch eine gréBere Resonanzflache als beim
Erscheinen des neuen EG im Jahre 1993, und so schien es
wohl den flr die Zusammenstellung lhres Anhanges Ver-
antwortlichen mdéglich zu sein, den zeitgeschichtlichen
Bezug aufzugeben und nur noch drei Strophen in den An-
hang hintberzuretten.

These 12

Das eben angedeutete Vorgehen der Gesangbuchkommission
will ich grundsétzlich als zuldssig bezeichnen. Wir dlirfen
mit Liedern und anderen Gesangen frei umgehen und sie
auf den Fall beziehen, in dem sie verwendet werden sollen.
Dafiir gibt es auch eine lange Tradition.

Angesichts der Differenziertheit unserer Lebenswelt ist es ja
inzwischen fast der Normalfall, dass es keinen gottesdienst-
lichen ,Normalfall* mehr gibt. Unsere Gottesdienste werden
mehr und mehr zu je individuellen Sonderfallen und jeder
Gottesdienst bringt eine je individuell zu I6sende Gestaltungs-
aufgabe mit sich. Darum haben die alten klassischen Agenden
weitestgehend ausgedient.

Das betrifft auch unseren Gebrauch von Liedern und
die gottesdienstliche Musik insgesamt. Je vielfaltiger
die gottesdienstlichen Situationen und Gestaltungs-
mdglichkeiten sind, desto wichtiger ist es, dass die
Verantwortlichen daflir auch die Gestaltungskompetenz
haben. Liturgische Bildung und Fortbildung werden immer
wichtiger.

Um diese Kompetenz zu haben, muss man Kenntnisse zum
Gottesdienst als dramaturgisches Geschehen erwerben,
Kenntnisse von Spannung und Entspannung, von der
Gestaltung von Eingang und Abschluss, von H6hepunkten
genauso wie von Ubergangen und den Gottesdienst
insgesamt als kommunikatives Geschehen und als Weg
begreifen, der bestimmten Regeln folgt. Ferner muss man
die verschiedenen Dimensionen und Funktionen von Musik
im Gottesdienst kennen, lber die hier in diesen Thesen
beriihrten lobpreisenden und gemeinschaftsbildenden
Funktionen hinaus auch die padagogischen, diakonischen,
seelsorglichen Implikationen berlicksichtigen. Letztlich geht
es aber um eine Sensibilitat fir die durchaus kinstlerisch
zu verstehende Gestaltung des gemeinschaftlichen Ge-
schehens im Gottesdienst, in dem neben den Worten
und der Musik ja auch die Rdume, das Licht, ja auch die
Bewegungen und die Dlfte eine Rolle spielen.

Nur so kann man verantwortlich Gottesdienst gestalten.

Diese Kompetenzen miissen Pfarrerinnen/Pfarrer und Kirchen-
musikerinnen/Kirchenmusiker gleichermaBen haben und, von
ihrem jeweiligen speziellen Geschéaft ausgehend, zusammen-
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tragen. Von hauptamtlichen Kirchenmusikerinnen und
Kirchenmusikern wird man dabei nattirlich mehr erwarten
dirfen als von Nebenamtlichen, aber auch die Neben-
amtlichen muss man flir diese Fragen sensibilisieren. Das
ist dann die liturgiedidaktische Aufgabe der hauptamtlichen
Kirchenmusiker/innen und der Pfarrer/innen, mit denen
diese Nebenamtlichen zusammenarbeiten.

Wichtig ist mir: Gottesdienste missen von den Ge-
nannten auch gemeinschaftlich vorbereitet und ver-
antwortet werden. Gottesdienstliche Vorbereitung soll keine
Einwegkommunikation mit sich bringen, sondermn dialogisch
und mdglichst auf Augenhdhe stattfinden.

These 13
Exkurs: zu den Kasualien

Die klassische fallbezogene Situation eines Gottesdienstes
ist die Kasualie, also in der Regel die Trauung und die
Trauerfeier, manchmal auch ein eigener Taufgottesdienst.
Hinzu kommen noch die sogenannten neuen Kasualien
Uber die hier und dort nachgedacht wird.

Die besondere Lebenssituation von Menschen, in denen
sie geistliche Begleitung wiinschen oder erhalten, erfordert
nun Musik, die auch auf die jeweilige Situation Bezug
nimmt. Ich meine, man soll sich mit den von den Betroffenen
geduBerten Wiinschen ernsthaft auseinandersetzen und
auch darauf eingehen, wenn zwei Bedingungen erflillt sind.
Zum einen muss die Musik theologisch verantwortet — d. h.
ohne Plattitiden und theologische Verrenkungen - auf die
Lebenssituationen der Betroffenen deutbar sein. Hier sind
die Theologinnen/Theologen herausgefordert. Zum anderen
muss die gewlnschte Musik in dem mdéglichen Rahmen gut
darstellbar sein. Wenn nicht, solite man Gegenvorschldge
machen, die die gleiche Funktion fir die Betroffenen er-
flllen und die umsetzbar sind. Auch hierbei sollten sich
Theologinnen/Theologen und Kirchenmusikerinnen/Kirchen-
musiker gemeinschaftlich um die Anliegen derer kiimmern,
die eine Kasualie begehren.
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Predigt und Musik

,Herr Gott wir danken dir und bitten, du wollst geben. Dass
wir auch kinftig stets, in guter Ruhe leben. Krén uns mit
deinem Gut, erflille nach Geblhr, o Vater unsern Wunsch.
Herr Gott wir danken dir (EKG 393,7)

Mit den bei dem Lied von Johann Franck in lhrem Anhang
nicht mehr abgedruckten Strophen, deren siebte ich eben
verlesen habe, ist bei aller Zulassigkeit des angewandten
Streichungsverfahrens doch das innere Geflige der Strophen-
beziige, in gewisser Weise auch der theologische Duktus des
Liedes und auch ein Stiick von seiner Tiefe verschwunden.
Damit ist ein Stlick Reichtum des Liedes verloren gegangen,
was deswegen bedauerlich ist, weil die inneren Bezlige eines
Liedes oder eines Musikstlickes immer noch etwas Eigenes
zu dem Textraum hinzufligen, den die Texte unserer Perikopen-
ordnungen fir einen Sonntag markieren.

Musik hat oft einen solchen Uberschuss, der sich manch-
mal auch gegen den sogenannten roten Faden eines
Gottesdienstes sperrt. Man kann einen solchen Uberschuss
aber auch als Bereicherung empfinden. Zumindest bietet er
zusatzliche Anknipfungspunkte fiir religidses Erleben.

Das kann man dann fiir sich stehen lassen und dem Heiligen
Geist Uberlassen, was er damit macht. Man kann aber
auch einen solchen Uberschuss durchaus in der Predigt

April 2014

thematisieren. Das heiBt zun&chst, dass viel 6fter auch lber
Lieder oder andere Musikstlicke gepredigt wird. Das heif3t
zum anderen, dass, wo Lied- oder Musikpredigten nicht
mdoglich sind, zumindest durch kurze Andeutungen und
Hinweise Bezlige zu den sonstigen Elementen eines
Gottesdienstes hergestellt werden sollten, die helfen, den
liturgischen Weg, den die Feiernden in einem konkreten
Gottesdienst gemeinsam gehen, besser zu verstehen oder
tiefer zu erleben. Es nitzt sowohl den Predigten als auch
den Teilen, auf die sie Bezug nehmen, wenn sie durch eine
Wechselbeziehung als konstitutive Bestandteile des Weges
durch den Erlebnisraum Gottesdienst deutbar werden.

Ich wiinsche mir also eine stérkere Verwobenheit von
Predigt und den anderen gottesdienstlichen Elementen,
insbesondere der Musik, als ich es gemeinhin erlebe.
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.Herr Gott wir danken dir mit Orgeln und Trompeten, mit
Harfen, Zimbelschall, Posaunen, Geigen, FI6ten; und was
nur Odem hat, ertén jetzt flr und fir: Herr Gott dich loben
wir, Herr Gott, wir danken dir (EKG 393,8)

Die letzte und jetzige Strophe drei des Liedes von Johann
Franck ist stark an Psalm 150 angelehnt, besser gesagt:
eine Nachdichtung dieses Psalmes. Psalm 150 in seiner
Ursprungsgestalt zeichnet die Struktur des Jerusalemer
Tempels nach von dem Signalton, der die Gottesgegenwart
im innersten Tempelbereich, dem Allerheiligsten, anzeigt,
Uber die Musik der professionellen Tempelmusiker in den
inneren Bezirken des Heiligtum bis hin zum l&rmenden
Jubel des Volkes und der Nichtjuden in den diversen Vor-
hofen des Tempels. Das ist nochmal ein eindrticklicher
Beleg flr die Vielfaltigkeit und die Allumfassendheit, die
das Gotteslob schon nach dem Verst&ndnis des Alten
Testamentes haben soll und die neben dem Gesang auch
die Instrumentalmusik mit einbezieht. Johann Franck bringt
die Instrumente zwar in eine andere Ordnung als der
Psalm, er nennt Orgeln und Trompeten als die Instrumente,
die den himmlischen Kénig reprasentieren zuerst, aber im
Prinzip nennt er auch die musikalischen M&glichkeiten seiner
Zeit und hat offenbar nicht wie andere Konfessionen ein
Problem mit der Instrumentalmusik.

Wenn wir das auf heute Ubertragen, dann missen wir das
Spektrum der Instrumente und Stile noch erweitern, wenn
wir das Prinzip aufrecht erhalten wollen, dass sich alle in
der Musik des Gottesdienstes wiederfinden sollen, die
Nahen und die Fernen, die Frommen und die Zweifler, die
Bildungsbuirger genauso wie die Ungebildeten. Wirklich alle
sind eingeladen, und die Aufforderung zum Lob schlieBt alle
atmende Welt ein, ganz gleich, wo die einzelnen herkommen
und zu welchem Glauben sie fahig sind!

Das Nebeneinander von Stilen und Beheimatungen darf
ruhig vorhanden sein, auch ein wenig Patchworkcharakter,
vor allem dann, wenn in einem Gottesdienst Menschen
aus den unterschiedlichsten Zusammenh&ngen zusammen-
kommen. Entscheidend ist nur, dass alles einen Zusammen-
hang von Gott her bekommt und dies in der Feier eines
konkreten Gottesdienstes deutlich wird, ohne dass es platt
wirkt.

Und falls wir im Gottesdienst starker zielgruppenorientiert ar-
beiten mdchten: Auch in zielgruppenorientierten Gottesdiensten
muss Raum flir anderes sein, denn es ware doch eine
Verklrzung, wenn in sich homogene Zielgruppen nur ihre
eigene Lebenswelt im Gottesdienst wiederfinden und dabei
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verlernen wirden, sich vor Gott anders als sonst in den
Zusammenhangen ihrer Milieus wahrzunehmen. Gerade
die Musik kdnnte vielleicht ein hilfreiches Ausdrucksmittel
sein, um die Weitung des Gottesdienstes lber das eigene
Milieu hinaus zu ermdglichen.
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,Jnd was nur Odem hat, erton jetzt fir und fir ..“

Noch einmal Psalm 150: Wenn die Erkenntnis der Bibel-
wissenschaftler stimmt, dass sich in Jerusalem die Tempel-
musik an den Randern bis in die Bereiche der Nichtjuden
gedffnet hat, dann kann das flir unsere heutige Situation die
Anregung geben, auch musikalisch lber den Bereich nach-
zudenken, der auBerhalb unseres eigenen religiésen Ein-
flusses liegt.

Dabei spielt die Musik eine wichtige Rolle: Sie ist schon
vor mehr als zweihundert Jahren aus dem Einflussbereich
kirchlicher und anderer Institutionen getreten, ist autonom
geworden, macht mit eigenen Mitteln Wahrheitsansprliche
geltend, ist Teil des nicht nur religiés gepragten offentlichen
Lebens, hat eigene Markte entwickelt ebenso wie eigene
professionelle MaBstabe.

Selbst der Gottesdienst hat zunehmend sein kirchliches
Alleinstellungsmerkmal verloren: neben dem Theater, das
schon immer ein gewisses Alternativprogramm zum
Gottesdienst bot, hat auch die Unterhaltungsindustrie ge-
lernt, wie man Auffihrungen und gemeinsame Feiern kunst-
voll und professionell gestaltet. Auch Firmen wissen ihre
Produkte mit gottesdienstahnlichen Veranstaltungen einzu-
fihren und religids zu verbramen.

Dieser Konkurrenz sollte sich die Kirche stellen und sie
braucht davor auch keine Angst zu haben, denn was sie
darzustellen hat, ist eben kein bloBes Produkt, sondern
Gott selber. Sie kann daher durchaus selbstbewusst vom
Gottesdienst her mit der autonom gewordenen Musik und
ihren auBerhalb der Kirche entwickelten Standards in Dialog
treten.

Ganz ohne Professionalitat geht das dann freilich nicht.
Gottesdienste und ihre Musik brauchen ebenso wie
andere Bereiche der Kirche die Professionellen, und zwar
in des Wortes professio urspriinglicher Bedeutung: des
offentlichen Bekenntnisses dessen, woflir die Professionellen
von ihrem K&nnen her brennen und fiir das sie eine Berufung
spuiren — die sie sogar zu ihrem Beruf gemacht haben.

Die Verantwortung der professionellen Musiker ist dabei in
der Kirche besonders hoch: Sie missen auf der einen
Seite dafiir Sorge tragen, dass der Gottesdienst und seine
Musik nicht den Anschluss an die Welt und die Offentlichkeit
verliert. Auf der anderen Seite mlissen sie aber auch darauf
achten, dass sich die Elemente des Gottesdienstes nicht im
Erflillen rein weltlicher Anspriche verlieren. Des Weiteren
missen sie darauf achten, dass es wir alle sind, die gemein-
sam Gottesdienst feiern, dass es um Gott und nicht um
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unsere eigenen Fahigkeiten geht, dass Musik keine bloBe
Einlage ist, auch kein Zur-Schau-Stellen artistischer Fahig-
keiten. Und ihre groBte Aufgabe besteht vielleicht darin, auch
die anderen, auch die Nicht-Professionellen, vielleicht sogar
auch die nichtkirchlich Sozialisierten zu beféhigen, gemeinsam
schdne Gottesdienste zu gestalten und zu feiern, und das
selbst in den kleinsten Verhaltnissen.

Ich bin am Ende meiner Thesen angelangt und hoffe jetzt
einfach, dass sie lhnen den einen oder anderen Impuls
gegeben haben, so wie Sie es sich gewlinscht haben.

Ich bin hier nicht mit Patentiésungen erschienen, einfach
weil ich glaube, dass es keine Patentldsung fir etwas so
Vielgestaltiges und Wertvolles wie unsere Gottesdienste
und ihre Musik gibt. Letzlich kann man sich am Beispiel
eines konkreten Gottesdienstes darliber austauschen, was
gut und was schlecht war.

Meine Thesen sind vielmehr ein Pladoyer wider die einge-
spielte gottesdienstliche Routine, aber auch wider die falschen
Alternativen, die sich so leicht bei den Diskussionen um die
Musik in unseren Gottesdiensten auftun, ein Pladoyer dafiir,
nach dem zu suchen, was den Menschen durch Musik hilft,
Gott ndher zu kommen und dabei schlicht: viel zu singen!

Vor allem sind meine Thesen aber eine Einladung. Eine Ein-
ladung, sich mit Lust auf die Fragen gottesdienstlicher Musik
zu stlrzen. Eine Einladung, mit Phantasie und Engagement
Gottesdienste zu gestalten und dabei das Bestmdgliche zu
geben.

So hoffe ich, dass auch Sie etwas von der Lust verspirt
haben, die ich selbst flir das gottesdienstliche Musizieren
empfinde. Flir mich gehort die musikalische Gestaltung von
Gottesdiensten zu den schdnsten Seiten meines Berufes.
Es ist immer wieder neu spannend, die richtige Musik flr
den richtigen gottesdienstlichen Moment zu finden.

Jeder Gottesdienst ist ein aus vielen FAden und Elementen
komponiertes Kunstwerk, Ausdruck der Kunst, Gott zu feiern,
wie es im Titel der Liturgik des Theologen Rainer Volp heiBt.
Jeder Gottesdienst ist ein ganz besonderer Edelstein, mit
einem eigentlimlichen Funkeln, das nur er in dieser Art und
Weise hat. Wenn meine Musik zu diesem Funkeln beitragen
kann, bin ich glicklich und kann es dann getrost dem Heiligen
Geist Uberlassen, die Herzen der Menschen durch meine
Musik zu bewegen.

Ich mache mich gerne auf die Suche mit Partnern, die
genauso wie ich flir den Gottesdienst und seine Gestaltung
brennen. Ich hoffe daher, dass auch Sie durch mein Pladoyer
Lust bekommen haben, sich solche Partner zu suchen und
in Austausch Uber die Gottesdienstgestaltung, besonders
natlrlich Uber die musikalische Gottesdienstgestaltung zu
treten. Durch solchen Austausch sind wir lebendige Kirche —
und wir kdnnen viel dabei lernen. Nicht nur tUber die Musik,
sondern auch Uber uns und Uber Gott.

Ich danke Ihnen fiir Inre Aufmerksamkeit.
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Gott zur Sprache bringen — Herausforderungen
fiir die Predigt der Gegenwart

Pfarrerin Kathrin Oxen
1. Die Predigt als relevante Sprachform des Glaubens

In Zeiten von ,Engagement und Indifferenz®, so der Titel
der jingst publizierten Vorschau auf die Ergebnisse der
5. Kirchenmitgliedschaftsuntersuchung kdénnte man bei
insgesamt drohendem Plausibilitétsverlust des christlichen
Glaubens die Predigt quasi Kern des Problems, als den
Inbegriff fr die nicht I&nger relevanten Sprachformen dieses
Glaubens identifizieren. Im ostdeutschen Kontext haben
sich die Verhéltnisse zwischen Christen und Nicht-Christen
schon langst umgekehrt. Kirchenmitgliedschaft ist l1angst
nicht mehr der Normalfall und Christinnen und Christen sind
notorisch in der Minderheit. In der Lutherstadt Wittenberg,
aus der ich zu Ihnen gereist bin, betragt der Anteil der
Kirchenmitglieder an der Bevélkerung langst unter 15%.
Das sind Verhéaltnisse, wie sie im Stidwesten Deutschlands
wohl noch lange nicht zu erwarten sind.

Ein Relevanzverlust des christlichen Glaubens wird aber
auch hier bei lhnen bereits splrbar sein. Er zeigt sich
naturgemaB zuerst an den spezifischen inhaltlichen An-
geboten, die wir als Kirche machen, also dem Gottesdienst
und darin besonders an der Predigt. Wir sprechen Uber
eine Kernkompetenz, wir sprechen, wer ékonomische
Begrifflichkeit in kirchlichem Kontext noch anwenden mag,
Uber unser Kerngeschéaft — und mdglicherweise auch Uber
den Kern des Problems zeitgemaBer Sprachformen des
Glaubens, wenn wir ber die Predigt sprechen.

Doch bevor sich hier im Raum Resignation ausbreiten
kann, méchte ich auch noch auf einige andere empirische
Ergebnisse verweisen. Fir viele Menschen, die sich religids
auf die Suche machen, ist nach wie vor der klassische
Sonntagsgottesdienst (also nicht etwa das vielerorts eta-
blierte sog. ,Zweite Programm®) die erste Adresse. Wer sich
flr den evangelischen Glauben interessiert, mdchte gerne
wissen, wie sich ein evangelischer Gottesdienst anflihlt.

So hat beispielsweise Professor Michael Herbst aus
Greifswald, Leiter des dort anséssigen Instituts flir die Er-
forschung von Evangelisation und Gemeindeentwicklung
(IEEG) im Januar diesen Jahres bei einer Tagung der AMD
zum Thema Evangelisation ein eher erntichterndes Fazit
des Projekts der ,Greifbar*-Gottesdienste gezogen.

Nicht- Christen hatten oftmals keine schlechten Erfahrungen
mit der Kirche, sondern gar keine Erfahrung. Sie seien neu-
gierig zu erfahren, wie Christen ihre ,richtigen“ Gemeinde-
Gottesdienste feiern. Der Inhalt von Sucher-orientierten
Gottesdiensten besitze vielfach nicht genug Tiefe, um
nachdenkliche Zeitgenossen zu erreichen:

Wenn es letztlich immer darum geht, zu sagen, dass Gott
unsere tiefen emotionalen, sozialen, leibbezogenen, exi-
stenziellen Fragen kennt, versteht und in Jesus Uberaus
freundlich beantwortet, dann ist zwar die Kontaktfunktion
der Predigt stark, aber ihr Informationsgehalt zu schwach,
auf Dauer vorhersehbar und darum nicht tiberzeugend.”

Wichtig sei darum die Offnung der traditionellen Gemeinde-
gottesdienstes. Nicht-Christen brauchten verstdndliche
Gottesdienste mit musikalischer Vielfalt und mit Predigten,
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die ,sowohl erbauen als auch erwecken®. Herbst: ,Wir sollten
in jedem Gottesdienst mit der Anwesenheit unkirchlicher
oder entkirchlichter Menschen rechnen. Christen sollten ihren
Gottesdienst so ,spannend’ finden, dass sie ohne Fremd-
schamen Menschen gerne einladen und mitbringen.
(Mecklenburgische und Pommersche Kirchenzeitung
Nr. 05/2014)

Die Predigt im Sonntagsgottesdienst bleibt also durchaus
und auch missionarisch relevant. 87% der Befragten in der
Studie ,Wie finden Erwachsenene zum Glauben® benennen
den traditionellen Gottesdienst als ,bedeutsame Ver-
anstaltung auf dem Glaubensweg®, nur 68% nennen daflir
Lalternative Gottesdienste®”.

In der vierten Erhebung zur Kirchenmitgliedschaft wird als Ant-
wort auf die Frage ,Was ist wichtig bei einem Gottesdienst?*
an zweiter Stelle die ,gute Predigt* genannt.

Gottesdienst und Predigt bleiben das Kernprodukt im Kern-
geschéft — und es steht zu vermuten, dass alle Bemuihung
um die Predigt auch allen anderen Formen der Verkiindigung
zu Gute kommen werden. Insofern gelten meine nachfolgenden
Ausfiihrungen auch flr alle anderen Formen der &ffentlichen
Wortverklindigung, wie etwa den gesamten Bereich der Ver-
kiindigung in Radio und Fernsehen, aber auch die zu
Unrecht oft unterschatzten eingeschétzten Mdéglichkeiten
der Verklindigung in Zeitungskolumnen, Anzeigenbléttern
oder auch im Gemeindebrief, wenn er denn an alle Haus-
halte verteilt wird.

2. Orientierungen: Die ,homiletische GroBwetterlage“
im 21. Jahrhundert

Wenn es so etwas gibt wie eine ,homiletische StraBen-
karte*, dann zeigt sie in ihrer neuesten Auflage, dass viele
Wege zum Predigtziel flihren. In dem 2012 erschienenen
Band ,Homiletik. Aktuelle Konzepte und ihre Umsetzung*!
sind nicht weniger als vierzehn homiletische Beitrdge ver-
sammelt, in denen Lehrerinnen und Lehrer der Homiletik
ihnren Ansatz theoretisch erlautern und in einem Predigt-
beispiel dann auch praktisch anschaulich werden lassen.

Die Herausgeber erklaren dabei friihere ,Blockbildungen®
zwischen einer ,dogmatische(n) Bestimmung der Predigt
einerseits und ihrer Bedeutung als menschliche Rede
andererseits*? fiir tiberholt und entwerfen als Hilfe zur Ein-
ordnung drei Bereiche, in die sich die unterschiedlichen
Ansétze gruppieren lassen:

Danach kénnen die Intentionalitét, die Performanz oder
die Situationshermeneutik der Predigt in einem predigt-
theoretischen Modell jeweils im Vordergrund stehen.®

In der Wahrnehmung der Einzelbeitrdge scheinen aber meist
doch alle Aspekte auf, weil sie natlrlich fir jede Predigt
grundlegend sind. So sprechen die Herausgeber selbst
denn auch von der Mdglichkeit ,flanierender Lektlire*. Ein
Spaziergang durch die homiletische Landschaft braucht,
so scheint es, nur ziemlich ungefahre Wegbeschreibungen.

1 Lars Charbonnier / Konrad Merzyn / Peter Meyer (Hg.), Homiletik. Aktuelle
Konzepte und ihre Umsetzung, Géttingen 2012,

2 Aa0,9.
3 Vgl. a.a.0,16f.
4 Ebd.
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Nun ist Untbersichtlichkeit das Paradigma der Postmodemne.
So schdn, wie das gelegentlich ware: Die Welt ist nicht ein-
fach einzuteilen. Auch die bekannten homiletischen Block-
bildungen der Vergangenheit gehdren der Vergangenheit
an. Wort-Gottes-Theologie” versus ,Kommunikation des
Evangeliums® = wer heute noch solche Einzeichnungen in
die homiletische Landkarte vornehmen will, sieht sich dem
Vorwurf unzuldssiger Vereinfachung einer hdchst komplexen
Situation ausgesetzt. Auch in der klassischen Predigt-
vorbereitungsliteratur sind die Profilierungen nicht mehr
ohne weiteres zu erkennen.

In dieser Situation der ,homiletischen Unlibersichtlichkeit*
ist ein Blick in die Geschichte der neueren Homiletik hilf-
reich. Ralph Kunz, Professor flir Praktische Theologie in
ZUrich, fasst in seinem Beitrag zu einer ,Homiletischen
Anthropologie*® auch die historischen Phasen der jlingeren
Homiletik zusammen.

Die Predigt kann danach verstanden werden ,als Zeugnis
fiir Gottes Wort (...) oder als Kommunikation, die sich mit
dem Horer bespricht oder als Kunstwerk, das fiir sich selbst
spricht“®

Fur diese Konzeptionen stehen jeweils prominente Prota-
gonisten, die hier kurz mit jeweils einem markanten Zitat
vorgestellt sein sollen:

Karl Barth: ,Wir sollen als Theologen von Gott reden. Wir
sind aber Menschen und kénnen als solche nicht von Gott
reden. Wir sollen Beides, unser Sollen und unser Nicht-
kénnen, wissen und eben damit Gott die Ehre geben.”

Ernst Lange: ,Predigen heiBt: Ich rede mit dem Hérer Gber
sein Leben. Ich rede mit ihm Uber seine Erfahrungen und
Anschauungen, seine Hoffnungen und Enttduschungen,
seine Erfolge und sein Versagen, seine Aufgaben und sein
Schicksal. (.) Er, der Horer, ist mein Thema, nichts anderes;
freilich: er, der Horer vor Gott."

Wilfried Engemann: ,Die Predigt soll Menschen Spielrdume
erdffnen, in denen Lebensmacht als Freiheit zu gegenwértigem
Handeln umgesetzt werden kann. Im Predigtprozess soll
sich Boden unter den FliBen der Horer bilden, den sie nicht
verlassen mussen, wenn sie aus der Kirche gehen.”

Die Phasen der homiletischen Theoriebildung sind damit
zuverlassig deckungsgleich mit den gesellschaftlichen
Umbrlichen und den Paradigmenwechseln innerhalb der
Theologie. Die Phase der kerygmatischen Theologie ist mit
dem Tode Karl Barths 1968 im deutschen Kontext an ein
Ende gekommen. Ein Ende, das sich mit dem gesellschaft-
lichen Umbruch mit seiner Betonung der Infrage-Stellung
Ubergeordneter Autoritdten zuverldssig deckt.

Mit Emnst Lange beginnt im AnschluB daran die empirische
Phase der Praktischen Theologie. Sein Verstdndnis der
Predigt als ,Kommunikation des Evangeliums® unter beson-
derer Berlicksichtigung der Situation der Predigthdrerinnen
und -hérer hat eine (auch aus demographischen Griinden
zahlenmaBig sehr starke) Generation heutiger Predigerinnen
und Prediger maBgeblich gepragt.

5 Zugénglich unter http://www.theologie.uzh.ch/faecher/praktisch/ralph-
kunz/Homiletische_Anthropologie.pdf (abgerufen am 27.04.2013)

6 Ralph Kunz, Homiletische Anthropologie, 16.
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Sind die ersten beiden Protagonisten noch hinlanglich be-
kannt, kann die jlingste Entwicklung im Bereich homiletischer
Theoriebildung, die sogenannte ,&sthetische Wende*, noch
nicht in gleicher Weise als bekannt vorausgesetzt werden.
Dabei ist zu bedenken, dass theoretische Neuansétze stets
mit einer gewissen Verzégerung in der Praxis ankommen.

Grundsétzlich gibt es aber im deutschen Kontext auch
eine traditionelle Unterbestimmung formal-homiletischer zu-
gunsten prinzipiell homiletischer Fragen. Was eine Predigt
sei, darliber wird umfénglich diskutiert, wie dagegen eine
Predigt zu gestalten sei, das st6Bt auf eher weniger Interesse.
Bemerkenswert ist, dass die drei vorgestellten Protagonisten
allesamt beeindruckende und charismatische Prediger
waren bzw. sind, sich aber in bemerkenswerter Konsequenz
formal-homiletischen Fragestellungen enthalten.

Die &sthetische Wende in der Homiletik ist in Deutschland
unter die Uberschrift ,Predigt als offenes Kunstwerk® ge-
stellt worden. Dies war der Titel der Antrittsvorlesung von
Gerhard Marcel Martin 1984. Von Umberto Eco inspirierte,
rezeptionsésthetische und semiotische Theoriebildungen
fanden daraufhin ihren Weg in die homiletische Theorie. Neben
Wilfried Engemann ist noch Albrecht Grozinger als Vertreter
dieses Ansatzes zu nennen. Aufgrund der traditionellen
Unterbestimmung formal-homiletischer Fragestellungen
blieben Predigerinnen und Prediger zunéchst allerdings
vollig mit der Frage allein, wie es denn nun gelingen kénnte,
das ,Kunstwerk Predigt” zu erschaffen.

Sicher unbeabsichtigt leisteten die &sthetisch grundierten
Theorieanséatze damit der verbreiteten Grundannahme Vor-
schub, gut predigen zu kénnen, bedeute in Analogie zu
anderen Musikalitdten schlicht, homiletisch musikalisch zu
sein. Die formal-homiletische Unterbestimmung verband
sich so in geradezu verhdngnisvoller Weise mit einem
schlechterdings nur als romantisch zu bezeichnendem
Kunst- und Kinstlerbegriff.

Albrecht Grézinger hat noch einmal unmissverstandlich
daran erinnert, dass neben den passiv-rezeptiven Aspekt
der Homiletik- die Bedeutung des Kunstwerks Predigt , die
Funktion der Horerinnen und Horer als ihre Rezipienten-
immer auch der aktiv-expressive Aspekt der Asthetik treten
Muss.

,ilm lateinischen Mittelalter wird der griechische Begriff der
techne mit dem Begriff der ars wiedergegeben. In diesem
Begriff schwingt sowohl das dafiir notwendige asthetische
Vermbgen wie auch die handwerkliche Fertigkeit mit. In
diesem Sinne spreche ich von der ars homiletica, vom
Handwerk der Predigt. Mir ist an dem Begriff des Hand-
werks in einem nicht mechanischen, sondern dsthetischen
Verstandnis besonders gelegen. Predigt ist nichts anderes
als gestaltete Sprache. Predigt gelingt oder misslingt in der
Gestaltung von Sprache. Diese Gestaltung kann gelernt
werden und muss getibt werden.*”

Eine zweite Phase, in diesem Sinne eher aktiv-expressive
Phase innerhalb des asthetischen Grundverstandnisses
von Predigt markiert die Arbeit von Martin Nicol. 2002 er-
schien seine homiletische Programmschrift ,Einander ins
Bild setzen®, die ausdriicklich auch an formal-homiletischen

7 Albrecht Grozinger, Mit den Sinnen sprechen, in: Lars Charbonnier /
Konrad Merzyn / Peter Meyer (Hg.), Homiletik. Aktuelle Konzepte und
ihre Umsetzung, Gottingen 2012,153-165,156.

8 Martin Nicol, Einander ins Bild setzen. Dramaturgische Homiletik, G6t-
tingen 2002.
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Fragen interessiert ist. Nicols Ansatz beschrénkte sich nicht
darauf, zu konstatieren, dass die Predigt ein Kunstwerk sei,
sondern zeigte konkret Wege auf, wie dieses Kunstwerk
konkret zu gestalten ware.

Martin Nicol brachte — auch als musikalisch sehr interessierter
und kundiger Theologe — unmissverstandlich die Wahrheit
des Sprichwortes, dass Kunst von Kénnen komme, in Er-
innerung. Kunstlerinnen und Kiinstler sind eben nicht in
erster Linie und ausschlieBlich geniale Autodidakten, sondern
sie durchlaufen eine Ausbildung, in der die Vermittlung von
Grundlagenwissen, Ubung und Reflektion des eigenen Tuns
durch andere wesentlich sind. Dies gilt auch flir Predigerinnen
und Prediger, die im Sinne eines asthetischen Predigt-
versténdnisses Sprach- und Performancekiinstlerinnen ge-
nannt werden kénnen.

Auch die Bedeutung fortdauernder kiinstlerischen Weiter-
entwicklung, wie sie etwa in Meisterkursen und Meister-
klassen, insbesondere im Bereich der Musik und bildenden
Kunst stattfindet, lasst sich auf die Predigtarbeit tibertragen.®
In der momentanen Aus- und Fortbildungssituation kommt
allerdings die Weiterarbeit an der homiletischen Ausdrucks-
fahigkeit mit dem Ende des Vikariats sehr oft zu einem Still-
stand. Die breite Resonanz, die Nicols Ansatz gefunden
hat, zeigt Gberdeutlich, wie motivierend die Berticksichtigung
formal-homiletischer Aspekte flir eine Steigerung des Interesses
an der Predigtarbeit ist.

3. Die Dimensionen des Predigtgeschehens nach
der asthetischen Wende

Auch in der Situation homiletischer Untibersichtlichkeit nach
der asthetischen Wende sind die klassischen Relationen
des ,homiletischen Dreiecks® von Text, H6rerinnen und
Horern und Predigenden natirlich nicht auBer Kraft gesetzt.
Sie sollen im Folgenden gleichsam durch die ,&sthetisch-
homiletische Brille” betrachtet werden. Daran werden die
Herausforderungen fiir eine zeitgeméaBe Predigtarbeit deutlich
werden.

Die erste Phase nach der asthetischen Wende war, wie
bereits dargestellt, gekennzeichnet von einem passiv-
rezeptiven Grundversténdnis der Asthetik. Diese Dimension
ist in der Frage nach der Horerin / dem Hoérer der Predigt
besonders ausgepragt, kann aber auch auf den Umgang
mit den biblischen Texten angewendet werden.

a) Die Horerinnen und Horer

Die wichtigste Einsicht, die die asthetisch grundierten Predigt-
theorien eingebracht haben, ist eine prinzipielle und um-
fassende Aufwertung des Horers / der Horerin von Predigten.
Sie sind, anders als in bis dato gtiltigen Kommunikations-
modellen, die wenig modifiziert nach dem ,Sender-Empfanger*-
Prinzip funktionierten, keineswegs passive Empfénger einer
Botschaft, sondern autonome Subjekte, deren Aufgabe es
ist, die Predigt dadurch fertigzustellen, dass sie sie flir sich
mit Bedeutung flillen. Das Predigtgeschehen kommt erst
dann an sein Ziel, ,wenn es den Hobrer erreicht und von ihm
so rezipiert wird, dass er sagen kdnnte, was das Gehorte fiir
ihn bedeutet. Eine Kanzelrede, die nur an und fir sich richtig
ist und der bei der Interpretation des Bibeltextes nur keine
Fehler unterlaufen sind, bleibt eine unvollstindige Predigt,
wenn sie den Horer nicht zur Fortsetzung herausfordert.

9 Konsequent bezeichnet sich das maBgeblich von Martin Nicol und
Alexander Deeg gepragte homiletische Fortbildungsangebot im
LJAtelier Sprache eV." in Braunschweig als ,Meisterklasse Predigt”.

10 Wilfried Engemann, Einflihrung in die Homiletik, 171.
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Eine solche Aneignung der Predigt geschieht ohnehin in
jeder Predigt. Jede Predigerin und jeder Prediger kennt die
Erfahrung, dass sich Menschen nach dem Gottesdienst
flr Predigtsatze oder -gedanken bedanken, die so in der
Predigt nie gesagt worden sind.

Diese Autonomie der H6renden wird in den neueren
homiletischen Anséatzen nicht argwéhnisch als die Bot-
schaft verfalschend betrachtet, sondern zum Prinzip der
Gestaltung der Predigt erhoben. Die Predigt soll Prozesse
der Aneignung und Fortsetzung nicht verhindern, sondern er-
moglichen und ist ein in diesem Sinne offenes Kunstwerk —
offen nicht im Sinne absoluter Beliebigkeit, sondermn dadurch,
dass verstehende Wahmehmung erméglicht wird.

Die Betonung dieser Autonomie problematisiert gleichzeitig
das Bestreben, ,so redundant predigen zu wollen, dass
dem Gesagten nichts mehr hinzugefiigt werden muss.“"!
Die Autonomie der Hérenden muss dem Prediger und der
Predigerin keine Angst machen, sondern kann letztlich die
Gemeinschaft zwischen Redenden und H&renden in
besonderer Weise vertiefen. Die Menschen, die in den
Gottesdienst kommen, stehen dem Prediger und der
Predigerin ja ,in Bezug auf ihre geistliche Reife prinzipiell
in nichts nach.“*? So sollten sie in der Predigt auch ange-
sprochen werden. ,Sie haben mich als glaubenden und
denkenden Menschen ermnst genommen*® ist eine der
schdnsten Rlckmeldungen, die ich je auf eine Predigt be-
kommen habe.

Das Emnstnehmen der Autonomie und der Glaubens-
erfahrungen der Hérenden ist eine sehr grundsétzliche
homiletische Haltungsé&nderung. Die Predigth&rerinnen
und -hérer kommen natirlich aber auch mit bestimmten
Erwartungen in den Gottesdienst. Die eingangs zitierte
»2gute Predigt” ist keineswegs so numinos, wie das Reden
dartiber gelegentlich den Anschein haben mag.

Helmut Schwier hat in seinen empirischen Untersuchungen
zur Predigtrezeption diese Erwartungen an eine gute Predigt
erfragt. Er nennt die Gratifikation durch Impulse aus der
Predigt an erster Stelle. ,Etwas mitnehmen®, einen ,AnstoB
zum Nachdenken bekommen®, das ist quasi die ,Belohnung®,
die Predigthdrerinnen und -hérer erwarten, wenn sie sich am
Sonntag frith auf den Weg in die Kirche machen. Als weitere
Punkte benennt er einen Schwerpunkt auf der Auslegung
eines biblischen Textes mit klar erkennbarem Gegenwarts-
und Lebensbezug. Der Wunsch nach einer lebendigen, ver-
standlichen und konkreten Sprache und einem prdgnanten
und nachvollziehbaren Predigtaufbau zeigt an, dass Horerinnen
und Hdérer gewiss nicht erst seit der asthetischen Wende
sprachliche, rhetorisch und performative Gestaltungs-
kompetenzen in der Predigt schlicht voraussetzen.

Viele Jahrzehnte nach der empirischen Wende bleibt im
Blick auf die Predigthérerinnen zu fragen, ob wir als
Predigende ihre Unverfligbarkeit ernst genug nehmen und
Respekt vor ihnen haben.

,Niemand weiB alles von anderen Leben. Wir sind nur bei
unserem eigenen Leben immer dabei, und selbst das heift
nicht, dass wir alles von unserem Leben wissen ... Vielleicht
sollten wir uns auf den Satz verstindigen, dass niemand
alles von irgendeinem Leben weiB, nicht einmal vom
eigenen. Wir sollten deshalb vorsichtig sein mit Satzen, die
ganze Leben betreffen” scharft der Journalist und Schrift-
steller Dirk Kurbjuweit uns noch einmal ein.

11 AaO, 316.
12 AaO, 70.
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Viele Predigten enthalten viele Séatze, die ganze Leben
betreffen — aber die Predigthdrerin und der Predigthérer
werden von solchen Sétzen nicht zwangslaufig berihrt.
Auch das Bemiihen um eine Anndherung an die Horerinnen
und Horer mit Hilfe soziologischer Kategorien, wie sie etwa
innerkirchlich rezipierte Milieutheorie ermdglichen will, kann
eher eine Wahrnehmungshilfe im Sinne von ,die anderen
sind anders als ich® sein, bietet aber keineswegs eine
wissenschaftlich abgesicherte Zugriffsmdglichkeit auf fremde
Lebenswirklichkeiten.

b. Der Text

Wenn schon die Hérerinnen und Horer prinzipiell so un-
berechenbar sind, gibt es doch etwas, woran sich der
Prediger und die Predigerin halten kann: Den auszu-
legenden Text. Es ist eine geldufige Predigterfahrung: Wer
sich festhalt am geschriebenen biblischen Wort, kann Sicher-
heit gewinnen. Die bibelwissenschaftliche Auseinander-
setzung mit dem Predigttext nimmt auch im Ergebnis der
Predigtarbeit, im Manuskript, erheblichen Raum ein. In
Studium und Vikariat ist dies eine besonders haufige Be-
obachtung. Das Ubergewicht der Exegese in Examens-
arbeiten oder auch der mangelnde Zusammenhang von
sorgfaltig erarbeiteter Exegese und der daraus entstandenen
Predigt sind oft augenféllig.

Vielfach funktionieren exegetische Aussagen innerhalb der
Predigt wie Rettungsanker. Bevor man die allzu beweg-
lichen (oder auch viel zu schwerfélligen) eigenen Worte
wagt, halt man sich lieber an die zwar meistens strittigen,
aber immerhin gut belegbaren exegetischen Einsichten
zum biblischen Text.

In der Dynamik des Predigtgeschehens sind diese Ab-
schnitte, positioniert oft nach einem motivierenden, eher
lebensweltlich gepragten Einstieg oder dem Predigttext,
haufig von geringer Dynamik. Im schlimmsten Fall wirken
sie wie Fremdkd&rper und erzeugen eine splrbare Distanz
zum Erleben der Horerinnen und Hdrer, die dann im weiteren
Verlauf der Predigt nur sehr miihsam wieder eingeholt
werden kann.

Was vor vielen tausend Jahren unter irgendwelchen Fliicht-
lingen im Nahen Osten relevant gewesen sein mag, hat
doch mit mir nichts zu tun. Auch eine von beiden Seiten
wahrgenommene Distanz zwischen dem Wissensvorsprung
der Theologin und des Theologen und der ahnungslosen
Gemeinde tut sich auf: Dass ich als Predigthérerin des
klassischen Griechisch eben nicht machtig bin, wissen wir
doch auch beide.

Der Text ist zunéchst als Text fur sich* wahrzunehmen.™ In
seinen Uberlegungen zur ,Biblizitat der Predigt macht Karl
Barth als eine maBgebliche homiletische Grundhaltung
den Respekt vor dem biblischen Text aus.* Das bedeutet
immer auch, eine Domestizierung des Bibeltextes nach
traditionellen, konventionellen Vorgaben, auch etablierten
Methoden und eigenen Vorlieben zu vermeiden und seine
prinzipielle Fremdheit zu respektieren. Der Literaturwissen-
schaftler Jochen Hérisch warnt mit Schleiermachers be-

13 Vgl. Peter Bukowski, Predigt wahrnehmen. Homiletische Perspektiven,
Neukirchen-Vluyn 1990, 50.

14 Vgl. Karl Barth, Homiletik. Wesen und Vorbereitung der Predigt,
Ziirich 31986, 58-64.
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rihmtem Diktum aus der dritten Rede Uber die Religion vor
einer ,Wut des Verstehens®."® Dieses wiitende Verstehen kann
sich auch das gelehrte Gewand der Exegese Uiberwerfen.

Es bleibt dennoch eine offene Frage, wie denn genau der
Schritt von der historisch-kritischen Konzentration auf den
Text als solchen zur Arbeit an der Predigt getan werden kann.
Dass er getan werden muss und nicht etwa exegetische
Aufgaben aus der Predigtvorbereitung in die Predigt aufge-
nommen werden kdnnen, ist dabei unumstritten.® LAuUf der
Kanzel soll kein Exeget stehen, der erwagt, ob ein Wort so
oder so zu verstehen sei. Das ist notwendige Vorarbeit, die
in die Studierstube gehért. Der Gemeinde soll das Ergebnis
solch sorgfaltiger Arbeit vorgetragen werden.“"”

Die in der exegetischen wie in der homiletischen Diskussion
der vergangenen Jahrzehnte gewonnenen Einsichten kénnen
fur die Predigtarbeit fruchtbar gemacht werden, wenn der
biblische Text starker als Subjekt wahrgenommen wird, als
dies bislang vielfach der Fall war. Predigttexte sind keine Texte,
liber die gepredigt werden kann. Auch wenn der konventionelle
Aufbau der Predigt diese Haltung nahelegt, indem zun&chst
der Text verlesen wird, um anschlieBend darliber zu predigen,
haben die exegetischen und homiletischen Erkenntnisse
der vergangenen Jahrzehnte erheblich dazu beigetragen,
mit dem biblischen Text als einem wirklichen Gegenuber
ins Gesprach zu kommen. Die Wahrnehmung des Textes
geschieht sowohl exegetisch als auch homiletisch aus-
driicklich nicht mit dem Ziel, ihn abschlieBend zu verstehen
oder unter eine Aussage subsumieren zu kénnen.

,Nicht faktenartige Ergebnisse, sondern Spannungen sind
es, die eine Inszenierung lohnen“'8, befindet Martin Nicol
und nennt ausdricklich klassisch exegetische Zugange als
Voraussetzung der Entdeckung des Spannungspotenzials
biblischer Texte, wie Literarkritik, Redaktions-, Traditions- und
Formgeschichte oder auch sozialgeschichtliche Zugénge,'®
die eine ebenso interessante wie relevante Predigt erzeugen
kénnen.

Auch wenn der biblische Text gelegentlich wie ein ,fremder
Gast®° erscheinen mag, handelt es sich bei ihm keines-
wegs um einen passiv verharrenden, stummen, sondern
um einen in vielfaltiger Weise beredten Gast. Den biblischen
Text als Gesprachspartner ernst zu nehmen, heiBt zunachst
einmal, ihn ausreden zu lassen, bevor man ihm sozusagen
mit eigenen Deutungen ins Wort féllt.

Die Aufgabe des Predigers und der Predigerin besteht darin,
sich anzuhdren, was er zu sagen hat und dieses dann in
eigener, biblisch inspirierter Sprache weiterzusagen. Das
erfordert einen Verzicht auf eine (Selbst)darstellung als
exegetisch kundige Theologin. Dass ich weiB, was ich weiB,
darf in der Predigt nicht zur Sprache gebracht werden,
sondem hat ausschlieBlich eine dem Gelingen der Predigt-
kommunikation dienende Funktion.

15 Vgl. Jochen Hoérisch, Die Wut des Verstehens. Zur Kritik der
Hermeneutik, Frankfurt/M 1988. S. auch Manfred Josuttis, Uber
die ,Wut des Verstehens® als homiletisches Problem: Wilfried
Engemann (Hg), Theologie der Predigt. Grundlagen - Modelle —
Konsequenzen, APTh 21, Leipzig 2001, 35-50.

16 Vgl. Wilfried Engemann, Einfiihrung in die Homiletik (UTB 2128),
Tubingen/Basel 2002, 22f.

17 Barth, Homiletik, 107,

18 Nicol, Bild, 86.

19 Vgl. aaO.

20 Hans Weder, Neutestamentliche Hermeneutik, Zlircher Grundrisse
zur Bibel, Zrich 21989, 428-435.
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Neben diesen Verzicht tritt als zweite Grundanforderung
die Verarbeitung exegetischer Einsichten in der Predigt.
Sie kdnnen niemals als reine Information in der Predigt laut
werden, sondern sollen im Sinne eines Verstandnisses der
Predigt als offenem Kunstwerk Rezeptionsprozesse bei den
Horern anregen und beférdern. Daher miissen sie Uberflihrt
sein in einen Predigtgedanken, eine paraphrasierende
Passage, ein sprachliches Bild oder ein Motiv in der Predigt.

SchlieBlich sollte die Verarbeitung exegetischer Einsichten
in verdichteter Form geschehen. Aus dem Umgang mit
biblischen Sprache und ihrer Verarbeitung in der Lyrik l&sst
sich leren, dass Sprache von biblischer Sprache gleich-
sam infiziert sein kann, auch ohne das die Herkunft jeder
Wendung explizit deutlich gemacht wird. Gerade der Ver-
zicht auf explizite Erklarung tragt so zum Anliegen der Ver-
dichtung entscheiden bei und erzeugt eine Wirksamkeit
von Sprache, die in die Ndhe der Wirksamkeit biblischer
Texte geraten kann.

c. Der Prediger und die Predigerin

Der Prediger und die Predigerin als Verantwortliche flir das
Kunstwerk Predigt‘ sehen sich nach der asthetischen
Wende in einer durchaus zwiespéltigen Doppelrolle. Einer-
seits erfahren sie, insbesondere nach der verstarkten Wahr-
nehmung des aktiv-expressiven Aspekts der Asthetik, eine
Aufwertung ihres Selbstverstandnisses als Kiinstlerinnen
und Kiinstler. Sie gehen, wenn man so will, an jedem oder
fast jedem Sonntag mit einem eigenen Text auf die Blihne,
eine kinstlerische Leistung, der alle unsere Kooperations-
partner aus dem Bereich der anderen Kiinste stets mit
groBem Respekt begegnen.

Andererseits verlangt die besondere Qualitdt des Kunst-
werks Predigt von ihnen, sich in einer bestimmten und viel-
fach ungewohnten Weise zuriickzunehmen. Sie senden
nicht 1&nger von oben herab von der Kanzel eine Botschaft
an Empfanger in den Banken, sondern begegnen in der
Predigtsituation auf Augenhéhe autonomen glaubenden
Subjekten, die genau wahrgenommen und angesprochen
werden wollen.

Sie sind gehalten, neben ihren sprachlichen, rhetorischen
und performativen Kompetenzen auch eine gewisse Lust
an der SelbstentbléBung mitzubringen, um den Anspruch
an Glaubwirdigkeit und Authentizitat gerecht werden zu
kénnen. Gleichzeitig sollen sie hinter dem Kunstwerk
Predigt verschwinden und nicht durch das aufdringliche
Einbringen und Zur-Schau-Stellen ihrer eigenen Person
Rezeptionsprozesse erschweren. Selbst ihre unzweifelhaft
vorhandene exegetische Konsequenz soll nur mehr implizit
ihre Wirkung entfalten, weil sie auf der Kanzel ja nicht sagen
sollen, was sie alles wissen.

Sie treten damit in den Hintergrund wie die Schopfer
anderer Kunstwerke in Musik, Malerei, Theater oder Film.
Maler, Regisseurinnen, Komponisten und Autorinnen sind
in ihren Werken stets in nicht sichtbarer Weise prasent sind.
Predigerinnen und Prediger kénnen auch deswegen mit
einer groBen Aufmerksamkeit rechnen, weil sie ihr Kunst-
werk selbst zur Darstellung bringen und damit sichtbar
werden. In der Auslegung biblischer Texte sind sie wieder-
erschaffende Kiinstlerinnen und Kiinstler und sie erfiillen in
dieser anspruchsvollen Mischung aus SelbstbewuBtsein
und Bescheidenheit vielleicht den héchst dialektischen
Anspruch, das menschliches Reden von Gott sich immer in
der Spannung zwischen Sollen und Nicht-Kénnen bewegt.
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Ihr Material ist die Sprache, denn ,Predigt ist Sprache.
Dieser zun&chst banal klingende Satz hat weitreichende
hermeneutische und praktische Konsequenzen. Wenn
Predigt Sprache ist, dann gibt es keinen Inhalt der Predigt,
der sprachunabhéngig zu denken oder zu bestimmen
ware. Der Inhalt der Predigt ist immer gestaltete Sprache.
Die Sprache ist nicht das Kleid des Predigtinhalts, das be-
liebig gewechselt werden kdnnte. Andert sich die Sprache,
dann andert sich der Inhalt der Predigt. An der Predigt
konkretisiert sich die dsthetische Grundthese, dass Form
und Inhalt der Predigt nicht voneinander zu trennen sind.”
(Albrecht Grézinger).

,Finally comes the Poet® lautet der Titel eines homiletischen
Entwurfs von Walter Brueggemann.2' Am Ende der Dichter,
die Dichterin einer Predigt? Man hért formlich schon den
Einwand, nicht jede und jeder sei nun einmal derartig
sprachbegabt — und kommt damit sehr schnell wieder in die
Nahe des Arguments der speziell gelagerten Unmusikalitét.

Und wieder lasst sich das Gegenargument anwenden:
Auch Uber Poetik werden ja Vorlesungen gehalten, auch
Dichterinnen und Dichter lernen ihr sprachliches Handwerk
und tauschen sich mit anderen Uber ihre Arbeit reflektierend
aus. Die Sprache einer Predigt wirksam und beriihrend zu
gestalten, lasst sich erlernen, angefangen bei Grundfragen
wie etwa dem Aufbau der Predigt Uber die Satzstruktur bis
hin zur Wortebene. Wie predige ich anschaulich, finde und
verwende angemessene sprachliche Bilder, gestalte moti-
vierende Predigtanfange und unvergessliche Schliisse? Das
alles kann man lernen und Gben. Schon die antike Rhetorik
kannte als Voraussetzungen fiir eine gute Rednerin und
einen guten Redner nicht nur die natura, sondern ebenso
die doctrina und den usus.

4. Ausblicke

Die Arbeit an der Predigt ist, das zeigt der Durchgang durch
die Dimensionen des Gesamtkunstwerks Predigt, eine
héchst anspruchsvolle Aufgabe. Es ist ein weiteres Ver-
dienst der asthetisch grundierten neueren Predigttheorien,
dass sie den kulnstlerischen Aspekt der Predigtarbeit deut-
lich unterstrichen haben. Predigt ist Kunst und Handwerk
zugleich. Das ermutigt zum einen dazu, sich entschlossen
der Aufgabe der homiletischen Aus- und vor allem der Fort-
bildung zu widmen. In diesem Bereich ist in den vergangenen
gut zehn Jahren in Deutschland tats&chlich ein Auforuch
zu verzeichnen. Die Grlindung des Atelier Sprache in
Braunschweig 2002 und die Griindung des Zentrums
flr ev. Predigtkultur 2009 sind auch institutionell sichtbar
gewordenen Zeichen dafir.

Im Impulspapier Kirche der Freiheit von 2006 wurde das
,Schweigen Uber das Kerngeschift* (Alexander Deeg) der
Predigt ausdriicklich thematisiert. ,Zu Unrecht herrscht in
der Pfarrerschaft eine Scheu davor, Kollegen oder Kolleginnen
in ihrer geistlich-liturgischen Arbeit offen, fair und nachvoll-
ziehbar zu beraten. Dienstaufsicht, die sich gerade in einer
solchen Hinsicht mit der Fachaufsicht verbinden muss,
wird in diesem Kernbereich zu selten ausgelibt. Die Praxis
der Visitation erreicht solche Fragen in aller Regel nicht. Es
legt sich eine verh&ngnisvolle Unberlihrbarkeit Uber die
gottesdienstliche Arbeit vieler Pfarrerinnen und Pfarrer. Man
kann kollegial leichter tber héchst intime Dinge sprechen
als iber die letzte Predigt. (Kirche der Freiheit, 51)

21 Walter Brueggemann, Finally comes the Poet. Daring Speech for
Proclamation, Minneapolis 1989.
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Auf dem Weg dieser offenen, fairen und nachvollziehbaren
Beratung sind wir insbesondere mit dem bei uns in
Wittenberg entwickelten Format des Predigtcoachings, der
cura homiletica, schon ein gutes Stlick vorangekommen.

Dennoch bleibt es eine Aufgabe, insbesondere die Méglich-
keiten homiletischer Fortbildung auch innerhalb der Landes-
kirchen weiter zu etablieren und personell zu untersetzen. In
den Programmen von Gottesdienstinstituten und Pastoral-
kollegs haben homiletischer Fortbildungen, die nicht un-
mittelbar verwertbare Ergebnisse erreichen wollen, einen
sich eher umgekehrt proportional zu ihrer Bedeutung
verhaltenden Anteil. Von einer Zertifizierung homiletischer
Fortbildungsangebote, wie sie im Bereich der Seelsorge
etwa langst Standard ist, sind wir noch weit entfernt.

Zum anderen hat die asthetische Homiletik mit ihrem
anspruchsvollen Verstandnis von Predigt dazu beitragen
koénnen, die Predigtarbeit mehr als bisher als kreative Tatig-
keit wertzuschétzen, die Zeit und Raum fir ihre Gestaltung
braucht. Vielfach wird die Predigtarbeit von den Pfarrerinnen
und Pfarremn sogar als persdnliche Ressource wahrge-
nommen, die ansonsten durch so viele andere Tatigkeiten
herausgefordert sind. ,Wenn ich die Predigt vorbereite,
dann merke ich, dass ich Pfarrer bin“. Wenn sich der pfarr-
amtliche Alltag so gestaltet, dass diese Wahrnehmung erst
am Samstag nachmittag méglich wird, missen pastoral-
theologische und im Gefolge dessen auch strukturelle
Prioritaten gesetzt werden.

Darauf hat Karl Barth bereits 1932 hingewiesen. Er sagt,
das ist eine kirchenleitende Aufgabe — um nicht zu sagen:
,Das ist ihre Aufgabe als Landessynode. Von der Kirchen-
behodrde her sollte dem Pfarrer mehr Raum flir seine Predigt
gegeben werden, denn die Vorbereitung zur Predigt ist eine
Arbeit, die Zeit braucht. Und dann sollte die Kirchenbehoérde
auch dartiber wachen, dass nur solche in fleiBiger Arbeit ent-
standenen Predigen auf den Kanzeln gehalten werden.“?2

Vielen Dank.

22 Karl Barth, Homiletik. Wesen und Vorbereitung der Predigt, Zlrich 31986,
60.
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Eréffnung der Sitzung / Eingangsgebet

Prasidentin Fleckenstein: Ich erdffne die erste 6ffentliche
Sitzung der zwolften Tagung der 11. Landessynode. Das
Eingangsgebet spricht die Synodale GroB.

(Die Synodale GroB spricht das Eingangsgebet.)

n
BegriiBung / GruBwort

Prasidentin Fleckenstein: Einen herzlichen GruB Ihnen
allen hier im Saal, liebe Briider und Schwestern! Ich begriiBe
alle Konsynodalen.

Herzlich begriiBe ich Herrn Landesbischof Dr. Fischer zur
letzten Tagung der Synode wéhrend seiner Amtszeit. Ich
begriiBe auch alle weiteren Mitglieder des Kollegiums. In
dem Teil, der Offentlichkeit bei uns heiBt, sehe ich mit
Freude Herrn Oberkirchenrat Dr. Trensky. Schén, dass Sie
wieder einmal bei uns sind!

(Beifall)

Herm Oberkirchenrat Dr. Kreplin und allen Mitwirkenden
danken wir sehr herzlich flir die Gestaltung unseres Er-
offnungsgottesdienstes. Das war ein schdner Gottesdienst.
Ich habe nur begeisterte Riickmeldungen gehdrt. Wir danken
sehr flr die vielen Ideen, die Sie uns in dieser Gottesdienst-
gestaltung vermitteln konnten.
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Wir freuen uns auch, heute wieder Gaste bei uns zu haben.
Ich schlage lhnen vor, erst im Anschluss an die BegriiBung
aller Gaste in einen groBen BegriiBungsapplaus einzu-
stimmen.

Ich begriiBe sehr herzlich Hermn Kirchenrat Prof. Dr. Jochen
Cornelius-Bundschuh, unseren kiinftigen Landesbischof.

Ich begriiBe den Prasidenten der Synode der Evangelischen
Kirche der Pfalz, Herrn Henri Franck aus Speyer — schén,
dass Sie heute wieder zu uns kommen konnten.

Ich begriBe herzlich Frau Dr. Doris Hiller aus Heidelberg,
Seminardirektorin am Predigerseminar Petersstift.

Mein GruB gilt Herrn Fabian Peters, dem Vorsitzenden der
Landesjugendsynode.

Ich begriiBe Herrn Landesjugendpfarrer Dr. Thomas Schalla
als Vertreter der Jugendkammer, in dieser Tagung zum letzten
Mal in dieser Funktion bei uns. Ab 15. Mai* ist Herr Dr. Schalla
Dekan im Stadtkirchenbezirk Karlsruhe.

Herzlich begriiBen wir auch in unserer Mitte die Theologie-
studierenden Jonas Lauter und Kristin Trondle und die
Studentinnen der Evangelischen Hochschule Freiburg
Katrin Hagen und Juliane Klopstein. Sehr herzlich begriiBe
ich auch unseren Pressesprecher, Herrn Dr. Daniel Meier
mit herzlichem Dank flir die Organisation der Presse-
konferenz und die vorbereitende Berichterstattung. Als Nach-
folgerin von Herm Uwe Gepp darf ich als neue Chefin vom
Dienst im Zentrum flir Kommunikation Frau Doris Banzhaf

begriiBen.
egriben (Beifall)

Schauen Sie sich um, dann sehen Sie Frau Banzhaf. Frau
Banzhaf, wir freuen uns, dass Sie zu der Tagung der Synode
zu uns kommen konnten. Ihr Dienst im Evangelischen Ober-
kirchenrat wird am 1. Mai erst beginnen. Herzlich willkommen
in der Landessynode!

Unser GruB gilt auch allen Vertreterinnen und Vertretern der
Medien mit einem herzlichen Dankeschén flr |hr Interesse
und Ihre Berichterstattung.

Jetzt ware lhr Applaus dran!
(Beifall)

Der Prases der Landessynode der Evangelischen Kirche in
Berlin-Brandenburg-schlesische Oberlausitz, Herr Andreas
Boer, der leitende Militardekan Alfred Gronbach, der er-
krankt ist, ansonsten gerne bei uns gewesen wére, der
Gemeinschaftspastor aus dem Chrischona-Gemeinschafts-
werk Deutschland e. V., Herr Wieland Miiller, der Prases der
Kirchensynode der Evangelischen Kirche in Hessen und
Nassau, Dr. Ulrich Oelschlager, und der Pfarrer Frieder
Vollprecht von der Evangelischen Briider-Unitét ebenso
wie Oberkirchenrat Harald Weitzenberg, der Leiter des
Oberrechnungsamtes der EKD, sind an der Teilnahme an
unserer Tagung verhindert, begleiten unsere Tagung aber
mit herzlichen Segenswiinschen.

Jetzt bitte ich den Kollegen aus der Pfalz um sein GruB-
wort.

Herr Franck: Verehrte Frau Prasidentin Fleckenstein, ver-
ehrter Herr Landesbischof Dr. Fischer, hohe Synode, liebe
Schwestern und Briider!

* Dienstbeginn wurde nachtraglich auf den 15. Mai festgelegt.

Haben Sie herzlichen Dank zunachst fiir die Einladung, zu
Ihrer Synode in das schdne Bad Herrenalb zu kommen,
und die GriiBe der pfalzischen Nachbarsynode zu Uber-
bringen. Es ist schon fast eine eschatologische Dimension,
die Sie heute hier haben. Das Wort ,das letzte” wird noch
ein paar Mal vorkommen. Auch bei mir beginnt es mit
einem ,letzten Mal“, es ist ndmlich das letzte Mal, dass ich
zu lhnen kommen werde. Es ist zugleich auch ein kleines
Jubilaum, denn vor zehn Jahren war ich erstmals bei lhnen,
um ein GruBwort zu sprechen. Seitdem hat das Prasidium
der Landessynode der Evangelischen Kirche der Pfalz ver-
sucht, Sie so oft wie mdglich zu besuchen, um an dem Ge-
schehen lhrer Landeskirche teilzuhaben, aber auch um An-
regungen mit Gber den Rhein zu nehmen.

Deshalb lassen Sie mich zunadchst einmal Dank sagen flr
die freundschaftlichen Beziehungen, die unsere beiden
Kirchen schon lange pflegen. Das ist schon viel langer, als
ich zu Ihnen komme. Wir haben so vieles gemeinsam, an-
gefangen von der ersten volkskirchlichen und nahezu
wortgleichen Verfassung nach dem Ersten Weltkrieg bis
hin zu den landsmannschattlichen Verbindungen aus der
alten Kurpfalz, die wir heute in der Metropolregion pflegen,
gegenwartig mit den Studientagen ,Kurse zum Glauben®.

Bei allem, was wir gemeinsam haben, was ich hier nicht
aufzahlen will, haben wir natlrlich auch etwas, das uns
trennt. Das ist nicht nur der Rhein. Die Entwicklung unserer
beiden Kirchen ist nach dem Zweiten Weltkrieg bei uns
etwas anders verlaufen als bei Ihnen. Man kann es organi-
satorisch einfach einmal so beschreiben: Wir kennen weder
Bischoéfe noch Préalaten.

(Heiterkeit)
Dennoch arbeiten wir seit Jahren an denselben Problemen.
(Ermeute Heiterkeit)

Das sind nicht die Bischéfe und die Pralaten. Ich meine
die kirchlichen Probleme, ausgehend von den Stichworten
demografischer Wandel und Riickgang der Einnahmen. Das
ist gar nicht lustig, das beschéftigt uns in der Tat schon
lange. Das aber beschaftigt nicht nur uns, sondern auch
alle anderen Kirchen in Deutschland, die sich mit diesen
strukturellen, aber auch inhaltlichen Fragen herumschlagen.

Dabei war es flir mich immer wieder ein Gewinn zu sehen,
wie Sie mit diesen Herausforderungen umgegangen sind,
um zu vergleichen, wie wir in der Pfalz Antworten auf die-
selben Fragen gesucht und gefunden haben. Deshalb waren
mir auch die Besuche, insbesondere von Vizeprasident
Volker Fritz, besonders wichtig, weil er sozusagen der
badische ,Botschafter* mit einer gewissen Treue und Be-
sténdigkeit bei uns in der Pfalz war. Er hat uns immer auf
dem Laufenden gehalten, was bei lhnen aktuell auf der
Tagesordnung stand. Ich méchte ihm daflir an dieser Stelle
einfach auch einmal herzlich danken und Anerkennung
aussprechen, dass er so treu immer bei uns war. Ich sage
das auch besonders vor dem Hintergrund, dass es uns
eben nicht immer gelungen ist, bei lhnen zu Besuch zu sein.

Ich habe gesagt, unsere Beziehungen sind gut und freund-
schaftlich, so dass das Trennende uns nie voneinander ab-
gegrenzt hat, sondern eher unsere gegenseitige Neugier
wachgehalten und letztlich unsere Beziehungen vertieft hat.

Besonderen Dank mdchte ich deshalb auch lhrer Prasi-
dentin, Margit Fleckenstein, sagen, der diese Beziehungs-
pflege Gber den Rhein hinweg schon immer ein Anliegen
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war. Ich danke lhnen, liebe Frau Fleckenstein, dass Sie so
oft mit lnrem Rat und lhrer Erfahrung der Pfalz zur Seite
standen. Ich erinnere in diesem Zusammenhang an lhre
Besuche in der Pfalz etwa zur Konstituierung unserer
Synode im Jahre 2003 oder in unserem Ausschuss zu den
Perspektiven fir kirchenleitende Organe im Jahre 2005. Sie
haben uns da immer mit sehr viel Humor, aber auch mit
ungeheurer Sachkenntnis Strukturen der badischen Kirche
vermittelt und sie ins Verhaltnis zu unseren pfalzischen
Strukturen gesetzt. Das war immer sehr interessant und
auch sehr lehrreich.

Ich danke Ihnen aber auch flir die Dinge, die wir als Synoden
bzw. deren Prasidien gemeinsam machen durften. Zuletzt war
es das Préasidestreffen im Jahre 2012 und die Begegnungs-
tagung von Ihrem Altestenrat mit unserem Présidium und
unseren Ausschussvorsitzenden in Wittenberg im vergangenen
Herbst 2013.

Mit dem Préasidestreffen konnten wir durch die Blindelung
unserer Krafte ein Programm auf die Beine stellen, das
EKD-weit groBe Anerkennung gefunden hat und sicherlich
auch richtungsweisend flir die kiinftigen Treffen war.

Unsere Begegnungstagung in Wittenberg hat uns noch
einmal auf einer etwas anderen und breiteren Ebene ndher
gebracht und, wie ich meine, das gegenseitige Verstédndnis
vertieft. Ohne Sie, liebe Frau Fleckenstein, wére dies alles
freilich nicht md&glich gewesen. Deshalb ganz herzlichen
Dank fiir die vielen Begegnungen in den letzten Jahren.

Hohe Synode, bevor wir ganz gerihrt werden,
(Heiterkeit)

will ich lhnen nur noch ganz kurz sagen, was wir auf unserer
Frihjahrstagung vorhaben. Wir waren in dieser Legislatur-
periode unserer elften Landessynode viel unterwegs. Wir
haben getagt in Kaiserslautern, hier in Bad Herrenalb, in
Bad Duirkheim. Im Mai werden wir in Homburg an der Saar
tagen. Zuletzt fand in den 70er Jahren im saarlédndischen
Teil unserer Landeskirche eine Synodaltagung statt, also
Uber den Daumen gerechnet vor 40 Jahren. Deshalb war
es dringend notig, dass wir uns dort wieder einmal sehen
lassen, zumal uns die Ministerprasidentin eingeladen hat.

Als Schwerpunktthema haben wir uns ,Kirche in der Stadt"
gewahlt, was freilich in einem Mittelzentrum ganz anders
aussieht als in unseren gréBeren Stadten wie Ludwigshafen
und Kaiserslautern. Fiir uns ist die landlich gepragte und
kleinteilige Kirche aber doch sehr viel typischer und ver-
spricht deshalb ertragreich und spannend zu werden.
Daneben beschaftigt uns, wie kdnnte es anders sein, die
mittelfristige Finanzplanung, in deren Zusammenhang wir
gleich die Eckdaten fiir den kommenden Haushalt fest-
legen, Uber den wir dann im Herbst beschlieBen werden.
Letztlich steht auch wie immer im Frihjahr, das ist bei
Ihnen genauso, der Bericht des Kirchenprasidenten auf
der Tagesordnung. AuBerdem steht etwas auf der Tages-
ordnung, mit dem wir uns die ganze Zeit beschéaftigt haben,
ein Bericht zur Organisationsentwicklung des Landes-
kirchenrates. Ich habe Ihnen schon einmal Uber unsere
Prioritdtensetzung berichtet, worauf ich gleich noch einmal
zu sprechen komme. Es geht darum, die Verwaltung der
Landeskirche zu straffen. Mal sehen, ob sie das mit sich
machen I8sst. Ich bin da jedenfalls sehr gespannt.

AuBerdem haben wir noch einmal das Trifels-Gymnasium auf
der Tagesordnung. Im Frihjahr vergangenen Jahres habe ich
Ihnen bei meinem Besuch dazu schon einmal etwas gesagt.

Es ist die einzige Schule, die wir in kirchlicher Tragerschaft
haben. Bei unserer Prioritatendiskussion haben wir sie
als aufgebbar eingeschatzt, haben aber bei der genauen
Analyse erfahren, dass das Aufgeben der Schule teurer ist,
als wenn wir sie mittelfristig weiter betreiben. Im vergangenen
Friihjahr haben wir deshalb beschlossen, sie tatséchlich weiter
zu betreiben. Allerdings haben wir das etwas differenziert
gesehen. Es ist eine Heimschule, also ein Gymnasium mit
Internat. Das Internat steht nun noch einmal zur Diskussion,
leider auch zur Disposition, weil die Schulerzahlen, die
wir im letzten Jahr erwartet haben, sich nicht erflillt haben.
Aus diesem Grund werden wir uns wahrscheinlich in der
Frihjahrstagung von dem Internat trennen. Das ist traurig,
das sind aber eben die Abschiede, die uns unsere Finanz-
lagen und die zurlickgehenden Zahlen manchmal auf-
notigen.

Dass ich heute letztmals bei Ihnen bin, liegt nicht nur
daran, dass lhre Legislaturperiode zu Ende geht, sondern
dass auch meine Amtszeit mit der Herbsttagung 2014 endet
und ich im n&chsten Jahr nicht mehr zur Wahl stehe.

Wahrend der konstituierenden Sitzung Ihrer neuen Synode
im Herbst werde ich leider in Urlaub sein. Ich gehe aber
davon aus, dass Sie Besuch aus der Pfalz bekommen.

Deshalb von meiner Seite zum letzten Mal herzliche GriiBe
von unserem Kirchenprésidenten Christian Schad, unserer
Oberkirchenrétin Karin Kessel und den (brigen mannlichen
Oberkirchenraten sowie den Mitgliedern des Prasidiums
unserer Synode und allen Synodalen, die das Gllick hatten,
mit lhnen in der Vergangenheit Begegnungen zu haben.
Ich wiinsche lhnen fiir Inre Beratungen heute, aber auch in
Zukunft in der nachsten Legislaturperiode immer Gottes
Segen und sein gutes Geleit. Bleiben Sie der Pfalz verbunden!
Gott befohlen und vielen Dank fiir Inre Aufmerksamkeit.

(Beifall)

Prasidentin Fleckenstein: Ganz herzlichen Dank, Herr Franck,
fur dieses GruBwort. Das Wort ,letzte* kam tatsachlich ofter
vor. Ich persdnlich habe ja noch etwas zu tun. Ich habe die
Oktobertagung noch ganz vorzubereiten, und was bis dahin
ist, wissen wir auch noch nicht. Die Synode ist offiziell im
Amt, bis sich die neue Synode konstituiert hat.

Es war uns in all den Jahren sehr wichtig, diesen guten
Kontakt miteinander zu haben. Die Kurpfalz ist eben ein
Gebiet, das ist halt mal so, wie wir beide wissen. Es war
ganz interessant, dass Sie all das genannt haben, was wir
in den letzten Jahren doch auch ganz erfolgreich durch-
fihren konnten. Meines Erachtens ist ganz wichtig, dass
wir diese gegenseitigen Synodenbesuche sehr hochhalten,
das Netzwerk der Synoden, die Kenntnis voneinander. Es
geht darum, dass wir nicht loslassen, jedes Mal die Ideen
auszutauschen, sondern dass wir das immer weiterfiihren.
Friiher waren Prasidestreffen rein gesellschaftliche Ver-
anstaltungen, wo man sich gefreut hat, sich zu sehen, wo
man gefeiert hat. Jetzt ist das ein Arbeitstreffen, ein Treffen
mit einem sehr inhaltlichen Austausch. Das geht bis hinauf
zur EKD-Ebene. Das ist also eine ganz wichtige Sache.

Ich habe das immer genossen, wenn wir etwas zusammen
machen konnten. Sie sind nun noch im Amt, da kénnen wir
uns schon noch einmal sehen. Ganz herzlichen Dank, auch
den Kollegen im Prasidium und lhrem Kirchenprésidenten.
Ich freue mich auf jedes Wiedersehen und wiinsche lhnen
flr den Rest lhrer Amtszeit Gottes Segen und noch gute
Tagungen. Sie griiBen bitte alle, die ich kenne. Danke schén!
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Anderungen in der Zusammensetzung der Synode /
Wahlpriifung (Art. 66 GO; §§ 49-52 LWG, §§ 2-4
GeschO LS) / Entschuldigungen / Feststellung der
Anwesenheit und Beschlussfdhigkeit

Présidentin Fleckenstein: Wir kommen zu Tagesordnungs-
punkt lIl.

Synodaler Dahlinger: Es geht um die Zusammensetzung
der Synode, die Wahlpriifung, um Entschuldigungen sowie
Feststellung der Anwesenheit und die Beschlussfahigkeit.

Seit der letzten Tagung im Herbst 2013 haben sich folgende
zwei Verdnderungen ergeben:

Der berufene Synodale Prof. Dr. Peter Henning ist aus der
Landessynode ausgeschieden. Prof. Dr. Henning hat zum
19. Februar dieses Jahres aus beruflichen Griinden sein
Amt niedergelegt.

Herr Hartmut Liibben wurde am 16. November letzten Jahres
von der Bezirkssynode des Kirchenbezirks Villingen nach
dem Ausscheiden von Frau Gabriele Remane nachge-
wahlt. Herr Libben hat bereits am Tagestreffen im Mérz
teilgenommen.

Prasidentin Fleckenstein: Herzlich willkommen in der
Landessynode, Herr Libben!

(Beifall)

Ich hére mit Freude, dass Sie nicht nur nachgewahit und
damit Mitglied der 11. Landessynode sind, sondern dass
Sie auch schon fur die 12. Landessynode gewahlt wurden.
Darliber freuen wir uns. Jetzt rentiert es sich richtig, anzu-
fangen!

Nach unserer Geschaftsordnung haben wir beziiglich der
Nachwahl von Herm Libben die Wahlprtifung durchzu-
fihren. Unsere Geschéftsordnung sieht die fdrmliche Wahl-
prifung und das vereinfachte Wahlprifungsverfahren vor.
Sie kennen das inzwischen alle hinreichend.

Die Vorprifung durch den Evangelischen Oberkirchenrat
hat ergeben, dass die Wahl ordnungsgeman durchgefiihrt
wurde. Werden aus der Mitte der Synode Bedenken er-
hoben? - Das ist nicht der Fall. Dann schlage ich Ihnen
das vereinfachte Wahlprifungsverfahren nach § 2 Abs. 5
unserer Geschaftsordnung vor. Wenn Sie diesem Vorschlag
zustimmen, bitte ich Sie um |hr Handzeichen.

(Geschieht)

Das ist so gut wie die gesamte Synode. Damit hat die Synode
das vereinfachte Wahlprifungsverfahren beschlossen. Sie
alle kdnnen, wenn Sie wollen, in die Wahlakten im Tagungs-
bilro bei Frau Kronenwett Einsicht nehmen.

Wird bis zu Beginn der zweiten Plenarsitzung am Freitag
kein Antrag auf formliche Wahlpriifung gestellt, so gilt die
Wahl als ordnungsgemé&s erfolgt. Wir werden Herrn Liibben
dann in der Abendandacht am Freitag gottesdienstlich in
sein Amt einfiihren und verpflichten. Das ist die erste Ein-
fihrung und Verpflichtung nach der neuen Agende.

Herr Libben, Sie kbnnen sich aber schon heute zu Wort
melden und auch an den Abstimmungen teilnehmen.

Herr Libben hat den Bildungs- und Diakonieausschuss ge-
wahlt. Uber die Wahl des Ausschusses hat die Synode zu
entscheiden. Gibt es gegen diesen Wunsch irgendwelche
Einwendungen? - Das ist erwartungsgeméaB nicht der Fall.

Dann sind Sie dem Bildungs- und Diakonieausschuss zu-
gewiesen.

Synodaler Dahlinger: Dann kommen wir zur Uberpriifung
der Anwesenheit.

Fir die gesamte Tagung ist die Synodale Hammelsbeck ver-
hindert. Da geht nachher noch eine Karte fiir die Genesungs-
winsche durch die Reihen. Einige Synodale sind zeitweise
verhindert.

Jetzt verlese ich die Namen. Sie dlirfen mit ,Ja“ antworten,
wenn Sie da sind.

(Die Feststellung der Anwesenheit
erfolgt durch Namensaufruf)

Prasidentin Fleckenstein: Vielen Dank! Damit stelle ich die
Beschlussfahigkeit der Landessynode fest.

114
Nachruf

Prasidentin Fleckenstein: Ich bitte die Synode, sich zu er-
heben. (Geschieht)

Am 16. Januar verstarb im Alter von 76 Jahren unser friiherer
Landesynodaler Klaus KreB. Der Verstorbene war von
Oktober 1990 bis Oktober 1996 gewahltes Mitglied unserer
Synode; er lebte im Kirchenbezirk Offenburg und arbeitete
im Bildungs- und Diakonieausschuss mit. Der Verstorbene
war Sozialarbeiter. Wir danken ihm flr ein vielféltiges ehren-
amtliches Engagement in unserer Landeskirche. Herr Kre3
gestaltete Uber viele Jahrzehnte das Leben in der Kirchen-
gemeinde Kirnbach mit. Von 1983 bis 1995 war er Kirchen-
gemeinderat. Er war auch viele Jahre Mitglied der Bezirks-
synode Offenburg. Als Pradikant gestaltete er von 1999 bis
2013 unzahlige Gottesdienste.

Unsere Anteilnahme gilt den Angehdrigen des Verstorbenen.
Ich bitte den Herrn Landesbischof, ein Gebet zu sprechen.

(Landesbischof Dr. Fischer spricht ein Gebet.)
Ich danke lhnen!

(Die Synode nimmt wieder Platz.)

"4

Zuweisung der Eingénge an die stédndigen Aus-
schiisse und Bestimmung der federfiihrenden Aus-
schiisse

Prasidentin Fleckenstein: Wir kommen zu Tagesordnungs-
punkt V.

Synodaler Dahlinger: Es geht um die Zuweisung der Ein-
génge an die standigen Ausschisse und die Bestimmung
der federfihrenden Ausschiisse.

Das Verzeichnis der Eingdnge mit dem Vorschlag des
Altestenrates liegt Innen vor (siehe Anlage 21). Diesem Ver-
zeichnis kénnen Sie die Zuweisung der Eingdnge an die
standigen Ausschisse und die Bestimmung der feder-
fihrenden Ausschisse entnehmen.
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Bezlglich der Vorlage 12/7 ,Sammelinformation Uber die
vom Landeskirchenrat genehmigten Projekte 2014“ empfiehit
der Altestenrat, keine Berichterstattung im Plenum vorzu-
sehen (siehe Anlage 7). Es besteht die Moglichkeit flr Riick-
fragen in den Ausschiissen.

Prasidentin Fleckenstein: Gibt es Fragen zur Zuweisung

bzw. zu der Empfehlung des Altestenrates? — Ich sehe

keine Wortmeldungen. Darf ich das als Ihr Einverstandnis
?

deuten’ (Beifall

Vielen Dank, dann ist das so zugewiesen.

Vi
Bekanntgaben

Prasidentin Fleckenstein: Ich habe einige Bekanntgaben.

In lhren Fachern haben Sie einen Fragebogen zur Arbeit
der Landessynode in der Wahlperiode 2008 bis 2014 vor-
gefunden (ier nicht abgedruck). Das Prasidium hat diesen Frage-
bogen - auch nach Anregungen von Synodalen — entwickelt.
Wir bitten Sie, den Fragebogen auszufiillen und noch wéhrend
der Tagung an der gekennzeichneten Sammelstelle bei den
Postfachern einzuwerfen. Die Ergebnisse der Auswertung
sind flr die Vorbereitung der 12. Landessynode wertvoll.

Wir haben zwei interessante Veréffentlichungen am Schriften-
tisch bei lhren Fachemn flir Interessierte ausgelegt. Es ist dies
zum einen eine auch in Zusammenarbeit mit unserer Arbeits-
stelle Gottesdienst erarbeitete Broschlire zum Themenjahr
,Reformation und Politik* und zum Jubildum ,80 Jahre Barmer
Theologische Erklarung®, die auch das Thema Gottesdienst
behandelt. Zum anderen handelt es sich um die Ausgabe des
ldeenmagazins ,3 E*, die ebenfalls dem Thema Gottesdienst
gewidmet ist.

Wir haben in der Zeit seit der letzten Tagung Besuche bei
anderen Synoden und beim Dibézesanrat der Katholiken
im Erzbistum Freiburg durchgefihrt.

An der zweiten Tagung der Landesjugendsynode der
Evangelischen Jugend Baden im Marz 2014 in Karlsruhe
habe ich selbst teilgenommen.

Die Synodentagung im Oktober 2013 der Evangelischen
Kirche in Berlin-Brandenburg-schlesische Oberlausitz in
Berlin hat Vizeprasident Fritz wahrgenommen. Ebenso hat
Herr Fritz, wir haben das eben schon im GruBwort gehoér,
die Tagung der pfélzischen Landessynode im November 2013
in Speyer besucht.

Er war auch im November 2013 in Frankfurt bei der Tagung
der Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau.

Die Synode der Evangelisch-Lutherischen Kirche in Baden
im November 2013 in Baden-Baden hat der Synodale
Jammerthal besucht.

Die Tagungen der Vollversammlung des Diézesanrates im
November 2013 in Freiburg hat die Synodale Richter und
im Mérz 2014 in Freiburg die Synodale Leiser besucht.

Zur konstituierenden Sitzung der wirttembergischen Landes-
synode im Februar 2014 in Stuttgart war uns eine Teilnahme
nicht maglich; Vizeprasident Fritz hat ein schriftliches GruB-
wort Ubersandt.

Herzlichen Dank allen Genannten!

Unter dem 3. April 2014 wurde der Landessynode der vom
Evangelischen Oberkirchenrat beschlossene Haushalt AFG llI
fiir 2014 zur Kenntnis gegeben (siehe Anlage 22).

Einige von Ihnen werden sich an die ,Arche” auf der
Landesgartenschau 2004 in Kehl erinnern. Die ,Arche® ist
inzwischen umgezogen und hat ihren endgdltigen Platz
in Portugal als Kirche fiir eine evangelische Diaspora-
gemeinde gefunden. Herr NuBbaum hat Bilder dazu zu-
sammengestellt; wir werden diese gleich zur Ansicht
durch die Reihen geben. Wir freuen uns (ber diese Aktion
Kehler Unternehmer fiir die evangelische Okumene, lieber
Herr NuBbaum. Haben Sie herzlichen Dank!

(Beifall)

Im Laufe der Tagung wird im Foyer ein Bibel-Blichertisch
aufgestellt. Ich empfehle einen regen Gebrauch dieses
Angebotes. Frau GroB steht als Ansprechpartnerin zur
Verfligung.

Hinweisen méchte ich Sie auf zwei Laptops mit Internet-
zugang und Laserdrucker, die Sie bis Samstag vor dem
Seminarraum 6 im Untergeschoss vorfinden und benutzen
kénnen.

SchlieBlich ist ein Arbeitsbuch mit dem Titel ,Von Nachbar-
schaft zu Partnerschaft — Christen und Muslime in Baden*
fir Gemeinden und Dialoggruppen herausgegeben worden.
Das Buch war schon im Pfarramtsversand, Sie werden es
also teilweise schon erhalten haben. Wenn Sie es noch
nicht besitzen, haben wir es am Schriftentisch als Auslage
noch flr Interessierte liegen.

Der Bildungs- und Diakonieausschuss wird sich mit dem
Arbeitsbuch beschaftigen.

v
Gliickwiinsche

Prasidentin Fleckenstein: Auch heute habe ich wieder
Glickwiinsche an Konsynodale zu runden und halbrunden
Geburtstagen auszusprechen.

Die Synodale Henkel, die heute nicht bei uns sein kann,
vollendete am 7. Januar ihr sechzigstes Lebensjahr.

Der Synodale Munsel wurde am 28. Januar 70 Jahre alt.
(Beifall)
Mit siebzig bekommt man Applaus, Herr Munsel.

Der Synodale Prof. Dr. Hauth wurde am 14. Februar
50 Jahre alt und der Synodale Steinberg wurde am
23. Februar 75 Jahre alt.

(Beifall)
Daflr ist auch ein Applaus fallig, Herr Steinberg.

Auch in den Reihen des Kollegiums ist ein halbrunder
Geburtstag zu vermerken, der freilich ein besonderer war
und ist.

Herr Landebischof Dr. Fischer vollendete am 11. Februar
dieses Jahres sein 65. Lebensjahr.

(Beifall)

Den Genannten, aber auch allen anderen Geburtstags-
kindern der vergangenen Monate seit unserer letzten Tagung
nochmals an dieser Stelle herzliche Gliick- und Segens-
winsche!
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vil
Bericht des Landesbischofs

Prasidentin Fleckenstein: Jetzt kommen wir zu dem sehr
erwarteten letzten — Herr Franck hat mit dem Wort ange-
fangen - Bericht unseres Landesbischofs.

Landesbischof Dr. Fischer: Verehrte Frau Prasidentin, liebe
Synodale, das Ende einer Wahlperiode stellt in jeder Landes-
synode eine Z&sur dar — nicht nur fiir jene, die der neu ge-
wahlten Synode nicht mehr angehdren werden. Dieser Ein-
schnitt wird umso stéarker empfunden, wenn zugleich eine
hoch angesehene Prasidentin einer Landessynode nach
18 Jahren ihr Amt aufgibt und zugleich ein Landesbischof
nach 16 Dienstjahren in den Ruhestand tritt. Solche Z&suren
sind Anlass, innezuhalten und miteinander das gemeinsam
Getane und Erlebte in Erinnerung zu rufen. Nachdem ich in
den zurlickliegenden Jahren jeweils in der Friihjahrstagung
der Landessynode einen thematisch konzentrierten Bericht
erstattet habe, will ich heute mit Ihnen zurtickschauen und
dabei Entwicklungen nachzeichnen, welche unsere gemein-
same kirchenleitende Arbeit gepréagt haben. Insofern wird
mein heutiger Bericht génzlich anders ausfallen als die
Berichte der letzten Jahre. Stellen Sie sich also ein auf die
Erinnerung an vieles Uber Jahre Ihnen bekannt Gewordenes,
aber auch auf so manche Uberraschungen des langst Ver-
gessenen.

Dabei will ich mich nicht lange bei Denkwurdigem aufhalten,
das uns in dieser Synode beschaftigt hat, etwa bei der so
genannten ,Kellergruppe®, der ich seit 1990 angehérte und
die sich in geradezu konspirativer Weise flir scharfe Plenar-
debatten ristete. Unerwdhnt lasse ich jene Plenarsitzungen,
deren Spannungsgehalt gegen Null tendierte, weil die be-
handelte Materie zwar wichtig, aber nicht aufregend war.
Auch will ich nicht allzu viele Synodalentscheidungen be-
nennen, die schon von ihrem Titel her ein amlisiertes
L&cheln hervorrufen, wie etwa das ,Kirchliche Gesetz zur
Umrechnung und Glattung von Euro-Betréagen in kirchlichen
Gesetzen* -

(Heiterkeit)

- oder das sensationell zu nennende ,Kirchliche Gesetz
Uber Zustimmung zum vorlaufigen kirchlichen Gesetz iber
die Umgliederung der Evangelischen Kirchengemeinde
Unterkessach aus der badischen Landeskirche in die
wirttembergische Landeskirche*.

(Heiterkeit)

Nur kurz erinnem will ich an Ungewdhnliches wie die
Abnahme des Sportabzeichens zum Auftakt der Herbst-
tagung 1998 oder an H6hepunkte synodaler Debatten-
kultur bei der Diskussion um das Tragen der Albe und einer
Stola zum schwarzen Talar. Vieles, was beraten wurde, ist
langst vergessen: Was, bitte schon, war die Ministerial-
zulage fir Mitarbeitende im Evangelischen Oberkirchenrat?
Oder wissen Sie noch, was ein Hauptbericht des EOK an
die Synode war? Er ist langst abgeldst durch die synodalen
Besuche in den Referaten des Evangelischen Oberkirchen-
rats. Mit all diesem werde ich mich im folgenden Rickblick
nicht beschaftigen. Aber ich hoffe, dass die Themenvielfalt
synodaler Arbeit in den letzten 16 Jahren Sie ebenso be-
eindrucken wird wie mich bei der Vorbereitung zu diesem
meinem letzten Bericht vor der Landessynode.

1. Teil: Schwerpunkte theologischer Arbeit

Die flr mich wichtigste theologische Arbeit erfolgte in den
Jahren meines Dienstes im Rahmen meiner Predigttatigkeit.
Etwa flnfzig Mal im Jahr eine Predigt oder eine Ansprache
flr einen Gottesdienst vorzubereiten, ist flir mich eine riesige
Chance, im Bischofsamt immer wieder die Grundlagen
eigenen theologischen Denkens zu reflektieren. Den Predigt-
dienst habe ich in vielen Gemeinden unserer Landeskirche
mit groBer Freude wahrgenommen, vielleicht haben Sie
dies auch bei den Eréffnungsgottesdiensten zu den Herbst-
tagungen gesplirt. Eine Frucht meiner Predigttatigkeit will
ich lhnen heute als Abschiedsgeschenk lberreichen: ,Das
Wort vom Kreuz“ — ein Buch mit sechs Predigten zu den
Predigttexten des Karfreitags. Der Titel des Buches markiert
das Herzstlick evangelischer Theologie, flir mich MaBstab
meines Predigens und Nachdenkens. — Das Geschenk be-
kommen Sie nach der Rede. -

In den Kontext meiner theologischen Arbeit gehdrte es
auch, dass ich gleich zu Beginn meines Dienstes eine
dem Kirchenjahr folgende Gestaltung der Hausandachten
im Evangelischen Oberkirchenrat auf den Weg gebracht
habe. In dem dazu erstellten Furbittenkalender werden
Woche flir Woche Mitarbeitende unserer Landeskirche ,ins
Gebet genommen®. Ebenso werden in den Andachten neue
Mitarbeitende im Roten Haus der Hausgemeinde vorge-
stellt. Die Pflege der geistlichen Gemeinschaft ist essentiell,
wenn die Leitung einer Kirche nicht zu einer verwechselbaren
Verwaltung mutieren will.

Bedeutsam war flr mich in jedem Jahr die Arbeit an den
Berichten flir die Landessynode. In besonderer Weise
gefordert haben mich in den Jahren 1999 und 2013
meine Berichte zum Thema Schrifthermeneutik sowie eine
gemeinsam mit dem viel zu frih verstorbenen Oberkirchen-
rat Michael Nichtern entwickelte Theologie der Kasualien,
die ich in meinem Bericht des Jahres 2010 vorgestellt habe.
SchlieBlich rufe ich noch zwei Texte in Erinnerung, mit denen
ich versucht habe, landeskirchliche Diskussionen anzustoBen,
zum einen den Text ,Speise des Lebens®, in dem ich Grund-
zuige unseres Abendmahlsverstédndnisses nachgezeichnet
habe, und den Text ,Was aus der Taufe gekrochen ist, in
dem ich die Debatte um das ordinationsgebundene Amt
in unserer Landeskirche auf den Weg bringen wollte.

Damit bin ich auch schon bei jenen groBen theologischen
Themen, die uns in der Landessynode beschaftigt haben.
Im Jahr 2001 beschloss die Landessynode die Zulassung
aller Getauften zum Abendmahl, im Jahr 2002 stellte Ober-
kirchenrat Niichtern der Synode dann die wegweisende
Handreichung ,Mit Kindern Abendmahl feiern* vor. Ich freue
mich, dass nach jahrelangen Debatten, die bis ins Jahr 1977
zurlickreichen, heute die Abendmabhlsfeier unter Beteiligung
von Kindern zur Normalitét des Gemeindealltags gehort.
Denn wo besser als am Tisch des Herrn kénnen wir uns
gemeinsam mit den Kindern als Lerngemeinschaft im
Glauben erfahren?

Haufig hat uns das Nachdenken Uber Ordination und
Beauftragung beschéftigt. An dieser Stelle mdchte ich
insbesondere Professor Reiner Marquard, dem Rektor
unserer Evangelischen Hochschule Freiburg, flir seinen
substantiellen Beitrag danken, den er in einer Synodal-
tagung des Jahres 2001 gegeben hat und der maBgeblich in
die Beratungen Uber Ordination und Beauftragung auf EKD-
Ebene eingegangen ist. Dass wir heute in vielen Gliedkirchen
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der EKD von einem weitgehenden Konsens (ber das ordnungs-
gemaBe Berufen von Ordinierten und Pradikantinnen bzw.
Pradikanten ausgehen kdnnen, ist ganz wesentlich auch
badischen Impulsen zu verdanken. Dasselbe gilt flir den
unermidlichen Kampf zum Schutz des Sonntags. Hier
wurden wichtige theologische Klarungen vor meiner Zeit als
Landesbischof vorgenommen, auf die ich in verschiedenen
Kontexten zuriickgreifen konnte. Ich freue mich, dass der
Schutz des Sonntags heute nicht mehr in gleicher Weise
wie etwa noch vor zehn Jahren gefahrdet ist.

Ein besonderes Anliegen war es mir, dass die Mitarbeitenden
unserer Kirche immer wieder Freirdume zum geistlichen Auf-
tanken erhalten. Die Einrichtung der Fachstelle ,Férderung
geistlichen Lebens® war hier ein wichtiger Meilenstein, tiber
den ich mich sehr freue. Diese Fachstelle wurde viele Jahre
lang in beeindruckender Weise von Pfarrer Wolfgang Max
geleitet, demnéachst wird Pfarrerin Susanne Schneider-Riede
die Leitung Ubernehmen. Die Vielfalt der Angebote zur
Foérderung geistlichen Lebens, die entwickelt wurde, ist be-
eindruckend. Ich weiB, wie wichtig es ist, gerade im Pfarr-
beruf immer wieder zu den Quellen zurliickkehren zu
kénnen, aus denen wir flr diesen Beruf schépfen. Weil
Férderung geistlichen Lebens flir eine Kirche etwas ganz
Grundlegendes ist, habe ich auch gern und intensiv die
Grlindung einer Familien-Kommunitat im Schloss Beuggen
begleitet.

Ein weiterer Schwerpunkt meiner theologischen Arbeit war
die Férderung missionarischer Aktivitaten in unserer Landes-
kirche. Die EKD-Synode von Leipzig im Jahr 1999 gab
wichtige AnstéBe, um alte Verwerfungen zu Uberwinden.
Es ist wirklich erstaunlich, wie missionarisches Profil zu
einer Selbstverstandlichkeit in unserer Kirche geworden ist.
Wenn ich an die doch sehr punktuellen missionarischen
BemUlihungen friherer Jahre zurlickdenke, etwa an das
Projekt ,Neu anfangen® in den 90er Jahren, und wenn
ich heute sehe, wie es in immer mehr Kirchenbezirken
gelingt, Glaubenskurse verlésslich anzubieten, wenn heute
Erwachsenenbildung und missionarische Arbeit im Projekt
,LErwachsen glauben” an einem Strang ziehen, dann kénnen
wir uns nur gemeinsam dartiber freuen, dass immer neue
Sprachschulen des Glaubens in Gemeinden und Bezirken
entstehen. Ich will auch nicht verschweigen, dass flir mein
Engagement flr eine missionarisch orientierte Kirche mein
Besuch bei der Willow Creek-Gemeinde Chicago im Jahr 2001
und der Nachfolgebesuch einer zwdlfkdpfigen Delegation
unserer Landeskirche im Jahr 2002 von groBer Bedeutung
war. Vieles, was wir dort gesehen, erlebt und danach reflektiert
haben, ist Iangst Alltag in unserer Landeskirche.

SchlieBlich nenne ich unter den Schwerpunkten theologischer
Arbeit, dass es uns in den zurlickliegenden Jahren gelungen
ist, Gesamtplane flir Arbeitsfelder unserer Kirche zu entwickeln.
Hilfreich war dabei, dass die Landessynode mit inren Schwer-
punkt-, Fach- und Studientagen Akzente gesetzt hat, die in
diesen Gesamtplanen ihren Niederschlag gefunden haben.
Ich nenne den Bildungsgesamtplan von 2009, in dem Kinder-
tagesstatten mit ihren verschiedenen Profilen als wichtige
Bildungseinrichtungen unserer Kirche benannt werden und
in dem der Wert kirchlicher Schulen betont wird, was im Zu-
sammenhang mit der Neugrliindung der kirchlichen Schulen
in Heidelberg, Karlsruhe und Freiburg von Bedeutung ist.
Ich nenne weiter die Entwicklung einer Seelsorgegesamt-
konzeption und die Erstellung einer Gesamtkonzeption
fur die Arbeit mit alteren Menschen - nach jahrelangen
Diskussionen um die Zukunft der Altenheimseelsorge. Und

vielleicht wird in der Zukunft - ausgehend vom Schwerpunkt-
tag dieser Synodentagung - auch eine Gottesdienstgesamt-
konzeption fir unsere Landeskirche erarbeitet.

Aber nicht nur in solchen imponierenden Gesamtkonzeptionen
hat die theologische Arbeit unserer Landeskirche ihren Aus-
druck gefunden. Ich denke auch an die synodalen Studien-
tage zu den Themen ,Familie® — das war 6kumenisch -,
,Nachhaltigkeit* und ,Friedensethik®, die inhaltsreiches
theologisches Nachdenken beférdert haben. Besonders
nenne ich den Konsultationsprozess zur Friedensthematik,
den die Landessynode im Herbst 2013 mit konkreten Auf-
tragen an den Oberkirchenrat gestarkt hat. Wenn ich be-
denke, dass es der Landessynode vor etlichen Jahren
nicht einmal gelungen war, eine Achtung von Landminen
auszusprechen, erscheint mir das fast als ein Wunder!

Manchmal sehen wir den Wald vor Baumen nicht. Das
meint: In der Fllle unserer Aktivitditen nehmen wir nicht
mehr wahr, dass wir kirchenleitend vieles getan haben,
das von erheblichem theologischem Gewicht ist.

2. Teil: Der Pfarrberuf — ein unerschépfliches Thema

Im Jahr 1997 wurde der Landessynode mit dem Abschluss-
bericht ,Der Beruf der Pfarrerin / des Pfarrers in der Ge-
meinde - zur Zukunft des Pfarrberufs” ein richtungsweisender
Text vorgelegt. Nicht erst seitdem ist die Zukunft dieses
flr unsere Kirche so wichtigen Berufes standiges Thema
kirchenleitender Arbeit. Dabei haben sich in den Jahren
wichtige Akzentverschiebungen ergeben:

In den ersten Jahren meines Dienstes wurde nur lGber die
Folgen des 1996 beschlossenen Stellenabbaus diskutiert;

es wurde von Stellensperren und -streichungen gesprochen,
vom ,Sinkflug” unserer Kirche war die Rede,

Strukturstellenplane zum Abbau von Pfarrstellen wurden er-
arbeitet,

durch die Definition von Teildeputaten wurde die Mdglichkeit
geschaffen, mehr Personen bei geringerer Stellenzahl zu be-
schaftigen,

ein ,atmender Einstellungskorridor* flir die begrenzte Uber-
nahme angehender Pfarrerinnen und Pfarrer wurde ent-
wickelt,

der Frihruhestand mit 60 Jahren ohne Abzlige wurde flir
ca. 140 Pfarrerinnen und Pfarrer ermdglicht, um im gleichen
Zuge 40 Personen in das Pfarrvikariat ibernehmen zu
kénnen.

Heute stellt sich die Situation ganzlich anders dar: Zwar
leiden etliche Gemeinden und Bezirke immer noch an den
Folgen der Stellenkiirzungen im Gemeindepfarrdienst, aber
von Stellenkiirzungen missen wir derzeit — und wohl auch
in der n&chsten Zukunft — nicht reden. Das im Jahr 1999
entwickelte Ubernahmeverfahren, eingefiihrt als Mittel zur
Begrenzung des Zugangs zum Pfarrberuf, ist inzwischen
als anerkanntes Instrument fir eine qualifizierte Ubernahme
in den Pfarrberuf etabliert. Ich danke den Mannern und
Frauen, die diesen verantwortungsvollen Dienst bei den
Ubermnahmeverfahren ibernommen haben und gewissen-
haft wahrnehmen.

Durch die Neuordnung der Ausbildung im Predigerseminar
mit der Konzentration auf die Uberpriifung erworbener
Kompetenzen im Zweiten Theologischen Examen haben wir
einen viel beachteten Qualitdtsstandard in der Ausbildung
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angehender Pfarrerinnen und Pfarrer erreicht. Alle wissen:
Wer die beiden Examina bestanden hat und sich beim
Ubernahmeverfahren als qualifiziert flir den Pfarrberuf er-
weist, erhalt eine Stelle im Probedienst unserer Landes-
kirche. Besonders freue ich mich, dass die Vorbereitung
auf die Ordination auf Wunsch der Kandidatinnen und
Kandidaten intensiviert wurde. Unsere Ordinationspraxis
entspricht nun — nach langen Diskussionen in der Pfarrer-
schaft — der Ordinationspraxis der anderen Gliedkirchen
der EKD: Die meisten Ordinationen werden von mir vor-
genommen, einige von der Pralatin und dem Prélaten,
wenige von anderen kirchenleitenden Personen im Amt
der Episkope. Damit haben wir hinsichtlich der Ordinations-
praxis den badischen Sonderweg verlassen, der zwar be-
liebt war (denn wer mdchte nicht vom Lehrpfarrer oder der
Lehrpfarrerin ordiniert werden?), der aber nur schwerlich
vereinbar war mit der Vorgabe unserer Grundordnung,
gemaB welcher der Landesbischof die Kirche durch die
Wahrnehmung des Ordinationsrechtes leitet.

Bereits zu Beginn meines bischéflichen Dienstes habe ich
angeregt, frlinzeitig tber notwendige Pluralisierungen im
Pfarrberuf nachzudenken, also Uber alternative Zugange
zu diesem Beruf, Uber einen ehrenamtlichen Pfarrdienst
oder Uber Pfarrdienst in Teilzeit. Meine Anregungen l&sten
damals in der Pfarrerschaft zum Teil heftige Reaktionen
aus. Inzwischen gibt es in unserer Pfarrerschaft mehr als
15 Personen, die durch das so genannte ,Bischofsstipendium®
aus einem anderen Beruf heraus den Zugang zum Pfarr-
amt gefunden haben. Unter ihnen sind besonders tlichtige
Pfarrerinnen und Pfarrer wie zum Beispiel der Konsynodale
KreB. Seit wenigen Monaten besteht an der Theologischen
Fakultat der Universitat Heidelberg die M&glichkeit, Gber
einen Masterstudiengang den Zugang zum Pfarrberuf
zu erlangen. Dies ist eine erfreuliche Entwicklung, denn
wir brauchen auch Menschen im Pfarrberuf, die Lebens-
und Berufserfahrungen aus anderen Bezligen einbringen
kénnen.

Seit lAngerem nehme ich wahr, dass die Anforderungen im
Pfarrberuf gestiegen sind. Dies wird auch von einem groBen
Teil der Pfarrerschaft so gesehen. Eine besondere Heraus-
forderung stellt fiir viele Pfarrerinnen und Pfarrer die sinkende
gesellschaftliche Anerkennung des Pfarrberufs dar, bei gleich-
zeitig steigenden Erwartungen an diesen Beruf etwa im
Bereich der Kasualien. Gleichzeitig nehmen Konflikte mit
selbstbewussten Ehrenamtlichen zu. Vor diesem Hintergrund
stellt die vor einigen Jahren vorgenommene Kirzung der
Pralatenstellen ein besonderes Problem dar. Diese Kiirzung
kann nur dadurch kompensiert werden, dass die Prélatin
bzw. der Prélat bei bestimmten Konfliktféllen in Gemeinden
auf die Zustandigkeit der Gemeindeberatung verweisen.

Ein wichtiges Thema der letzten Jahre war die Personal-
forderung und -entwicklung im Pfarrberuf. Seit 1998 kdnnen
Personen bei der Besetzung von Dekansstellen und heraus-
gehobenen landeskirchlichen Pfarrstellen — nach Aus-
schreibung im Gesetzes- und Verordnungsblatt - ihr
Interesse an einer solchen Stelle bekunden. Dies erhéht die
Méglichkeit, qualifizierte Kandidatinnen und Kandidaten zu
finden. Hinsichtlich der Besetzung besonderer Pfarrstellen
konnte in einem langjahrigen Klarungsprozess eine Liste
von Pfarrerinnen und Pfarrern erstellt werden, die flir heraus-
gehobene Tatigkeiten qualifiziert sind oder qualifiziert werden
koénnen. Auch eine Initiativbewerbung auf diese Liste wird
in Zukunft mdglich sein.

Zwei Dinge sind noch zu nennen, die in den letzten Jahren
die Auslibung des Pfarrdienstes beeinflusst haben: Zum
einen die Verabschiedung des Pfarrdienstrechts der EKD,
das nun einen verlédsslichen Rahmen fUr den Pfarrdienst in
allen Gliedkirchen der EKD bietet; zum anderen die Ein-
flhrung verschiedener Agenden flir den Verklindigungs-
dienst: Mit der Beerdigungsagende als der letzten eigenen
badischen Agende, mit der VELKD-Agende ,Dienst am
Kranken“ (mit Krankensalbung), der von VELKD und EKU
entwickelten Konfirmationsagende, der Trauagende der UEK
und der von VELKD und UEK gemeinsam verantworteten
Agende ,Berufung-Einflihrung-Verabschiedung” wurde allen
im Verkiindigungsdienst Tatigen eine wichtige Hilfestellung
flr ihr gottesdienstliches Handeln an die Hand gegeben. Zu-
gleich haben diese Agenden wesentlich dazu beizutragen,
die Verbindung zwischen den Kirchen unterschiedlicher
Bekenntnispragung innerhalb der EKD zu starken.

3.Teil: Wirtschaftliches Handeln in zukunftsfahigen
Strukturen

Wenn wir heute in der Synode vom Kirchenkompass reden,
Projektantrage bearbeiten, bei Haushaltsberatungen auf die
Kosten-Leistungs-Rechnung achten, von Controlling sprechen
und uns im Haushaltsbuch in Leistungsbeschreibungen ver-
tiefen, dann ist dies synodaler Alltag. All dies gab es zu Beginn
meines Bischofsdienstes noch nicht. Wie miihsam war es,
in dem immer enger werdenden Haushalt finanzielle Spiel-
raume zu erobern! Vergessen wir nicht, dass wir seit Mitte
der 90er Jahre einen erheblichen Teil unserer Finanzkraft
verloren haben. Welche Schritte zu einem konsistenten ziel-
orientierten und wirtschaftlichen Handeln sind wir in unserer
Kirche gegangen: Orientierungsgesprache wurden verbindlich
eingeflhr, die Visitationsordnung mit verbindlichen Ziel-
vereinbarungen wurde verabschiedet; zunéchst Leitsétze,
spater biblisch fundierte Leitbilder wurden fiir unsere Landes-
kirche entwickelt. Heute entwickeln wir — ausgehend von
diesen Leitbildern — ganz selbstverstdndlich strategische
Ziele und verstdndigen uns Uber Projekte zu deren Um-
setzung. Zugleich intensivieren wir unsere Bemihungen zur
ErschlieBung neuer Finanzquellen: Die Spendenfinanzierung
von Stellen sowie kirchliches Fundraising sind nicht mehr
tabu. Langfristige finanzielle Risiken haben wir nach mensch-
lichem Ermessen durch eine Versorgungsstiftung reduziert.

Es soll aber nicht vergessen werden, dass die Konsolidierung
unserer wirtschaftlichen Situation auch ihren Preis hatte. So
konnte zwar die Regeldurchstufung der Pfarrerschaft von
A 13 auf A 14 beibehalten werden, sie wurde aber um
zehn Jahre nach hinten verschoben. Pfarrerinnen und Pfarrer
erreichen heute — und auch das andert sich jetzt noch-
mals — erst mit 49 Jahren die Gehaltsstufe A 14. Friiher
war es mit 39 Jahren. Auf meine Bitte hin wurde das Gehalt
des Bischofs und seines Stellvertreters durch die Landes-
synode abgesenkt. Heute sagen wir selbstversténdlich:
Wirtschaftlichkeit ist eine Grundbedingung flir die Handlungs-
fahigkeit der Kirche als Institution und Organisation.

Wirtschaftlichkeit allein aber ist flr die Zukunftsfahigkeit
der Kirche nur eine Bedingung. Wichtig ist auch, dass wir
in unserer Kirche zukunftsfahige Strukturen entwickeln. Das
groBte und meine ganze Dienstzeit ausflillende Projekt in
dieser Hinsicht war die Bezirksstrukturreform, die in den
kommenden Wochen mit den Dekanswahlen in den Bezirken
Bretten-Bruchsal und Karlsruhe-Land abgeschlossen wird.
Nicht alles von den hochfliegenden Planen des Jahres 1998
wurde umgesetzt, aber wir haben eine Reduzierung der Zahl
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der Kirchenbezirke von 31 auf 24 erreicht. Die Kirchenbezirke
Boxberg-Adelsheim, Kraichgau, Sldliche Kurpfalz, Bretten-
Bruchsal, Karlsruhe-Land, Ortenau, Breisgau-Hochschwarzwald
und Markgraflerland wurden neu gebildet. Ferner wurden flr
die GroBstadte einheitliche Leitungsstrukturen entwickelt.

Aber auch andere strukturelle Verdanderungen haben uns
in der Synode beschéftigt:

Viele Gemeindefusionen wurden beschlossen,

Personalgemeinden in Freiburg, Heidelberg und Mannheim
wurden gegrindet,

das Bischofsbiiro wurde vom Referat 1 getrennt und dort
eine eigene Referatsleitung etabliert,

flr die diakonische Arbeit wurde die Méglichkeit zur Bildung
von Diakonieverb&nden erweitert,

die Zukunft der Kirchenmusik wurde durch die Verabschiedung
eines Bedarfsstellenplans gesichert,

seit dem Jahr 2003 wurde in der Landessynode die
Mdglichkeit von Bezirksstellenpldnen diskutiert; im jlingst
abgeschlossenen Projekt ,Ressourcensteuerung” wird diese
Idee nun aufgenommen und in die Beratungen der Landes-
synode eingebracht (siehe 3. Sitzung, TOP VII, Anlage 10).

Zwei grundlegende Anderungen, welche die Arbeit in unserer
Landeskirche auch in Zukunft prégen werden, will ich noch
nennen: Die digitalisiete Welt und die sozialen Medien
verandern das Kommunikationsverhalten der Menschen
in rasanter Weise - eine tagliche Erfahrung auch in der
Kommunikation mit Gemeinden, Amtern und einzelnen
Personen. Derzeit ist noch nicht absehbar, wie wir den
Herausforderungen durch die Zunahme elektronischer
Kommunikation im Evangelischen Oberkirchenrat ange-
messen begegnen kénnen. Dies sage ich auf dem Hinter-
grund, dass noch vor wenigen Jahren ganz andere Fragen
auf der Tagesordnung der Landessynode standen. Manche
erinnern sich noch an den erbitterten Streit um den Einstieg
unserer Landeskirche ins Privatfernsehen.

(Heiterkeit)

Das wurde zuerst abgelehnt und dann im zweiten Anlauf
erst gebilligt. Manche wissen noch, was die AGEM war
(Arbeitsgemeinschaft Evangelischer Medienverband). Aus
ihrer Arbeit ist im Jahr 2001 das publizistische Gesamt-
konzept unserer Landeskirche hervorgegangen. Durch das
Projekt ,Neuordnung der Offentlichkeitsarbeit* wurde im
Jahr 2009 ein Konzept flir ein Mediendienstleistungs-
zentrum entwickelt, das schlieBlich zur Griindung des
Zentrums fir Kommunikation flihrte. Kommunikation heute
ist neu und anders zu buchstabieren. Manches ist in diesen
Umwandlungsprozessen auf der Strecke geblieben - etwa
beim Ubergang von den ,standpunkten“ zu ,chrismon baden”
oder von den MITTEILUNGEN zu ekiba intern. Wenn man
noch weiter zurlickdenkt, kommt auch noch der Auforuch
in den Blick. Weitere Schritte werden folgen und die
Kommunikationskultur in unserer Kirche weiter verandern.

Die zweite strukturelle Verédnderung betrifft unser Immobilien-
Management. Auf landeskirchlicher Ebene haben wir uns in
den zuriickliegenden Jahren — mit manchen Schmerzen -
schon von etlichen Hausern getrennt: von den beiden
Mitterkurheimen in Baden-Baden und Hinterzarten, von
den Jugendheimen in Gaiberg, Buchenberg und Oppenau,
vom Albert-Schweitzer-Haus in Gérwihl, vom August-Winnig-
Haus in Wilhelmsfeld, vom Theologischen Studienhaus in
Heidelberg. Fir die Bildungs- und Tagungsstétte Hohenwart

haben wir eine neue Tragerschaft gefunden, das Morata-
Haus in Heidelberg wurde zum Predigerseminar und zum
Theologischen Studienhaus ausgebaut, der Neubau der
Evangelischen Hochschule in Freiburg wachst. Nun dis-
kutieren wir Gber die Zukunft der Tagungsstétte Schloss
Beuggen (siehe 3. Sitzung, TOP IX, Anlage 12).

Diese Veranderungen der letzten Jahre zeigen deutlich:
Wir missen unseren Geb&udebestand unseren wirtschaft-
lichen M&glichkeiten anpassen. Dies wird in der Zukunft zu
wesentlichen Veranderungen im Leben unserer Gemeinden
und zu schmerzhaften Prozessen in den Kirchenbezirken
flhren. Oberkirchenrat Stefan Werner hat mit seinem Referat
hier weitreichende Uberlegungen angestellt, die jetzt die
Synode beschéftigen. An die Zukunft der Kirche denken
heiBt: Nicht Gber die eigenen Verhéltnisse leben. Ich bin froh,
Bischof einer Landeskirche gewesen zu sein, die auBer-
ordentlich vorausschauend plant und handelt, auch wenn
Zukunftsszenarien, die auf Rickbau abzielen, nicht eben
motivierend sind und manchmal auch Konflikte ausl&sen.

4. Teil: Kirche in der Welt (der Okumene)

Die Kirche ist nicht von der Welt, sie lebt aber in der Welt.
Sie hat Verantwortung zu Gbernehmen flir diese Welt - fiir
die ganze bewohnte Erde, die Okumene. Wie haben wir
dies in unserer Landeskirche in den zurlickliegenden Jahren
getan? Auf diese Frage antwortend will ich Beispielhaftes
nennen. In den ersten Jahren meines Bischofsdienstes war
es immer wieder die (auch heute noch) driangende Frage:
Wie kénnen wir den in Deutschland Zuflucht suchenden
Menschen Gerechtigkeit widerfahren lassen? Heftige Aus-
einandersetzungen, vor allem mit der staatlichen Verwaltungs-
gerichtsbarkeit, um menschengerechte Asylverfahren und
Uber die Notwendigkeit von Kirchenasyl haben diese Jahre
gepragt. In diesem Zusammenhang will ich an den im
Jahr 2010 plétzlich verstorbenen Kirchenrat Wolfgang Weber
erinnern, der zunachst als Beauftragter flir Asylbewerber
und Aussiedler, spater als Beauftragter bei Landtag und
Landesregierung mit hohem Engagement Vorbildliches
geleistet hat.

Gepragt haben meine Dienstzeit auch Auseinander-
setzungen mit Vertretern der Wirtschaft, die in ihrem Ringen
um wirtschaftlichen Profit die Interessen der ihnen anver-
trauten Menschen nur unzureichend wahrgenommen haben,
man denke nur an den Konflikt um die Liquidierung des
Quelle-Standorts in Haagen (vormals Schépflin Haagen). In
diesen Zusammenhang gehdren auch die erfolgreichen
Kampagnen zum Erhalt des Sonntagsschutzes. Manche
Einzelhandelsverbdnde haben inzwischen begriffen, dass
eine Ausweitung verkaufsoffener Sonntage nur zu geringen
Einkommenszuwachsen, aber zu erheblichen gesellschaft-
lichen Verwerfungen fiihren kann.

Am meisten belastet haben mich die Herausforderungen,
vor die ich als Landesbischof angesichts der Kriege gestellt
wurde, die in den zurlickliegenden Jahren unsere Welt er-
schiitterten. Im Kosovo-Krieg 1999 war meine Stellung-
nahme zum NATO-Einsatz gefragt. Sie fiel mir erst leichter,
als ich erkannte, in welchem MaBe dieser Einsatz durch
gefalschte Informationen provoziert worden war. Einfacher
war das Urteil Uber den Irakkrieg 2003, den ich in groBer
Okumenischer Verbundenheit als vélkerrechtswidrig ablehnte.
Bei einer friedensethischen Positionierung zum Kriegseinsatz
in Afghanistan kam ich allerdings an meine Grenzen. Heute
Iasst sich manches klarer beurteilen als dies im Jahr 2001
unter dem Eindruck des md&rderischen Angriffs auf das
World Trade Center mdglich war.
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Zum zentralen Thema kirchlicher Weltverantwortung wurden
flr mich der Klimawandel und der uns als Kirchen gegebene
Auftrag zur Bewahrung der Schépfung. Ich erinnere an den
firchterlichen Tsunami an Weihnachten 2004, der vielen
Menschen die Folgen des Klimawandels bewusst gemacht
hat. Ebenso erinnere ich an die Kernreaktorkatastrophe von
Fukushima im Februar 2011, welche die Energiewende in
unserem Land einlautete. Meine Mitarbeit in der Ethik-
kommission ,Sichere Energieversorgung” habe ich sehr be-
wusst als einen kirchlichen Auftrag wahrgenommen, um einen
Beitrag zum Klimaschutz zu leisten. Im selben Zusammenhang
sehe ich auch meine Reise mit BROT FUR DIE WELT im Friih-
jahr 2012 nach Bangladesch und meine Berufung in den Rat
flir Nachhaltigkeit der Landesregierung im selben Jahr. In einem
kleinen Blchlein mit dem Titel ,Einspruch® habe ich wichtige
Aspekte der Wahrnehmung von Weltverantwortung publiziert.

Verantwortung flr die Welt kénnen wir nur in dkumenischer
Verbundenheit mit anderen Kirchen wahrnehmen. Eine
besondere Bedeutung flir unsere Landeskirche hatte dabei
die - auf Bitten der UEK erfolgte — Aufnahme einer Partner-
schaft mit der Kansas-Oklahoma-Konferenz der UCC.
Mehrere Partnerschaftsbesuche haben inzwischen stattge-
funden. RegelméaBig wurde auch bei Tagungen der Landes-
synode Uber wichtige kumenische Versammlungen auf
europdischer und auf Weltebene berichtet. In Synodal-
andachten wurden Delegierte zu den Vollversammlungen
des Okumenischen Rates der Kirchen in Harare, Porto
Alegre und Busan entsandt. Die Landessynode hat die
Liebfrauenberg-Erklarung der Konferenz der Kirchen am
Rhein zu Herausforderungen von Migration und Flucht im
Jahr 2004 diskutiert und rezipiert, hat die Okumenische
Dekade ,Kirche in Solidaritat mit den Frauen® untersttitzt, die
Dekade zur Uberwindung der Gewalt in einem Schwerpunkt-
tag aufgenommen und die Schuldenerlass-Kampagne zum
Erlassjahr 2000 thematisiert. Ferner wurde der Friedens-
dienst im Ausland ausgebaut, in dem immer mehr junge
Menschen wichtige Erfahrungen fir ihr Leben machen. Bald
schon wird die Synode beschéftigen, welche Konsequenzen
sich aus dem in Busan beschlossenen Pilgerweg der
Gerechtigkeit und des Friedens ergeben.

Die Okumene mit unseren katholischen Geschwistern
bildete einen besonderen Schwerpunkt meiner Dienst-
zeit. Fast schon vergessen ist die Verabschiedung der
Gemeinsamen Erklarung zur Rechtfertigungslehre im
Jahr 1999, die kirchlicherseits mit groBen Hoffnungen ver-
bunden war. Diese wichen jedoch schnell der Erntichterung
durch die Erkldrung der rémischen Glaubenskongregation
,Ppominus Jesus“ im Jahr 2000 und durch die Ausrufung
eines Ablasses anlasslich des Weltjugendtreffens in K&in.
Diese Irritationen, zugleich aber auch ein erklarter Wille zur
Gemeinsamkeit pragen die Arbeit des Okumenischen
Kontaktgesprachskreises der Deutschen Bischofskonferenz
und des Rates der EKD, in dem ich seit vielen Jahren mit-
arbeite und dessen evangelischer Vorsitzender ich seit
vier Jahren bin. Ich hoffe, dass es uns - bei allen 6kume-
nischen Belastungen - gelingen wird, gemeinsam einen
Weg hin zum Reformationsjubildum 2017 zu gehen. Dieses
groBe Ereignis kdnnen wir nur 8kumenisch begehen, ist doch
die Reformation nicht nur der Anfang einer groBen Freiheits-
geschichte, sondern zugleich auch der Beginn des Zer-
brechens der Einheit des abendladndischen Christentums.
Freude Uber die durch Christus geschenkte Freiheit und
Bekenntnis des Schuldiggewordenseins im konfessionellen
Hader gehoren in diesem Reformationsjubildum untrennbar
zusammen.

Zum Schluss dieses Abschnitts noch einige Bemerkungen
zu der sehr erfreulichen Beziehung zur Erzdiézese Freiburg.
Gleich zu Beginn meines Dienstes gelang es, mit der Neu-
herausgabe des Textes ,Okumenische Gottesdienste und
Amtshandlungen als Orte der Begegnung® mit Erzbischof
Oskar Saier einen wichtigen 6kumenischen Akzent zu setzen.
Es folgten weitere Schritte zur Intensivierung unserer 6kume-
nischen Zusammenarbeit, so etwa als nach der Proklamation
der Charta Oecumenica Pfingsten 2000 in Strasbourg auf
Vorschlag von Erzbischof Robert Zollitsch zahlreiche Skume-
nische Gemeindepartnerschaften initiiert wurden; - Uibrigens,
in diesen Tagen die hundertste . Das werden wir vor Pfingsten
noch einmal 6ffentlich machen. Auch die Charta Oecumenica
Socialis zwischen Diakonie und Caritas ist eine Frucht des
Ereignisses von Pfingsten 2000.

Dankbar bin ich den beiden Erzbischéfen, die mir in den
Jahren meines Dienstes vertraute Briider im Bischofsamt
wurden. Die jahrlichen Begegnungen mit dem Ordinariat
gehdren zu den besonders erfreulichen Ereignissen, derer
ich gedenke. Unvergesslich, wie wahrend einer Begegnung
beim Abendessen die Wahl von Kardinal Ratzinger zum Papst
bekanntgegeben wurde. Die sich hieran anschlieBenden
Reaktionen unserer katholischen Briider lasse ich hier un-

erwahnt. ) .
(Heiterkeit)

Dankbar bin ich Erzbischof Robert Zollitsch, dass er im
vergangenen Jahr die Initiative seines Vorgédngers zur
pastoralen Arbeit an wiederverheirateten Geschiedenen
aufgenommen und mit der Verdffentlichung einer Hand-
reichung einen mutigen Schritt flir eine verantwortliche
Zulassung wiederverheirateter Geschiedener zu den
Sakramenten der Kirche getan hat. Auch die Anregung
von Erzbischof Zollitsch, Okumene starker ,arbeitsteilig*
zu gestalten, fand ich sehr ermutigend; sie muss aber
noch konkretisiert werden. Vielleicht schaffen dies unsere
Nachfolger im Bischofsamt.

5. Teil: Die EKD - das unbekannte Wesen

Im letzten Teil meines Berichts will ich Sie Anteil nehmen
lassen an einem Teil meiner Arbeit, der flir mich im Laufe
der Dienstzeit eine immer gréBere Bedeutung erlangt
hat, der fiir die meisten von lhnen aber wohl zur kirchlichen
Jerra incognita“ gehért.

Mein Engagement fiir die Evangelische Kirche in Deutschland
begann 1999, als ich Verantwortung fiir das Miteinander der
Gliedkirchen Ubernahm durch die Ubernahme des Vorsitzes
in der Arnoldshainer Konferenz. Die wurde seinerzeit auf
Initiative von Landesbischof Heidland gegrlindet. Ich habe
engagiert die Zusammenfliihrung der Evangelischen Kirche
der Union und der Arnoldshainer Konferenz zur Union Evan-
gelischer Kirchen in der EKD betrieben und war von deren
Grindung im Jahr 2003 bis zum November letzten Jahres
ihr Vorsitzender. Gemeinsam haben wir mit der Vereinigten
Evangelisch-Lutherischen Kirche Deutschlands das Ver-
bindungsmodell entwickelt, durch das die Zusammen-
arbeit der konfessionellen Blinde intensiviert werden soll.
Nun gehore ich noch der Steuerungsgruppe an, die dieses
Verbindungsmodell weiterentwickeln wird. In all diesen
Prozessen habe ich — dankbar und nicht ohne Stolz - das
unierte Erbe unserer Landeskirche schatzen gelemnt. Ich
freue mich, dass wir nun auf dem besten Weg sind, endlich
das Kirchesein der EKD als einer Gemeinschaft evange-
lischer Kirchen unterschiedlicher Bekenntnisbildung anzu-
erkennen und festzuschreiben.
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Die Gemeinschaft der Gliedkirchen hat in den zurlickliegenden
Jahren eine betrachtliche Starkung erfahren, unter anderem
durch Rechtsvereinheitlichungen, aber auch durch verbind-
liche Absprachen und ,symboltrachtige* Aktionen wie die
Fusion des Evangelischen Entwicklungsdienstes mit BROT
FUR DIE WELT zum Evangelischen Werk flir Diakonie und
Entwicklung. In diesen Prozess hat sich unsere Geschafts-
leitende Oberkirchenrétin Barbara Bauer tatkraftig und
engagiert eingebracht. Dass unser friherer Oberkirchenrat
Johannes Stockmeier zum ersten Présidenten dieses Werkes
gewahlt wurde, war flr uns ein Verlust, fir die EKD und ihre
Diakonie ein groBer Gewinn. Im Mai wird Herr Stockmeier in
den Ruhestand treten.

Fir das Zusammenwachsen der Gliedkirchen der EKD waren
auch offentlichkeitswirksame Kampagnen von groBer Be-
deutung: Ich erinnere an die EKD-Kampagne ,Wohin wollen
Sie eigentlich? - bei ihr haben wir noch sehr viel ,gelbt,

(Heiterkeit)

- sie gab aber entscheidende Impulse, um die Offentlichkeits-
arbeit der EKD und ihrer Gliedkirchen besser miteinander zu
vernetzen. Wirkungsvoller waren dann die Initiative ,Advent
istim Dezember” und die Kampagne ,0Ohne Sonntag gibt es
nur noch Werktage®, deren Aufkleber heute noch auf alteren
Autos zu sehen sind.

(Heiterkeit)

Meine Mitarbeit bei diesen Kampagnen flihrte dazu, dass
ich zum Vorsitzenden zundchst des Verwaltungs-, dann des
Aufsichtsrats des Gemeinschaftswerks der Evangelischen
Publizistik in Frankfurt gewahlt wurde. Hier versuche ich immer
noch, die Geheimnisse crossmedialer Kommunikation und
deren Umsetzung in kirchliche Offentlichkeitsarbeit zu er-

grinden. (Heiterkeit)

Diese Aufgabe zeigt mir einerseits Grenzen auf, anderer-
seits weitet sie meinen Horizont, wenn ich z. B. an die
Arbeit in der Jury flir den Geisendorfer-Preis, den evan-
gelischen Medienpreis, denke oder an die Begegnungen
mit Intendanten von ARD und ZDF oder mit Vertretern der
Zeitungs- und Zeitschriftenverlage. Den Titel ,Medienbischof*
habe ich mir Ubrigens nicht selbst verliehen, er wird aber
gern verwendet, um Veranstaltungen mit mir zu bewerben.

(Heiterkeit)

Am meisten gefordert hat mich in all den Jahren der vom
Ratsvorsitzenden Bischof Huber angestoBene Reform-
prozess der EKD, dessen Beginn die Schrift ,Kirche der
Freiheit" aus dem Jahr 2006 bildete. Diese Schrift 16ste
heftige Debatten in den Gliedkirchen aus, auch bei uns.
Bei allem Streit um diesen Text sind doch die von ihm
ausgeldsten Impulse beachtlich: 2007 der groBe EKD-
Kongress in Wittenberg und 2009 die Zukunftswerkstatt
in Kassel; eine Steuerungsgruppe zum Reformprozess
wurde gegrindet, in der Prasidentin Margit Fleckenstein
und ich mitarbeiten. Zentrale Themen wurden identifiziert
und entsprechende Kompetenzzentren etabliert: flir die
Foérderung der Qualitdt im Gottesdienst die Zentren in
Hildesheim und Wittenberg, flir das Thema ,Mission in
der Region“ die Zentren in Dortmund, Greifswald und
Stuttgart, flir das Thema ,Flihren und Leiten“ die Flihrungs-
akademie fiir Kirche und Diakonie in Berlin. Flir das Thema
,Kirche auf dem Land* wurde eine Landkirchenkonferenz
eingerichtet, in der auch Personen unserer Landeskirche
mitarbeiten. Und nun schaue ich voller Erwartung auf das
Zukunftsforum fiir die Mittlere Ebene Mitte Mai im Ruhr-

gebiet, bei dem erstmals Dekaninnen und Superintendenten
aus allen Gliedkirchen der EKD zusammenkommen, um sich
gemeinsam auf das Reformationsjubildum einzustimmen. Ich
freue mich, dass ich an diesem Zukunftsforum gemeinsam
mit meinem Nachfolger im Bischofsamt, Jochen Comnelius-
Bundschuh, teilnehmen werde.

Frihzeitig wurden der Reformprozess und das Reformations-
jubilaum miteinander verbunden; dies wirkte sich auBer-
ordentlich positiv aus. Als Vorsitzender der UEK war ich von
Anfang an Mitglied des Kuratoriums Wittenberg 2017, in dem
Kirche und Staat gemeinsam das Reformationsjubildum vor-
bereiten. Dort wurde auch die Idee der Themenjahre flir die
Reformationsdekade entwickelt. Diese Themenjahre waren
fir mich besondere Hohepunkte, boten sie doch Jahr flir-
Jahr die Méglichkeit, eigene und neue Akzente zu setzen.
So begingen wir 2009 ein Calvin-Jahr und gedachten 2010
zum Thema ,Reformation und Bildung“ der Bedeutung
Philipp Melanchthons. 2011 haben wir unter dem Thema
,Reformation und Freiheit* ein Jahr der Taufe gefeiert. Viele
erinnern sich noch gern an das Jahr der Kirchenmusik 2012
mit kirchenmusikalischen Hohepunkten. Im vergangenen Jahr
setzten wir unter dem Thema ,Reformation und Toleranz“ mit
dem 450j&hrigen Jubildum des Heidelberger Katechismus
einen besonderen Akzent. In diesem Jahr fordert uns das
Thema ,Kirche und Politik” heraus, das 600jéahrige Jubildum
des Konstanzer Konzils zu begehen und wichtige Gedenktage
deutscher Geschichte wiirdig zu gestalten: Vor 100 Jahren
begann der Erste Weltkrieg, vor 75 Jahren der Zweite Welt-
krieg, vor 100 Jahren wurde der Internationale Verséhnungs-
bund gegriindet, vor 25 Jahren fiel die Mauer in Berlin -
viele Gelegenheiten, das Verstricktsein der Kirche in deutsche
Schuldgeschichte, aber auch den Beitrag der Kirche zur
Verséhnung und zur Uberwindung der deutschen Teilung
zu thematisieren!

Schluss

Ich komme zum Schluss. Natirlich frage ich mich beim Ruck-
blick, ob sich Erhofftes in den 16 Jahren meines Dienstes
erflllt und ob Gewlnschtes nicht in Erflillung gegangen
ist. Sehr zufrieden bin ich, wenn ich sehe, wie sich unsere
Landeskirche durch den Kirchenkompassprozess und ihn
begleitende MaBnahmen - wie das kirzlich angegangene
Ressourcensteuerungsprojekt — zukunftsfahig aufgestellt hat -
als eine Organisation, in der nicht mehr vom ,Sinkflug” ge-
sprochen wird, sondern in der Perspektiven klinftiger Ge-
staltung kirchlichen Lebens erkennbar sind. Es befriedigt
mich, dass die Bezirksstrukturreform zu einem vorlaufigen
Abschluss gekommen ist und dass wir die Debatten um
Ordination und Beauftragung fruchtbar gemacht haben
fir eine dkumenisch anerkannte und EKD-kompatible
Ordinationspraxis unserer Kirche. Ich freue mich dariber,
dass alle Getauften heute selbstverstandlich zum Abend-
mahl eingeladen sind und dass wir damit generations- und
konfessionsubergreifend eucharistische Gastfreundschaft
praktizieren. Es stimmt mich froh, dass in der Auslegung
des Evangeliums die Wahrnehmung von Weltverantwortung
nicht langer ausgespielt wird gegen das Bemiihen um
Pflege eines personlichen Glaubenslebens. Allerdings be-
kiimmert mich, dass die missionarische Kraft unserer Kirche
nicht reicht, um dem Abschied, den viele Menschen von ihr
nehmen, wirkungsvoll entgegenzuwirken. Und ich frage
mich, ob ich nicht mehr hatte tun kbnnen, um Menschen
zu einem klareren Zeugnis von Jesus Christus zu ermutigen.
So bleiben am Ende des Riickblicks Geflihle des Dankes
und offene Fragen.



34 Erste Sitzung

8. April 2014

Zu allerletzt will ich Sie noch in kurzen Schlaglichtern Anteil
nehmen lassen an Begegnungen und Ereignissen, die
mich wahrend meines Bischofsdienstes persdnlich in
besonderer Weise beriihrt haben: Einer der bewegendsten
Momente war die Rehabilitierung von Pfarrer Erwin Eckert
durch eine gemeinsame Erklarung der Prasidentin der
Landessynode, des Geschéftsleitenden Oberkirchenrats und
des Landesbischofs vor der Landessynode im Jahr 1999
(siehe Protokoll Nr. 6, Friihjahrstagung 1999, Seite 7 ff. und Seite 21 ff).
Endlich konnten wir diesem Pfarrer, dem die badische
Kirchenleitung wahrend der nationalsozialistischen Diktatur
schweres Unrecht zugefligt hatte, spéte Gerechtigkeit wider-
fahren lassen.

Ganz anders kam die Vergangenheit unserer Kirche in den
Blick, als ich im Jahr 2000 die Gréber meiner Vorganger
besuchte, die Graber der Bischéfe Kihlewein, Bender und
Heidland.

Beriihrt hat mich die Teilnahme an der Beisetzung von
Erzbischof Oskar Saier am 10. Januar 2008 im Freiburger
Mdinster, an der ich gemeinsam mit Altbischof Klaus
Engelhardt teilgenommen habe.

Getrauert habe ich mit Angehérigen des schrecklichen
Brandungllicks von Titisee-Neustadt beim 6kumenischen
Gottesdienst am 1. Dezember 2012.

Bewegt haben mich die Gottesdienste zum Gedenken an
die Verschleppung der baden-wiirttembergischen Juden
nach Gurs und der Sinti und Roma, zum Gedenken an die
Reichspogromnacht und die Opfer des Terroranschlags
auf das World-Trade-Center.

Besonders betriibt haben mich Falle sexuellen Missbrauchs,
die zur Entfernung von Pfarrern aus dem Dienst unserer
Kirche flhrten.

Neben emsten Anlassen gab es viele feierliche Hohepunkte:

Etwa den 6kumenischen Gottesdienst am 1. Advent 1999
in der Heidelberger Heiliggeistkirche mit Erzbischof Oskar
Saier zum Beginn eines neuen Jahrtausends, die Einweihung
der Dresdner Frauenkirche am 30. Oktober 2005 sowie zahl-
reiche Bischofsverabschiedungen und -einflihrungen in ver-
schiedenen Gliedkirchen der EKD und in der Erzdiézese
Freiburg.

Der dkumenische Gottesdienst bei den Européischen
Glockentagen mit einem Glockenguss auf dem Karlsruher
Marktplatz ist mir in lebendiger Erinnerung, ebenso die
Gottesdienste im Landtag zur Eréffnung einer neuen
Legislaturperiode oder der fréhliche Gospelkirchentag 2010
in Karlsruhe.

Die Kinderkirchengipfel in Konstanz und in Lahr, die
6kumenischen Kirchentage in Berlin und Minchen, der
Katholikentag in Mannheim sowie die gottesdienstliche Er-
6ffnung der Frauen-FuBball-Weltmeisterschaft am 26. Juni 2011
in Sinsheim sind ebenfalls unvergessen.

Gern erinnere ich mich an das Jahr der Bibel 2003, aber
auch an die Kirchenwahlen der Jahre 2001, 2007 und
2013, an die sich anschlieBende Verabschiedung aus-
scheidender Landessynodaler und die Neukonstituierung
der Landessynode in den Jahren 2002 und 2008, an den
ersten badischen Altestentag am 19. Juni 2004, der nun im
Jahr 2015 eine Fortsetzung findet, an die gemeinsame
Sitzung der badischen und wirttembergischen Landes-
synode anlasslich der Unterzeichnung des Staatskirchen-
vertrags mit dem Land Baden-Wiirttemberg im Juli 2007.

Die Besuche bei Partnerkirchen in Ungarn, Tschechien, der
Karpato-Ukraine, Stidafrika und Kansas-Oklahoma waren
flr mich Highlights, weil sie den Perspektivwechsel lehrten,
ebenso die Reisen mit Entwicklungshilfeorganisationen nach
Peru, Bolivien und Bangladesch und meine Reise nach Israel
und zur Willow Creek-Gemeinde von Chicago.

Ich habe den Papst in Erfurt und Freiburg getroffen und
ihm erzahlt, dass in Baden die 6kumenischen Uhren anders
gehen.

Ich habe mit Claudia Cardinale, dem jlingst verstorbenen
FuBballstar Eusebio und dem James Bond-Darsteller Roger
Moore drei Hotels im Europapark Rust gottesdienstlich ein-

geweiht.
(Heiterkeit)

Ich habe - begleitet von Dietmar Hopp — das Trainings-
zentrum der TSG Hoffenheim besucht und die Er6ffnung
des Hoffenheimer Stadions miterlebt.

Ich habe in meiner Dienstzeit vier Ministerprasidenten
kennengelernt und bin flinf Bundesprasidenten begegnet.
Die Verleihung des Karl-Barth-Preises an Johannes Rau
wenige Monate vor seinem Tod bleibt mir besonders in Er-
innerung.

Und schlieBlich war ich Zuschauer beim Spiel der deutschen
Mannschaft um den dritten Platz bei der FuBball-Weltmeister-
schaft in Deutschland. Sie sehen: Eigentlich hétte ich in
meinem Amt Vergnligungssteuer zahlen mussen!

(Heiterkeit; Zuruf: Das kann man immer noch tun!)
Ja, das kann ich immer noch tun.
(Erneute Heiterkeit; weiterer Zuruf: Selbstanzeige!)

Mein Ruckblick hatte noch langer ausfallen missen, wenn
nicht Professor Reiner Marquard zu meinem Abschied alle
15 Berichte, die ich vor der Synode erstattet habe, in einem
Buch zusammengefasst hétte. In diesem Buch, das Sie heute
ebenfalls zum Abschied geschenkt bekommen, kénnen Sie
in Ruhe nachlesen, was uns in der Synode beschétftigt hat.
Ich danke Herrn Marquard ganz herzlich fir die groBe Miihe
der Herausgeberschaft. Und lhnen, liebe Synodale, danke
ich, dass Sie mich in meinem Dienst Uber viele Jahre be-
gleitet haben — mit lhrem Rat und Ihrer Flrbitte. Ich bin
dankbar, dass ich diesen vielféltigen Dienst des Landes-
bischofs Uber 16 Jahre und bei bester Gesundheit aus-
Uben konnte. Dankbar und froh scheide ich in wenigen
Wochen aus meinem Amt. Bleiben Sie behitet! Adieu!

(Lebhafter und anhaltender Beifall)

Prasidentin Fleckenstein: Lieber Herr Landesbischof! Genau
neun Synodale sind wir, die wir seit 1998 durchgéngig Mit-
glieder der Synode sind: die Synodalen Ebinger, Fath, G6tz,
GroB, Heidel, Heidland, Schmidt-Dreher, Wermke und ich.

Es war schon, diesen Uberblick tber Ihre gesamte Amts-
zeit zu erhalten, zu héren, was in diesen Jahren in Angriff
genommen wurde, was erreicht wurde oder was wir schon
langst wieder vergessen hatten. lhrer Erwéhnung von ,Plenar-
sitzungen, deren Spannungsgehalt gegen Null tendierte®,
konnte ich solche entgegensetzen, in denen Hochspannung
- oder sollte ich sagen ,Bombenstimmung® — herrschte.

(Heiterkeit)
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,Sensationelle Gesetzestitel“ erwahnen Sie (diese haben
wir bis zum heutigen Tage!). Ich kdnnte darauf hinweisen,
dass ich die Synode schlagartig zum Lachen bringe, wenn
ich nur das Wort ,Enten” in den Mund nehme.

(Heiterkeit)

Usw.,, usw. Wir beide kdnnten Bénde schreiben iber gemein-
same 16 Jahre. Aber, ich denke, es waren in der Summe gute
Jahre.

Haben Sie herzlichen Dank fiir Inren Bericht und das gute
Miteinander! Der lange Applaus sprach flir sich. Danke!

Wir machen jetzt eine Pause, aber bitte nur von zehn Minuten,
damit wir vor dem Abendessen unser Programm noch weitest-
gehend abarbeiten kénnen. Sie wissen, wir haben sehr viel
zu tun in diesen Tagen.

(Unterbrechung der Sitzung
von 18 Uhr bis 18:13 Uhr)

IX
Einfiihrung in den Bericht der Begleitgruppe zur
Schulentwicklung der Schulstiftung

Vizeprésident Fritz: Wir setzen die Sitzung fort mit Tages-
ordnungspunkt IX: Es berichtet Oberkirchenrat Professor
Dr. Schneider-Harpprecht. Es wird dazu keine schriftliche
Vorlage geben.

(Das Prasidium verlasst das Podium.)

Oberkirchenrat Prof. Dr. Schneider-Harpprecht (mit Beamer-
Unterstiitzung): Der Bericht liegt Innen vor (siche Anlage 11).

Sehr geehrte Frau Prasidentin, liebe Schwestern und Brtider!
Als Vorsitzender des Vorstands der Schulstiftung bin ich ge-
beten worden, in den Bericht der synodalen Begleitgruppe
einzuflhren, der in allen Ausschiissen beraten wird.

Kurz zur Erinnerung: Die Schulstiftung wurde auf Initiative
der Landeskirche im Jahr 2002 gegrtindet. Der Stiftungs-
zweck ist ,die Forderung des evangelischen Schul- und
Internatswesens im Bereich der Evangelischen Landes-
kirche in Baden. Die Wahrnehmung dieses Stiftungszwecks
geschieht, so die Satzung, ,in Erflillung des Auftrags der
Kirche ... die Gestaltung der Schulgemeinschaft einer evan-
gelischen Schule soll zu einem im Evangelium gegriindeten
Leben ermutigen®. Bei Griindung der Stiftung hat sie die Trager-
schaft von drei Gymnasien Gibernommen: die Elisabeth-von-
Thadden-Schule in Heidelberg mit ca. 890 Schlerinnen
und Schiilern, das Johann-Sebastian-Bach-Gymnasium in
Mannheim mit etwa 1.130 Schdlerinnen und Schilern und
Schloss Gaienhofen, die evangelische Schule am Bodensee
mit 680 Schulerinnen und Schilern. Die Landessynode hat
die Neugriindung von drei Schulen unterstltzt, zwei davon
im Rahmen eines Kirchenkompass-Projekts. Hinzu ge-
kommen sind 2006 die zweizligige Elisabeth-von-Thadden-
Grundschule in Heidelberg mit ungefahr 192 Schilerinnen
und Schilermn und 2009 die evangelische Grundschule
Karlsruhe in gleicher GréBe, wenn sie ausgebaut ist, und
2010 das evangelische Montessori-Schulhaus in Freiburg,
eine Realschule, die im Endausbau 330 Schdlerinnen und
Schiiler haben wird.

Die Schulen in Karlsruhe und Freiburg sind noch im Aufbau,
werden ab dem kommenden Schuljahr zweizligig und im
Jahr 2018 bzw. 2020 in Freiburg die volle GroBe erreicht
haben. Das Internat in Gaienhofen wurde im Jahr 2013 aus
wirtschaftlichen Griinden geschlossen, ein Zweig Wirtschafts-
gymnasium und ein Realschulzweig wurden gegriindet, um

die wirtschaftlich erforderliche GroBe zu erreichen. Als Faust-
regel gilt: je mehr Schiilerinnen und Schiler eine Schule hat,
umso wirtschaftlicher kann sie geflihrt werden. Insgesamt
werden die Schulen der Schulstiftung nach jetziger Planung
ca. 3.300 Schiilerinnen und Schiler umfassen, ca. 350 Lehr-
krafte und 100 sonstige Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter be-
schéftigen. Das jahrliche Bilanzvolumen der Stiftung hat im
Jahr 2012 61,4 Millionen Euro betragen und wird im Rahmen
der vorgesehenen Flnf-Jahres-Planung auf ein Volumen
von ca. 80 Millionen Euro anwachsen.

Die Schulstiftung als Instrument landeskirchlicher
Schulpolitik

Mit der Griindung der Schulstiftung verfolgte die Landes-
synode das Ziel, die jahrlichen Zuschlisse an die Schulen
zu blindeln, das evangelische Profil schulischer Bildung zu
stérken und durch exemplarische Schulneugriindungen einen
konstruktiven kirchlichen Beitrag zur Weiterentwicklung der
schulischen Bildung in Baden-Wrttemberg zu leisten.

Dieses Ziel wurde in der Vergangenheit erreicht. Die Schulen
haben alle ein eigenes evangelisches Profil entwickelt, durch
das sie pragend wirken. Eine Reihe von Schulpreisen zeigt
die hohe Qualitat und den Erfolg der schulischen Arbeit: Hier
ein Mathematik-Wettbewerb, hier ein Regionalwettbewerb
,~Jugend forscht’. Férderpreise fiir Gaienhofen. Da geht es
um iPads im Rahmen eines Schulentwicklungsprozesses.
Der letzte Preis war der Landesmedienpreis, den das evan-
gelische Montessori-Schulhaus in Freiburg gewonnen hat.
Eine Klasse hat ein Horspiel gemacht, das préamiert wurde.

Die Landessynode unterstltzt die Schulstiftung durch einen
jahrlichen Zuschuss von insgesamt 2,3 Millionen Euro zu
den Betriebskosten der Schulen und durch einen jéhrlichen
Zuschuss zur Instandhaltung von 700.000 Euro, der 2012
auf eine Million erhéht wurde. Die Grundstlickskosten und
circa die Halfte der geplanten Baukosten fiir die neuen
Schulen wurden von der Landessynode tibernommen. Die
Schulstiftung hat bei ihrer Grlindung die Schulen einschlieBlich
der sanierungsbedurftigen Immobilien von den Tragervereinen
der Schulen libernommen. Die damit verbundenen Notwendig-
keiten zur Sanierung der Bausubstanz waren und sind den
Vertretern der Landeskirche voll bewusst.

Darin zeigt sich, dass die Landeskirche seit Grlindung der
Schulstiftung eine klare Richtungsentscheidung flir evan-
gelische Schulen in kirchlicher Tragerschaft getroffen hat
und diese stark unterstltzt. Daflir mdchte ich an dieser
Stelle im Namen der Schulstiftung ausdrticklich und sehr
herzlich danken.

Allen ist klar, dass das Betreiben von Schulen nicht wenig
kostet. Der Staat tragt mit 66 Prozent der Betriebskosten
den gréBten Anteil. Durch Elternbeitrdge werden 23 Prozent
und durch den kirchlichen Zuschuss 9 Prozent der Kosten
getragen. Die Landeskirche zahlt zusétzlich Zuschiisse fur
BaumaBnahmen und Instandhaltungen an die Schulstiftung.
Angesichts dieser hohen Summen hat die Landessynode
die Frage beschéftigt, wie sich die Schulstiftung weiter
entwickeln wird, welche Planungen anstehen und wie sie
finanziert werden kénnen. Darum hat die Landessynode im
Herbst 2012 die Einrichtung einer synodalen Arbeitsgruppe
beschlossen, der folgende Mitglieder angehdérten: Herr Fritz,
Herr Miethke, Herr Steinberg, Frau Dr. Weber, Frau Wiegand
flr die Synode, fiir das Referat 7 Herr Bruch, aus dem Stiftungs-
rat der Schulstiftung Herr Eitenmdiller und Herr Dr. Weis, der
auch Synodaler ist, flir den Vorstand ich selbst und Frau
Heidland, die hier neben mir sitzt.
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An dieser Stelle danke ich allen Mitgliedern der synodalen
Begleitgruppe flr ihre Miihe und flir die Unterstlitzung der
Stiftung.

Die Gruppe hat folgende Themen behandelt:

Die Kirchenkompass-Mittel flir das evangelische Montessori-
Schulhaus in Freiburg, Bauvorhaben in Karlsruhe und in
Gaienhofen sowie in Mannheim sowie Landeskirchliche
Zuschdsse fir InstandhaltungsmaBnahmen.

Dazu wurden der synodalen Begleitgruppe alle verflig-
baren Unterlagen zur Verfigung gestellt. Davon werden
der Landessynode die mittelfristige Finanzierungsplanung
fUr die Schulstiftung und die Berechnungen flir die evange-
lische Grundschule in Karlsruhe als Gemeinschaftsschule
mit einem zweiten Bauabschnitt vorgelegt.

Auf die drei thematischen Schwerpunkte will ich im Folgenden
kurz eingehen:

Kirchenkompass-Mittel fiir das evangelische Montessori-
Schulhaus in Freiburg

Solange die Schule nicht die volle Zweizligigkeit erreicht hat,
werden sich jéhrlich Fehlbetrdge ergeben. Durch Beschluss
des Landeskirchenrats wurden 500.000 Euro fiir die Deckung
des Fehlbetrags 2013 aus Kirchenkompass-Mitteln zur Ver-
figung gestellt. Das Defizit des Jahres 2012 wurde von der
Schulstiftung getragen. In den folgenden Jahren werden die
Ricklagen zur Defizitabdeckung herangezogen. Die mittel-
fristige Finanzplanung zeigt, dass ab 2019 ein ausgeglichener
Haushalt erreicht wird. Durch die Umwandlung der Schule in
eine Gemeinschaftsschule kann eine bessere Bezuschussung
durch das Land erreicht werden, ohne dass neue Rdume
erstellt werden mussen. Dies bietet sich im Umfeld des
Freiburger Stadtteils Vauban, wo die Schule liegen wird, an.
Darliber muss der Stiftungsrat befinden.

Zu den Bauvorhaben

Eine Ubersicht tiber die Bauvorhaben finden Sie im Bericht,
der Ihnen vorliegt und an dem ich entlang gehe (siehe An-
lage 11).

Das evangelische Montessori-Schulhaus in Freiburg hat
ein Schulgelénde, das Platz bietet flir ein Schulzentrum.
Der Aufbau eines allgemeinbildenden Gymnasiums oder
eines Wirtschafts- oder sozialpaddagogischen Gymnasiums
ist moglich, ware jedoch mit einem zweiten Bauabschnitt
verbunden. Die Zahl der Schulerinnen und Schler in Freiburg
und Umgebung wird in den kommenden Jahren nach den
Angaben des statistischen Landesamtes steigen. In der
Konkurrenzsituation mit anderen Schulen in Freiburg ist
das Anbieten eines gymnasialen Abschlusses von Vorteil.
Die synodale Begleitgruppe hat darauf hingewiesen, dass
an der Freiburger Schule bereits ein weiterfihrender Schul-
abschluss, némlich die Mittlere Reife, erreicht werden kann.
Erst nach Vorliegen des Vollausbaus der sechs Klassen
der Realschule und dem Vorliegen der entsprechenden
wirtschaftlichen Ergebnisse kann Uber einen eventuellen
Baukostenzuschuss fir den zweiten Bauabschnitt diskutiert
werden.

Zur evangelischen Grundschule in Karlsruhe

Anders stellt sich die Situation flr einen Ausbau dieser
Schule dar. Hier wird noch kein berufsqualifizierender Schul-
abschluss erreicht. Die Eltern machen sich flir eine Fort-
fihrung des erfolgreichen padagogischen Profils mit den
Elementen Ganztagesschule, Inklusion, evangelisches Profil

und Reformpadagogik nach dem Modell der Grundschule
stark. Ein solches Angebot findet sich in Karlsruhe derzeit
nicht. Die dafir geeignete Schulform ware die Gemeinschafts-
schule. Die Einrichtung einer solchen Schule wtirde nach
unseren Berechnungen die Wirtschaftlichkeit des Schul-
standorts Karlsruhe sicherstellen. Daflir wére aber ein
zweiter Bauabschnitt nétig, der auf dem Geldnde auch
realisiert werden kann. In einem Gutachten von pro ki ba
wurden Baukosten von ca. zehn Millionen Euro veranschlagt.
Im Haushalt der Landeskirche sind fur 2014/15 flr einen
mdglichen zweiten Bauabschnitt in Karlsruhe Mittel in H6he
von insgesamt flnf Millionen Euro aus UberplanmaBigen
Einnahmen vorgesehen. Der Stiftungsrat konnte sich zwar
noch nicht fiir eine Gemeinschaftsschule und den zweiten
Bauabschnitt entscheiden. Es ist aber gewiss in seinem
Sinn, wenn die Mittel dafiir zur Verfligung gestellt werden.

(Heiterkeit)

Auch wenn ein zweiter Bauabschnitt nicht realisiert wiirde,
so misste doch zeitnah eine Mensa flir die Grundschule
errichtet werden. Nach Abschluss der Arbeit der synodalen
Begleitgruppe hat die in unmittelbarer Nachbarschaft zur
evangelischen Grundschule liegende Fachschule fir Sozial-
padagogik Bethlehem, die derzeit Raume in unserer Grund-
schule angemietet hat, bleibenden zuséatzlichen Raum-
bedarf angemeldet und Uberlegungen zu einem kleinen
Erweiterungsbau angestellt. Hier lieBen sich Synergien im
Rahmen eines zweiten Bauabschnitts flr eine Gemeinschafts-
schule erreichen. Unabhéngig von diesen Baupldnen muss
die Wirtschattlichkeit der evangelischen Grundschule in
Karlsruhe verbessert werden. Entsprechende MaBnahmen
werden umgesetzt.

Ich komme zum Schloss Gaienhofen, der evangelischen
Schule am Bodensee.

Diese Schule auf der Hori plant derzeit einen Neubau mit
Turnhalle, Musikraumen und Klassenzimmern sowie die Er-
weiterung eines bestehenden Schulgebaudes und des
Schlosses flur die Verwaltung und die Schulleitung. Die
synodale Begleitgruppe konnte die Begriindung flr die
aufgezeigte BaumaBnahme nachvollziehen. Die flr die
teilweise umfangreichen baulichen MaBnahmen wie Abriss
von Gebduden und Neubau angesetzten Kosten von ca.
5,6 Millionen Euro wurden vor Durchflihrung des Architekten-
wettbewerbs durch eine Machbarkeitsstudie von pro ki ba
plausibilisiert. Die Schule hat wegen des Wirtschafts-
gymnasiums und der Realschule einen gewachsenen
Raumbedarf. Dieser wird zuséatzlich durch den Anbau von
Klassenrdumen am jetzigen Verwaltungstrakt gedeckt. Fur
diese BaumaBnahme entstehen voraussichtlich Kosten in
Hdhe von 1,8 Millionen Euro.

Die Gebaude des ehemaligen Internats im Schloss und
auf dem Jungencampus eignen sich nicht als Schulrdume
und mussten mit sehr groBem finanziellem Aufwand um-
gebaut werden. Die Schule sieht sich einem zunehmenden
Wettbewerb ausgesetzt. Die NeubaumaBnahme ist ebenso
notwendig wie die Sanierung der bestehenden Gebaude.
Schule und Kirchengemeinde nutzen die Radume des
Gemeindehauses gemeinsam, das ebenso wie die Kirche
in Gaienhofen in den Besitz der Schulstiftung libergegangen
ist. Fir die Gemeinde sind in dem jetzt in Planung befind-
lichen Architektenentwurf eigene separate Gemeinderaume
vorgesehen, flir welche die Schulstiftung den Baugrund zur
Verflgung stellt. Im Rahmen eines Wertgutachtens wird
derzeit geprift, ob der Wert des Baugrundstlickes dem Wert
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des Nutzungsrechtes der Kirchengemeinde entspricht.
In die Finanzierung des Neubaus in Gaienhofen soll der
Erlés aus dem Verkauf von Grundstliick und Gebauden
des Jungencampus, die separat vom Schulgelande ge-
legen sind, einflieBen.

Ich komme zum Johann-Sebastian-Bach-Gymnasium in
Mannheim.

Das Bach-Gymnasium muss als Schulstandort in der
wachsenden Konkurrenzsituation in Mannheim gut aufge-
stellt sein und seine R&umlichkeiten auf einen modernen
Standard bringen. Die Gebaude des Gymnasiums missen
zum einen im Bereich der Naturwissenschaften auf den
aktuellen Stand gebracht werden und zum anderen in einem
eigenen Bereich, im so genannten Studienhaus, moderne
Lernformen ermdglichen. Hierflir sind BaumaBnahmen nétig,
da der Platzbedarf auf dem engen Geldnde im stéadtischen
Umfeld nicht im Bestand erflillt werden kann. Um diese MaB-
nahmen besser planen zu kénnen, wurde eine Machbarkeits-
studie bei pro ki ba in Auftrag gegeben, die den Raum- und
Modemisierungsbedarf des Gymnasiums in den kommenden
Jahren aufzeigt und zu dem Ergebnis kommt, dem in drei
Bauabschnitten zu begegnen. In einem ersten Bauabschnitt
soll das Studienhaus errichtet werden, in dem moderne
padagogische Konzepte und eine Bibliothek verwirklicht
werden kdnnen.

In einem zweiten Bauabschnitt soll ein naturwissenschaft-
licher Trakt gebaut werden, um die Schule auf den heutigen
Standard zu bringen. In einem dritten Bauabschnitt ist der
Bau einer neuen Sporthalle geplant. Diese MaBnahme soll
aus finanziellen Uberlegungen heraus zun&chst zurick-
gestellt werden, denn die Zinsbelastung flr ein Darlehen
und dessen Tilgung ware eine groBe zusétzliche finanzielle
Belastung von jahrlich 260.000 Euro flir die Schule. Die
synodale Begleitgruppe ist nach ausfiihrlicher Diskussion zu
dem Schluss gekommen, dass alle drei Bauabschnitte letztlich
notwendig sind, der dritte Bauabschnitt jedoch zurtickgestellt
werden soll. Im Rahmen der Haushaltsplanung flir 2018/19
kénnten noch einmal Méglichkeiten eines landeskirchlichen
Zuschusses fur den Bau der Turnhalle gepr(ft werden.

Als wirtschattlicher Vorteil flr die Schule erweist sich ihre
Funfziigigkeit. Sie soll nach Ansicht der Schulstiftung auch
in Zukunft beibehalten werden. Die drei neu eingerichteten
G 9-Zlge sind sehr gut nachgefragt. Eine Rickflhrung der
Schule auf eine Vierzligigkeit wiirde statt zu Einsparungen
zu empfindlichen finanziellen EinbuBen flihren, weil Synergien
und Einnahmen aufgrund geringerer Schilerzahlen entfallen
wurden.

Die genannten BaumaBnahmen werden das wirtschaftliche
Ergebnis der Schulstiftung zunehmend belasten, da durch
die Neu- bzw. Ersatzbauten das Abschreibungsvolumen auf
die Gebaude erhoht wird. Diese Abschreibungen kénnen
nach 2017 nicht mehr in vollem Umfang von der Schul-
stiftung erwirtschaftet werden. Aus der mittelfristigen Finanz-
planung wird aber deutlich, dass eine Bezuschussung der
BaumaBnahmen durch die Landeskirche die Schulen und
damit die Schulstiftung bei den Folgekosten der Finanzierung,
also Zins, Tilgung und AFA, unmittelbar entlasten wirde. Die
synodale Begleitgruppe versteht diesen Bedarf aber im Sinne
qualitétvoller christlicher Bildung, die von der Schulstiftung
an den von ihr getragenen Schulen angeboten wird. Solche
Bildung kostet Geld und ist nicht auf Gewinnerzielung aus-
gerichtet. Daher wird aus Sicht der Schulstiftung auch in
Zukunft ein Zuschuss der Landeskirche flir diese Bau-
maBnahmen erforderlich sein.

Mit dem Ubergang der Schulgebdude in den Besitz der
Schulstiftung ist die Pflicht zur Sanierung und Erhaltung
verbunden. Im Jahr 2010 wurde ein baufachliches Gutachten
des Referates 8 erstellt: Dabei wurde ein Instandhaltungs-
stau an den drei Griindungsschulen in Héhe von ca. zehn
Millionen Euro festgestellt. Die Landeskirche begegnet dem
durch die jahrliche Zahlung eines Bauzuschusses, der in den
letzten beiden Jahren auf eine Million Euro erhéht wurde. Aus
Sicht der Schulstiftung ist die volle Summe des Zuschusses
zur Sanierung der Gebdude notwendig. Bei einer jahrlichen
Zahlung von einer Million Euro ware der Sanierungsstau
bis 2019 abgebaut und finanziert. Ein Teil des Sanierungs-
staus kann durch den Ersatz in Neubauten erledigt werden.
Das ist jedoch nur mdglich, wenn der vorgesehene Teil der
Gelder flir die Sanierung nach dem Grundsatz ,neu flr alt*
fUr die Finanzierung der Ersatzbauten eingesetzt werden
kann. Das Bauvolumen flir die gesamten genannten Vor-
haben betragt insgesamt 22 Millionen Euro.

Der aktuell festgestellte Zuschussbedarf der Schulstiftung
fir Bauvorhaben und Instandhaltungen belduft sich bis 2019
auf zehn Millionen Euro, davon finf Millionen Euro fiir die Er-
richtung eines zweiten Bauabschnitts fiir die Sekundarstufe
oder Gemeinschaftsschule in Karlsruhe und funf Millionen Euro
fir die Beseitigung des Instandhaltungsriickstaus.

Die synodale Begleitgruppe hat zur Kenntnis genommen,
dass die Schulstiftung erhebliche Anstrengungen zur Ver-
besserung der Finanzplanung, des Controlling und zur
Koordination der Verwaltung unternommen hat. Die Schul-
stiftung hat dargelegt, dass die damit verbundenen Aufgaben
eine verstérkte Arbeitsbelastung flir die Geschéftsstelle und
den Vorstand mit sich bringen, die nur durch professionelle
Verstarkung aufgefangen werden kann.

Nun komme ich zum Schluss zu den Empfehlungen der
synodalen Begleitgruppe. Sie hat intensiv beraten und
Empfehlungen abgegeben, die vom Landeskirchenrat in
dem folgenden Ihnen vorliegenden Beschlussvorschlag
umgesetzt wurden.

Die Landessynode beschlieBt aufgrund der Empfehlungen
der synodalen Begleitgruppe:

1. Sofern die Schulstiftung sich zu einem zweiten Bau-
abschnitt an der evangelischen Grundschule in
Karlsruhe entschlieBt, wird dieser mit flinf Millionen Euro
unter Auflagen bezuschusst.

2. Fir Kosten, die der Schulstiftung aufgrund der Zusammen-
fihrung bisher dezentraler Verwaltungsaufgaben ent-
stehen, kdnnen die Ertragnisse aus den flinf Millionen Euro
bis zu ihrer Verwendung genutzt werden.

3. Die Zuschisse fiur InstandhaltungsmaBnahmen ent-
sprechend dem baufachlichen Gutachten von 2010
werden weiterhin in H8he von jahrlich einer Million Euro
bis einschlieBlich 2018 an die Schulstiftung gezahlt.
Die Zuschusse kénnen teilweise auch flir Neu- bzw.
UmbaumaBnahmen in Gaienhofen und Mannheim ver-
wendet werden.

4. Um Planungsrisiken zu minimieren und eine ganz-
heitliche Umsetzung der Empfehlungen zur Weiter-
entwicklung der Schulstiftung sicher zu stellen, werden
dem Landeskirchenrat vor der Freigabe des landeskirch-
lichen Baukostenzuschusses die Erflllung folgender Auf-
lagen durch die Schulstiftung nachgewiesen:

1. Prifung und Bestatigung der vorliegenden mittelfristi-
gen Finanzplanung durch eine unabhangige und im
Bildungsbereich erfahrene Stelle.
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2. Baufachliche Untersuchung der Bausubstanz des
Schlosses in Gaienhofen, um so die méglichen Kosten
der geplanten Sanierung ndher beziffern zu kdnnen.

3. Beschlussfassung durch den Stiftungsrat der Schul-
stitung hinsichtlich folgender struktureller Ver-
besserungen:

a) Zentralisierung der hierfiir geeigneten Ver-
waltungsaufgaben

b) MaBnahmen zum Defizitabbau, insbesondere
in Karlsruhe und Gaienhofen

c) Empfehlung zur Anhebung der Elternbeitrédge
in Mannheim bzw. Berlicksichtigung derselben
bei anderen MaBnahmen

d) bedarfsorientierte Verteilung landeskirchlicher
Zuschussmittel.

Die Freigabe der Mittel erfolgt dann durch den Landes-
kirchenrat.

5. Um die im Bericht dargestellte Problematik der ertrags-
wirksamen Auflésung von Baukostenzuschissen nicht
in die Zukunft zu verlagern, wird der evangelische Ober-
kirchenrat um einen Vorschlag an den Landeskirchen-
rat gebeten.

Der synodalen Begleitgruppe und besonders ihrem Vor-
sitzenden, Herrn Pfarrer Fritz, danke ich namens der Schul-
stiftung sehr flr ihre Arbeit. Es war zeitaufwandig und
manchmal sehr anstrengend, sich in die Zahlen zu ver-
tiefen und das Fir und Wider der geplanten MaBnahmen
zu durchdenken. Die Absicht der Schulstiftung war es,
das Gesamtpaket der in den nachsten zehn Jahren an-
stehenden baulichen Aufgaben offen zu legen und anzu-
packen, um Transparenz zu schaffen. Die kritischen Nach-
fragen und die konstruktiven Vorschlage aus der Gruppe
waren dabei sehr hilfreich und haben uns im Vorstand und
in der Geschéaftsstelle zu mehr Klarheit verholfen.

Bei den hohen Zahlen, mit denen wir es hier zu tun be-
kommen, wenn es um den Bau und den Betrieb von
Schulen geht, wird sicher manchen von Ihnen der Atem
stocken und Sie werden sich fragen: Sind evangelische
Schulen eine gute Investition in die Zukunft? Darauf méchte
ich mit einem uneingeschrénkten ,Ja!“ antworten. Sie sind es
ebenso wie die Kindertageseinrichtungen und der Religions-
unterricht. Wir brauchen sie alle Drei dringend. In Baden-
Wirttemberg gibt es fast 200 Schulen in evangelischer
Tragerschatt, die von etwa 25.000 Schilerinnen und Schiilern
besucht werden. Das ist eine erhebliche Zahl an Menschen,
die an der Schule evangelisch gepréagte Kultur und die evan-
gelische Kirche kennen lernen und die Chance haben, eine
enge Verbindung dazu aufzubauen. Evangelische Schulen
sind ein wesentlicher Teil des Bildungswesens in unserem
Land. Sie Uiberzeugen durch die Qualitét ihrer profilierten
Arbeit, und die Schulstiftung der Landeskirche ist mit ihren
Schulen eine starke Saule in diesem Verbund. Darum danke
ich der Synode, dass sie die Schulen stark gemacht hat und
bitte darum, die Entwicklung der Schulstiftung auch weiterhin
zu férdern.

Vielen Dank!
elen ban (Beitall

Vizepréasident Fritz: Wir danken lhnen, Herr Oberkirchenrat
Professor Schneider-Harpprecht und Frau Heidland. Der
Bericht wird dann in den Ausschiissen besprochen.

X
Bericht iiber die 10. Vollversammlung des ORK in
Busan

Vizeprasident Fritz: Nun kommen wir zum Tagesordnungs-
punkt X. Den Bericht werden Frau Pfarrerin Heitmann und
der Synodale Heidel geben.

Vorab die Frage: Bekommen wir nachher irgendetwas
schriftlich oder nicht?

(Pfarrerin Heitmann: Im Laufe der Tagung, ja!)
Im Laufe der Tagung bekommen Sie den Bericht schritlich.

Pfarrerin Heitmann (mit Beamer-Unterstiitzung): Sehr ge-
ehrte Synodale, liebe Schwestern und Briider!

Wir danken lhnen ganz herzlich, dass wir Ihnen kurz von
der 10. Vollversammlung des Okumenischen Rates der
Kirchen berichten kdnnen, die im vergangenen November,
praktisch unmittelbar nach lhrer Tagung hier, wo Sie uns zu
dieser Reise in die 6kumenische Welt ausgesandt haben,
stattgefunden hat.

,Gott des Lebens, weise uns den Weg zu Gerechtigkeit
und Frieden® Das Thema der Volliversammlung ist ein
Gebet, eine Bitte, aber auch ein Wegweiser, wenn Kirchen
aus aller Welt Antworten suchen auf die Uberlebensfragen
der Menschheit, aber auch ein Hinweis auf einen Weg zu
einem gemeinsamen Zeugnis und zu mehr sichtbarer
Einheit zwischen den Kirchen.

Die Vollversammlung, das wissen Sie, ist das hdchste
Entscheidungsgremium des Okumenischen Rates. Es sind
Kirchen verschiedenster reformatorischer Traditionen ver-
treten, Anglikaner, Orthodoxe aus den unterschiedlichsten
Patriarchaten, einige wenige Pfingstkirchen und Altkatholiken.
Die rémischen Katholiken, ich sage das immer wieder zur
Erinnerung, sind nicht offiziell Mitglied, arbeiten aber in vielen
Kommissionen des ORK, unter anderem in der wichtigen
Kommission flir Glaube und Kirchenverfassung, voll ver-
antwortlich und voll stimmberechtigt mit. Alle acht Jahre
geht es darum, auszuwerten und neue Schwerpunkte fest-
zulegen, Synodenarbeit also, die Sie gut kennen, vor allen
Dingen fiir die 800 Delegierten und Berater und Beraterinnen,
zu denen Klaus Heidel und ich gezéhlt haben.

Und dennoch ist eine Vollversammlung viel mehr und sie
muss es sein, denn eine weltweite Gemeinschaft von Kirchen
ist mehr als ihre Beschllisse und Dokumente. Es geht um
Begegnung, um Gesprach, allen voran um gemeinsame
Gottesdienste und Bibelarbeit. Es geht um die theologischen
Diskussionen, organisiert in Seminargruppen und Workshops.
Es geht um Ansétze und das Ausprobieren von gemeinsamem
Handeln und gelebter Solidaritat. Hunderte von Aktiven haben
in Workshops im Rahmen des sogenannten Madang dies
probiert, 6kumenische Gesprache geleitet und Aktionen
vorgestellt. SchlieBlich ging es diesmal ganz besonders um
die Zukunit der Okumene und die nachste dkumenische
Generation. Daflir stehen junge Delegierte, Stewards und erst-
mals Theologiestudierende mit einem speziellen Programm,
dem sogenannten globalen 6kumenischen theologischen
Seminar, kurz ,GETI* (Global Ecumenical Theological Institute)
genannt. An diesem GETI-Programm und als Stewards waren
junge badische Theologinnen und Theologen beteiligt, ebenso
wie an Workshops im Mandang-Programm unter anderen
das Bdro fur Umwelt und Energie.
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,Gott des Lebens, weise uns den Weg zu Gerechtigkeit
und Frieden®, Wo steht der ORK, wo steht die 8kumenische
Bewegung auf diesem Weg? Welche Impulse und Aus-
richtung hat die Vollversammlung gebracht?

Im Vorfeld stellten sich vier Fragen:

1. Welche Rolle spielt der ORK im 21. Jahrhundert? Das
Zentrum der weltweiten Christenheit verlagert sich
immer mehr in den globalen Sliden. Und dabei wachsen
besonders schnell, Sie wissen das, pfingstlich gepragte,
vollig unabhangige Kirchen. In fast allen Weltregionen
leben Christen in pluralistischen Kontexten. Wie sieht
christliches Zeugnis, wie sieht christliche Mission in so
veranderten Landschaften aus?

2. Wie reagieren Kirchen auf die vielfach miteinander ver-
wobenen Krisen, Finanz-, Wirtschafts-, 6kologische Krise
und den damit einhergehenden weltweiten Migrations-
bewegungen? Wie wird in einem solchen Kontext die
,Berufung zur sichtbaren Einheit" gelebt.

3. Wie werden die in der Dekade zur Uberwindung von
Gewalt entstandenen Netzwerke und die Diskussion
um den ,gerechten Frieden” weiter geftihrt?

4. Last but not least: Wie geht es mit dem ORK - viele
von lhnen wissen auch das — angesichts groBer finan-
zieller und institutioneller Herausforderungen Gberhaupt
weiter?

Erste Antworten auf diese Fragen geben Referenzdokumente,
die in Vorbereitung auf die Vollversammlung auf dem Weg
von der letzten Vollversammlung in Porto Alegre nach Busan
entstanden sind. Klaus Heidel wird dazu gleich etwas sagen.
Hier nur so viel:

Das erste Dokument, ,Die Kirche auf dem Weg zu einer
gemeinsamen Vision®, ist ein Konvergenzdokument, nach
30 Jahren das erste nach der doch berihmten Lima-Er-
klarung zu ,Taufe, Eucharistie und Amt*,

Das zweite Dokument: ,Gemeinsam flir das Leben“: Mission
und Evangelisation in sich veranderten Kontexten.

Das dritte Dokument: Okonomie des Lebens, Gerechtigkeit
und Frieden fir alle.

SchlieBlich der Aufruf zum gerechten Frieden, der schon flir
die Friedenskonvokation erarbeitet wurde.

Wichtig — und in dieser Form neu - ist, dass sich alle Texte
in ihren Themen aufeinander beziehen, dass also die Frage
der Mission mit der Frage von Gerechtigkeit und Frieden
verbunden wird, die Frage nach der Einheit der Kirchen von
der Einheit der Schépfung ausgedacht wird.

Eine zweite Antwort auf die Herausforderungen war die Wahl
des Tagungsortes. In Stidkorea leben Christinnen und Christen
in einem multireligiésen Kontext. Die Kirchen sind nichts-
destotrotz sehr lebendig und vielfaltig, stark missionarisch
engagiert und hatten bislang wenig 6kumenische Erfahrung.
Das hat sich mit der Vollversammlung gedndert. Die rasante
wirtschaftliche Entwicklung in Stidkorea in den letzten Jahr-
zehnten hat in den Kirchen — bislang unterschiedlich stark —
auch die Frage nach sozialer Gerechtigkeit und die Frage
nach den 6kologischen Kosten ungebremsten Wachstums
laut werden lassen. SchlieBlich ist die Frage nach Frieden
und Verséhnung in einem Kontext wie der koreanischen
Halbinsel immer prasent. Die Grenze zwischen Nord- und

Sudkorea ist eine der am starksten militarisierten Grenzen
der Welt und eine der undurchléssigsten bis heute. Im
Denken herrscht ein sehr kalter Krieg zwischen Nord- und
Sudkorea.

Einheit, Mission, Gerechtigkeit, Frieden.

Bevor wir Ihnen die Ergebnisse der Vollversammlung vor-
stellen, lassen Sie mich exemplarisch drei kurze Begeben-
heiten nennen, die deutlich machen, wie diese Themen
eine weltweite christliche Gemeinschaft pragen.

Viele Menschen haben auf dieser Vollversammlung ihre
leidvollen Geschichten erzahlt, Menschen aus dem Kongo,
aus dem Stdsudan, Opfer von Menschenhandel oder eine
junge Frau aus Sambia, 19 Jahre alt, die Sie auf dem einge-
spielten Bild sehen (hier nicht abgedruckt) und die seit ihrer
Geburt mit HIV infiziert ist. Sie stand vor den versammelten
Kirchenleuten auf und erinnerte sie daran, doch zu verkiinden,
dass AIDS eine Krankheit und keine Strafe Gottes ist. Den
Sprachlosen eine Stimme geben und ihnen zuzuhdéren, das
ist die Grundlage. Pfarrer Lapsley, der in Stidafrika ein Institut
zur ,Heilung von Erinnerungen® leitet, vor dem Hintergrund,
dass er selbst in der Zeit der Apartheid bei einem Brief-
bombenanschlag beide Hande und ein Auge verloren hat,
formuliert das so: ,Wenn wir anderen in ihrem Schmerz zu-
hoéren, verschwindet die Trennlinie zwischen wir und den
anderen und es gibt nur noch ein wir. Unsere gemeinsame
Erfahrung des Menschseins ist weitaus tiefer als alles, was
uns trennt oder uns einzigartig macht‘.

Dazu ein anderer Aspekt. Pastor Lusama von der Pazifik-
insel Tuvalu, die im Zuge des Klimawandels wohl bald ver-
schwinden wird, besuchte unseren Workshop, in dem wir ver-
suchten, Uber Bundesschllssel flr 6kologische Gerechtigkeit,
Uber Klimabriicken zwischen Partnerkirchen nachzudenken. Er
zeigte sich beeindruckt vom badischen Klimaschutzkonzept
und von der Lobbyarbeit flir die Umwelt der presbyterianischen
Kirchen in der Republik Korea. Er sagte: ,Es ist gut, zu wissen,
was ihr tut, es macht uns Mut. Aber: Wenn ihr vom Klima-
wandel redet, dann klingt das immer seltsam abstrakt und
theoretisch. Es geht doch um Menschen. Und darum bin
ich hier und auf vielen anderen Versammlungen, um dem
Klimawandel ein Gesicht zu geben.*

So zeichnet die Erklarung zur Einheit, die die Vollversammlung
verabschiedet hat, ein Bild der heutigen Welt zwischen
Hoffnung und Verzweiflung. Sie formuliert: Die Einheit der
Kirche, die Einheit der menschlichen Gemeinschaft, die
Einheit der ganzen Schépfung gehdren zusammen. Sie sind
untrennbar miteinander verbunden. Pragmatisch hat es ein
Bischof aus dem Norden Kanadas formuliert, der dort mit
Ureinwohnern arbeitet. Dieser sagte: ,Wenn man sich Un-
einigkeit nicht mehr leisten kann, dann hért die Uneinigkeit
auf. Bei 50 Grad unter Null muss man zusammenrticken.*

Zu den Beschliissen und Ergebnissen.

Die Programmarbeit des ORK wird in den folgenden acht
Jahren in drei Themenbereichen stattfinden: Einheit und
Mission, &ffentliches Zeugnis und Diakonie und 6kume-
nische Ausbildung. Alle drei Bereiche sollen ihre Arbeit auf
den ,Pilgerweg zu Gerechtigkeit und Frieden” fokussieren,
von dem wir schon gehért haben.

Daneben wurde eine Reihe von Erklarungen verabschiedet.
Ich méchte an dieser Stelle nur eine einzige nennen, well
sie sich in manchen Teilen mit den Empfehlungen, die Sie
im letzten Herbst zur Friedensethik beschlossen haben, deckt
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(siehe Protokoll Nr. 11, Herbsttagung 2013, Seite 1161). ES heift in
dieser Erklarung zum ,Weg des gerechten Friedens” unter
anderem: Der 6kumenische Rat der Kirche mége in Zu-
sammenarbeit mit Mitgliedskirchen eine kritische Analyse
der sogenannten Schutzverantwortung durchflihren. Da geht
es unter anderem um die Frage des Just Policing. Er mége
Friedensdienste und Netzwerke flir gewaltfreie Konflikt-
bearbeitung begleiten gemeinsam mit den Mitgliedskirchen.
Die Regierungen werden aufgefordert, sich flir ein praventives
Verbot von Drohnen und robotergesteuerten Waffensystemen
und fur die Umverteilung von nationalen Ristungsbudgets
zugunsten von Pravention und humanitérer Hilfe einzusetzen.
Ich glaube, heute Abend wird das noch einmal Thema sein.

Wichtig fiir den ganzen Bereich der Situation bedréangter
und bedrohter Christen ist die Erkldrung zur ,Politisierung
von Religion und das Recht religiéser Minderheiten* und
auch die ,Erklarung zur christlichen Prasenz im mittleren
Osten.“ Die Christen aus dem mittleren Osten waren auf der
Vollversammlung mit all ihnrem Leid und all ihrer Not sehr
prasent.

Der Pilgerweg, ein Ausblick:

Besondere Bedeutung fiir die zukiinftige Arbeit des ORK
hat der Aufruf zu einer ,Pilgrimage of Justice and Peace".
Die Vollversammlung ladt alle Mitgliedskirchen und &ku-
menischen Partner ein, sich dazu zu verpflichten, als eine
Gemeinschaft auf dem Pilgerweg der Gerechtigkeit und des
Friedens zusammenzuarbeiten. Ich gebe diese Einladung
heute Abend an Sie weiter.

Es ist ein Versuch, inhaltliche aber auch strukturelle Heraus-
forderungen aufzunehmen. Ob das gelingt, liegt auch daran,
wie die Mitgliedskirchen diese Einladung aufnehmen und
umsetzen. Das Schéne: beim Stichwort Pilgrimage - also
Pilgerschaft, Pilgerweg, Pilgerreise — haben viele ein Bild und
oft auch konkrete Ideen vor Augen. Auch schwerwiegende
Themen wie Gerechtigkeit und Frieden werden plétzlich an-
gehbar. Aber was ist konkret gemeint? Beim Nachdenken
und in vielen Diskussionen in den letzten Wochen und
Monaten ist mir deutlich geworden: Es kann nicht um einen
einheitlichen Weg gehen, nicht um Gleichschritt. Es geht
um bestimmte Markierungen und Kriterien, die wichtig sind,
auch flr unsere Weiterarbeit in der Landeskirche.

Das erste: Frieden und Gerechtigkeit im biblischen Sinn
des Schalom sind nur als Prozess zu denken.

Das zweite: Der Pilgerweg hat drei thematische Schwer-
punkte. Die Kirchen sollen sich konzentrieren auf ,Ver-
pflichtungen aus dem Glauben heraus zu 6konomischer
Gerechtigkeit, 6kologischer Gerechtigkeit und Friedens-
aufbau®. Sie erkennen die Trias des konziliaren Prozesses
wieder. Dazu wird der theologische Studienprozess zum
Pilgerweg zu Gerechtigkeit und Frieden ausdricklich die
Fragen von Ekklesiologie, Einheit und Mission damit ver-
knlpfen. Damit wird deutlich, dass die Fragen von Frieden,
Gerechtigkeit und Schépfung ins Zentrum unserer Ekklesio-
logie und unseres Glaubens gehdren. Ich denke, hier liegt
eine groBe Chance, alte Konkurrenzen zwischen Einheits- und
Gerechtigkeitsékumene, zwischen den politisch Engagierten
und den missionarisch Engagierten zu Gberwinden.

LPilgrimage“ macht auch deutlich, dass drei existentielle
Ebenen zusammen kommen sollen: Die theologische Re-
flektion, die Aktion, das Handeln auf ganz verschiedenen
Ebenen und Dimensionen von Kirche und die geistliche
Verwurzelung, die sogenannte verwandelnde Spiritualitat.

SchlieBlich ist mit dem Pilgerweg ein methodischer
Paradigmenwechsel fiir die Arbeit des ORK, vielleicht aber
auch flr uns verbunden. Es geht um einen sogenannten
integrativen Ansatz. Programme sollen nicht von Genf
aus entworfen und umgesetzt werden, sondern nur noch
gemeinsam mit den Mitgliedskirchen. Das soll auch die
Beziehungen zu den Mitgliedskirchen und der Mitglieds-
kirchen untereinander stérken. Flr uns vor Ort heif3t das,
dass wir uns immer wieder fragen: Denken wir nur in
unseren Strukturen, nur flir uns? Oder gibt es andere, 6ku-
menische Partner vor Ort, international, Gemeinden anderer
Sprache und Herkunft, Initiativgruppen, mit denen wir zu-
sammen nachdenken, Gottesdienst feiern und handeln
kénnen? Kommen wir 6kumenisch, als Frauen und M&nner,
als Menschen verschiedener Generationen und sozialer
Hintergriinde und unterschiedlicher Konfessionen zusammen?

Diese Wegmarkierungen sollen uns weiter begleiten auf
diesem Pilgerweg. Ich denke, sie sind ein guter Ansatz flir
die Weiterarbeit auf dem Weg und flir die Konkretisierung.
Dazu wird Ihnen nun Klaus Heidel noch etwas sagen.

(Beifall)

Synodaler Heidel: Herr Vizeprasident, meine sehr geehrten
Damen und Herren, liebe Schwestern und Briider!

Was ist nicht alles gesagt worden vor dieser 10. Vollver-
sammlung des Okumenischen Rates der Kirchen. Es kénne
die letzte sein. Der Okumenische Rat der Kirchen solle doch
bitte in seinem 65sten Lebensjahr in Rente gehen. Die Zeit
der verfassten Okumene, wie sie sich in Genf ansiedle, sei
vorlber. Ich muss gestehen, auch ich bin sehr skeptisch nach
Busan gefahren. Dass nach Busan auch in Deutschland,
gerade in Deutschland, wieder davon die Rede war, dass
ein neuer 6kumenischer Aufbruch stattfindet, hat etwas mit
den drei groBen Themen zu tun, die in Busan verhandelt
wurden.

Und es hat etwas damit zu tun, wie diese Themen ver-
handelt und in neuer Weise aufeinander bezogen wurden,
wie Weltverantwortung - Anne Heitmann hat das gesagt -
und christlicher Glaube als untrennbar herausgearbeitet
wurden.

In Busan wurde deutlich, dass in der Okumene die Zeit
vorbei ist, zu der man auf der einen Seite die ,Frommen”
und auf der anderen Seite die ,Politischen® meinte sehen
zu kénnen. Das eine geht nicht ohne das andere. Wenn ich
die Zeit hatte, wiirde ich gerne mit lhnen durch drei zentrale
Dokumente gehen, die Ihnen das deutlich machen. Ich ver-
mute aber, dass das unser Vizeprasident nicht zulassen
wurde. Von daher will ich lediglich einige wenige FuBnoten
improvisieren, in der Hoffnung, Ihnen Appetit auf die Texte
zu machen und Lust, mit den Texten zu arbeiten.

Da ist zunachst der Text Uber die Einheit der Kirche. Es ist
der einzige Text, der in Busan entstanden ist unter der
Koordination des bayerischen Landesbischofs Professor
Dr. Heinrich Bedford-Strohm. Dieser Text setzt flir einen
Text Uber Einheit von Kirche erstaunlich ein. Er beginnt
mit der Schépfung. Er macht deutlich, dass die Einheit
der Kirche etwas mit unserem Eingewobensein in die
Schépfung und mit unserer Verantwortung flir die mensch-
lichen und nichtmenschlichen Geschdpfe zu tun hat. Ein-
heit ist nicht nur innerkirchlich zu haben. Dieser Text ent-
faltet dann, was es bedeutet, Giber Einheit zu reden im Blick
auf unsere Weltverantwortung und im Blick auf unsere
Schopfungsverantwortung. Der Text unterstreicht, dass wir,
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wenn wir Uber Einheit reden, liber die ganze Schopfung
reden. Vielleicht ergibt sich einmal die Gelegenheit, dass
ich den Text etwas ausflihrlicher vorstellen kann. Es ist ein
spannender Text.

Ein zweiter Text ist ein Text Gber Mission und Evangelisation.
Seit langer Zeit ist es das erste Dokument, das sich mit
diesen Fragen beschéftigt. Es ist ein spannender und auf-
regender Text, weil in ihm Dinge zu finden sind, die man in
ihm nicht erwarten wirde. In diesem Dokument ist auch
von Einheit die Rede. In diesem Text ist auch von Welt-
verantwortung die Rede. In ihm wird ein neues Bild an-
geboten, das von der transformativen Spiritualitdt namlich.
Spiritualitat wird erlauternd umschrieben, das ist wichtig,
weil gelegentlich gefragt wird, was das denn sei und ob
es mehr sei als ein Omnibusbegriff — nein, transformative
Spiritualitat ist kein inhaltsleerer Omnibusbegriff, in diesem
Dokument heiBt es vielmehr klar: Spiritualitat heift, leben
im Geist Gottes. In diesem Text wird in vielen Abschnitten
neu entfaltet, was es bedeutet, den Geist Gottes unter uns
wirken zu lassen. Hans-Georg Link hat nach der Vollver-
sammlung gesagt, das Besondere an diesem Missions-
dokument sei seine pneumatologische Akzentuierung. Das
ist wirklich aufregend, wie hier vom Geist Gottes gesprochen
wird im Zusammenhang von Mission und Evangelisation.

Dieser Text Uber Mission und Evangelisation macht dann
deutlich, dass die Art und Weise, wie wir Kirche sind, ent-
scheidend beitragt zu Mission und Evangelisation. Es taucht
in diesem Dokument dieser Spitzensatz auf: Die Kirche ist
eine Gabe Gottes an die Welt, um die Welt zu verwandeln.

Schon der Text Gber Einheit hat deutlich gemacht, dass es
die Aufgabe von Kirche ist, Zeugnis abzulegen. Dieser Ball
wird wieder aufgegriffen in dem etwas &dlteren Dokument
Uber Mission und Evangelisation.

Nun kénnte man glauben, dieses Dokument weiche vor der
Herausforderung zurtick, Giber Mission in dem Sinne zu reden,
wie wir es gewohnt sind. Nein, es macht sehr deutlich, vor
einem solchen Hintergrund, schépfungstheologisch be-
griindet, pneumatologisch akzentuiert, heiBt Mission und
Evangelisation auch immer, von unserem Glauben reden.
An einer Stelle sagt das Dokument: Das ist der gréBte
Dienst, den wir den Menschen tun kénnen, dass wir ihnen
von unserem Glauben Zeugnis ablegen - auch und gerade
in einer multireligidsen Welt. Von daher ermutigt dieses
Dokument, neu Uber die Konkretisierung von Evangelisation
in einer multireligidsen Welt nachzudenken.

Das dritte Dokument beschaftigt sich mit den groBe zentralen
Fragen, den groBen globalen Krisen in Zeiten des Klima-
wandels und macht deutlich: Alle diese Krisen hdngen zu-
sammen mit der Art, wie wir leben, wirtschaften und konsu-
mieren. Sie haben etwas zu tun mit unserem Glauben. Wir
sind als Kirche aufgefordert, in diese Welt hinein Zeugnis
abzulegen von der Einheit und von der Liebe Gottes. Diese
wechselseitigen Verweisungen dieser Texte sind auBer-
ordentlich aufregend. Hinzu kommt Folgendes: Mir ist erst
im Laufe der Zeit deutlich geworden, dass es erstaunliche
Parallelen zu dem letzten apostolischen Schreiben des
Papstes gibt. Es ist meines Erachtens noch nicht wirklich
ausgewertet worden, einmal zu fragen, ob wir hier etwas
sehen wie die Keimzelle einer neuen &kumenischen
Konvergenztheologie. Dieses finde ich ausgesprochen auf-
regend. Vor diesem Hintergrund wlinschten wir uns, dass
wir in Baden zwei Dinge téten: Dass wir einerseits sehr
grindlich diese Papiere studieren, vielleicht mit Arbeits-

hilfen fiir die Gemeinden. Dass wir die Papiere aber nicht
nur studieren, sondern erproben, dass wir Laborversuche
in unseren Gemeinden starten. Denn die Dokumente
bieten sehr viele konkrete Anregungen, die in Kontexte
hineinbuchstabiert werden missen. Zugleich sollten wir
in unserer Landeskirche fragen, was das flir unser Kirche-
Sein heibt.

Zum Thema Einheit hat der Erzbischof von Canterbury in
seinem GruBwort darauf hingewiesen, ,wir Anglikaner -
und er war freundlich, indem er das nur auf die Anglikaner
bezog - ,haben manchmal aus dem groBen Geschenk
der Einheit etwas sehr Kleinliches gemacht, indem wir uns
nur noch um unseren eigenen Bestand sorgen®.

Vielleicht helfen uns diese Dokumente, hier einen Per-
spektivenwechsel vorzunehmen.

Ein zweiter Punkt: Ich wiinschte mir, dass wir die Idee des

Pilgerweges in unseren Kontext hinein konkretisieren. Dabei

sind zwei Dinge nétig:

1. Wir miUssen anknlpfen an den Reichtum, den wir
haben. Wir miissen das Rad nicht neu erfinden.

2. Wir werden aber fragen missen, was das Neue und
das Besondere des Pilgerweges ist. Ist es nur ein Aus-
tausch von Begriffen? Ich denke, es ist mehr. Auch das
wirde ich gerne bei anderer Gelegenheit, wenn etwas
mehr Zeit ist, einmal entfalten.

Haben Sie also Mut, Sie sind eingeladen, die Texte zu be-
trachten, beim Pilgerweg mitzumachen. Vor Busan meinten
viele, das Genfer 6kumenische Projekt gehe allméahlich zu
Ende. Ich habe den Eindruck, es hat im Gegenteil eine neue
Zukunft der verfassten Okumene begonnen.

(Beifall)

Vizeprésident Fritz: Vielen Dank, Frau Heitmann und vielen
Dank, Herr Heidel. Sie haben uns zugesagt, dass wir noch
etwas schriftich bekommen. Wenn Sie darauf bitte ver-
merken, wo wir die Texte im Internet finden. Dann denke ich,
dass vor allem die n&chste Synode sich mit den praktischen
Schritten aus Busan befassen muss. Das schaffen wir heute
nicht. lch méchte Sie trotzdem bitten, noch zehn Minuten
auszuhalten, dass wir wenigstens noch einen Tagesordnungs-
punkt weiter kommen.

Wir kénnen gerne heute Abend die Beratungen der
Ausschlisse um eine Viertelstunde verschieben, sodass
der Landeskirchenrat nicht um 21:30 Uhr sondern um
21:45 Uhr tagt. Das ist auch noch nicht zu nachtschlafender
Zeit.

Xi

Bericht (iber das HilfsmaBnahmenpaket der
Evangelischen Landeskirche in Baden vor allem
fiir syrische Fliichtlinge

Vizeprasident Fritzz Wir kommen zu Tagesordnungs-
punkt XI. Da héren wir Kirchenratin Labsch und Pfarrerin
Stepputat.

Frau Stepputat (mit Beamer-Unterstiitzung): Sehr ge-
ehrter Herr Vizeprasident, verehrte Damen und Herren, liebe
Synodale!

Als wir im Herbst 2012 Uber die Situation von syrischen
Fllichtlingen berichtet haben, da waren es 300.000 syrische
Fliichtlinge in den Anrainerstaaten und wir hatten 2,5 Millionen
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Opfer zu beklagen. Heute sind es ca. 2,5 Millionen syrische
Flichtlinge in den Anrainerstaaten und neun Millionen
Binnenvertriebene.

Anlasslich dieser Flichtlingstragddien im Nahen Osten -
in Syrien, den Nachbarstaaten und auf den Fluchtwegen
nach Europa — hat die Landessynode bei der Herbst-
tagung 2013 den Evangelischen Oberkirchenrat gebeten,
ein Hilfspaket von konkreten MaBnahmen zu entwickeln,
um Gemeinden und Kirchenbezirke in ihrem Engagement
flr Flichtlinge zu unterstlitzen. Der Landeskirchenrat hat
im Dezember die Entnahme von 500.000 Euro aus der
Ricklage flr folgende HilfsmaBnahmen flur syrische Fllicht-
linge beschlossen:

- Eine befristete Aufstockung von Fllichtlingsberatungs-
stellen um insgesamt 2,0 Stellen fiir drei Jahre, das sind
400.000 Euro.

- Einen Unterstiitzungsfonds von 20.000 Euro und

- fur Schulprojekte der EMS fiir syrische Fllichtlingskinder
in Syrien und Libanon 80.000 Euro.

Frau Labsch: Die Not ist groB fiir die Fliichtlinge in Syrien
und in den Nachbarlandern Jordanien, Libanon und in der
Turkei. Flr das Elend fehlen Bilder und Worte. Die Not der
in die Flucht getriebenen Menschen ist unbeschreiblich
und sie nimmt jeden Tag noch zu.

Kirchliche Hilfs- und Missionswerke versuchen, diese Not
vor Ort zu lindern. Mit einer Sonderkollekte am Sonntag,
dem 13.10.2013, konnten die Gemeinden in unserer Landes-
kirche diese Arbeit unterstlitzen. Die Gottesdienstbesucher
gaben insgesamt 70.000 Euro, das ist ein gutes Kollekten-
Ergebnis. Danke! Der Landeskirchenrat hat zudem im
November 2013 80.000 Euro fiir die Flichtlingshilfe in
der Region bewilligt. 150.000 Euro aus unserer Landes-
kirche — Sie mdgen angesichts der Not aussehen wie ein
Jropfen auf den heiBen Stein“ -, konnten aber und kénnen
wirksam flr HilfsmaBnahmen eingesetzt werden.

Der Diakonie-Katastrophenhilfe konnten wir in zwei Tranchen
insgesamt 50.000 Euro Uberweisen, insbesondere flir die Be-
treuung der mehr als 1,3 Millionen syrischen Fllichtlinge im
Libanon.

Ein Beispiel: Im Fllchtlingslager Ein el-Hilweh werden
Kleidung und Hygieneartikel verteilt und Férderunterricht
durch aus Syrien geflohene Lehrerinnen und Lehrer erteilt.
In Zahlé in der Bekaa-Ebene werden durch Konflikt und
Flucht traumatisierte Kinder behandelt. Dies geschieht durch
die Diakonie des Middle East Council of Churches. Die Not-
hilfe gilt allen Bedirftigen, unabhangig von ihrer Konfession
oder Religion. Weitere Beispiele finden Sie im schriftlichen
Bericht. Insgesamt konnte die Diakonie Katastrophenhilfe
bislang neun Millionen Euro fir HilfsmaBnahmen in Syrien
und vor allen Dingen in den Nachbarl&dndern einsetzen,
wobei ein GroBteil der Mittel vom Auswartigen Amt stammt.

Uber das Gustav-Adolf-Werk konnten wir den Bund Evan-
gelischer Kirchen im Mittleren Osten unterstltzen in seiner
Hilfe fir ein evangelisches Altersheim in Homs und fiir die
evangelischen Gemeinden in Aleppo und Homs, die Fllicht-
linge aufnahmen. Als Dank haben wir lhnen, liebe Synodale,
eine Karte des GAW mit Motiven aus Kirchen im Mittleren
Osten ins Fach gelegt.

Der Evangelische Verein fiir die Schneller-Schulen ist wie
unsere Landeskirche Mitglied der Evangelischen Mission in
Solidaritat. Bei seiner Griindung 1861 hieB der Verein Evan-
gelischer Verein flr das syrische Waisenhaus. Der Name hat
nun wieder traurige Aktualitat erlangt. Fllichtlingskinder und
ihre Mdtter finden Aufnahme an der Johann-Ludwig-Schneller-
Schule im Libanon. Bitte lesen Sie den bewegenden Bericht
des Schulleiters George Haddad im Schneller-Magazin, das
in lhrem Fach liegt (hier nicht abgedruck?).

,Damit Sie in Syrien bleiben kénnen® heit der Aufbau einer
Grundschule fir Flichtlingskinder im sogenannten Tal der
Christen. 150.000 syrische Fliichtlinge suchen dort zwischen
Homs und Damaskus im eigenen Land Sicherheit vor den
Kampfen. Am 19. Januar konnten die ersten 33 Fllichtlings-
kinder in die Klassenzimmer eines noch im Umbau befind-
lichen Hotels einziehen — ohne Heizung. Nach und nach
wird der Unterricht aufgebaut. Jeder Tag Unterricht ist flir
Vor- und Grundschulkinder ein Stlick wiedererobertes
normales Leben. Dabei kdnnen wir durch die vom Landes-
kirchenrat frei gegebenen Mittel helfen. Bitte lesen Sie auch
hier den Bericht und den Prospekt im Schneller-Magazin.

Auch Uber unsere Kollekte und Zuweisungen hinaus bleiben
die syrischen Fliichtlinge in Syrien, in Jordanien und im
Libanon auf unsere Flirbitte und Spenden angewiesen.
Ich sage es mit einer Choralzeile: ,Mach End, oh Herr, mach
Ende, mit aller dieser Not, stark unsere Fii3’ und Hande ... .

Frau Stepputat: Derzeit gibt es unterschiedliche Wege, wie
syrische Fllchtlinge nach Deutschland kommen:

- Uber die beiden Bundesaufnahmeprogramme mit jeweils
5.000 Platzen.

- Uber zwei Landesaufnahmeanordnungen von Baden-
Wirttemberg mit jeweils 500 Platzen fiir Familien-
angehdrige von in Baden-Wirttemberg lebenden Syrern
unter der Voraussetzung einer vollstdndigen Kosten-
Ubernahme einschlieBlich Krankheitskosten.

- Durch Familiennachzug aus Nicht-EU-Staaten innerhalb
der Kemnfamilie.

- Als Fachkrafte und Studierende.

- Die meisten Menschen aus Syrien kommen aber nach
wie vor als Asylbewerber illegal“ ins Land und stellen
hier einen Asylantrag. 2013 waren es 11.851, davon
ca. 1500 in Baden-Wirttemberg.

- Daneben bediirfen Fllichtlinge aus anderen Kriegs- und
Krisengebieten ebenfalls der Untersttitzung durch die
Kirchenbezirke, Kirchengemeinden und Initiativen.

Wir haben festgestellt, dass sich an vielen Orten Unterstlitzer-
kreise bilden und Kirchengemeinden aktiv werden. Ehren-
amtliche kénnen Flichtlinge und deren Familien begleiten
bei der persénlichen Integration, zum Beispiel indem sie
Familienpatenschaften tibernehmen, mit zu Behdrden gehen,
bei der Wohnungs- und Arbeitssuche behilflich sind.

Uber den eingerichteten Unterstlitzungsfonds koénnen
Kirchenbezirke und Gemeinden einen Zuschuss erhalten
etwa flr einen eigenen Notfallfonds im Bezirk, um sich an
Kosten im Einzelfall zu beteiligen oder flir konkrete Angebote
fUr Flichtlinge und ihre Familien, Begegnungswochenenden,
Nachhilfeunterricht, Treffpunkte wie ein internationales Café
oder Bibelgesprachskreise. Die relativ niedrige Summe er-
gibt sich aus der Absicht, die Landesregierung bzw. Stadt-
und Landkreise nicht aus der Verantwortung zu entlassen.
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Im Rahmen der Beratung und Begleitung syrischer Fliicht-
linge mlssen haufig auch hochkomplexe und schwierige
Fragestellungen geldst werden. Gerade von Kirchengemeinden
und ehrenamtlich Engagierten kommen hier die Anfragen in
hoher Zahl an die Beratungsstellen.

Die unverzichtbare Arbeit ehrenamtlicher Initiativen zum
Wohle der Fllichtlinge kann tats&chlich vor allem nur dann
erfolgreich sein, wenn sie ausreichend qualifizierte haupt-
amtliche Begleitung und Unterstlitzung erfahrt. Vor diesem
Hintergrund wurde die Fliichtlingsberatung um zwei Stellen
aufgestockt. Bereits zum 1. Januar 2014 wurden erfahrene
Mitarbeitende in der Flichtlingsberatung bei den 6rtlichen
Diakonischen Werken beauftragt, Kirchenbezirke, Kirchen-
gemeinden und Initiativen in der jeweiligen Region zu be-
raten und zu unterstlitzen mit den Standorten Heidelberg,
Mannheim, Rastatt/Baden-Baden, Offenburg, Freiburg und
Konstanz.

Die Mitarbeitenden begleiten Ehren- und Hauptamtliche in
Kirchengemeinden und Arbeitskreisen durch fachliche Be-
ratung und Support. Sie unterstlitzen Familien, die ihre
Verwandten im Rahmen der Aufnahmeanordnungen nach
Deutschland holen, in Zusammenarbeit mit den Kirchen-
gemeinden und den Beratungsstrukturen vor Ort.

Ein Beispiel zur Konkretion: Eine Familie mit zwei kleinen
Kindern arbeitet hier in einer Gaststatte. Ihr Einkommen
durch Erwerbstétigkeit der Eltern liegt bis ca. 1.600 bis
1.800 Euro netto. Die Frau mdchte ihren Bruder, der bisher
als Automechaniker gearbeitet hat, in Sicherheit bringen,
weil dieser desertiert ist. Er versteckt sich in Syrien und will
versuchen, in den Libanon zu fliehen. Da das Bundes-
kontingent ausgeschopft ist, kommt nur eine Aufnahme
Uber die Landesaufnahmeanordnung in Betracht. Damit
der Auslanderbehérde nachgewiesen werden kann, dass
der Lebensunterhalt aus eigenen Mitteln gesichert ist, wird
ein Arbeits- und Ausbildungsplatz in einer Autowerkstatt or-
ganisiert, sodass schon bei Einreise Krankenversicherungs-
schutz besteht. Gleichzeitig muss ein Deutsch-Crash-
kurs organisiert werden. Zum Glick kann der Bruder in
der Wohnung der Familie mit unterkommen. — Dies ist ein
Beispiel.

Schon in der Aufbauphase zeigt sich, dass ein enormer
Beratungsbedarf besteht und die Beratungs- und Unter-
stlitzungsangebote sehr effektiv und erfolgreich arbeiten
bei gleichzeitiger Stéarkung der Aufnahmestruktur.

Am Donnerstagnachmittag werden wir zusammen mit einer
der Beraterinnen, Frau Zaeri-Esfahani, flir Inre Rlckfragen
zur Verfligung stehen. Unser schriftlicher Bericht wird in
Ihren Fachern liegen. Dort sind auch noch einige Zahlen
mehr nachzulesen, die wir lhnen jetzt mindlich nicht zu-
muten wollten (hier nicht abgedruck?).

Wir danken Ihnen flir Inre Aufmerksamkeit.
(Beifall)

Vizeprasident Fritz: Wir danken Ihnen beiden, Frau Stepputat
und Frau Labsch.

Die Tageordnungspunkte Xl und Xlll werden wir vertagen.

Xl
Friedensethik — Bericht aus dem besonderen
Ausschuss

(vertagt — 2. Sitzung, TOP VII)

X
Bericht aus dem Beirat Vernetzung

(vertagt — 2. Sitzung, TOP XilI)

Xiv
Verschiedenes

Vizeprasident Fritzz Wir kommen zu Tagesordnungs-
punkt XIV — Verschiedenes. Gibt es aus lhrer Sicht irgend-
etwas? Ich sehe niemand.

Dann schlieBe ich die erste &éffentliche Sitzung der zwdlften
Tagung der 11. Landessynode. Das Schlussgebet spricht
der Synodale Dérzbacher.

(Der Synodale Dérzbacher spricht das Schlussgebet.)
(Ende der Sitzung 19:20 Uhr)
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n
BegriiBung / GruBworte

Prasidentin Fleckenstein: Liebe Brlider und Schwestern,
ich begriiBe Sie alle sehr herzlich hier im Saal zu unserer
zweiten Plenarsitzung. Der heutige Tag vor 60 Jahren: Der
11. April 1954 ist der ,most boring day in the century”, der
langweiligste Tag des Jahrhunderts gewesen. Zumindest ist
dies das Ergebnis des britischen Computerwissenschattlers
William Tunstall-Pedoe. Er betrieb eine Suchmaschine
namens ,True Knowledge®, wahres Wissen, die er mit drei-
hundert Millionen Fakten und Daten geflttert hat. Laut
seinen Untersuchungen war an diesem Tag kein beriihmter
Geburtstag, keine Naturkatastrophe, kurz: rein gar nichts.
Man konnte jetzt Giber die Frage philosophieren, was ist
eigentlich nichts. Aber das wollen wir jetzt nicht tun, denn
bei uns ist heute richtig etwas los.

Wir freuen uns, heute wieder Géste bei uns begriiBen zu
kénnen. Ich begriBe sehr herzlich Herrn Domkapitular
Dr. Peter Birkhofer vom Erzbischéflichen Ordinariat Freiburg.
Sie werden uns gleich ein GruBwort halten. Ein herzlicher
GruB auch an Frau Oberkirchenratin Birgit Sendler-Koschel
vom Kirchenamt der EKD. Auch von Ihnen werden wir noch
ein GruBwort héren. Ich begriiBe Herm Kirchenrat Volker
Steinbrecher, den Beauftragten der Evangelischen Landes-
kirchen in Baden-Wirttemberg bei Landtag und Landes-
regierung. Mein besonders herzlicher GruB gilt Herrn Ober-
kirchenrat i. R. Vicktor mit Frau Gemabhlin.

(Beifall)

Es ist schon, dass Sie beide heute bei uns sein kbnnen. Wir
haben die urspriinglich fiir Oktober geplante Verabschiedung
in allseitigem Einverstandnis verschoben — in Erwartung,
dass Sie, Frau Vicktor, heute bei uns sein kénnen.

Ich begriBe die ehemaligen Ausschussvorsitzenden
Dekan i. R. Giinter Eitenmidiller, den friiheren Vorsitzenden
des Bildungs- und Diakonieausschusses. Ich begriiBe Herrn
Schuldekan Dr. Gerhard Heinzmann, auch Vorsitzender
des Bildungs- und Diakonieausschusses, allerdings zu
einer anderen Zeit. Ich begriiBe sehr herzlich Frau Ingeborg
Schiele, die ehemalige Vorsitzende des Rechtsausschusses,
und ich kann lhnen mitteilen, dass Herr Dr. Buck und Herr
Stober auch gerne gekommen wéren, aber sie sind ver-
hindert und lassen uns alle sehr herzlich griBen. Das
schulden wir lhrer Verabschiedung, Herr Vicktor, dass ich
die friheren Ausschussvorsitzenden eingeladen habe.

Darf ich Sie, Herr Dr. Birkhofer, um Ihr GruBwort bitten?

Herr Dr. Birkhofer: Sehr geehrte Frau Prasidentin, liebe
Schwestern und Brider! Mit groBem Interesse habe ich in
den zurlickliegenden Tagen die Pressemitteilungen tber
Inren Schwerpunkttag ,Gottesdienst” gelesen, zum einen
als Liturgiereferent, zum anderen aber auch, weil wir in
unserer Kirche im letzten Dezember 50 Jahre Liturgie-
konstitution des Zweiten Vatikanischen Konzils gefeiert
haben. Und es war spurbar, wie gerade auch an diesem
Punkt wieder sehr viele Briicken geschlagen worden sind
und geschlagen werden kénnen.

Die Liturgiekonstitution des Zweiten Vatikanischen Konzils
war das erste Dokument des Konzils - ja, die Magna
Charta -, die die Emeuerung der ganzen Kirche inspirieren
wollte und wahrscheinlich auch inspiriert hat. Kommt doch
in der Liturgie im Glaubenszeugnis und in der Diakonie das
ganze kirchliche Leben zum Ausdruck. Deswegen konnte
Kardinal Kasper im letzten Jahr im Blick auf 50 Jahre dieser

Konstitution sagen, dass hier das schlagende Herz der
Kirche zu finden ist. Glaube verlangt nach Ausdruck im
Alitag und will gefeiert werden. Es ist unerldsslich, dass
fragende und suchende Menschen unserer Tage durch
die Feier der Liturgie angesprochen und aufgeschlossen
werden. So haben wir es bei unserer Didzesanversammlung
im letzten Jahr formuliert. Das Konzil redet davon, dass
die Liturgie Quelle und H8hepunkt kirchlichen Lebens ist.
Wenn ich dann in die Uberschriften beim Referat von Herm
Christian Binder (siehe Seite 61f) hineinschaue — ,Gewissheit
der Liebe Gottes erleben, Gemeinschaft der Hoffnung ge-
stalten, das Geheimnis des Glaubens feiern“ —, dann ist all
das mehr als einfach nur die Fortsetzung des Alltags — so
hat Binder gesagt -, es ist die Begegnung mit dem anderen,
es ist die Begegnung mit Gott. Und somit werden, denke
ich, zwei Fragen deutlich, die nach Antwort suchen und die
uns gemeinsam in 6kumenischer Verbundenheit heraus-
fordern. Wie feiern die Glaubigen Liturgie? Wie nehmen wir
daran teil, und wie leben die Glaubigen aus der Liturgie, die
sie feiern? Da ist dann, denke ich, spannend und interessant,
dass die 6kumenische Begegnung von Anfang an eine
Gebetsbewegung war, dass wir von Anfang an eine geist-
liche Okumene gefeiert haben.

Wir werden in diesem Jahr am 21. November zurlick-
schauen auf 50 Jahre Okumenismusdekret des Zweiten
Vatikanischen Konzils. Am 21. November 1964 wurde dieses
Dekret in der Konzilsaula verabschiedet mit 2,137 Ja-Stimmen
und 11 Nein-Stimmen. In aller Deutlichkeit hat sich die
rémisch-katholische Kirche an jenem Tag der Okumene
verpflichtet. Papst Johannes Paul Il. hat in seiner Okumene-
Enzyklika 1995 gesagt, dass auf den Geist des Herrn zu
horen ist, der uns lehrt, aufmerksam die Zeichen der Zeit
zu lesen. Viel ist in diesen Jahren, in diesen Jahrzehnten
gewachsen. Okumenische Veranstaltungen haben langst
den Charakter des AuBergewdhnlichen verlassen. Denken
wir nur an die vielen 6kumenischen Gottesdienste, den
konziliaren Prozess, die 6kumenischen Trauungen, dann bei
uns in Baden mehr als 100 6kumenische Partnerschafts-
vereinbarungen, der 6kumenische Schdpfungstag, die
Okumenische Tauferinnerung usw. usf. Die Liste ist bei-
nahe endlos, durch die Jahre hindurch geworden.

Gemeinsam haben wir gelernt, Wahrheit und Tradition sind
keine starren GréBen, man gibt Wahrheit und Tradition nicht
weiter, wie man irgendeinen Gegenstand weitergeben kann.
Tradition ist etwas Lebendiges, ist ein Lernprozess. Ich
glaube, wir haben voneinander gelernt, dass immer wieder
einzelne Aspekte der einen Wahrheit, des einen Evan-
geliums beim anderen vielleicht sogar besser erfasst und
besser ausgepragt sind als bei der eigenen Kirche. Dort,
wo wir uns darauf einlassen, mit solch wachen Sinnen auf-
einander zuzugehen und einander immer wieder zu be-
gegnen, kdnnen wir splren, wie wir uns gegenseitig be-
reichern, wie wir Geschenk flireinander sind. Wo uns das
gelingt, da wird auch spurbar, wie wir im groBen Respekt
auf Augenhdhe einander begegnen, und da spliren wir
auch eine legitime Vielfalt in aller Unterschiedlichkeit — im
Héren und Verstehen-Lernen. Dann haben wir es nicht
mehr nétig, uns voneinander abzugrenzen, zu polemisieren
und dabei auch immer wieder das eigene Profil heraus-
zuheben. Einseitigkeiten machen &rmer und enger.

Ich glaube, die 6kumenische Bewegung, so wie wir sie
feiern dirfen und wie wir sie auch erleben kénnen, will Er-
mutigung sein, immer wieder weiterzugehen, nicht einfach
wie bisher, sondern tiber das Bisherige hinauszugehen. Des-
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wegen haben wir Okumene-Referenten der 27 deutschen
Didzesen die kleine Schrift herausgegeben ,Okumenisch
weiter gehen®. Oder wie es Papst Franziskus in seinem
apostolischen Schreiben ,Evangelii Gaudium® sagt: ,Durch
einen Austausch der Gaben kann der Geist uns immer
mehr zur Wahrheit und zum Guten flhren.” Dort, wo wir die
Gaben austauschen, brauchen wir alle immer wieder eine
groBe Entdeckerfreude, um beim anderen mit wachen
Sinnen so viel Schdnes erkennen zu kdnnen. Die Leitidee
des Zweiten Vatikanischen Konzils war die Communio, die
Gemeinschatft, die Koinonia. Ein Schitsselbegriff, der schon
in der Heiligen Schrift, das, was Kirche sein will, umschreibt
und der Uber all die Traditionen hinweg immer wieder in
unseren unterschiedlichen Kirchen einen Schllsselbegriff
darstellt. Kirche lebt aus der Gemeinschaft, aus der Gemein-
schaft untereinander, aber vor allem aus der Gemeinschaft
mit Gott — als Einheit in der Vielfalt. Ich glaube, wenn wir uns
dessen bewusst werden, spliren wir, was das flr ein geist-
liches Geschehen ist, welch groBe geistliche Kraft sich darin
verbirgt und was geistliche Okumene meint. Es meint, fiir-
einander und miteinander beten, gemeinsam (ber Gottes
Wort nachdenken und sich gegenseitig den Glauben zu be-
zeugen. Wenn wir das bedenken, dann sptiren wir, dass das
alles keine betuliche Angelegenheit ist, sondern an unser
Innerstes geht, unser Herz anrtihren will und uns immer
wieder zum Fundament unseres Glaubens flihrt. Wir werden
so zu einer lebendigen Gebets- und Erzdhlgemeinschaft. Wir
kénnen gemeinsam vom Glauben berichten, gemeinsam
den Glauben leben, im Gebet, in der Zusammenarbeit vor
Ort und gleichzeitig auch immer wieder in einer 6kumenischen
Fortbildung.

Die bessere Kenntnis voneinander, gibt uns zusammen mit
der Lebenserfahrung immer wieder die Bereitschaft, sich
gegenseitig zu starken und zusammenzuarbeiten, oder,
wie es Papst Franziskus sagt: ,\Wir missen uns immer
wieder daran erinnern, dass wir Pilger sind und dass
wir gemeinsam pilgern. Daflir soll man das Herz ohne
Angstlichkeit dem Weggefihrten anvertrauen, ohne Miss-
trauen und vor allem auf das schauen, was wir suchen:
den Frieden im Angesicht des einen Gottes.”

Mit den GriiBen des Erzbischofs darf ich sehr herzlich
Danke sagen flir diese gemeinsame Pilgerschatft, in der wir
hier unterwegs sind in Baden, in der Erzdiézese Freiburg
mit der Landeskirche, danke schén und vor allem hoffen
wir, dass dieser Weg immer wieder weitergeht. Die Einheit,
zu der wir unterwegs sind, ist kein Selbstzweck. Jesus hat
im Evangelium die Einheit gebetet, damit die Welt glaubt.
Und vielleicht noch abschlieBend ein Zitat von Kardinal
Kasper, der einmal gesagt hat:

,ES ist meine feste Uberzeugung, Gottes Geist wird das
Werk, das er begonnen hat, auch zu Ende fiihren. Ahnlich
wie beim Fall der Berliner Mauer werden wir uns eines Tages
die Augen reiben und uns wundern, wie Gottes Geist die
trennenden Mauern niedergerissen und uns neue Wege zu-
einander gedffnet hat.”

Vielleicht sind wir in Baden hier so ein klein wenig Mauer-
spechte, die schon die eine oder andere Licke in die
trennenden Mauern hineingeschlagen haben. Auf jeden Fall
drfen wir immer wieder splren, wir sind gemeinsam unter-
wegs, und daflir sind wir dankbar. Dazu wiinsche ich lhnen
hier in der Synode Gottes reichsten Segen, und bitten wir
gemeinsam den Heiligen Geist, dass er uns alle immer
wieder diesen einen Weg flihren mége. Danke schon.

(Beifall)

Prasidentin Fleckenstein: Ganz herzlichen Dank, Herr
Dr. Birkhofer, fur die guten Worte. Sie nehmen bitte unsere
herzlichen GriiBe auch nach Freiburg mit. Wenn wir
schon Spechte sind, dann sind wir Buntspechte, denn
der 6kumenische Weg unserer beiden Kirchen hier in
Baden ist schon ein besonderer Pilgerweg, und dartiber
sind wir immer wieder von Neuem sehr froh und mtissen
auch, was die Zukunft angeht, glaube ich, lberhaupt
keine Furcht haben. In beiden Kirchen werden groBe Ver-
anderungen in diesem Jahr stattfinden. Ich bin sicher, die
Okumene bleibt. Vielen Dank.

I//)
Bekanntgaben

Présidentin Fleckenstein: Ich habe einige Bekanntgaben
fur Sie.

Die Kollekte beim Eroffnungsgottesdienst flir das Kinder-
gottesdienst-Starterpaket der Evangelischen Landeskirche
in Baden betrug 42212 Euro. Herzlichen Dank dafr.

Alle Berichte, die Sie in lhren Fachern vorgefunden haben,
stehen lhnen auch im Intranet digital zur Verfligung. Sie
finden Sie im Treffpunkt der Landessynode unter dem Stich-
wort ,12. Tagung®.

Bitte denken Sie daran, bis morgen den Fragebogen zur
Arbeit der Landessynode an der gekennzeichneten Sammel-
stelle bei den Postfachern einzuwerfen.

Professor Johannes Ehmann, den Sie wieder bei der
Preisverleihung ,Katechismus heute” vorgestern Abend er-
lebt haben, ist ein profilierter Kirchenrechtler. Das wissen wir
alle. Er hat ein Buch herausgegeben ,Johannes Ehmann -
Die badischen Unionskatechismen®, also sehr aktuell zum
Thema des letzten Jubildumsjahrs. Ich méchte dieses Buch
lhrem besonderen Interesse empfehlen. Wir lassen das
Buch - der Autor hat es dafiir zur Verfligung gestellt —
durch die Reihen gehen, damit Sie ein bisschen darin
blattern kdnnen.

v
Wahlpriifung

Prasidentin Fleckenstein: Ich komme zu Tagesordnungs-
punkt IV. Wir haben betreffend des neu gewahlten Synodalen
Liibben das vereinfachte Wahlpritfungsverfahren durch-
geflihrt. Bis zum Beginn der heutigen Sitzung wurden von
keinem Mitglied der Landessynode Antrag auf férmliche
Wahlpriifung gestellt. Damit stelle ich fest, dass die Wahl
ordnungsgeman erfolgt ist — diese und ich hoffe auch flir
die nachste Amtsperiode.

Der Synodale Liibben wird heute bei der Abendandacht
gottesdienstlich eingefiihrt und verpflichtet.

Jetzt mdchte ich noch Frau Oberkirchenréatin Sendler-Koschel
um ihr GruBwort bitten.

n

GruBwort
(Fortsetzung)

Frau Sendler-Koschel: Sehr geehrte Frau Prasidentin, hohe
Synode, liebe Schwestern und Briider! Herzliche GriiBe Uiber-
bringe ich Ihnen aus dem Kirchenamt der Evangelischen
Kirche in Deutschland. Sie haben mir als Gast in den letzten
Tagen Einblicke in Projekte und Prozesse gegeben, wie das
gegenwartig diskutierte Projekt Liegenschaften. Mit zahl-
reichen Impulsen regten Sie als 11. Synode die badischen
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Gemeinden, Kirchenbezirke und Einrichtungen an, neue
Wege zu gehen, Zukunftsszenarien kirchlicher Arbeit zu
denken und traditionelle und neue Formate zu finden, um
Menschen fiir den Weg des Glaubens zu gewinnen und sie
auch auf diesem zu begleiten. Das ist dringend nétig, denn
die im Marz dieses Jahres in ihren ersten Ergebnissen vor-
gestellte flinfte Kirchenmitgliedschaftsstudie zeigt Trends
auf, die uns im kirchenleitenden und kirchengestalteten
Handeln herausfordern. Der Titel der flinften EKD-Erhebung
Uber Kirchenmitgliedschaft ,Engagement und Indifferenz -
Kirchenmitgliedschaft als soziale Praxis” weist aus, dass in
dieser Studie die Kirchenmitgliedschaft Einzelner unter der
Perspektive untersucht wurde, in welcher Praxis der sozialen
und religidsen Kommunikation sie sich konkret ereignet. Der
soziale Faktor spielt zum Beispiel beim Gottesdienstbesuch
aller evangelischen Gemeindeglieder eine Rolle. Gerade die-
jenigen, die nicht so haufig einen Gottesdienst besuchen,
geben an, dass sie, wenn sie kommen, eher mit anderen zu-
sammen kommen.

Diese flinfte Erhebung zur Kirchenmitgliedschaft nimmt
insbesondere die Gruppe der Jugendlichen in den Blick.
Die gute Nachricht: Mehr Jugendliche als vor zehn Jahren
flhlen sich mit unserer Kirche stark verbunden. Aber — und
das ist eine Herausforderung — mehr Jugendliche flihlen
sich auch schwach verbunden, und die Gruppe derjenigen,
die dazwischen liegt, wird immer kleiner. Die flinfte Kirchen-
mitgliedschaftsuntersuchung weist darauf hin, dass sich fur
jeden einzelnen Menschen — ob jung oder alt - neu persén-
lich verplausibilisieren muss, weshalb er oder sie Kirchen-
mitglied ist: Eine groBe Herausforderung an die religidse
Kommunikation in allen Handlungsfeldern von Kirche und
in jeder Begegnung mit Menschen. Verdéffentlichungen mit
detaillierten Ergebnissen werden noch folgen, und wir
werden in der EKD, aber auch in allen Landeskirchen die
Ergebnisse genau sichten missen, um Schllisse zu ziehen,
wie unsere Kirche darauf reagieren kann.

Im Mai dieses Jahres findet das erste Zukunftsforum ftr
die mittlere Ebene statt. Es wird im Ruhrgebiet platziert
sein, denn das Ruhrgebiet ist symbolischer Ort flir Wandel,
flr Veranderungsprozesse. Tausend Menschen in mittlerer
Flhrungsverantwortung werden eingeladen und sich drei
Tage lang inspirieren lassen. Sie werden diskutieren: Wie
kénnen wir Veranderungsprozesse in unserer Kirche mit-
einander gestalten. Dabei wird deutlich werden, wie viel
die Kirche engagierten Menschen in kirchlichen Leitungs-
amtern verdankt. Sie in der 11. Synode der Evangelischen
Landeskirche in Baden erleben dieser Tage jetzt die letzte
Tagung dieser Wahlperiode. Mit Frau Prasidentin Margit
Fleckenstein und Landesbischof Dr. Fischer verabschieden
sich zwei Menschen, die nicht nur in der Landeskirche
Impulse setzten, sondern die auch im Rat der EKD und
in der EKD insgesamt mitwirkten und mitwirken und denen
wir viel zu verdanken haben. Aber auch einige von Ihnen
sind das letzte Mal bei dieser Tagung mit dabei.

Ich winsche Ihnen von Herzen, dass bei allem Arbeits-
druck dieser letzten Tage heute und morgen lhnen, ver-
ehrte Synodale, etwas bleibt von der Freude am Synode-
Sein, im wahren Sinne des Wortes, namlich ,miteinander
unterwegs". Wie die Jiinger auf dem Weg nach Emmaus,
religids Kommunizierende, suchende, findende Menschen,
Beschenkte in der Gegenwart des gekreuzigten und auf-
erstandenen Herm.

Vielen Dank fiir Inre Aufmerksamkeit.
(Beifall)

Prasidentin Fleckenstein: Ganz herzlichen Dank, Frau
Sendler-Koschel, flir Ihr GruBwort. Bitte nehmen Sie auch
unsere herzlichen GriiBe nach Hannover mit. Dann und
wann sind wir immer wieder da, Herr Fischer ein bisschen
mehr noch als ich, aber auch ich komme zuverlassig immer
wieder nach Hannover. Wir freuen uns, dass Sie uns als die
flr Baden zusténdige Oberkirchenratin so die Treue halten
und auch jetzt bei dieser Tagung wieder dabei sind. Vielen
Dank.

"4
Verabschiedung Oberkirchenrat i. R. Vicktor

Prasidentin Fleckenstein: Nun kommen wir zu dem viel er-
warteten Tagesordnungspunkt ,Verabschiedung Oberkirchen-
rat i. R. Vicktor".

Lieber Herr Vicktor!

Man sollte bekanntlich nie ,nie* sagen. Als Sie vor einigen
Jahren auBerten, es sei lhr Wunsch, von mir verabschiedet
zu werden, habe ich das als ,mehr als unwahrscheinlich”
bezeichnet. Bekanntlich wollte ich nach zwei Amtszeiten
nicht mehr flr das Prasidentenamt kandidieren. Aber es
kam dann doch anders, so dass ich heute Ihren Wunsch
erfillen kann. Dass lhnen die Verabschiedung hier in der
Synode besonders wichtig ist, weiB ich. Das hat ja auch
eine besondere Geschichte, weswegen ich auch die
Ausschussvorsitzenden der friiheren Synoden eingeladen
habe. Dass wir Sie gerne verabschieden, kann ich aller-
dings nicht behaupten, wenngleich wir Ihre Nachfolge
bestens geregelt haben.

Inrem bekannten Weitblick mag es zu verdanken sein,
dass Sie mir gemeinsam mit lhrer Frau Gemabhlin schon
vor langerer Zeit anlasslich eines Besuchs in meinem
Haus - ohne Besuch der legendéren Kellerbar! — ein Buch
zum Geschenk machten. Es enthalt 999 Aphorismen von
Norbert Stoffel. Sie meinten, das sei etwas, das ich fiir
meine Ansprachen vielleicht einmal brauchen kénne, da
ich immer wieder einmal einen AphorismenstrauB3 binde.
Nun denn! Das war natlrlich die Ansage. Heute verwende
ich es zum ersten Mal.

Unsere Landeskirche schuldet lhnen groBen Dank und
hohe Anerkennung. Beides md&chte ich lhnen heute zum
Ausdruck bringen, und dies keineswegs ,durch die Blume*.

Der Titel des Buchs — meine erste Bliite — ist Innen auf den
Leib geschrieben: ,Wer deutlich spricht, riskier, verstanden
zu werden.”

Und ein zweites Wort, da es sich heute erstmals um ge-
flllte BlUten handeln soll: ,Reiner Wein macht niichtern.”

Uneingeschrankter Einsatz, hohe Kompetenz, Liebe zu den
Menschen wie zur Sache, Klarheit, Gradlinigkeit und Glaub-
haftigkeit zeichnen |hr Verhalten aus. Sie sind ein Meister
der Diplomatie, doch alles zu seiner Zeit und der jeweiligen
Aufgabe entsprechend: Man weiB bei lhnen, woran man ist.
Halbe Wahrheiten sind nicht Ihre Sache, zumal sie bekannt-
lich nie die Halfte einer ganzen Wabhrheit sind. Sie machen
den Menschen nichts vor; Sie sagen unverbliimt, was Sie
denken; ein X bleibt ein X und ein U bleibt ein U und jeder
weiB, woran er ist. Nicht jeder mag das, doch wer klug ist,
sieht ein, dass die flir die Kirche fast typischen Harmonie-
versuche nicht weiterflihren — die Menschen nicht und die
Kirche schon gar nicht. Sie, lieber Herr Vicktor, knnen un-
bequem sein, worin wir eine gute Eigenschaft sehen.
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Sie sind ein auBerordentlich geschétzter Gesprachspartner
und Berater. Sie beobachten genau und héren aufmerksam
zu. Sie horen auch das Unausgesprochene zwischen den
Zeilen. Sie bedenken beide Seiten und machen sich - oft
in erstaunlicher Schnelligkeit — ein umfassendes Bild von
der Sache. Ihr Urteil trifft ins Schwarze. Halbherzigkeiten ge-
hdren nicht zu Ihren Lebensgewohnheiten. Man sollte Sie
nicht tGberhdren. Im Synodalblro konnte man das auch
nie, denn Ihr ganz individuelles Klopfen an meiner Tir hatte
deutliche Ahnlichkeit mit manchen Kindheitserinnerungen
jahrlich am 6. Dezember.

(Heiterkeit)
Die zweite Blite meins StrauBes:

,Erkenne die Unterschiede. Erst dann siehst du das Gemein-
same.”

Und:

,ES gibt Leute, die machen den Fahrplan verantwortlich,
wenn der Zug abgefahren ist.”

Sie strukturieren lhre Gedanken und lhre Arbeit genau. Sie
analysieren Zusammenhange, Ursachen und Wirkungen und
machen oft erst auf diese Zusammenhénge aufmerksam.
Beharrlichkeit und Zielorientierung bestimmen Ihr Handeln.
Mitunter erforderliche Umwege scheuen Sie nicht; ob lhr
Umfeld diese als Umwege immer erkannt hat, dessen bin
ich mir nicht sicher.

Im Landeskirchenrat wie in der Synode haben Sie seit dem
Beginn Ihrer Tatigkeit in diesen Gremien mit einer neuen
Form der Kommunikation und der Kooperation begonnen,
die unserer Verfassung auch genau entspricht. Sie haben
uns schon in Planungen einbezogen, nicht erst mit fertigen
Ergebnissen konfrontiert. Das, was heute selbstverstandlich
geworden ist, resultiert aus diesen Anfangen.

Sie besitzen Menschenkenntnis. Sie beherrschen meisterlich
die Landung auf dem springenden Punkt. Man schatzt Ihren
schnellen Uberblick, lhren Durchblick und - wie gesagt —
Ihren Weitblick. Sie wissen genau, welche Bedeutung den
einzelnen Dingen zukommt, und verk&mpfen sich nicht fiir
Unwichtiges. Ihr Blick ist auf das Positive und Weiterflihrende
gerichtet. Immer haben Sie den Blick flir das Machbare, Sie
verstehen es, alle Aufgeregtheit mit wenigen ruhigen Worten
zu beseitigen und eine Atmosphare des Vertrauens und der
absoluten Verlasslichkeit zu schaffen. Immer wieder konnten
Sie daher wohltuend ausgleichen. Oft waren es goldene
Worte, die wir an lhnen schéatzen. Sie haben Geduld, und
Sie brauchten sie auch mit uns.

Dritte BlUte:

,Diene, ohne Diener zu sein.”
Und:

,Stil dréngt sich nicht auf.”

Selbstbewusstsein bei aller Uneitelkeit ist lnnen eigen. Sie
waren hochgeschatzt, ob als Gemeindepfarrer, als Religions-
lehrer, als Landeskirchlicher Beauftragter bzw. als Studien-
leiter fUr die Kindergottesdienstarbeit, als Persdnlicher
Referent des Ratsvorsitzenden Dr. Engelhardt, 1998 als
Leiter des damaligen Referats 1 des Evangelischen Ober-
kirchenrats, ab 2004 des Personalreferats oder ab 2007 als
Sténdiger Vertreter unseres Landesbischofs. In allen diesen
Amtern setzte Ihre persdnliche Handschrift Zeichen. Fiir die
Landessynode kann ich sagen: Es war schén, mit lhnen
zusammenzuarbeiten.

Vierte Bllite:

,Humor: die Knautschzone der Seele.”
Und:

,Humor ist Begleitschutz.”

Hohe theologische Kompetenz und stetes Bemihen um
die rechte Wortverkiindigung machten Sie zu einem nach
wie vor geschétzten Prediger. Wenn ich dies zum Stichwort
Humor erwéhne, dann deshalb, weil Ihre Predigten immer
wieder ganz unerwartet lhren Humor hervorblitzen lassen
und mit immer neuen und Uberraschenden Ideen aufwarten.

Ihr Humor hilft Ihnen zu einer rechten Sicht der Dinge in Ab-
wagung von Risiken und Gottvertrauen.

Sie sind schlagfertig. Manches |hrer Apercus kommt ganz
Uberraschend; doch es trifft den Nagel auf den Kopf.

Ihnen ist eine groBe Portion Gelassenheit zu eigen. Das be-
deutet nicht, dass Sie sich nicht auch einmal argern oder
aufregen kénnten. Doch wenn dies passiert, dauert es
nicht lange, bis der Verursacher des Argers das in aller
Deutlichkeit zu wissen bekommt. Ich will nicht behaupten,
dass es damit vergessen sei, aber es ist erledigt — ad acta
gelegt.

,Der Ruhestand darf keiner werden, sonst ist er wirklich
einer.

Und:
LArbeit ist Rostschutz.”

Sie haben bereits als Stiftsseelsorger im Augustinum
Heidelberg eine sehr wichtige neue Aufgabe Gibernommen,
wo es viel zu tun gibt und wo Sie eine Flille neuer Ideen ver-
wirklichen wollen. Auch eine sehr schéne Hobbyplanung ist
im Werden; Sie haben Ihre Modelleisenbahn mitgenommen
und werden mit anderen zusammen eine Anlage erstellen.
Ein groBer Raum steht hierflir schon zur Verfligung in Ihrem
Haus.

Sechste Blite:

Wehe dem, dem alle Tage Alltag sind.”
Und:

~Jeder Tag ist eine neue Landschaft.”

Sie sind gesellig. An den zumeist nicht unwesentlich ver-
langerten Synodalabenden bewiesen Sie Synodenkondition
in Bestform. Sie kbnnen die kleinen oder gréBeren Ge-
schenke des Lebens genieBen: sorgsam ausgesuchte
Freundschaften, denen Sie die Treue halten, neue Reise-
eindrlicke, anspruchsvolle Quartiere, gute Kiiche, gepflegte
Weine.

Die siebte Bliite ist eine besonders schéne, duftende, denn
wir wissen ja, dass Sie eine Bllte lhres StrauBes ganz sicher
an lhre Frau Gemahlin weitergeben. Und damit ist auch
der StrauB3 gebunden.

,Eine gute Ehe ist immer ein Unikat.”
Und:
Wohl dem, dessen Seele ein Zuhause ist.”

Die Quelle, aus der Sie in all den Jahren Kraft schépfen, muss
eine sehr kraftige sein. Vermutlich sind es sogar zwei: eine
Quelle der geistlichen, geistigen und seelischen Nahrung
und eine zweite der Bodenstandigkeit, des praktischen Ver-
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standes und der hauslichen Harmonie. Sie haben schwere
Monate hinter sich. Umso mehr wiinschen wir lhnen und
Ihrer Frau Gemahlin verbunden mit einem herzlichen Danke-
schén flr alle lhre und unsere gemeinsam getane Arbeit,
dass jetzt wieder eine gute, behltete Zeit angebrochen ist,
in der Sie sich endlich tber lhren Ruhestand freuen und ihn
gemeinsam genieBen kénnen. Wir wiinschen lhnen viel
Freude im Kreise der Menschen, die lhnen lieb gewonnene
Wegbegleiter sind, und in MuBe die Erfiillung aller Wiinsche,
die bislang immer wieder zu kurz kommen mussten. Ge-
nieBen Sie die Rlckkehr in die Kurpfalz! Freundschaft und
herzliche Verbundenheit bleiben — ad multos annos.

Vieles wird Sie in dieser Stunde bewegen, und vieles be-
wegt uns alle. Jeder von uns kdnnte aus einer Flille indivi-
dueller Erinnerungen berichten. So konnte es nur der Ver-
such einer Anndherung an das Viele sein, das jetzt eigent-
lich zu sagen wére. Aber wir haben uns intensiv Gedanken
dartiber gemacht, was wir Ihnen zum Abschied zum Ge-
schenk machen kdénnen. Wir Uibergeben Ihnen einen Band
mit dem Titel ,librigens®, mit persénlichen Gedanken der
Mitglieder der Landessynode — Wiinschen, Erinnerungen,
Zuspruch aus der Schrift, allem, was noch gesagt werden
soll. Er mége lhnen Freude bereiten und Sie an uns alle er-
innern. Fur das Vorblatt konnten wir dank ganz besonderer
guter Beziehungen einen prominenten Zeichner gewinnen —
Tiki Kistenmacher; viel SpaB8 damit!

Und dazu haben Mitglieder der Synode flir Sie noch einen
besonderen GruB aus ihren Kirchenbezirken mitgebracht -
Kostproben von der Sonne verwdhnten Weins aus Baden.
Dass es in Heidelberg eine Weinlage gibt, habe ich in-
zwischen gelernt. Dass manche Stadtkirchenbezirke passen
mussten, liegt auf der Hand.

Dann haben wir noch ein besonderes Buch fiir Sie: ,Himm-
lische Tropfen vom Jesuitengarten (iber das Kirchenstlick
zur Holle oder ins Himmelreich®. Ein weinseliger Streifzug
durch die Weinlagen unserer pfalzischen Nachbarkirchen,
der sicherlich zur Nachahmung begeistern kann. GenieBen
Sie diese lhnen zugedachten Tropfen! Bekanntlich hat der
berlihmte Heidelberger Perkeo nie ein Glas Wein abge-
lehnt — perché no, warum nicht? -, wovon er seinen Namen
erhalten hat. An seinem letzten Glas ist er gestorben. Es
war ein Glas Wasser.

(Heiterkeit)

In diesem Sinne sagen wir lhnen und lhrer lieben Frau Ge-
mabhlin: ,Gott befohlen!” Wir alle freuen uns auf jedes Wieder-
sehen, womit ich es zugegebenermaBen am leichtesten
habe.

(Prasidentin Fleckenstein begibt sich nach vorne
zu Herrn Vicktor und Uberreicht ihm
im Beisein der Vizeprésidenten Fritz und Wermke
die Geschenke der Synode und einen Blumenstrau3
an Frau Vicktor.
Die Synode hat sich zu lang anhaltendem Beifall erhoben.)

Oberkirchenrat i. R. Vicktor: Frau Prasidentin, liebe Synodale,
auf so viel Lob kann man gar nicht in der Lage sein, im
Einzelnen zu antworten. Ich habe die Bitte: Glauben Sie
der Prasidentin, was sie gesagt hat.

(Heiterkeit)

Es ist ja zwischendurch angeklungen, und zwar in einem
anderen Zusammenhang, dass ich meinen Dank etwas
melancholisch beginne. Glauben Sie mir, meine Augen

waren voller Tranen, und das will ich Ihnen Uberhaupt nicht
verhehlen, wo ich doch jetzt die Gelegenheit habe, zu Ihnen
mehrere Stunden zu reden.

(Heiterkeit)

Meine Augen waren in der Tat voller Trénen, als ich lhre
wunderbar trostliche Karte 6ffnen konnte mit den guten
Wiinschen flr meine Frau und mich im Oktober 2013. So
gut wie alle Synodalen hatten unterschrieben, dafir an
dieser Stelle ganz, ganz herzlichen Dank. lhre guten Worte
und das Zeichen der Zuwendung haben eine enorm posi-
tive Kraft in schwierigen Zeiten. Ich werde nie mehr eine
Unterschrift auf solch einer Karte fahrléssig Gibergehen, seit
ich die Wirkung einer solchen persénlich erfahren durfte.
Vielen Dank.

Ich danke Ihnen von Herzen, natlrlich und nicht selbstver-
standlich, fiir die Verlegung meiner Verabschiedung. Damit
kann meine Frau wenigstens bei einer Verabschiedung
dabei sein, und sie freut sich sehr dariber, dass Sie ihr das
heute ermdglichen. Ich freue mich mit ihr, denn sie hat
mich in den Jahren meiner beruflichen Tatigkeit in den ver-
schiedensten Rollen treu begleitet. Aber ich meine das
nicht in dem Gblichen Sinne von ,Die Frau hat inrem Mann
den Rlcken gestarkt‘. Sie hat durch ihre inhaltliche Mit-
arbeit mir auf jeden Fall, und damit auch der Landeskirche,
sehr wichtige Dienste geleistet. Ich will lhnen ein einziges
Beispiel nennen. Sie hat die wichtigsten Gedanken meiner
Texte, meiner Zeitschriften, meiner Lektlire, die ich gesammelt
habe, die dann erst einmal gestapelt waren — Sie kennen
das sicher - zu groBen Teilen — auBer, wenn ich dazukam,
sie vorab zu lesen - durchgearbeitet und die wichtigsten
theologischen, padagogischen, diakonischen, gesellschafts-
politischen Impulse in diesen Blichern und Zeitschriften ver-
schlagwortet. Und das seit meinem Berufsbeginn. Ich be-
sitze bis heute genau 136.000 Eintragungen von ihr zu den
verschiedensten Themen. Ich konnte immer nur nach-
schlagen und hatte meistens eine Spur gefunden flir einen
Vortrag, flr ein Referat, flir eine Predigt, flr alles, was er-
forderlich war, also eine nicht wegzudenkende inhaltliche
Arbeit. Dies bitte nur als ein Beispiel flr ihre Arbeit. Ich sage
das, weil ich Dir einfach mit diesem Beispiel einmal offiziell
und &ffentlich danken méchte.

(Beifall)

Diese Plenarsitzung ist natirlich die richtige Gelegenheit,
danke schon zu sagen. Ich habe zu danken fir alle Begeg-
nungen mit lhnen von morgens beim Frihstick bis spat
abends an der Bar.

(Landesbischof Dr. Fischer: Guck mich nicht so an! -
Heiterkeit)

Von morgens beim Friihstlick bis spat abends an der Bar!

(Deutet bei ,Friihstiick® auf den Landesbischof
und bei ,Bar* ins Plenum. Emeute Heiterkeit.)

Fir viele Anregungen von lhnen und - das ist das Zentrum
meines Dankes - flr Ihr Vorbild im Ehrenamt, flr Ihr Vorbild
im Ehrenamt als Synodale. Fiir lhre Freundlichkeit, fiir Ihre
kooperative Zusammenarbeit mit mir und nattrlich fir Ihre
Nachsicht, wenn etwas nicht so geklappt hat, wie ich es
wollte — nein, wie Sie es wollten.

(Heiterkeit)
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Ehrlich gesagt, es wéare in der Tat eine Tragddie gewesen,
hatte meine Verabschiedung nicht auch vor der Synode
stattfinden kénnen. Sie wissen, ich flihle und fihlte mich
immer noch als der Synodenoberkirchenrat, weil meine
Berufung, wie Ubrigens auch die vom Kollegen Wermner, die
Folge einer Entscheidung - Frau Prasidentin hat es ange-
deutet - in der Synode war. Eine schwierige Entscheidung
damals, gerade auch im Gegenulber von Synode zum
Kollegium und zum Herrm Landesbischof. Manchmal ist
es gut, wenn man langer aufbleibt. Damals kam die Vor-
sitzende des Rechtsausschusses - ich wusste Uberhaupt
nicht, dass sie heute hier ist, aber das ist umso schéner.
Um 1:30 Uhr kam sie an die Bar, hat mich gefunden und
sagte: ,Wenn Sie zunachst mit der Eingruppierung B 2 ein-
verstanden sein kdnnten, ware das Problem I6sbar. Und
ich war damit einverstanden. Sie merken an dieser kleinen
Episode, welch schwieriger Prozess das war, und ich weil,
wie Sie sich daflir eingesetzt haben. Ich kénnte viel davon
erzahlen von diesem langen Tag und dieser langen Nacht,
freundlicherweise haben Sie ja meine Frau und mich bis
zum Abschiedsabend heute Abend eingeladen, sodass wir
Ubernachten kdnnen, und wenn Sie etwas wissen wollen
von diesem Vorgang, sprechen Sie mich ruhig an.

(Heiterkeit)

Ich denke, liebe Synodale, Sie kénnen mich verstehen, dass
ich immer eine besonders gute Beziehung zur Synode hatte
und diese auch pflegte. Gerade die Herausforderung, wenn
man als Theologe in den Ausschiissen sitzt, und das Disku-
tieren mit Innen hat mich motiviert, nie zu fehlen.

Sie verstehen vielleicht, dass eine Verabschiedung in den
Ruhestand ohne Synode nie ein zufriedenstellender Ruhe-
stand hétte werden kdnnen. Ich méchte bei dieser Gelegen-
heit lhnen einen unerfliliten Berufswunsch verraten, den nie-
mand kennt und den erst in ein paar Sekunden auch meine
Frau kennt. Ich verrate Ihnen sozusagen ein Seelsorge-
geheimnis von mir selbst. Wie gerne hatte ich einige Jahre
als Betriebsseelsorger gearbeitet. Das war einer meiner
groBten Winsche - so richtig im Alltag der Menschen. Aber
der Herr NuBbaum hat mir nie ein Angebot gemacht.

(Heiterkeit — Synodaler NuBbaum: Das kdnnen wir noch
nachholen! Als Supervisor! Wir haben namlich einen!)

- Ja, das weiB ich.

Ich komme zum Schluss und mé&chte enden mit einem
Ruhestandsgedicht von Gisela Baltes:

,Am Anfang habe ich noch dauernd auf die Uhr geschaut.
Jetzt missten sie eigentlich das tun. Jetzt kénnte ich eigent-
lich dort sein. Jetzt wére ich eigentlich ... — dann habe ich
mich hingesetzt, ganz ruhig hingesetzt und einfach mal los-
gelassen. Und siehe da, es hat kein Hahn nach mir ge-
kraht. Und alle Hiihner haben wunderbar ohne mich weiter-
gegackert. Ich hab’s geahnt: Es geht auch ohne mich.”

Liebe Synodale, aus sicherer Entfernung werde ich — so
Gott es will - in den nachsten Monaten und Jahren das Ge-
schehen in der Landessynode nattrlich beobachten. Meine
Mitwirkung ist beendet. Ich wiinsche, dass es meinem
Nachfolger im Oberkirchenrat bei lhnen so gutgeht, wie
es mir gegangen ist.

(Zuruf: Bisher ja! — Heiterkeit)

Ich wiinsche Ihnen eine hervorragende Zusammenarbeit
mit unserem neuen Landesbischof, von dem Sie natlrlich
ahnen, dass ich ihn besonders gut kenne. Ich winsche
der Synode und dem Kollegium die Steuermannskunst, die
das Schiff der Landeskirche in besonderem MaBe erfordert.

Gerne begegne ich lhnen allen wieder, wenn sich unsere
Wege kreuzen. Seien Sie Gott befohlen. Danke schén.

(Lang anhaltender Beifall)

Prasidentin Fleckenstein: Ganz herzlichen Dank flr lhre
Worte. Ich kann jetzt nur sagen, hier wird nicht gekréht und
nicht gegackert, aber Uiblicherweise wird ein Abschiedslied
gesungen.

(Die Synode erhebt sich und singt ein Abschiedslied.)

Prasidentin Fleckenstein: So, liebe Schwestern und Briider.
Bevor wir dann heute Abend wieder feiern, kommt jetzt erst
einmal ein groBes Arbeitsprogramm auf uns zu.

Vi

Gemeinsamer Bericht der stdndigen Ausschiisse zur
Vorlage des Landeskirchenrates vom 1. April 2014:
Entwurf Kirchliches Gesetz zur Gewéhrleistung fiir die

Kirchliche Zusatzversorgungskasse Baden (KZVK)
(Anlage 19)

Prasidentin Fleckenstein: Ich rufe auf Tagesordnungs-
punkt VI. Der Vorsitzende des Finanzausschusses, Herr
Steinberg, hat das Wort. Sie bekommen auch eine Tisch-
vorlage.

Synodaler Steinberg, Berichterstatter: Sehr verehrte Frau
Prasidentin, liebe Schwestern und Brlider, die Kirchliche
Zusatzversorgungskasse wurde im Jahr 1967 zundchst als
unselbststédndiges Sondervermdgen der Landeskirche ge-
griindet und in einer Vereinbarung wurde festgehalten,
dass die Landeskirche die Gewahrtragerhaftung tbermimmt.
Grund fir die Griindung war, dass alle Mitarbeitenden in
einem privatrechtlich stehenden Dienstverhaltnis in Kirche
und Diakonie eine Gleichstellung erfahren, nachdem die
Kirche bereits 1951 der Versorgungsanstalt flir Bund und
Lander (VBL) fiir ihre Mitarbeitenden beigetreten war.

Aufgrund verschiedener Strukturverdnderungen in der Zusatz-
versorgungskasse im Laufe der vielen Jahre - heute eine
Kirchliche Stiftung des 6ffentlichen Rechtes — kam die Frage
nach den Verpflichtungen der Landeskirche zur Zusatz-
versorgungskasse auf; auf die inhaltlichen Ausflihrungen
der Présidentin wird verwiesen. Der Landeskirchenrat hat
im Dezember 2012 eine Arbeitsgruppe, bestehend aus der
Prasidentin, Frau Fleckenstein und den Herren Dr. Heidland,
NuBbaum und Steinberg gebeten, mit allen Beteiligten Ge-
sprache zu flhren, einen Bericht zu erstellen, in dem Vor-
schlage fir kiinftige Festlegungen zu machen sind. Dieser
Bericht liegt lhnen allen vor (nier nicht abgedruckt), SO dass ich
an dieser Stelle nicht mehr auf ihn eingehe. Unser Bericht
enthielt verschiedene Vorschlage fiir eine kiinftige Regelung,
und zwar den Erlass eines Gesetzes, Anderung der Satzung
der Zusatzversorgungskasse sowie den Abschluss einer Ver-
einbarung zwischen der Zusatzversorgungskasse und der
Landeskirche.

In der Folgezeit haben sich der Stiftungsrat der Zusatz-
versorgungskasse und das Kollegium des Evangelischen
Oberkirchenrates sowie der Landeskirchenrat mit den Vor-
schlagen und seinen Folgen ausfiihrlich befasst. Uns liegen
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nun die Entwirfe zum Gesetz, zu den Satzungsénderungen
sowie zur Vereinbarung zur abschlieBenden Beratung und
Beschlussfassung vor. Durch das Gesetz libernimmt die
Landeskirche Verpflichtungen und Risiken, so dass ihr durch
Satzungsanderung und Vereinbarung einerseits Mitwirkungs-
rechte bei der Zusatzversorgungskasse einzurdumen sind
und andererseits die Kasse besondere Berichtspflichten zu
erflllen hat; beide Festlegungen dienen dem Anliegen,
dass die Landeskirche die Entwicklung ihrer Risiken aus der
Haftung besser beurteilen kann. Aus diesem Grund sind die
drei Entwiirfe im Zusammenhang zu sehen.

Da der Gesetzentwurf in § 1 eine Gewahrtragerhaftung
festschreibt, erscheint es mir wichtig, wenigstens einige
Satze zum Inhalt der Ausfallhaftung aus der Gesetzes-
begrindung zu zitieren:

1. ,Eine Gewahrtragerschatt ist in juristischer Hinsicht
als Ausfallblrgschaft zu qualifizieren. Diese Ausfall-
blrgschatt fiihrt zu einer wirtschaftlichen Absicherung
der Versorgungsanspriiche, da sich auf sekundéarer
Ebene der Schuldnerkreis auf den Gewahrrager er-
weitert.

2. Will ein Glaubiger den Gewahrtrager in Anspruch
nehmen, muss er beweisen, dass die Durchsetzung
seiner Ansprliche auf primarer Ebene, d. h. gegen die
unmittelbaren Schuldner, gescheitert ist.

3. Zur Erkldrung der Struktur ist zun&chst auszufiihren,
dass die Versorgungslast immer und grundsétzlich zu-
n&chst den Arbeit-/Dienstgeber belastet.”

So weit die Zitate. Zu erwéhnen ist im Zusammenhang mit
der Gewahrtragerhaftung der Landeskirche, dass diese auch
in anderen Landeskirchen gegenlber ihrer Versorgungs-
kassen - ggf. in anderer Struktur — bestehen. Als friherer
Mitarbeiter einer Stadt weiB ich, dass auch die Stadt flir
die Zusatzversorgung der bei stddtischen Gesellschaften
Mitarbeitenden Birgschaften zu tGibernehmen hat. Zu den
Folgen der Gewahrtragerhaftung flir den landeskirchlichen
Haushalt etwas spater bei dem Begleitbeschluss Nr. 1.

In § 2 wird festgelegt, dass das Inkraftireten — wegen der
erforderlichen Genehmigung — der Landeskirchenrat fest-
stellt.

Jetzt einige Anmerkungen zu den vorgeschlagenen
Anderungen in der Satzung der Zusatzversorgungskasse:

- In § 7 Satz 3 erscheint das Mitwirkungsrecht der
Landeskirche durch das Widerspruchsrecht der zwei
Vertreterinnen/Vertreter des Evangelischen Oberkirchen-
rates bei wesentlichen finanzrelevanten Entscheidungen.

- § 11 a wird neu aufgenommen und tbemimmt zunachst
den Gesetzestext zur Gewahrtragerhaftung, um danach
die Handlungspflichten der Stiftung festzulegen. In einer
weiteren Bestimmung wird die zweijahrige Berichts-
pflicht, verbunden mit einer Vorlagepflicht aller erforder-
lichen Unterlagen, festgelegt.

- In § 12 wird ergénzt, dass kiinftig bei Satzungsénderungen
und den weiteren in § 12 geregelten Tatbestédnden die
Zustimmung des Landeskirchenrates erforderlich ist.

Zu einzelnen Punkten der Vereinbarung:

- In Punkt 2 wird im Blick auf die Begrlindung bei
Griindung der Zusatzversorgungskasse die Ver-
pflichtung der Kasse und des Evangelischen Ober-
kirchenrates festgehalten, dass weitgehend eine gleiche
finanzielle Belastung aller kirchlichen diakonischen Mit-
arbeitenden gegeben sein soll.

- In Punkt 3, der die Vorlagepflicht der Unterlagen prazi-
siert, schlagt der Finanzausschuss eine Anderung des
Klammerzusatzes vor; er soll lauten: ,(Berichte des
Aktuars, der Berater, der Wirtschaftspriifer mit Berech-
nungen aufgrund alternativer Parameter usw.)"

Der Finanzausschuss ist der Auffassung, dass allen
zustandigen Gremien in finanziell so wichtigen Ent-
scheidungen Alternativberechnungen vorzulegen sind.

- In Punkt 4 wird der Umgang mit erhobenen Bedenken
geregelt.

- In Punkt 6 wird ein weiteres Widerspruchsrecht der
Vertreterinnen/Vertreter des Evangelischen Oberkirchen-
rates (Festlegung der Anlagegrundsétze sowie Ent-
scheidung Uber die Ausrichtung der Vermdgensanlagen
im Benehmen mit dem Vorstand) festgeschrieben. Dort
werden am Ende die Worte ,wird der Beschluss nicht
wirksam*“ durch ,gilt der Beschluss als nicht gefasst® er-
setzt.

Zu Begleitbeschluss 1:

Frau Oberkirchenratin Bauer hat bei der Einflihrung in die
Gesamtproblematik zur KZVK und bei den Beratungen in
den Ausschissen deutlich zum Ausdruck gebracht, welche
Risiken die Gewahrtréagerhaftung flr den landeskirchlichen
Haushalt beinhalten kann. Unser KVHG enthélt Regelungen,
dass die Landeskirche Vorsorge zu treffen hat flr ggf. ein-
tretende Verpflichtungen, um im Falle einer Inanspruch-
nahme finanziell vorbereitet zu sein. Da die Gewahrtrager-
haftung — wie in der Gesetzesbegriindung dargestellt — als
Ausfallhaftung angesehen wird, ist es erforderlich, mit Hilfe
externer Gutachten den Umfang der finanziellen Vorsorge
zu ermitteln; wir bitten, dass das Gutachten alternative Be-
rechnungen zu den Risiken beinhaltet.

Zu Begleitbeschluss 2:

Bereits die Arbeitsgruppe hat in ihrer Schlussformulierung
(hier nicht abgedruckt) die Anregung gegeben, Uber die
Organisationsform der Stiftung nachzudenken.

Die Ausschiisse haben die Gesamtproblematik sehr inten-
siv — teilweise auch kontrovers — sowohl in der gemein-
samen Sitzung der Ausschlisse, aber auch in den ge-
trennten Sitzungen diskutiert. In der gemeinsamen Sitzung
und in den Sitzungen der Ausschuisse hat es verschiedene
Anregungen gegeben, die protokollarisch festgehalten sind
und Uber die weiter nachzudenken ist. Wichtig war insbe-
sondere die Frage, wie groB das Risiko der Inanspruch-
nahme flr die Landeskirche ist; eine betragliche Fixierung
ist ohne Gutachten nicht mdglich.

Nach den Beratungen in den vier Ausschiissen wird fol-
gender Beschluss empfohlen:

Die Landessynode beschlieBt das Kirchliche Gesetz zur Gewéhr-
leistung fiir die Kirchliche Zusatzversorgungskasse Baden (KZVK).
Gleichzeitig nimmt sie den Entwurf zu den Anderungen an der Satzung
der Zusatzversorgungskasse und den Entwurf einer Vereinbarung
zwischen der Kirchlichen Zusatzversorgungskasse Baden und der
Evangelischen Landeskirche in Baden mit folgenden Anderungen zu-
stimmend zur Kenntnis.

Ziff. 3 Der Klammerzusatz erhélt folgende Fassung:

(Berichte des Aktuars, der Berater, der Wirtschaftsprtifer mit Berechnungen
aufgrund alternativer Parameter usw.)
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Die Worte am Schluss ,wird der Beschluss nicht wirksam“werden durch
die Worte ,gilt der Beschluss als nicht gefasst” ersetzt.

Begleitend beschlief3t die Synode:

1. Der Evangelische Oberkirchenrat wird gebeten, bis zur Herbst-
tagung der Landessynode 2014 mit Hilfe externer Gutachten im
Hinblick auf die zu bildende Rlicklage eine Quantifizierung der
mit der Gewahrtrdgerhaftung verbundenen Risiken vorzunehmen.
Der Landessynode wird eine entsprechende Ergénzung des KVHG
vorgelegt.

2. DerEvangelische Oberkirchenrat wird die KZVK bitten, Vorschldge
zur Perspektiventwicklung der Struktur der KZVK zu erarbeiten und
dem Evangelischen Oberkirchenrat/Landeskirchenrat bis Ende 2015
vorzulegen.

Ich danke lhnen fiir lhre Aufmerksamkeit.
(Beifall)

Présidentin Fleckenstein: Wir danken lhnen sehr herzlich
flr diesen transparenten Bericht, Herr Steinberg. Ich danke
auch allen Ausschiissen fir die griindliche Beratung in
dieser Sache.

Ich er6ffne die Aussprache. Gibt es Wortmeldungen? —
Das ist nach der Ausflihrlichkeit unserer Beratungen an-
scheinend nicht der Fall. Dann kann ich die Aussprache
schlieBen.

Wir kommen zur Abstimmung. Zun&chst stimmen wir Gber
das Geselz ab.

Gegen die Uberschrift werden keine Einwande erhoben,
nehme ich an. — Das ist der Fall.

§ 1: Wenn sie dem zustimmen, dann bitte ich Sie um lhr
Handzeichen. — Das ist die Mehrheit.

§ 2: Auch hier bitte ich Sie um ihr Handzeichen, wenn Sie
zustimmen. — Das ist auch die Mehrheit.

Dann stimmen wir noch einmal liber das gesamte Gesetz
ab. Gibt es Gegenstimmen? — Zwei Nein-Stimmen. Gibt es
Enthaltungen? - Vier Enthaltungen. Dann ist das Gesetz so
beschlossen.

Wir kommen zur Kenntnisnahme der beiden Entwdirfe zu
den Anderungen an der Satzung der Zusatzversorgungs-
kasse und fiir eine Vereinbarung zwischen der Kirchlichen
Zusatzversorgungskasse Baden und der Evangelischen
Landeskirche in Baden.

Es geht bei der Vereinbarung um den Klammerzusatz unter
der Ziffer 3 und um die Wortwahl unter Ziffer 6. Kbnnen wir
das gemeinsam abstimmen? — Das ist der Fall. Dann bitte
ich Sie um ihr Handzeichen. — Das ist die Mehrheit. Vielen
Dank.

Wir haben noch zwei Begleitbeschliisse zu verabschieden.
Ich gehe davon aus, dass wir auch diese en bloc abstimmen
kénnen. — Auch das ist der Fall. Dann bitte ich Sie um ihr
Handzeichen. — Das ist die Mehrheit. Gibt es Gegen-
stimmen? - Keine. Gibt es Enthaltungen? - Vier Ent-
haltungen.

Dann ist das insgesamt so beschlossen.

Das war ein groBes Werk, das wir zu beraten hatten. Aber
wir sind nicht die Einzigen, die dieses Problem zu wélzen
hatten. Ich freue mich, dass wir es geschafft haben, dieses
Problem auf eine, wie ich denke, gute Art zu I16sen.

Beschlossene Fassung:
Die Landessynode hat am 11. April 2014

das Kirchliche Gesetz zur Gewéhrleistung fur die Kirchliche Zusatz-
versorgungskasse Baden (KZVK)

beschlossen.

Des Weiteren hat die Landessynode den Entwurf zur Anderung der
Satzung der Zusatzversorgungskasse und den Entwurf einer Vereinbarung
zwischen der Kirchlichen Zusatzversorgungskasse Baden und der Evan-
gelischen Landeskirche in Baden zur Kenntnis genommen.

Folgende Begleitbeschliisse wurden gefasst:

1. Der Evangelische Oberkirchenrat wird gebeten, bis zur Herbst-
tagung der Landessynode 2014 mit Hilfe externer Gutachten im
Hinblick auf die zu bildenden Riicklage eine Quantifizierung der
mit der Gewahrtragerhaftung verbundenen Risiken vorzunehmen.
Der Landessynode wird eine entsprechende Ergdnzung des KVHG
vorgelegt.

2. Der Evangelische Oberkirchenrat wird die KZVK bitten, Vorschlége
zur Perspektiventwicklung der Struktur der KZVK zu erarbeiten und
dem Evangelischen Oberkirchenrat/Landeskirchenrat bis Ende 2015
vorzulegen.

Entwurf der Satzungséanderung:

Mit dem Stiftungsrat der KZVK, der die Satzungsanderungen der KZVK
zu beschlieBen hat, wurde konsensual folgender Entwurf einer Satzungs-
anderung abgesprochen:

1. Ein neuer § 7 Satz 3 wird angefigt:

~Widersprechen beide Vertreter des Evangelischen Oberkirchenrats
einvernehmlich in der Sitzung des Stiftungsrats einem Beschluss
nach § 7 Satz 2 Buchst. )

(Beschliisse (iber die Verteilung der Uberschiisse (§§ 66 und 68
Versorgungsordnung), Entscheidungen iber MaBnahmen zur Dek-
kung von Fehlbetragen (§ 59 Versorgungsordnung) sowie die
Festsetzung und Bestimmung der H6he des Sanierungsgeldes
(§ 63 Versorgungsordnung))

wird der Beschluss nicht wirksam.”
2. Ein neuer § 11 a Gewéhrtrdgerhaftung wird eingefiigt:

,(1) Die Evangelische Landeskirche in Baden gewahrleistet die
Erflllung der Verbindlichkeiten der Stiftung des 6ffentlichen Rechts,
die dem Stiftungszweck entsprechen (Gewahrtragerhaftung).

(2) Die Stiftung hat so zu arbeiten, dass ein durch Eigenkapital
nicht gedeckter Fehlbetrag (Deckungsliicke) nicht auftritt. Die Kasse
verpflichtet sich, den zum Bilanzstichtag 31.12.2012 bestehenden
nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehlbetrag der Abrechnungs-
verbande S, P und F spétestens zum 31.12.2040 auszugleichen.

(3) Der Vorsitzende des Stiftungsrats berichtet alle 2 Jahre tiber
die wirtschaftliche Entwicklung im Kollegium des Evangelischen
Oberkirchenrats und im Landeskirchenrat und legt gleichzeitig dazu
alle erforderlichen Unterlagen, insbesondere den Jahresabschluss
und die Berechnungen des Aktuars zu den Deckungstriickstellungen
vor.

(4) Das Nahere Uber das Verfahren (iber die Zusammenarbeit der
Evangelischen Landeskirche in Baden und der KZVK wird in einer
Vereinbarung geregelt. Die Vereinbarung sowie die Anderung der
Vereinbarung bedirfen der Zustimmung des Landeskirchenrats.”

3. In§ 12 Abs. 1 wird am Ende des Satzes angefiigt:
,2und des Landeskirchenrats".
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Entwurf einer Vereinbarung
zwischen der Kirchlichen Zusatzversorgungskasse Baden
und der Evangelischen Landeskirche in Baden

Vereinbarung zwischen der Kirchlichen Zusatzversorgungskasse
- Stiftung des 6ffentlichen Rechts (KZVK) -

vertreten durch ...
und
der Evangelischen Landeskirche in Baden
vertreten durch ...
vom ...

Die Satzung der Kirchlichen Zusatzversorgungskasse Baden (im Folgenden:
Kasse) wird gedndert und erhalt einen neuen § 7 Satz 3 und einen neuen
§ 11 a, der einerseits die Gewahrtragerhaftung der Landeskirche und
andererseits die Verpflichtungen der Kasse regelt.

Dazu wird Folgendes vereinbart:

1. Die Kasse verpflichtet sich, bei allen kiinftigen Entscheidungen im
Stiftungsrat den 31.12.2015 als Zeitpunkt zum Beginn des Abbaus
der Deckungsliicke zu beachten.

2. Die Kasse und der Evangelische Oberkirchenrat verpflichten sich,
darauf hinzuwirken, dass sich die arbeitsrechtlichen Parteien in
der Arbeitsrechtlichen Kommission der Evangelischen Landes-
kirche in Baden Uber eine Arbeitnehmerbeteiligung an den Bei-
tragen dem Grunde und der H6he nach verstéandigen und dabei auf
eine weitgehend gleiche Belastung aller Mitarbeitenden in Kirche
und Diakonie zu achten.

3. Zur Priifung der Risiken aus der Ubernahme der Gewahrtrager-
haftung der Landeskirche stellt die Kasse vor der Erérterung im
Kollegium des Evangelischen Oberkirchenrats nach § 11a Abs. 3
dem Finanzreferat des Evangelischen Oberkirchenrats alle erforder-
lichen Unterlagen (Berichte des Aktuars, der Berater, der Wirtschafts-
priifer mit Berechnungen aufgrund alternativer Parameter usw.) zur
Verfligung.

4. Ergeben sich Bedenken im Evangelischen Oberkirchenrat wegen
der wirtschaftlichen Lage der Kasse oder der zu Grunde liegenden
Parameter sind diese im Stiftungsrat zu behandeln. Das Ergebnis ist
dem Kollegium, dem Landeskirchenrat und der Stiftungsaufsicht
mitzuteilen.

Die Stiftungsaufsicht hat dann ggf. die nach dem Stiftungsgesetz
vorgesehenen MaBnahmen zu ergreifen.

5. Die Kasse verpflichtet sich, keine Einrichtungen als Mitglieder neu
aufzunehmen, die nicht zugleich Mitglieder des Diakonischen Werks
der Evangelischen Landeskirche in Baden e.\V. sind.

6.  Widersprechen beide Vertreter des Evangelischen Oberkirchenrats
einvernehmlich in der Sitzung des Stiftungsrats einem Beschluss
nach § 7 Satz 2 Buchstabe h) gilt der Beschluss als nicht gefasst.

Karlsruhe, den

Fiir die Evangelische Landeskirche Fir die Kirchliche Zusatz-

in Baden versorgungskasse
OKR Bauer OKR Keller
vii

Friedensethik — Bericht aus dem besonderen
Ausschuss

Prasidentin Fleckenstein: Ich rufe auf Tagesordnungs-
punkt VII. Wir haben den Bericht gestern aus Zeitgriinden
verschoben und wollen ihn heute nachholen. Ich bitte Herrn
Vizeprasident Fritz als den Vorsitzenden des besonderen
Ausschusses um seinen Vortrag.

Vizeprésident Fritz: Verehrte Frau Prasidentin, liebe Schwestern
und Briider, im Kontext der Beschllisse der Landessynode
auf der Herbsttagung 2013 (siehe Protokoll Nr. 11, Seite 47 ff) wurde
gebeten, ,dass dieser Ausschuss in einer weiteren Zu-
sammenkunft klart, in welcher Form die Ergebnisse unserer
Beratungen verdffentlicht werden sollen, auBerdem zu be-
sprechen, in welcher Weise die Landeskirche die EKD unter-
richtet und diese an der Diskussion beteiligt werden kann,
und zu klaren, auf welchem Weg die Bezirkssynoden infor-
miert und am Fortgang der Tatigkeit an der Thematik be-
teiligt werden kdnnen.*

Heute berichte ich Ihnen Uber die weitere Arbeit des
Ausschusses und teile erste Ergebnisse mit.

In einer Sitzung am 7. November 2013 klarten die Mitglieder
des Ausschusses, wer sich um welches der im Beschluss
genannten Vorhaben konkret kimmert. Ein GroBteil ist ja
schon durch die Formulierung festgelegt.

Da am 1. Advent Wahlen in unserer Landeskirche statt-
fanden, sind wir davon ausgegangen, dass erst nach der
Neukonstituierung der Gremien eine wirkungsvolle Kommu-
nikation der Beschllisse innerhalb der Landeskirche erfolgen
sollte.

Das Zentrum flir Kommunikation hat die Aufgabe der
Drucklegung des badischen Diskussionsbeitrages Uber-
nommen und bis Ende des Jahres realisiert; die Prasidentin
wurde um ein Vorwort gebeten.

Mit dem Pfarrversand Anfang 2014 ging dann die ge-
druckte Fassung ins Land, schon vorher wurde das Papier
digital vielfach im Synodalbliro und bei der Arbeitsstelle
Frieden abgerufen. Die Druckfassung wurde auch bei der
Dekanekonferenz Ende Januar verteilt und den Dekanen
zur Weiterarbeit daran ans Herz gelegt.

Zur Ziffer 5 (siehe Protokoll Nr. 11, Herbsttagung 2013, Seite 117)
(Forschungsprojekt FEST) ist bereits eine Anfrage durch
Oberkirchenrat Dr. Kreplin an die FEST ergangen mit der
Bitte um die Darstellung des Kostenrahmens.

Mitglieder des Ausschusses haben in verschiedenen Be-
reichen ihres eigenen Umfeldes die Beschliisse der Landes-
synode bekannt gemacht und flir weitere Mitarbeit geworben.
Ich fasse das zusammen. Sie werden meinen Bericht in den
Fachern finden.

Frau Oberkirchenratin Hinrichs hatte die Gelegenheit, den
Ratsvorsitzenden der EKD, Nikolaus Schneider, auf den
badischen Diskussionsbeitrag und die Beschllisse der
Landessynode hinzuweisen.

Herr MaaB, Mitarbeiter in der Arbeitsstelle Frieden, hat in
der EAK (Evangelische Arbeitsgemeinschatt flir Kriegsdienst-
verweigerung und Frieden) den badischen Beitrag vorge-
stellt.

Die EAK ist der zentrale Ort flir den Austausch, die Ver-
netzung und den Dialog der Beauftragten und Vertreter/innen
flr Friedens- und KDV-Arbeit aus den evangelischen Landes-
kirchen und Freikirchen sowie kirchlichen Verbanden in der
EKD.

Ebenso wurde der Beschluss und dessen Entstehung
Thema bei der Jahrestagung der Berufsschullehrer/innen
und dort ausfiihrlich behandelt.
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Die Friedenskonferenz in Dresden war ebenfalls ein Ort, an
dem der Beschluss und der badische Diskussionsbeitrag
vorgestellt wurden.

Nachdem seit Januar 2014 mit der Berufung von
Professor Mller der Arbeitsbereich interreligidses Gesprach
profiliert wurde, sind auch hier erste Gespréche im Blick auf
den Beschluss 3.1 Nr. 11 geflihrt worden (siehe Protokoll Nr. 11,
Herbsttagung 2013, Seite 118). (Im interkonfessionellen und inter-
religidsen Gesprach sollen Chancen vermittelnder fried-
licher Interventionen durch Vertreterinnen und Vertreter von
Religionen und Konfessionen angesprochen und die Be-
teiligten dazu ermutigt werden.)

Reagiert haben inzwischen an die Landessynode bzw. das
Synodalburo:

Die Friedensinitiative in der bayerischen Landeskirche schreibt:
Unsere Friedensinitiative findet dieses Diskussionspapier so
wegweisend, dass wir es unbedingt jedem einzelnen Mit-
glied der flir Anfang April neu gewahlten bayerischen Landes-
synode als BegriiBungs- und Denk-Schrift ibermitteln wollen.

Das ist bereits geschehen. Alle 108 neuen Synodalen haben
seit gestern ihr Diskussionspapier in Handen.

Herr Dr. Lochmann, Mitarbeiter bei der Erarbeitung des ersten
Entwurfs und beim Studientag, hat sich mit weiteren Uber-
legungen vor allem zum Beschluss 3.1 Ziffer 8 (siehe Protokoll
Nr. 11, Herbsttagung 2013, Seite 117) nochmals detailliert geduBert.
(Der Evangelische Oberkirchenrat wird gebeten zu tber-
prifen, inwieweit Kirchensteuermittel direkt zur Linderung
von durch Kriegswaffen entstandener Not eingesetzt werden
bzw. kiinftig eingesetzt werden kdnnen).

Die Aktionsgemeinschaft Dienst fiir den Frieden (AGDF) e. V.
hat mit Schreiben vom 13.01.2014 den badischen Diskussions-
weg und den Diskussionsbeitrag ,Richte unsere FliBe auf
den Weg des Friedens® gewlrdigt und unabhangig von
uns die Landeskirchen in der EKD aufgefordert, sich mit
dem Diskussionspapier zu befassen.

Die Synode der EKHN (Evangelische Kirche in Hessen und
Nassau) hat sich im Herbst ebenfalls zu Friedensfragen ge-
auBert. Waffengeschéafte gefdhrden den Frieden.“ — Die
Synode (bt Kritik an den Ristungsexporten Deutschlands.
Dies hat sie in einer Resolution bekréftigt.

Auch Dekan Wilfried Braun, der neue Vizeprasident der
wirttembergischen Landessynode, der unsere Synode
herzlich griiBt, dankt fiir die Impulse aus Baden und berichtet,
dass im Mai dieses Jahres in Bad Boll ein Symposium mit
AnstoBen aus den Bezirken veranstaltet wird, das zeitnah zu
einem Votum der wirttembergischen Landessynode flihren
wird.

Die Vorsitzenden der Landessynoden in der EKD kommen
Anfang Mai in Worms zusammen. Frau Fleckenstein und
ich werden dann nochmals den Beschluss der Synode
vorstellen und den Diskussionsbeitrag der badischen
Landeskirche verteilen sowie zur Mit- und Weiterarbeit ein-
laden.

Am 11. Juli laden Referat 1 und das Prasidium der Landes-
synode die Vorsitzenden der neu konstituierten Bezirks-
synoden ein. In diesem Zusammenhang sollen auch der
Diskussionsbeitrag aus Baden verteilt und die Beschlisse
der Landessynode erlautert werden. Auch sollen Anregungen
fUr die konkrete Weiterarbeit gegeben werden.

Der Landesbischof wurde gebeten, den badischen Diskussions-
beitrag den leitenden Geistlichen in der EKD sowie dem Rat
der EKD zu Uberbringen.

SchlieBlich hat der Ausschuss in einer weiteren Sitzung
am 26. Februar dieses Jahres Vorschlédge, die die Arbeits-
stelle Frieden in Zusammenarbeit mit den Referenten Ober-
kirchenrétin Hinrichs und Oberkirchenrat Prof. Schneider-
Harpprecht erarbeitet haben, beraten und zustimmend zur
Kenntnis genommen.

Darin werden die Beschllsse der Landessynode in der Art
eines Projektes aufgearbeitet. Unter Federflihrung der Arbeits-
stelle Frieden soll eine Fachgruppe im Evangelischen Ober-
kirchenrat gebildet werden, in der Mitarbeitende aus ver-
schiedenen Referaten die Umsetzung der Beschltisse voran-
treiben. Die entsprechenden Ausarbeitungen sind derzeit im
Beratungsgang des Kollegiums im Oberkirchenrat.

Begleitet soll die Gruppe durch einen Beirat werden. In diesem
Beirat arbeiten Mitglieder der Landessynode, aus Bezirks-
synoden, aus der Militarseelsorge, aus der FEST (Heidelberg),
von der Evangelischen Hochschule in Freiburg und aus der
Fachgruppe mit.

Der Berufungsmodus muss im Einzelnen noch geklart
werden.

Mit dem erhofften Beschluss zur Bildung einer ,Fachgruppe”
durch den Evangelischen Oberkirchenrat wird dann der
Beschluss der Landessynode in das operative Handeln
der Landeskirche Ubergehen, flir das der Evangelische
Oberkirchenrat sowie die entsprechenden Einrichtungen
in Bezirken und Gemeinden zustandig sind.

Ich denke, die nachste Synode wird weiter damit befasst
und Uber die konkreten Beschllisse des Evangelischen
Oberkirchenrats informiert werden. Dass dafiir auch Mittel
eingestellt werden missen, ist klar. Dazu werde ich an
anderer Stelle noch mehr sagen.

SchlieBlich ist noch die Eingabe von Herrn Dr. Wieland Walther
(vom 05.08.2013) betreffend die sogenannte Friedenssteuer
(siehe Protokoll Nr. 11, Herbsttagung 2013, Seite 112ff) offen. Der Evan-
gelische Oberkirchenrat hat in den letzten Tagen dem Altesten-
rat eine ausfiihrliche Stellungnahme zukommen lassen.
Ich schlage der Landessynode vor — im Einvernehmen mit
dem Altestenrat —, die Bearbeitung des Anliegens an die
zu grindende Fachgruppe zu Gberweisen mit der Bitte, der
nachsten Synode (ber den Fortgang zu berichten.

Bleibt mir noch allen, die diese Arbeit unterstlitzt haben,
den Mitarbeitenden im Ausschuss ebenso wie weiteren Mit-
arbeitenden im Evangelischen Oberkirchenrat, der Arbeits-
stelle Frieden und nattrlich dem Synodalbiro herzlich zu
danken und lhnen fir Ihre Aufmerksamkeit.

(Beifall)

Prasidentin Fleckenstein: Lieber Herr Fritz, ich schlieBe mich
Ihren Dankesworten sehr gerne an. In diesem Ausschuss
wurde sehr engagiert gearbeitet, aber es besteht auch der
Anlass, dem Vorsitzenden ein herzliches Dankeschdn zu
sagen, denn Sie haben die Sache naturlich strukturiert,
geleitet — und ich glaube, wir kbnnen heute sagen, dass
der besondere Ausschuss Friedenethik seine Arbeit mit
groBem Erfolg abgeschlossen hat. Herzlichen Dank allen
Beteiligten.
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Wir freuen uns natlrlich Uber alle groBen Reaktionen EKD-
weit und vor allem darlber, dass das Ergebnis unserer
Arbeit andemnorts Freude macht, sich einzuklinken in der
Weiterarbeit an diesem Thema. Wir sind die erste Landes-
kirche, die das Thema wiederaufgenommen hat — nach
dem Papier des Rates der EKD. Es scheint doch nun ein
Prozess in Gang gekommen zu sein, und wir werden weiter
daran arbeiten.

Ich flr meine Person sage, es hat sich gelohnt, dass wir
unter meiner Prasidentschaft mal wieder einen besonderen
Ausschuss gegriindet haben. Ich hatte sie alle abgeschafft
zu Beginn meiner Prasidentschaft, weil sie nicht mehr der
Geschaftsordnung entsprochen hatten, weil sie dauerhaft
eingerichtet waren, und das geht nun einmal nicht.

Ich bedanke mich auch ausdriicklich an dieser Stelle bei
allen Bezirks- und Stadtsynoden unserer Landeskirche, die
unsere Bitte, an diesem Thema zu arbeiten und uns RUick-
meldungen zu geben, aufgenommen haben, die unserer
Bitte entsprochen haben und uns wertvolle Riickmeldungen
gegeben haben. Ich sage das deswegen, weil es keines-
wegs in der Tradition der kirchlichen Arbeit selbstversténdlich
ist, dass sich Bezirks- und Stadtsynoden dariiber freuen, dass
sie von der Landessynode Arbeit bekommen. In diesem Fall
war es aber tatsichlich so - bis auf zwei Synoden, die es
nicht einrichten konnten —, dass sich alle Bezirks- und
Stadtsynoden damit beschattigt haben, und ich bin sicher,
wir werden es auch schaffen, dass das Thema weitergeflinrt
wird. Es gibt kaum ein Thema, das uns wichtiger wére als
das der Friedensethik. Herzlichen Dank noch einmal an
alle Beteiligten und danke flr Inren Bericht.

Bevor wir uns eine Pause gdnnen, schaffen wir noch den
nachsten Tagesordnungspunkt.

Vil

Gemeinsamer Bericht der stdndigen Ausschiisse zur
Vorlage des Altestenrates vom 14. Médrz 2014:
Entwurf Anderung der Geschéftsordnung der Landes-
synode der Evangelischen Landeskirche in Baden
(Anlage 18)

Prasidentin Fleckenstein: Ich rufe auf Tagesordnungs-
punkt VIIl. Es berichtet der Synodale Dr. Heidland vom
Rechtsausschuss. Sie bekommen eine Tischvorlage.

Synodaler Dr. Heidland, Berichterstatter: Sehr geehrte Frau
Prasidentin, liebe Schwestern und Briider, wahrend der
laufenden Legislaturperiode hat sich aus unterschiedlichen
Grlinden die Notwendigkeit ergeben, die Geschéftsordnung
an mehreren Stellen zu andern.

1. Zuerst die Anderungen, die aufgrund von neuen
Regelungen in der Grundordnung erforderlich sind:

Unter der Nr. 1 wird § 1 Absatz 3 Satz 1 dem Wortlaut
von Artikel 67 Absatz 2 Grundordnung angepasst. Es
geht dabei um den Zeitpunkt und den Wortlaut der Ver-
pflichtung der Landessynodalen. Heute Abend werden
wir das das erste Mal ausprobieren.

Nr. 4 a betrifft die Vorsitzenden und ihre Stellvertretung
in den Ausschiissen. Nachdem die Synode beschlossen
hat, die Vorsitzenden der standigen Ausschlisse als
Mitglieder kraft Amtes im Landeskirchenrat festzu-
legen (Artikel 82 Absatz 1 Nr. 4 Grundordnung) hielt
es der Altestenrat nicht mehr fir ausreichend, wenn

die Vorsitzenden und ihre Stellvertretungen allein von
den Ausschlssen bestimmt werden. Daher sollen die
Wahlen von der Landessynode bestétigt werden. Der
Hauptausschuss beantragt, Nr. 4 a der Vorlage zu
streichen; er hélt die Bestatigung fur nicht nétig — und
ich zitiere jetzt die Begriindung: ,Der Hauptausschuss
sieht in der in der Vorlage geplanten Wahl der Ausschuss-
vorsitzenden durch das Plenum der Landessynode einen
unverhaltnismaBig starken Eingriff in die genuine, ur-
eigene Hoheit der jeweiligen Ausschisse, da diese
ja im Plenum auch nicht gewahlt werden kénnen und
somit dann - obwohl vom Ausschuss so gewlinscht,
von ihm gewahlt - nicht Vorsitzende(r) des betreffenden
Ausschusses sein kdnnen.

Der urspriinglich dahinterstehende Gedanke, dass das
Plenum der Landessynode die Mitglieder des Landes-
kirchenrates bestimmt, was dessen genuine, ureigene
Hoheit ist, wird vom Hauptausschuss verstanden, aber
anders gewichtet: Es war der Wunsch der Synode,
dass die Ausschussvorsitzenden qua Amt Mitglied im
Landeskirchenrat sind, weil die Vorsitzenden so bei
der Entstehung der Vorlagen miteinbezogen sind.

Ihre Landeskirchenrats-Mitgliedschaft ist demnach eine
zusatzliche Funktion der Person, die in das Vorsitzenden-
amt gewahlt wurde und eben keine Vorbedingung des
Amtes. Das Plenum hat flir deren drei Landeskirchen-
rats-Sitze ihr Wahlrecht an die Ausschiisse abgegeben/
delegiert und kann dies demnach nicht nachtraglich
nachholen.”

Der Rechtsausschuss kann sich dem nicht anschlieBen.

Ich komme nun zu den Anderungen im Geschéfts-
ablauf der Synode und den Ausschissen.

Es hat sich als hinderlich erwiesen, dass der Altestenrat
Beschliisse nur in férmlichen Sitzungen treffen kann. Da
diese Sitzungen immer nur im Rahmen einer Synodal-
tagung stattfinden, kann gelegentlich nicht rechtzeitig
auf bestimmte Anforderungen zwischen den Synodal-
tagungen reagiert werden. Es soll deshalb ein Umlauf-
verfahren eingefiihrt werden, wie dies auch in anderen
Gremien allgemein Ublich ist.

Unter Nr. 2 a wird in § 11 Absatz 1 ein neuer Satz ein-
gefligt, in dem dies geregelt wird. Wichtig ist dabei der
folgende Satz, dass ein Umlaufbeschluss nur dann
gliltig ist, wenn alle zugestimmt haben.

Wir haben uns im Rechtsausschuss, man kann ruhig
sagen: jahrelang, mit der Entsendung von Synodalen
in Gremien beschéttigt. Unter der Nr. 5 wird deshalb in
§ 32 Absatz 2 folgender Satz angefligt: ,Mit Zustimmung
der standigen Ausschiisse kann eine Entscheidung nach
Satz 1 - also Entsendung in Gremien und Organe -
durch den Altestenrat erfolgen, sofern das betreffende
Gremium bzw. Organ keine rechtsrelevanten bzw.
haushaltsrelevanten Entscheidungen trifft.“ Diese zu-
letzt genannten Einschrankungen sind wichtig, weil
das Entsendeorgan in derartigen Fallen die gesamte
Landessynode bleiben muss.

Unter Nr. 4 ¢ soll in § 16 Absatz 3 ein neuer Satz einge-
fugt werden, der die Teilnahme von Mitgliedern des
Oberkirchenrats an Ausschusssitzungen betrifft. Die Mit-
glieder des Oberkirchenrats nehmen an den Sitzungen
der Ausschlsse beratend teil. Es gibt nun seltene Falle,
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in denen diese Teilnahme nicht angeraten erscheint. Ich
denke da zum Beispiel an Regelungen tber die recht-
liche Stellung von Mitgliedern des Oberkirchenrats,
wie wir sie bei der Amtszeitbegrenzung beschlossen
haben. Wir waren damals bei der Neufassung der
Geschaftsordnung davon ausgegangen, dass in der-
artigen Fallen die Mitglieder des Oberkirchenrats ge-
beten werden kdnnen, die Sitzung zu verlassen. Nach-
dem dies aber unter Verweis auf die Rechtslage offen-
sichtlich manchmal auf Schwierigkeiten gestoBen ist,
schlagt der Altestenrat eine ausdriickliche rechtliche
Regelung vor. Der Altestenrat ist der Auffassung, dass die
Entscheidung dariiber bei den Ausschussvorsitzenden
liegen solle und nicht beim Ausschuss selbst. Derartige
Uberlegungen werden in aller Regel bereits im Vorfeld
von Sitzungen gemacht, und so kénnen dann die Mit-
glieder des Oberkirchenrats schon entsprechend friih
informiert werden. Im Ausschuss selbst misste sonst
eine unmittelbare Diskussion und Abstimmung im Bei-
sein der Mitglieder des Oberkirchenrats stattfinden.
Dies halt der Altestenrat fiir wenig zutréglich.

Der Hauptausschuss sieht dies nicht so und be-
antragt, den letzten Halbsatz von Nr. 4 ¢ zu streichen.
Er tragt zur Begriindung vor, dass die Situationen zu
unterschiedlich seien, als dass man das Vorgehen
exklusiv vorschreiben musse. Die Abstimmung mit
dem Ausschuss sei in der Regel vorausgesetzt. Der
Rechtsausschuss kann sich dem nicht anschlieBen.

SchlieBlich wird unter der Nr. 6 — es geht da um die
Wahlprifung — die Anlage zu § 2 Absatz 2 ent-
sprechend dem Ergebnis der Bezirksstrukturreformen
geéandert.

Der Rechtsausschuss stellt den Antrag:

Die Landessynode beschliet die Anderung der Geschéftsordnung der
Landessynode in der Fassung der Vorlage des Altestenrats.

Anderungsantrége des Hauptausschusses:
1. Nr.4awird gestrichen.

2. BeiNr. 4 cwird der letzte Halbsatz ,Die Entscheidung dardiber trifft
die bzw. der Vorsitzende " wird gestrichen.

(Beifall)

Présidentin Fleckenstein: Wir bedanken uns sehr herzlich
bei Ihnen, Herr Dr. Heidland, dass Sie uns das so transparent
machen konnten.

Ich eréffne die Aussprache. Gibt es Wortmeldungen?

(Zuruf: Im Beschlussvorschlag ist ein ,wird* zu viel;
das zweite ,wird“ muss gestrichen werden.)

Landesbischof Dr. Fischer: Ich will sehr deutlich sagen, dass
ich mit der Bestimmung, dass der Ausschussvorsitzende
selber beschlieBen kann, ob ein Mitglied des Kollegiums
an einer Sitzung teilnehmen kann oder nicht, nicht einver-
standen bin. Wir haben Uber Jahrzehnte hinweg ein sehr
vertrauensvolles Miteinander von Oberkirchenrat und Synode
gehabt, und es mag sein, dafiir habe ich Verstédndnis, dass
die Bitten eines Ausschusses, erst einmal allein beraten zu
kénnen, von Mitgliedern des Kollegiums nicht richtig ge-
hort wurden. Ich habe auch Verstandnis, dass an die Stelle
der Bitte ein Beschluss treten moge. Das ist vollkommen
in Ordnung. Aber dass dies allein dem Vorsitzenden des
Ausschusses Ubertragen wird, das leuchtet mir nicht ein. Ich

habe also groBes Verstandnis fiir den Anderungsvorschlag
des Hauptausschusses. Dies wollte ich angemerkt haben.
Es betrifft mich selber nicht, aber vom Kollegium wird sich
dazu niemand auBem.

(Beifall)
(Synodaler Marz stellt eine Frage zum Umlaufverfahren)

Synodaler Dr. Heidland, Berichterstatter: Wenn Sie eine
normale Sitzung haben, dann entscheidet natlirlich die
Mehrheit. Im Umlaufverfahren geht das nicht, da muss der
Beschluss einstimmig sein. Das ist der groBe Unterschied.
Deshalb muss man vorsichtig sein und keine strittigen
Dinge in ein Umlaufverfahren hineinnehmen.

Prasidentin Fleckenstein: Ich habe keine weiteren Wort-
meldungen. Dann schlieBe ich die Aussprache, und wir
kommen zur Abstimmung.

Ich wirde gerne, wenn Sie damit einverstanden sind,
den § 1 in der Weise abstimmen, dass wir zunachst die
Anderungsantrage abstimmen, so wie das die Geschafts-
ordnung vorschlagt. Das Ergebnis dieser Abstimmung flieBt
dann in die Gesamtabstimmung Uber den § 1 ein. Sind Sie
damit einverstanden? - Das ist der Fall. Nehmen Sie also
die Vorlage des Altestenrates zur Hand.

Der Uberschrift ,Anderung der Geschéaftsordnung der
Landessynode der Evangelischen Landeskirche in Baden
vom 11.04.2014“ kbénnen Sie wohl bedenkenlos zustimmen. -
Das ist der Fall.

Ich komme nun zum ersten Anderungsantrag des Haupt-
ausschusses. Hier geht es um die Ziffer 4 a. Diese Ziffer
soll gestrichen werden. Es heiBt dort: ,Die Wahlen ins Vor-
sitzenden- und Stellvertretendenamt bedirfen der Bestatigung
durch die Landessynode. Die Bestétigung erfolgt nach den
Grundsétzen einer Wahl.“ Die Bestatigung soll jetzt weg-
fallen.

Wenn Sie dem Antrag, dass dies wegfallen soll, zustimmen,
dann bitte ich Sie um Ihr Handzeichen. Wir z&hlen das aus. —
Es sind 16 Ja-Stimmen und 39 Nein-Stimmen. Letzteres ist
die Mehrheit. Dem Anderungsantrag wird also nicht ent-
sprochen. Es bleibt bei der Vorlage des Altestenrates.

Dann kommen wir zum Anderungsantrag des Haupt-
ausschusses betreffend Ziffer 4 c. Hier soll der letzte Halb-
satz gestrichen werden, der da heiBt: ... die Entscheidung
darUber trifft die bzw. der Vorsitzende.”

Wenn Sie diesem Anderungsantrag des Hauptausschusses
zustimmen wollen, dann bitte ich Sie um das Handzeichen.
Auch hier z&hlen wir wieder aus. - Es sind 25 Ja-Stimmen
und 29 Nein-Stimmen. Damit ist auch dieser Anderungs-
antrag abgelehnt.

Das bedeutet, wir beschlieBen jetzt die Fassung, die der
Altestenrat vorgelegt hat und kénnen Uber § 1 en bloc ab-
stimmen. Wer ihm zustimmt, den bitte ich um das Hand-
zeichen. — Das ist klar die Mehrheit.

Wir kommen zu § 2. Auch hier bitte ich um Ihr Handzeichen,
wenn Sie daflr sind. — Das ist eindeutig die Mehrheit. Dann
haben wir die Geschaftsordnung so gedndert und haben
uns nun eine Pause verdient. Ich bitte Sie, um 17 Uhr wieder
da zu sein, damit wir weitermachen k&nnen.

(Unterbrechung der Sitzung
von 16:45 Uhr bis 17:10 Uhr)
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IX

Gemeinsamer Bericht der stdndigen Ausschiisse zur
Vorlage des Landeskirchenrates vom 13. Mérz 2014:
Entwurf Kirchliches Gesetz zur Zustimmung zum
Kirchengesetz iiber die Grundsétze zur Regelung
der Arbeitsverhéltnisse der Mitarbeiter und Mit-
arbeiterinnen in der EKD und ihrer Diakonie und
Ausfiihrungsgesetz zum Kirchengesetz iiber die
Grundsitze zur Regelung der Arbeitsverhéltnisse
der Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen in der EKD
und ihrer Diakonie

(Anlage 15)

Vizeprésident Wermke: Wir fahren mit der Tagesordnung
fort und ich rufe auf Tagesordnungspunkt IX. Ich bitte die
Synodale Dr. Burret um ihren Bericht.

Synodale Dr. Burret, Berichterstatterin: Sehr geehrter Herr
Vizepréasident, liebe Konsynodale!

Hintergrund des vorliegenden Gesetzesentwurfs ist ein Urteil
des Bundesarbeitsgerichts (BAG) vom 20. November 2012,

In diesem Urteil hat das BAG den Dritten Weg des kirch-
lichen Arbeitsrechts anerkannt, zugleich aber bestimmte
Voraussetzungen festgelegt, die die Kirche dabei beachten
muss. Ganz zentral geht es dabei um die Einbindung der
Gewerkschaften und die gleichberechtigte Beteiligung der
Dienstnehmer bei der Festsetzung der arbeitsrechtlichen
Regelungen.

Die EKD hat diese Anforderungen in ihrem Arbeitsrechts-
regelungsgesetz umgesetzt. Dabei hat die EKD es den
Gliedkirchen anheimgestellt, ob sie weiterhin den Dritten
Weg fortfihren méchten oder nun den kirchengemaBen
Zweiten Weg, d. h. kirchengemaBe Tarifvertrage, wahlen.
KirchengemaB bedeutet, dass die Arbeitsbedingungen
auch hier im Konsens geregelt werden. Konflikte werden in
einem neutralen und verbindlichen Schlichtungsverfahren und
nicht durch Arbeitskampf gelGst (so § 3 des EKD-Gesetzes).

Fur unsere Landeskirche geht es nun um diese Grundsatz-
entscheidung, um die Zustimmung zum EKD-Gesetz und
die Ausflillung von Spielrdumen, da wo das EKD-Gesetz
solche lasst.

Die badische Landeskirche entscheidet sich mit dem nun
zu beschlieBenden Zustimmungs- und Ausflihrungsgesetz
daflr, zumindest vorerst den Dritten Weg beizubehalten.

Hintergrund dieser Entscheidung ist, dass die Erfahrungen
der badischen Landeskirche mit dem Dritten Weg sehr gut
sind: Uber 30 Jahre hat die Arbeitsrechtliche Kommission
hervorragend gearbeitet — das Klima im Gremium ist gut
und hat zu gelungenen Arbeitsrechtsregelungen gefiihrt.
Dartiber hinaus gewéhrleistet nur diese Entscheidung eine
schnelle Umsetzung der Grundséatze des Bundesarbeits-
gerichts. In der niederséchsischen Landeskirche hat die
Erarbeitung des Zweiten Weges drei Jahre in Anspruch
genommen. So lange md&chten wir nicht zuwarten.

Die Gilltigkeit des Ausflinrungsgesetzes ist bewusst auf
drei Jahre befristet — es soll den Dritten Weg flir die badische
Landeskirche nicht in Stein meiBeln.

Vielmehr soll mit dem Ihnen vorliegenden Begleitbeschluss
die Diskussion angestoBen bzw. weitergeflihrt werden, ob und
in welchen Bereichen der kirchengeméBe Zweite Weg eine
gangbare Alternative ist. Die Erfahrungen in Niedersachsen
mit diesem Modell sollen beobachtet werden.

Solange nun der Dritte Weg weiter verfolgt wird, werden
mit dem Zustimmungsgesetz die Grundsétze des Bundes-
arbeitsgerichts auch in der badischen Landeskirche um-
gesetzt:

- In der Arbeitsrechtlichen Kommission sind die Dienst-
nehmer- und die Dienstgeberseite paritdtisch vertreten.
Von den zwdlf Vertretern der Dienstnehmerseite kénnen
sechs von den Gewerkschaften und Mitarbeiterverbanden
entsandt werden, die anderen sechs vom Gesamt-
ausschuss der Mitarbeitervertretungen.

- Um die vom BAG geforderte organisatorische Ein-
bindung der Gewerkschaften zu gewahrleisten, ist nun
in § 5 des Entwurfes vorgesehen, dass die Synode
Gesetzesentwiirfe mit arbeitsrechtlicher Bedeutung der
ARK zur Beratung vorlegt.

- Die Festlegungen dieser Kommission mussen fir die
Arbeitgeberseite als Mindestarbeitsbedingungen ver-
bindlich sein. Dies ist durch § 4 des Zustimmungs-
gesetzes gewahrleistet.

- Im Ubrigen beschrankt sich das Gesetz auf den unbe-
dingt notwendigen gesetzlichen Rahmen. Alles weitere
soll einvernehmlich in einer Geschéftsordnung der ARK
geregelt werden (so § 6 Abs. 8 des Entwurfs).

Der bislang vorgesehene § 4 des Zustimmungsgesetzes
wird um folgenden Satz erganzt: ,§ 16 des ARRG-EKD
bleibt unberihrt.

Damit bleibt es der Diakonie unbenommen, statt der von
der ARK Baden festgelegten Regelungen auch weiterhin
die AVR der Diakonie Deutschland direkt anzuwenden. Die
AVR-DD-Direktanwender werden vom Zustimmungsgesetz
daher in keiner Weise nachteilig betroffen.

Darliber hinaus gilt nach § 18 ein Schutz aller bestehenden
Regelungen bis zum 31.12.2018.

Die Anderung in § 6 ist eher redaktioneller Art. Hier wird die
Formulierung des Zustimmungsgesetzes der des EKD-
Gesetzes angepasst.

Der gemeinsame Beschlussvorschlag und Antrag des Rechts-
und Finanzausschusses lautet daher:

Die Landessynode beschlieBt das ZAG-ARRG-EKD geméB Vorlage des
Landeskirchenrats mit folgenden Anderungen:

1. In § 4 wird folgender Satz 2 angeftigt: ,§ 16 ARRG-EKD bleibt un-
beriihrt.”

2. In§ 6 Abs. 1 wird das Wort ,wéhlen” durch das Wort ,stellen” er-
setzt,

Begleitend beschlief3t die Synode:

1. Mit dem vorliegenden Gesetz verfolgt die Synode den Zweck, die
Urteile des Bundesarbeitsgerichts méglichst rasch umzusetzen.

2. Die Landessynode wiirdigt, dass die Arbeitsrechtliche Kommission
der Evangelischen Landeskirche in Baden (iber 30 Jahre lang die
Aufgabe, im Rahmen der Ordnungen der Landeskirche arbeitsrecht-
liche Regelungen zu beschlieBen, in hervorragender Art und Weise
erledigt hat.

3. Die Landessynode begrtiBt dass gegenwdrtig durch die EKD die
Méglichkeit gepriift wird, (ber eine Allgemeinverbindlichkeits-
erkldrung von Tarifvertrdgen Branchentarife im Sozial- und
Gesundheitssektor zu gestalten. Dabei kann nach Ansicht der
Landessynode ein allgemeinverbindlicher Branchentarif Soziales,
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der im Konsens zwischen kirchlichen und nichtkirchlichen Tragemn,
Gewerkschaften und Diakonie entsteht, eine Mdglichkeit sein,
bessere Bedingungen fiir die im Dienst am Menschen Arbeitenden
und fiir die zu pflegenden und betreuenden Menschen zu erreichen.
Dazu gehdrt auch, eine auskémmliche Refinanzierung auf sozial-
rechtlicher Grundlage zu erreichen.

4. Die Landessynode bittet deshalb den Evangelischen Oberkirchen-
rat und das Diakonische Werk zu priifen, ob und fiir welche Bereiche
der Evangelischen Landeskirche in Baden und insbesondere ihrer
Diakonie diese Ziele durch den Abschluss kirchengeméBer Tarif-
vertrdge gefordert werden kbnnen.

Ich danke flr Ihre Aufmerksamkeit.
(Beifall)

Vizeprasident Wermke: Auch lhnen herzlichen Dank fiir
Ihren Vortrag. Ich eréffne die Aussprache.

Synodaler Dr. Weis: Ich mdchte kurz eine Anmerkung
machen: Dass flir die Mitgliedschaft in der Arbeitsrecht-
lichen Kommission weder — wie in friiheren Vorgaben -
die Wahlbarkeit in ein Kirchenéltestenamt in der badischen
Landeskirche noch die ACK-Klausel angewandt wurde,
finde ich nicht besonders glicklich. Das ist meine persén-
liche Meinung. Ich denke, wenn wir hier als Kirche unsere
Botschaft offensiv vertreten, dann kénnten wir diese Voraus-
setzung durchaus aufnehmen.

Vizeprasident Wermke: Gibt es weitere Wortmeldungen? -
Dem ist nicht so. Dann schlieBe ich die Aussprache. Die
Meldung von Herm Weis war kein Antrag, sondern nur eine
Feststellung zu dem, was wir gehdrt haben.

Frau Dr. Burret wiinscht vermutlich kein Schlusswort. Dann
kénnen wir in die Abstimmung eintreten. Sie sehen, dass
in § 4 ein Satz 2 angefligt ist. Das wurde lhnen als Vorlage
ausgehandigt. In § 6 Absatz 1 wird das Wort ,wahlen*
durch das Wort ,stellen® ersetzt. Ich wiirde gerne mit Ihnen
zunichst das Gesetz abstimmen und dann die Ihnen
ebenfalls vorgelegten Begleitbeschllisse. Damit scheinen
Sie einverstanden zu sein. Dann bitte ich Sie, die Vorlage
aufzuschlagen.

Wir haben ein Artikelgesetz, (iber das wir abzustimmen
haben. Die Uberschrift lese ich in ihrer Flille nicht noch

einmal vor.
(Zurufe: Oh!)
- Wenn Sie es unbedingt wiinschen ...

(Zurufe: Ja! — Nein! - Landesbischof Dr. Fischer:
Ein bisschen Folter muss sein! —
Synodaler Fritz:

Die Karwoche beginnt erst nachste Woche!)

- Ich erspare mir das.

Ich komme zu Artikel 1. Gibt es dagegen Einwénde? —
Keine. Enthaltungen? — Keine. Dann haben Sie alle zuge-
stimmt.

Ich komme zu Artikel 2. In diesem Artikel sind die Para-
graphen aufgefiihr, die teilweise eine Anderung erfahren
haben. Diese beiden Anderungen bitte ich bei der Ab-
stimmung zu berltcksichtigen. Wer kann mit Artikel 2 ein-
verstanden sein? — Das scheint mir doch die Mehrheit
zu sein. Wer ist dagegen? - Eine Gegenstimme. Wer ent-
hélt sich? - Eine Enthaltung.

Ich komme zu Artikel 3. Gibt es Gegenstimmen? - Nein.
Enthaltungen? - Nein. Also stimmt jeder zu.

Dann rufe ich noch einmal das gesamte Gesetz auf. Wer
stimmt zu? — Das ist die Mehrheit. Wer stimmt dagegen? -
Eine Gegenstimme. Wer enthalt sich? — Eine Enthaltung.
Damit ist das Gesetz in der vorgelegten Form mit den vor-
getragenen Ergdnzungen angenommen.

Wir kommen zu den begleitenden Beschllissen, die Ihnen
in vier Punkten ebenfalls vorliegen. Sind Sie damit einver-
standen, dass wir sie en bloc abstimmen? — Das ist der
Fall. Wer ist fir die Begleitbeschliisse 1, 2, 3 und 4? - Das
ist die Mehrheit. Wer ist dagegen? - Keine Gegenstimme.
Wer enthalt sich? — Niemand. Dann sind die vier Punkte
einstimmig so beschlossen. Ich danke lhnen.

Beschlossene Fassung:
Die Landessynode hat am 11. April 2014

das Kirchliche Gesetz zur Zustimmung zum Kirchengesetz Uber die
Grundsatze zur Regelung der Arbeitsverhaltnisse der Mitarbeiter und
Mitarbeiterinnen in der Evangelischen Kirche in Deutschland und
ihrer Diakonie und Ausflihrungsgesetz zum Kirchengesetz tber die
Grundsatze zur Regelung der Arbeitsverhaltnisse der Mitarbeiter und
Mitarbeiterinnen in der Evangelischen Kirche in Deutschland und ihrer
Diakonie (Zustimmungsgesetz und Ausflihrungsgesetz Arbeitsrechts-
regelungsgrundsétzegesetz der EKD — ZAG-ARRG-EKD)

beschlossen.
Des Weiteren wurden folgende Begleitbeschllisse gefasst:

1. Mit dem vorliegenden Gesetz verfolgt die Synode den Zweck, die
Urteile des Bundesarbeitsgerichts mdglichst rasch umzusetzen.

2. Die Landessynode wiirdigt, dass die Arbeitsrechtliche Kommission
der Evangelischen Landeskirche in Baden (ber 30 Jahre lang die
Aufgabe, im Rahmen der Ordnungen der Landeskirche arbeitsrecht-
liche Regelungen zu beschlieBen, in hervorragender Art und Weise
erledigt hat.

3. Die Landessynode begriBt, dass gegenwartig durch die EKD die
Mdglichkeit geprtift wird, tber eine Allgemeinverbindlichkeitserklarung
von Tarifvertrdgen Branchentarife im Sozial- und Gesundheitssektor zu
gestalten. Dabei kann nach Ansicht der Landessynode ein allgemein-
verbindlicher Branchentarif Soziales, der im Konsens zwischen kirch-
lichen und nichtkirchlichen Tragern, Gewerkschaften und Diakonie
entsteht, eine Mdglichkeit sein, bessere Bedingungen fir die im
Dienst am Menschen Arbeitenden und flr die zu pflegenden und
betreuenden Menschen zu erreichen. Dazu gehdért auch, eine
auskdmmliche Refinanzierung auf sozialrechtlicher Grundlage zu
erreichen.

4.  Die Landessynode bittet deshalb den Evangelischen Oberkirchenrat
und das Diakonische Werk zu priifen, ob und flir welche Bereiche
der Evangelischen Landeskirche in Baden und insbesondere ihrer
Diakonie diese Ziele durch den Abschluss kirchengemaBer Tarif-
vertrage geférdert werden kénnen.

X

Bericht des Rechtsausschusses und des Finanz-
ausschusses zur Vorlage des Landeskirchenrates
vom 26. Februar 2014:

Entwurf Kirchliches Gesetz zur Anderung des
Kirchengesetzes iiber die Anwendung des Kirchen-
gesetzes iiber Mitarbeitervertretungen in der EKD
(Anlage 8)

Vizeprasident Wermke: Ich rufe auf Tagesordnungspunkt X.
Es berichtet uns die Synodale Falk-Goerke aus dem Rechts-
ausschuss.
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Synodale Falk-Goerke, Berichterstatterin: Sehr geehrter
Herr Vizepréasident, liebe Schwestern und Brlider, bei dem
vorliegenden Gesetz geht es um die Ubernahme der
von der EKD-Synode beschlossenen Anderungen des Mit-
arbeitervertretungsgesetzes in der Evangelischen Kirche in
Deutschland (MVG.EKD) fiir die badische Landeskirche.
Formlich handelt es sich hierbei um ein (landes-)kirchliches
Gesetz Uber die Anwendung des MVG (MVG-Anwendungs-
gesetz). So wurden bereits in der Vergangenheit die jeweiligen
Anderungen des MVG, wie sie von der EKD-Synode be-
schlossen wurden, durch Anwendungsgesetze (ibernommen.

Die Anderungen im MVG.EKD dienen im Wesentlichen der
weiteren Starkung der Beteiligungsmoglichkeiten der Mit-
arbeitervertretungen und der Schaffung einer kirchen-
gesetzlich normierten Vertretung auf der Ebene der EKD.
Damit entspricht die EKD ihren im November 2011 durch
die Verabschiedung der Kundgebung ,Zehn Forderungen
zur solidarischen Ausgestaltung des kirchlichen Arbeits-
rechts” selbst aufgestellten Zielen.

Einige Anderungen waren aufgrund von Verdnderungen in
der staatlichen Rechtsordnung notwendig. Auf Hinweis der
Beauftragten der Bundesregierung flir die Belange behin-
derter Menschen wurde eine Gesamtschwerbehinderten-
vertretung in das MVG aufgenommen.

SchlieBlich wurden Anderungen vorgenommen, die aus
den Stellungnahmen der Gliedkirchen, der diakonischen
Werke und der Interessenvertretungen der Mitarbeiterschaft
Ubernommen worden sind.

Besonders zu erwéhnen ist hierbei § 20 Abs. 2 MVG, in
dem es um die Freistellung flr die Aufgaben der Mitarbeiter-
vertretung geht. Bisher wurden Teilzeitbeschétftigte mit weniger
als zehn Wochenstunden fir die Anzahl der Beschéftigten
in den Dienststellen nur anteilig bertcksichtigt, d. h,, es
wurden die jeweiligen Stunden zusammengerechnet. Erst
bei gemeinsam 39 Stunden Arbeitszeit wurde ein Mitarbeiter
bei der Berechnung der Freistellung erfasst. Dies wurde von
Mitarbeiterseite — auch in mehreren gliedkirchlichen Stellung-
nahmen - als &nderungsbediirftig angesehen. In der Neu-
regelung des MVG werden nun auch Teilzeitbeschéattigte
unabhangig von ihrem Beschéftigungsumfang als Person
in die Berechnung einbezogen. Fiir den Bereich unserer
Landeskirche bedeutet die Ubernahme dieser Regelung in
verfasster Kirche und Diakonie eine hdhere Freistellung um
3,5 Stellen. Nachdem die Synode im vergangenen Jahr die
vollstéandige Ubernahme der Freistellungen des MVG.EKD flir
die badische Landeskirche und ihre Diakonie beschlossen
hat, ist ein erneuter badischer Sonderweg nicht angezeigt.

Einige wenige Ausnahmen zum MVG.EKD beinhaltet das
vorliegende Ubernahmegesetz dennoch:

Die §§ 54 und 55 MVG.EKD werden nicht Ubernommen.
Darin geht es um die Bildung eines Gesamtausschusses
und dessen Aufgaben. Hier gibt es bereits entsprechende
Regelungen fiir die Evangelische Landeskirche in Baden
und die Diakonie. Gleiches gilt fiir den § 59 MVG.EKD zur
Rechtsstellung der Mitglieder des Kirchengerichts.

SchlieBlich wird § 5 Abs. 3 Satz 2 MVG in der in Baden
geltenden Form gestrichen. Die darin enthaltene Regelung
hat in der Praxis zu Unklarheiten bei der Berechnung der
Zusammensetzung der Mitarbeitervertretungen geflihr,
wenn gemeindliche Dienststellen ohne eigene Mitarbeiter-
vertretung von der jeweiligen Mitarbeitervertretung des
Kirchenbezirks vertreten werden.

Die Gesetzesvorlage wurde im Rechts- und im Finanz-
ausschuss beraten. Der Beschlussvorschlag des Rechts-
ausschusses und des Finanzausschusses lautet:

Die Landessynode beschlieBt das kirchliche Gesetz zur Anderung des
Kirchengesetzes (iber die Anwendung des Kirchengesetzes tiber Mit-
arbeitervertretungen in der Evangelischen Kirche in Deutschland ent-
sprechend der Vorlage des Landeskirchenrats.

Vielen Dank fiir Inre Aufmerksamkeit.
(Beifall)

Vizeprasident Wermke: Ebenso besten Dank — und ich
er6ffne die Aussprache. — Ich schlieBe die Aussprache
mangels Meldungen.

Wir kommen zur Abstimmung. Zun&chst die Uberschrift.
Wer ist gegen diesen Teil? — Das ist bei niemandem der
Fall. Enthaltungen? — Keine.

Ich rufe Artikel 1 auf. Wer kann dem zustimmen? — Das ist
die Mehrheit. Wer ist dagegen? - Eine Gegenstimme. Wer
enthalt sich? - Eine Enthaltung.

Artikel 2. Wer ist gegen Artikel 2? — Niemand. Wer enthalt
sich? — Niemand. Damit ist auch dieser Artikel angenommen.

Und nun noch einmal das ganze kirchliche Gesetz. Wer
kann ihm zustimmen? - Vielen Dank, das ist die Mehrheit.
Wer ist dagegen? — Eine Gegenstimme. Wer enthélt sich? -
Eine Enthaltung. Vielen Dank. Damit haben wir auch diesen
Tagesordnungspunkt hinter uns gebracht.

Und damit Sie nicht weiterhin nur immer wieder Uber
Gesetze abstimmen missen, kommt nun ein ganz anderer
Tagesordnungspunkt, némlich der, dass Frau Kirchenratin
Gnéndinger Ihnen die Familienbroschire ,Kirche und Familie
vorstellen wird. Das geschieht mit Hilfe des Beamers, und
deshalb werden wir uns in die erste Reihe begeben.

Xl

Vorstellung der Familienbroschiire ,Kirche fiir
Familie, familienbezogene Arbeit in der Evange-
lischen Landeskirche in Baden und ihrer Diakonie“

Vizeprésident Wermke: Ich bitte Frau Kirchenratin Gnéndinger
um ihren Vortrag.

Frau Gnandinger (mit Beamer-Unterstlitzung): Sehr geehrter
Herr Vizeprasident, sehr geehrte Mitglieder der Landessynode,
verehrte Gaste, liebe Schwestern und Briider, einen bunten
BlumenstrauB wollen wir Ihnen zur letzten Friihjahrstagung
dieser Landessynode Uberreichen.

Wir, das sind die Mitglieder der Fachgruppe Familie im
Evangelischen Oberkirchenrat, die zusammen mit der
evangelischen Arbeitsgemeinschaft Familie (eaf) Baden
diese Broschiire verfasst haben: ein bunter Blumenstrau3
von neuen und auch bewdahrten Ideen und Angeboten flr
Ihre Arbeit mit Familien.

Auf der zweiten Tagung dieser Synode 2008 (16.04.2008)
fand ein 6kumenischer Studientag zum Thema Familie statt
zusammen mit Mitgliedern der Erzdiézese Freiburg.

Eine gemeinsame Erklarung der Kirchen zur Zukunft der
Familie wurde ver6ffentlicht. Dieser hoffnungsvolle Beginn
wurde weitergeflihrt. Es gab den Familienkongress im
Juni 2010. Familienpolitische Gesprache mit Mitgliedern
der Landesregierung und Mitgliedern des Landtags folgten
im Jahr 2011. Heute halten Sie die Broschtire ,Kirche fiir
Familie® in lhren Handen.
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,Entdecken Sie mit uns: Familie ist mehr!“ Diese Aufmunterung
geben Frau Justizrétin Margit Fleckenstein und Landesbischof
Dr. Ulrich Fischer in ihrem GruBwort mit auf den Weg.

Genau das ist das Ziel dieser Broschiire: Sie will das
Interesse an der Arbeit mit Familien wecken und die Neu-
gier auf Familie wachhalten mit dem Ziel, dass Familien eine
einladende offene Kirche vor Ort erleben: Die Broschtire
moéchte aber auch beispielhaft zeigen, was in unserer
Landeskirche und ihrer Diakonie mit und flir Familien getan
wird, und damit die Wertschatzung dieser Arbeit zum Aus-
druck bringen.

Fir eine lebhafte Diskussion sorgte die Orientierungshilfe
des Rates der EKD ,Familie als verlassliche Gemeinschaft
starken” im vergangenen Jahr. Diese Diskussion muss
weitergeflhrt werden. Ich kann hier nur einige knappe Eck-
punkte aus der Diskussion nennen.

Nach christlicher Tradition gilt die Ehe als Leitbild flir verlass-
liche Partnerschaften. In der Trauagende der Union evange-
lischer Kirchen (UEK 2006) heiBt es dazu: ,Als ganzheitliche
Gemeinschatt zielt sie auf Treue und Dauerhaftigkeit des Zu-
sammenlebens in gegenseitiger Verantwortung. Die Gemein-
schaft von Mann und Frau verwirklicht sich in der Ehe als
volle Lebensgemeinschaft.“ Die Ehe selbst ist Teil familialer
Lebensformen mit vorangegangenen und nachfolgenden
Generationen.

Jesus selbst lebt in der Naherwartung des Reiches Gottes
und zieht mit seiner Jiingerschar durch das Land. Er distan-
ziert sich von der eigenen Familie und weitet den Familien-
begriff aus. Familie wird bei ihm qualifiziert durch die Be-
ziehung des Einzelnen zu Gott und sein Verhalten: ,Wer
Gottes Willen tut, der ist mein Bruder, meine Schwester und
meine Mutter.“ (Mk 3,35). Die Gemeinschaft in Jesus Christus
wird zur Familie. So entstand nach Pfingsten die Urgemeinde
als eine Form gemeinschaftlichen Lebens. Es gab Haus-
gemeinden. Spéter bildeten sich daraus Formen geistlichen
Lebens wie Kldster oder Kommunitaten mit Familien und
Einzelpersonen heraus.

Jesus bezeichnet das Doppelgebot der Liebe als wichtigstes
Gebot. Die Liebe zu Gott ist die Basis flir das Zusammen-
leben mit anderen Menschen und das Verhéltnis des
Menschen zu sich selbst. Jesus propagiert ein Miteinander,
das von dieser Liebe getragen und durchdrungen ist, und
lebt dieses auch. Er betont die Bedeutung von Treue und
Verbindlichkeit im Sinne einer fiirsorglichen Liebe (Antithese
Vom Ehebrechen Mt 5,27). Auf Grund der Gottesbeziehung
werden auch die Mitmenschen zu Kindern Gottes. So werden
die Unterschiede aufgehoben, wie Paulus es in Gal 3,26-29
beschreibt.

Wird die Familie Gottes gemaB dem biblischen Befund zum
Vorbild fir ein evangelisches Ehe- und Familienverstédndnis,
zeigt sich das in der Qualitat der gelebten Beziehungen: Sie
sind von Liebe, Verlasslichkeit und Gerechtigkeit, Treue und
gegenseitiger Wertschatzung gekennzeichnet.

Die Gestalt von Familie hat sich in den letzten Jahren stark
verandert. Die Vielfalt des Familienlebens nimmt zu. Nach
wie vor sind die meisten Familien Ehepaare mit Kindern.
Der Anteil der Patchwork-Konstellationen, der Alleinerziehenden
und der Familien auf der Basis von nicht-ehelichen Lebens-
gemeinschaften nimmt jedoch stetig zu. Eine weitere Familien-
form, die in der Offentlichkeit diskutiert wird, sind Familien
auf der Basis von gleichgeschlechtlichen Lebenspartner-
schaften.

Die subjektive Bedeutung von Familie ist flir junge Menschen
heute nicht gesunken, sondern laut 14. Kinder- und Jugend-
bericht des Bundesministeriums sogar noch gestiegen.

Auch die Situation von Familien hat sich verandert.

Das Thema Zeit spielt eine groBe Rolle: Wie kann Familie
und Beruf vereinbart werden? Diese Frage stellen sich
Manner und Frauen angesichts steigender Anforderungen
im Berufsleben. Die Wirtschaft greift immer mehr in die
Familien ein.

Eine betrachtliche Zahl von Kindern wachst in Armut auf.
Dies wirkt sich negativ auf ihre Bildungschancen aus
und damit auf ihre Schul- und Berufsaussichten und ihre
gesellschaftlichen Teilhabechancen.

Fast jede dritte Familie hat heute einen Migrationshintergrund.
Interreligitser Dialog, interkulturelle Kompetenz und Sprach-
erwerb gewinnen an Bedeutung.

Es ist eine groBe Herausforderung flir die evangelische Kirche,
diese veranderte Familienlandschaft wahrzunehmen und in
einer groBen Breite in Gemeinden und kirchlichen Gremien
zu diskutieren, wie sie sich auf diese Verdnderungen einstellen
kann. Dabei ist das evangelische Familienversténdnis, das in
der Ehe eine gute Gabe Gottes sieht, in seiner Verbindlichkeit
und seiner Offenheit eine Chance, sich fiir die gelebten Formen
von Familie zu 6ffnen und sie in ihren vielfaltigen Aufgaben
zu unterstitzen.

Die beiden wichtigsten gesellschaftlichen Funktionen von
Familie sind die Flirsorge (Care) und die Bildung (Erziehung).
Dazu gehort auch die Weitergabe christlicher Traditionen.

Die Kirche und ihre Diakonie haben die wichtige Aufgabe,
die Anliegen und Interessen von Familien im 6ffentlichen
Raum zu unterstitzen, sich familienpolitisch zu duBern. Dazu
kann ich Sie aus Zeitgrlinden nur auf den Grundsatzteil in
der Broschre verweisen.

Die Broschure ,Kirche flir Familie“ hat drei Hauptteile und
einen Anhang. Der Hauptteil der Broschre ist der Teil Il, die
Darstellung der Handlungsfelder mit Praxisbeispielen. Hier
finden Sie eine Schatzkiste voller Impulse.

Da gibt es Krabbelgruppen, generationsibergreifende
Initiativen, Vaterprojekte, Elternabende, Beratungs- und
Bildungsangebote, Rituale und Feiern und vieles, vieles
mehr. Die Angebotspalette ist so vielfaltig, dass sie sich
nur beispielhaft in einigen Handlungsfeldern zeigen lasst.
Alle Beispiele sind aus unserer Landeskirche und ihrer
Diakonie, d. h,, hinter jedem Angebot stehen konkrete Er-
fahrungen und Menschen, die dartber Auskunft geben
kénnen.

Drei Beispiele mochte ich herausgreifen:
1. Der Familienunterstiitzende Dienst Freiburg (FuD):

bietet Uber eine offene Beratungsstelle individuelle
Einzelbegleitung und -assistenz an flir Menschen mit
einer Behinderung je nach eigenen Bediirfnissen und
Wiunschen. Dies dient der Unterstlitzung und Entlastung
der pflegenden Angehdrigen. Das Konzept des ,Offenen
Buros* ermdglicht einen niederschwelligen, klienten-
freundlichen Zugang ohne lange Wartezeiten.

Das ist eine Initiative des Diakonischen Werkes Freiburg,
des Arbeitskreises Behinderte an der Christuskirche in
Freiburg, die auch den Treffpunkt Inklusion Freiburg mit
einem Familiencafé durchfiihren. Ich finde, das ist eine
gelungene Kooperation, und deshalb stelle ich das an
den Anfang.
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2. Geocaching Psalm 2.0:

Geocaching ist eine weltweit moderne Schatzsuche,
fir die ein GPS-Gerat oder ein Handy mit GPS-Funktion
bendtigt wird. Psalm 2.0 m&chte die 150 Psalmen in
150 Geocaches im Schwarzwald neu erlebbar machen.
Gruppen sind eingeladen, — also auch Sie — einen
Psalm zu wahlen und diesen auf diese kreative
Weise als Cache erfahrbar zu machen, ein Versteck
zu machen, einen interessanten Weg, um dorthin zu
kommen. Das Ganze wird im Internet veréffentlicht,
und es bleibt spannend, wie viele Menschen sich an
der Suche beteiligen.

Das ist ein Angebot des Projekts Kirche und Tourismus,
Region Schwarzwald

3. Wenn der Vater mit den Kindern zelten geht:

Es handelt sich um ein Vater-Kinder-Wochenende
mit dem Ziel, dass Véater einfach mal Zeit mit ihren
Kindern verbringen kénnen — auBerhalb der Alltags-
arbeit. Vater sollten mit ihren Kindern im Alter von drei
bis zehn Jahren eine pragende, zusammenhaltende
Zeit haben. Dabei wird bei einem gemeinsamen ,Vater-
vesper geplant, wie die Véter bei gemeinsamen Aktivi-
taten ihre Gaben und Md&glichkeiten einbringen, z. B. Er-
stellen einer GPS-Tour oder Papierschépfen, gemeinsam
Kochen und Essen. Ein 6kumenischer Gottesdienst und
liturgische Ausdrucksformen gehdren immer dazu.

Das ist ein Angebot des Evangelischen Kinder- und
Jugendwerks Mosbach mit dem katholischen Bildungs-
zentrum Mosbach.

Lassen Sie sich bei der Lektlire anregen von den vielfaltigen
Méoglichkeiten der Vernetzung zwischen Gemeinden und
Kindergéarten, Familienzentren und anderen diakonischen
Einrichtungen. Sie finden vielféltige Informationen Uber
Anlaufstellen zur Unterstiitzung von Familien in besonderen
Lebenslagen und zur Starkung der Familienarbeit vor Ort.

Ermutigen will die Broschiire auch zur Kooperation mit
Schulen, kommunalen Einrichtungen, Initiativen und Vereinen.
Wie es weitergeht, sehen Sie auf der Folie (hier nicht abgedruck?).

Familien sind unsere Zukunft. Nicht nur deshalb darf am
Schluss der Blick in die Zukunft nicht fehlen. Ich danke allen,
die zur Erstellung der Familienbroschre beigetragen haben,
besonders dem stellvertretenden Prasidenten der Landes-
synode Pfarrer Volker Fritz und der Vorsitzenden des Bildungs-
und Diakonieausschusses Frau Schuldekanin Dr. Cornelia
Weber fiir Ihre anregenden und richtungsweisenden Worte
und mdchte mit einem Zitat von Frau Weber schlieBen:

So wiinsche ich mirvon meiner Kirche ein familienfreundliches Gesicht
und Herz, mit denen sie Familien in ihren unterschiedlichen Konstel-
lationen in den Blick nimmt, einlddt und dort untersttitzend wirkt, wo
es Not tut. Damit Kinder und Jugendliche, Elternpaare, aber auch zu
pflegende Angehdrige und Alleinerziehende, Altere und Jiingere sagen
kénnen:

,Danke, lieber Gott, ftir meine Familie!” C. Weber, S. 89
(Beifall)

Vizeprasident Wermke: Frau Gnéndinger, Ihnen danken wir
flr die Vorstellung der Arbeit wie auch der Broschure, und
allen Synodalen, die diese Broschiire noch nicht in den Handen
halten, empfehle ich nachher an den Fachern vorbeizu-
schauen. Spatestens dort werden Sie die Broschiire antreffen.

X

Bericht des Rechtsausschusses zur Eingabe von
Peter Jensch vom 18. Oktober 2013:
Schadensersatz aufgrund kirchlicher Amtspflicht-
verletzungen

(Anlage 17)

Vizeprasident Wermke: Ich rufe auf Tageordnungspunkt XIl.
Die Berichterstatterin ist unsere Synodale Prinzessin von
Baden.

Synodale Prinzessin von Baden, Berichterstatterin: Bevor
ich beginne, mdchte ich Sie recht herzlich griiBen von Frau
Lohmann, die diesen Bericht geschrieben hat.

Sehr geehrter Herr Vizeprasident, liebe Schwestern und Briider,
der Antragsteller, ein Rechtsanwalt, hat im Rahmen eines
Pfarrstellenbesetzungsverfahrens beanstandet, dass keine
Gemeindeversammlung einberufen worden war. Wegen
dieser Amtspflichtverletzung verlangt er von der Landes-
kirche Schadensersatz in H6he des seiner Ansicht nach
verdienten Anwaltshonorars, das er mit insgesamt 441 €
berechnet. Der Evangelische Oberkirchenrat hat Zahlungen
abgelehnt. Klagen vor dem Kirchlichen Verwaltungsgericht
und vor dem Amtsgericht Karlsruhe blieben ohne Erfolg. Die
Prasidentin der Landessynode hat den Antragsteller mit
Schreiben vom 7. Oktober 2013 (nicht abgedruckt) darauf hin-
gewiesen, dass diejenigen Vorschriften des allgemeinen
Rechts, welche die Amtshaftung regeln (Art. 34 Satz 3
Grundgesetz, § 839 BGB), von den kirchlichen Gerichten
entsprechend angewandt werden kdnnten. Nunmehr be-
antragt der Antragsteller, die sachliche Zusténdigkeit des
Kirchlichen Verwaltungsgerichts ausdriicklich um kirch-
liche Amtspflichtverletzungen zu ergénzen.

Der Rechtsausschuss schlagt vor, den Antrag abzulehnen.
Die sachliche Zustandigkeit des Kirchlichen Verwaltungs-
gerichts ist in § 14 des Kirchlichen Gesetzes (ber die Ord-
nung der kirchlichen Verwaltungsgerichtsbarkeit geregelt.
Eine Zustandigkeit flr Klagen auf Schadensersatz wegen
Amitspflichtverletzungen im kirchlichen Bereich ist nicht vor-
gesehen. Dabei sollte es bleiben.

1. Fur Klagen, mit denen Schadensersatz wegen Amts-
pflichtverletzungen verlangt wird, sind die staatlichen
Gerichte zusténdig. Dies ist in Art. 34 des Grund-
gesetzes angeordnet.

Erganzt wird diese Bestimmung des Grundgesetzes
durch § 839 Abs. 1 BGB.

2. Das Handeln eines kirchlichen Bediensteten kann
unter diese Bestimmung fallen. Dabei ist je nach Art der
Tatigkeit zu unterscheiden. Es gibt den sogenannten
fiskalischen Bereich. Beispiel ist der Abschluss eines
privatrechtlichen Vertrags, etwa Uiber Bliromaterial. Hier
gilt das allgemeine Vertragsrecht, das auch die even-
tuelle Haftung flr Pflichtverletzungen regelt. Mit Amts-
haftung hat das nichts zu tun. Hier besteht kein Regelungs-
bedarf. Es gibt weiter den Bereich, in welchem die Kirche
im 6ffentlichen Raum tatig wird. Beispiele, die Gegen-
stand zivilgerichtlicher, nicht kirchengerichtlicher Urteile
waren, sind die Warnung vor einer Sekte oder die
Verkehrssicherungspflicht, etwa die Streupflicht auf
kirchlichem Gelande, das der Offentlichkeit zuganglich
ist. Hier haftet die Kirche flir Fehler ihrer Bediensteten
nach Art. 34 GG, § 839 BGB. Der Geschédigte kann vor
den ordentlichen Gerichten Landgericht, Oberlandes-
gericht, Bundesgerichtshof klagen. Einer gesonderten
Regelung bedarf es hier ebenfalls nicht.
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3. Die Eingabe des Herm Jensch betrifft den sogenannten
internen Bereich der Kirchen, auf den der Staat keinen
Einfluss nehmen darf. Dieses Selbstbestimmungsrecht
der Kirchen ist in Art. 137 Abs. 3 der Weimarer Reichs-
verfassung geregelt, der gemaB Art. 140 GG weiterhin
gilt. Die Vorschrift lautet:

~Jede Religionsgesellschaft ordnet und verwaltet ihre
Angelegenheiten selbststéndig innerhalb der Schranken
des fiir alle geltenden Gesetzes. Sie verleint inre Amter
ohne Mitwirkung des Staates oder der blirgerlichen Ge-
meinde.”

Die Besetzung einer Pfarrstelle richtet sich allein nach
kirchlichem Recht. Ob sie rechtmaBig verlaufen ist, kann
von Seiten des Staates, damit auch von Seiten staat-
licher Gerichte nicht Uberprift werden. Amtshaftungs-
anspriiche nach Art. 34 GG, § 839 BGB, die vor den
ordentlichen Gerichten geltend gemacht werden muissten,
sind damit ebenfalls ausgeschlossen. Im Rahmen einer
solchen Klage ware namlich die Frage der RechtmaBigkeit
des Verfahrens als Vorfrage zu prifen.

4. Die Frage ist nun, ob insoweit Amtshaftungsansprtiche -
Schadensersatzanspriiche wegen Amtspflichtverletzungen,
die im Rahmen kirchlicher Interna vorgefallen sind -
geschaffen werden sollten, die vor den Kirchlichen
Verwaltungsgerichten geltend gemacht werden kénnen.
Hinsichtlich des Amtshaftungsanspruchs kénnten Art. 34
GG, § 839 BGB wohl entsprechend angewandt werden.
Es gibt jedoch kein Gericht, vor dem ein solcher An-
spruch geltend gemacht werden kann.

(Heiterkeit; Zuruf: Das jlingste Gericht! —
Erneute Heiterkeit)

Nach Art. 112 Abs. 1 der Grundordnung kénnen nur
verwaltungsrechtliche Entscheidungen kirchlicher Ver-
fassungsorgane oder Dienststellen mit Ausnahme der
Landessynode und des Landeskirchenrates durch Be-
schwerde angefochten werden und damit Gegenstand
einer Klage sein. Die Kirchlichen Verwaltungsgerichte
sind also flr die Anfechtung bestimmter, in der Grund-
ordnung genau bezeichneter Entscheidungen zustandig.
Klagen auf Schadensersatz wegen Amtspflichtverletzungen
sind nicht vorgesehen. Diese Entscheidung der Grund-
ordnung kann die Synode nicht durch ein einfaches
Gesetz - die angeregte Ergénzung von § 14 des Kirch-
lichen Gesetzes (ber die Ordnung der kirchlichen Ver-
waltungsgerichtsbarkeit — unterlaufen.

Eine Anderung der Grundordnung hélt der Rechtsausschuss
nicht nur im Hinblick auf die zu Ende gehende Legislatur-
periode nicht flir angezeigt.

(Zuruf: Ooh! — Heiterkeit)

Es sprechen auch rechtliche und tatséchliche Griinde da-
gegen. Die vom kirchlichen Handeln unmittelbar betroffenen
Personen kénnen sich gegen die in der Grundordnung und
in der Verwaltungsgerichtsordnung aufgeflinrten MaBnahmen
zur Wehr setzen, wenn sie deren RechtmaBigkeit bezweifeln.
Bei Dritten stellt sich dagegen immer die Frage, ob die ver-
meintlich oder wirklich verletzte Amtspflicht gerade ihnen
gegenliber bestand. Im Fall des Antragstellers kann man
mit guten Griinden bezweifeln, ob die Pflicht zur Einberufung
der Gemeindeversammlung gegenuber jedem einzelnen
Gemeindemitglied besteht, was einen Schadensersatz-
anspruch ausschlieBt. Es sind also kaum Félle denkbar,
in denen die tatbestandlichen Voraussetzungen eines
Schadensersatzanspruchs analog Art. 34 GG, § 839 BGB

Uberhaupt vorliegen. Das Fehlen einer gerichtlichen Zu-
standigkeit flr solche Ausnahmefalle verstoBt nicht gegen
hoherrangiges Recht, sondern ist durch das bereits genannte
Selbstverwaltungsrecht der Kirchen gedeckt. Die Anstellungs-
korperschaft des Verletzers, also zum Beispiel die Kirchen-
gemeinde oder die Landeskirche, ist durch das Fehlen
einer gerichtlichen Zustandigkeit im Ubrigen nicht ge-
hindert, Schadensersatzzahlungen zu leisten, wenn die
Voraussetzungen eines Amtshaftungsanspruchs erflllt sind.

Der Rechtsausschuss stellt daher folgenden Antrag:
Die Landessynode mége beschlieBen:

Der Antrag auf Ergénzung der sachlichen Zusténdigkeit des Kirchlichen
Verwaltungsgerichts dahingehend, dass die festgestellte Regelungs-
lticke im kirchlichen Rechtsschutz auf Schadensersatz bei kirchlichen
Amtspfiichtverletzungen zum Streitgegenstand gemacht und gerichtlich
entschieden werden kann, wird abgelehnt.

Vielen Dank. (Beifal)
Vizeprasident Wermke: Wir danken ganz herzlich nicht nur
flr den Bericht, sondern auch dafiir, dass wir eine ganze
Menge gelernt haben, wie ich annehme.

(Heiterkeit)

Es steht der Antrag des Rechtsausschusses auf Ablehnung
dieser von Herm Jensch gewlnschten Verédnderung. Ich er-
offne die Aussprache. — Dann schlieBe ich die Aussprache
und lasse Uber den Vorschlag des Rechtsausschusses
abstimmen. Wer kann sich dem Vorschlag des Rechts-
ausschusses anschlieBen? — Das ist die Mehrheit. Wer ist
dagegen? — Niemand. Wer enthélt sich? — Niemand. Somit
haben wir einstimmig diese Eingabe abgelehnt.

X
Bericht aus dem Beirat Vernetzung
(siehe auch Anlage 13 und 3. Sitzung, TOP lI)

Vizeprasident Wermke: Ich rufe auf Tagesordnungspunkt Xl
und bitte Herrn Dahlinger, seinen Bericht abzugeben.

Synodaler Dahlinger, Berichterstatter: Lieber Herr Vize-
prasident, liebe Synodale, seit gut 10 Jahren begleitet das
Intranet unsere Landeskirche. Im Jahre 2002 wurde es auf
der Herbsttagung der Landessynode unter OZ 1/1 Ver-
netzung Landeskirche” beschlossen. Wie lange das her ist,
zeigt sich daran, dass vom damaligen Beschluss kein digi-
tales Protokoll vorliegt. Uber die Jahre hinweg wurde das
Intranet zu einem Handwerkszeug fir die tagliche Arbeit
ausgebaut. In drei unterschiedlichen Anwendungen steht
es den Mitarbeitenden unserer Landeskirche heute zur Ver-
figung. Beruflich Mitarbeitende in den Kirchengemeinden
und die Landessynodalen kénnen es flir den E-Mail-Verkehr,
Terminplanung und den Abruf von hinterlegten Dokumenten
benutzen. Weitere Module, wie Adressverwaltung, Reser-
vierungen und Urlaubsplanung stehen zur Verfligung. Dieser
sogenannte Web-Zugang erfolgt liber einen Internetbrowser
und den lokalen Internetzugang. Ehrenamtlichen in den
Kirchenbezirken steht dieser Web-Zugang in gleicher Weise
zur Verflgung, lediglich ohne das E-Mail-Modul. Die Mit-
arbeitenden im Evangelischen Oberkirchenrat, in den Ver-
waltungs- und Servicedmtern, den Diakonischen Werken
und den groBen Kirchengemeindedmtern sind Uber eine
Standleitung angebunden, dem sogenannten Citrix-Zugang.
Hier wird Uber das Internet ein virtueller PC zur Verfligung
gestellt zusammen mit einem Officepaket aus Word, Excel
und PowerPoint.
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Das Intranet startete als ein Projekt unter der Leitung von
Manfred Schwan. Von Anfang an gab es eine synodale
Begleitgruppe, der unter anderem Horst Neubauer und ich
angehdrten. Mit der Installation dieser Begleitgruppe war
die Rickbindung des Projektes an die Winsche und Be-
durfnisse der Nutzer vor allem in den Kirchenbezirken sicher-
gestellt. Da das Intranet, zumindest in den Kirchenbezirken
und bei den ehrenamtlich Mitarbeitenden, immer auf einer
freiwilligen Basis angeboten werden sollte, musste es durch
sich selbst Uiberzeugen. So wtirde ich heute das Intranet
und seine Userbeziehung mit einer Ehe vergleichen. Ent-
weder man oder frau hat sich irgendwann kennengelernt,
verliebt und geheiratet — oder es wurde eben nichts draus.
Sofern man oder frau sich mit dem Intranet verheiratet hat,
hat sich die Beziehung weiterentwickelt. Es ist immer noch
eine Liebesbeziehung, allerdings ist Alltag eingekehrt, man
und frau hat sich halt in der Beziehung arrangiert, eine
Trennung kommt aber nicht in Frage. Vielleicht mangels
Alternativen. Wer weiB?

(Heiterkeit)

Inzwischen ist das Intranetprojekt als Projekt abgeschlossen
und ist in den Regelbetrieb libergegangen. Das Intranet wird
im Evangelischen Oberkirchenrat von der Abteilung ,Organi-
sation und IT* verwaltet und ist Referat 7 Leitung und Finanzen
zugeordnet. Das Aufgabenfeld dieser Abteilung umfasst den
Support mit Hotline, Administration, Schulung und Weiter-
entwicklung.

Im Jahr 2010 wurde die synodale Begleitgruppe durch den
Beirat Vernetzung abgeldst. In seiner aktuellen Ordnung
hat der Beirat Vernetzung seinen Zweck klar beschrieben:
,Die Arbeit des Beirates Vernetzung (nachfolgend Beirat)
dient der gegenseitigen Information und Beratung sowie
der gemeinsamen Erarbeitung von Empfehlungen und
Stellungnahmen. Die kontinuierliche Weiterentwicklung
der Vernetzung und ihrer Produkte wird nutzerorientiert be-
gleitet.” Der Beirat besteht aus elf Mitgliedern: zwei Mitglieder
der Landessynode und sechs Mitglieder als Vertretung
der unterschiedlichen Nutzergruppen Kirchengemeinden
und Kirchenbezirke, Verwaltungs- und Servicedmter und
Diakonische Werke, dazu ein Mitglied aus dem Zentrum flr
Kommunikation (ZfK); die Leitung des Bereichs Organisation
und IT im Evangelischen Oberkirchenrat; die Leitung des
Sachgebiets IT im Evangelischen Oberkirchenrat.

Zurzeit sind dies von Seiten des EOK Stefan Haas und
Dieter Adams, Dr. Heike Gundacker vertritt das Zentrum
fir Kommunikation, dazu kommen die Landessynodalen
Michael Dahlinger und Horst Neubauer, sowie Schuldekan
Walter Vehmann. Doris Hibner, Dekanatsekretarin, Monika
Decker, Pfarramtsekretérin, und Gemeindepfarrer Samuel
Goerke bringen die Interessen der Kirchenbezirke ein, Rldiger
Heger das der Diakaonischen Werke und Simone Heitz das
der Verwaltungs- und Servicedmter.

Die Aufgaben des Beirates sind in seiner Ordnung so fest-
gehalten: ,Beratung von Anregungen aus den Nutzergruppen;
Vermittlung bei Meinungsverschiedenheiten zwischen den
Nutzergruppen; Beratung des Evangelischen Oberkirchenrats
in den an ihn herangetragenen Einzelféllen; Stellungnahme
zu relevanten aktuellen Fragen auf Anforderung der landes-
kirchlichen Gremien, der Nutzergruppen oder auf Eigen-
initiative; Ausarbeitung von Empfehlungen, insbesondere zur
Bedarfsermittlung sowie Vorschlédge zur Weiterentwicklung
und Neuentwicklung von Anwendungen®.

Dieser Beirat hat inzwischen sieben Mal getagt. Ich werde
Ihnen jetzt nicht aus den einzelnen Sitzungen berichten,
sondemn in drei Schwerpunkten von den Ergebnissen dieser
Sitzungen berichten.

1. Neuausrichtung der IT und Relaunch der Intranet-
anwendungen

Der Landesynode liegt der Projektantrag P0O1/14 ,Neu-
ausrichtung der IT und Relaunch der Intranetanwendungen®
vor. Der Beirat Vernetzung ist der Meinung, dass dieses
Projekt das Beratungsergebnis der bisherigen Arbeit wider-
spiegelt. Viel, um nicht sogar zu sagen alles, was uns be-
schaftigt hat, ist in diesen Projektantrag eingeflossen.

Die [T-Technologie hat sich in den letzten Jahren rasant
weiterentwickelt und damit unser taglicher Umgang mit
dem Internet. Der Relaunch des Intranets muss diese Ver-
anderungen in den Blick nehmen. Neue Gerate, wie Smart-
phones und Tablets, sind inzwischen weit verbreitet. Das
kommende neue Intranet muss mit diesen Geraten ein-
wandfrei funktionieren. Die vorhandene alte technische
Softwareplattform ist nach zehn Jahren dazu nicht mehr
in der Lage.

Wenn das Intranet und seine Verwendung auf allen Ebenen
unserer Landeskirche sich im Arbeitsalltag durchsetzen soll,
muss es mit seinen Anwendungen auf dem [T-Markt
zwischen Doodle und Dropbox, von WhatsApp bis Face-
book ein ebenburtiges Produkt sein, um mit der gleichen
Benutzerfreundlichkeit zu punkten.

Mit dem vorliegenden Projektantrag wird die konsequente
Neuausrichtung unseres Intranets auf die Weiterentwicklung
im [T-Bereich in den Blick genommen. Damit ist der richtige
Weg eingeschlagen.

Parallel zum Relaunch muss von Seiten des Evange-
lischen Oberkirchenrats Uiberlegt werden, in welcher Form
das Intranet aus dienst- und datenschutzrechtlichen Grund-
satzen zur eindeutig verbindlichen Kommunikationsbasis
wird. Die kommenden elektronischen Arbeitsablaufe be-
notigen das Intranet als verbindliche Grundlage.

2. Die organisatorischen Bedlirfnisse flr einen funktio-
nierenden Service rund um das Intranet

Der Beirat Vermetzung bezieht sich hier auf die Ergebnisse
einer Strukturanalyse des Fraunhofer-Instituts aus dem
Jahr 2012. In dieser Studie wurden die IT-Dienstleistungen
des Evangelischen Oberkirchenrats unter die Lupe ge-
nommen. Das Ergebnis dieser Studie zum Personalbedarf
ist eindeutig:

,Deutlich wird, dass hier in Bezug auf personelle Ressourcen
an der unteren Grenze operiert wird und dass bei wachsenden
Nutzerzahlen der Service in der aktuellen Form nicht mehr
erbracht werden kann. Schon heute miissen Aufgaben
zurtickgestellt werden, wenn bei Planung und Einfiihrung
neuer oder aktualisierter Services Ressourcen temporér
abgezogen werden miissen. Von daher besteht hier un-
mittelbarer Handlungsbedarf, wenn die Nutzerzahlen wie
prognostiziert weiter steigen oder weitere Dienstleistungen
erbracht werden sollen bzw. die Qualitdt der bestehenden
Dienstleistungen erhéht und dies kontinuierlich sicher-
gestellt werden soll. Unabhédngig davon kann schon heute
ein Ausfall nur bedingt kompensiert werden und es muss
externe Hilfe eingekauft werden. Eine solche externe Hilfe-
leistung kann jedoch im schlimmsten Fall zu héheren
Kosten fiihren als bei einer entsprechenden Aufstockung
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der personellen Ausstattung anfallen wiirde, da das Per-
sonal nur noch bedingt die Kompetenz besitzen wird, die
notwendig wére, um externe Dienstleister addquat auszu-
wéhlen und zu steuern.”

Quelle: Strukturanalyse der IT-Dienstleistungen des Evan-
gelischen Oberkirchenrats der Evangelischen Landeskirche
in Baden S. 41

In Zahlen heiBt das: Die neun Stellen in der IT flr Support
und Administration (ohne Stellen in Verwaltung und Leitung)
mussten laut den Studienergebnissen um flnf Stellen auf
14 Stellen erhéht werden. Warum?

Die urspriinglich angenommene maximale Anzahl von
2500 Intranetnutzern wurde erfreulicherweise um 1.500 Gber-
schritten. Durch den Relaunch ist zu erwarten und gewollt,
dass die Akzeptanz weiter steigen wird. Auch die geplanten
neuen elektronischen Arbeitsablaufe (Workflow) werden
dazu flhren, dass noch mehr Hauptamtliche und Ehrenamt-
liche mit dem Intranet arbeiten werden.

Die IT-Abteilung im Evangelischen Oberkirchenrat kann in
der Linie die zu erwartenden gestiegenen Nutzerzahlen und
immer weiteren Anforderungen nur dann gut umsetzen
und bedienen, wenn es im Bereich der Administration und
Hotline gentigend Personalstellen gibt.

Ich mochte an dieser Stelle den gesamten Evangelischen
Oberkirchenrat, also alle Referate, bitten, bei der ndchsten Eck-
datenerhebung des nachsten Haushaltsplans dieses Problem
in den Blick zu nehmen und vielleicht sogar zu I6sen.

3. Intranet und Internet

Ein immer wieder auftauchendes Problem im Beirat Ver-
netzung war die Frage nach dem Verhaltnis von Intranet
zum Internet.

Deutlich wird dies unter anderem am Intranetmodul ,Infos
und Produkte® und dem vergleichbaren Mentpunkt ,Formu-
lare* in der unteren Navigationsleiste von www.ekiba.de.
Uber Jahre hinweg sind unter ,Infos und Produkte® eine
zwar alphabetische, aber dennoch unibersichtliche Gesamt-
darstellung der Angebote des Evangelischen Oberkirchen-
rats und seiner Referate herangewachsen. Der Download-
bereich auf www.ekiba.de unter dem Link ,Formulare” bietet
in anderer darstellender Form seit Jahren mehr oder weniger
Annliches an, weil es so gewtiinscht war. Dem Benutzer ist
in keinster Weise ersichtlich, was wann, wo, und warum hier
oder dort oder manchmal gleichzeitig in doch unterschied-
licher Weise zum Download bereit steht. Und etwas zu finden,
ist schon héhere Kunst. Dazu kommt, das gefiihlte 90 %
der in ,Infos und Produkte“ angebotenen Materialien (iber
www.ekiba.de bereitgestellt gehdren und das wenigste davon
in einem geschltzten Bereich. Andere Landeskirchen, wie
zum Beispiel die EKHN, sind uns hier sehr weit voraus.

Der Beirat Vernetzung empfiehlt daher dringend, eine Starkung
der Zusammenarbeit der Abteilungen IT mit dem Intranet und
dem Zentrum flr Kommunikation mit der Internetredaktion in
die Wege zu leiten. Bei allen bestehenden unterschiedlichen
Aufgaben gibt es wichtige Schnittstellen, die sorgféltiger als
bisher gepflegt miissen. Diese Schnittstellen liegen vor allem
im Bereich des Angebotes von Materialien flir beruflich und
ehrenamtlich Mitarbeitende. Darlber hinaus empfiehlt der
Beirat Vernetzung die zeitnahe Entwicklung und Umsetzung
eines Serviceportals als Bindeglied zwischen geschitztem
Intranet und dem Internetauftritt unserer Landeskirche.

Ich schlieBe den Bericht des Beirates Vernetzung mit einem
herzlichen Dankeschdn an alle, die sich nicht nur im Beirat,
sondern auch darlber hinaus um die Weiterentwicklung
des Intranets und des Internetauftritts der Landeskirche ver-
dient gemacht haben.

(Beifall)

Vizeprasident Wermke: Vielen Dank, Herr Dahlinger. Sie
haben darauf hingewiesen, dass wir auf der Tagesordnung
morgen auch noch Berichte vorfinden werden, die sich mit
der Thematik beschaftigen und wir dann vielleicht sogar
noch in einigen Bereichen tiefer einsteigen kdnnen.

Im Ubrigen empfehle ich allen unter uns, die so manches
Gehdrte eben nicht so ganz verstanden haben, den spateren
Abend zu nutzen, um sich mit dem Kollegen Dahlinger abzu-
sprechen.

(Heiterkeit — Synodaler Dahlinger: Nur online!)

Xiv

Bericht des Rechnungspriifungsausschusses iiber

— die Priifung des Diakonischen Werkes der
Evangelischen Landeskirche in Baden zum
Jahresabschluss 2012,

— die Priifung der Kapitalienverwaltungsanstalt
mit dem Gemeinderiicklagenfonds fiir die
Jahre 2011 und 2012,

— die Teilpriifung der Jahresrechnung der Evange-
lischen Landeskirche in Baden fiir das Jahr 2012
mit den Sonderthemen
e Schwerpunktpriifung ,Zuwendungen der

Landeskirche an die Schulstiftung®,
o Tagungshéuser 2011-2012,
e Jugendheime 2011-2012,
e Kinder- und Jugendstiftung 2010-2012,
o Gratia-Stiftung der Frauenarbeit 2010-2012,
e Personal-/Erledigungspriifung,

— die Priifung der Jahresrechnung 2012 der Ver-

sorgungsstiftung

Vizeprasident Wermke: Ich rufe auf Tagesordnungspunkt XIV.
Was hier geprtft wurde, héren wir von unserem Kollegen
Ebinger.

Synodaler Ebinger, Berichterstatter: Sehr geehrter Herr
Vizepréasident, liebe Schwestern und Brlider, der von der
Curacon GmbH als Priifungsgesellschaft vorgelegte Priifungs-
bericht flir das Rechnungsjahr 2012 des Diakonischen Werkes
wurde intensiv besprochen und dabei insbesondere die
folgenden Fragestellungen erértert:

Bei der Ertragslage ist ein Rlickgang bei den Ausleihungen
an Mitglieder zu verzeichnen, der jedoch durch die aktuelle
Situation am Kapitalmarkt bedingt ist. Da erforderliches
Fremdkapital momentan am Kapitalmarkt glinstiger zu er-
halten ist als beim Diakonischen Werk, werden viele Kredite
von den Mitgliedseinrichtungen direkt Uber die jeweiligen
Hausbanken aufgenommen. Um hier weiterhin einen Anreiz
zu bieten, die bendtigten Mittel beim Diakonischen Werk
anzufordern, besteht fiir die Mitglieder die Méglichkeit, Gber
einen Zinsunterstitzungsfonds den Zinsnachteil teilweise aus-
geglichen zu bekommen. Herr Faschon vom Diakonischen
Werk flhrte aus, dass zurzeit jedoch nicht daran gedacht ist,
den bestehenden Zinssatz zu senken, da das Diakonische
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Werk sich nicht dem ,Bankengeschéft* anpassen, sondern
den Mitgliedern vielmehr eine langfriste Sicherheit gewéhr-
leisten mocehte.

Auf eine Nachfrage nach dem Risikomanagement flir die
angeschlossenen Mitglieder wurde dargestellt, dass dieses
nicht unmittelbar nur an die Darlehensvergabe gekoppelt
ist, sondern als eigenes Instrument bei der Betreuung der
Mitglieder eingesetzt wird.

Hinsichtlich der besonderen Bedeutung des Finanzanlagen-
managementes wurde angeregt, gemeinsam mit der Landes-
kirche die Blindelung bestimmter Geschéafte zu (iberdenken,
um hier Erfahrungen gemeinsam nutzen zu kénnen und
Synergieeffekte zu erzeugen.

In dem Lagebericht zum Jahresabschluss des Diako-
nischen Werkes wird bestatigt, dass sich die Gebaude
des Diakonischen Werkes in einem guten Zustand be-
finden, ein Investitionsstau nicht zu erkennen ist und somit
hier kein unmittelbarer Handlungsbedarf in den kommenden
Haushaltsjahren anstehen wird.

Erinnert wurde an das Protokoll der Rechnungspriifungs-
ausschusssitzung vom 18. April 2013, in dem eine Aus-
schreibung der kiinftigen Rechnungspriifung des Diako-
nischen Werkes festgehalten wurde. Eine entsprechende
Ausschreibung ist erfolgt. Die Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Warth und Klein GmbH, Stuttgart wird ab 2013 die Jahres-
rechnung des Diakonischen Werks priifen.

Aktuelle Situation bei der Kirchlichen Zusatzversorgungs-
kasse (KZVK)

Uber die aktuelle Situation der KZVK wurde dem Rechnungs-
prifungsausschuss berichtet. Es wird erwartet, dass sich
auch die Arbeitnehmerseite an der Konsolidierung beteiligt.

Generell werden keine neuen Mitglieder mehr in die KZVK
aufgenommen, die nicht aus Baden kommen, um die
Deckungsliicke nicht weiter aufzubauen. Die aktuell ein-
genommenen Mitgliedsbeitrdge sind in der H8he nicht
ausreichend, um die kiinftigen Verpflichtungen bedienen
zu kdnnen. So sind neben den MaBnahmen zur Deckung
des Fehlbetrages weitere strukturelle Fragen bei der KZVK
anzugehen, wie dies in dem Arbeitspapier der synodalen
Begleitgruppe dringend gefordert wurde. Erneut wurde
auch die Frage der Gewahrtragerhaftung durch die Evan-
gelische Landeskirche in Baden beraten.

Es wurde vom Rechnungspriifungsausschuss am 13. Méarz 2014
folgender Beschluss einstimmig gefasst:

,Fur die zeitliche Verzégerung bei der Behandlung der
Deckungsliicke der KZVK seitens des Stiftungsrates und
des Kollegiums des Evangelischen Oberkirchenrates zeigt
der Rechnungsprifungsausschuss kein Verstandnis. Der
Rechnungspriifungsausschuss erwartet, dass noch in dieser
Synodalperiode eine L&sung bezlglich dieser dringenden
Angelegenheit durch die Landessynode erfolgt®, - was ja
nun sozusagen in letzter Minute auch eingeleitet ist (siche
0z 12/19).

Bericht (ber die Prifung der Evangelischen Kapitalien-
verwaltungsanstalt (KVA) mit dem Gemeinderticklagen-
fonds fiir die Jahre 2011 und 2012

a) KVA

Im Jahr 2012 wurde eine Verm&gensbereinigung durchge-
fihrt. Der bisherige Anteil der Landeskirche an der KVA mit
ca. 1,77 Millionen € wurde herausgeldst.

Somit verwaltet die KVA nur noch Gelder der Kirchen-
gemeinden, die im Wesentlichen Ruckflisse von Zinsen
und Tilgungen der Baudarlehen sind.

Als Betriebsmittel- und Ausgleichsriicklage waren 2,22 Mio. €
ausreichend. Deshalb wurde eine teilweise Umwidmung
von 4,56 Mio. € vorgeschlagen. Nach Auffassung des Ober-
rechnungsamtes (ORA) sei es sachgerecht, einen Teil-
betrag als Schwankungsreserve umzuwidmen und den
verbleibenden Anteil dem Stellenfinanzierungsvermégen
,Gemeindepfarrdienst” als Inflationsausgleich zu Uberflihren.

Diesem Vorschlag hat der Rechnungspriifungsausschuss
einstimmig zugestimmt.

b) Gemeinderiicklagenfonds

Der Einheitszinssatz beim Gemeinderiicklagenfonds wurde
ab Januar 2013 auf 25 % abgesenkt. In den Jahren 2011
und 2012 erzielte der Gemeinderlicklagenfonds-Haushalt
jeweils kleine Uberschiisse.

Wahrend die Ausleihungen im Zeitraum 2010 bis 2013 weiter
deutlich zurlickgingen, stieg die Summe der Einlagen an.

Nach den Feststellungen des ORA kann flir die KVA und
den GRF eine ordnungsgemaBe Geschaftsflihrung durch
den Evangelischen Oberkirchenrat bestatigt werden.

Personenbezogene Darlehen

In friheren Jahren wurden an die Mitarbeitenden der Landes-
kirche und der Kirchengemeinden ,Mitarbeiterdarlehen® ge-
wahrt, die bereits vor einigen Jahren abgeschafft wurden
und nun auslaufen.

Entsprechend den Vorschlagen des Prifungsberichtes des
ORA empfiehlt der Rechnungspriifungsausschuss, die nicht
bendtigten Positionen ,Mitarbeiterdarlehen® und ,Stipendien-
darlehen” zu schlieBen und die nicht mehr benétigten Mittel
einer nachhaltigen Verwendung (z. B. der Versorgungsstiftung)
zuzuflihren.

Bericht Uber die Teilpriifung der Jahresrechnung der Evang.
Landeskirche Baden flr das Jahr 2012 mit diversen Einzel-
themen (Schwerpunktpriifung ,Zuwendungen der Landes-
kirche an die Schulstiftung®, Tagungshauser 2011-2012, Jugend-
heime 2011-2012, Kinder- und Jugendstiftung 2010-2012,
Gratia-Stiftung der Frauenarbeit 2010-2012, Personal-/Er-
ledigungspriifung)

Nach bisheriger Praxis des ORA wére dem Rechnungs-
prifungsausschuss zur Frihjahrstagung 2014 der Landes-
synode ein vollstédndiger Bericht zum Jahresabschluss 2012
der Landeskirche (einschlieBlich Priifung der erstmaligen
Erdffnungsbilanz und der Schlussbilanz fiir das Jahr 2012)
und der zu prifenden Sachthemen vorgelegt worden.

Aufgrund diverser Hinderungsgriinde, die ihre Ursachen in
technischen und personellen Problemen seitens des Evan-
gelischen Oberkirchenrates und der personellen Notlage
des ORA (schwere Krankheit) hatten, war die gewohnte ab-
schlieBende Berichterstattung in diesem Jahr nicht termin-
gerecht realisierbar.

Die abschlieBende Berichterstattung, mit einer Empfehlung
des ORA (ber die Entlastung, wird zur Herbsttagung 2014
vorgelegt.
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Tagungshéauser

Haus der Kirche in Bad Herrenalb

Hier wurde durch das ORA geklart, welche Ausgaben flr
Investitionen (Sanierungsarbeiten und Beschaffungen von
geringwertigen Wirtschaftsgtitern) in welcher Hohe abzu-
schreiben sind.

Der Anteil der evangelischen Besuchergruppen betrug im
Jahr 2011 = 41,4 % und im Jahr 2012 = 39,8 %. Die Ziel-
vorgabe, den Herbergsbetrieb kostenneutral zu betreiben,
konnte in beiden Jahren erreicht werden.

Problematisiert wurde auch das Thema ,Doppelzahlungen®
in der Buchhaltung der Tagungshauser, das durch eine
klarere Zuordnung der Aufgabenbereiche vermieden werden
konnte.

Tagungs- und Begegnungsstétte Schloss Beuggen

Die Zielvorgabe flir den Herbergsbetrieb wurde nicht er-
reicht. Im Jahr 2012 betrug das Defizit 116.409,78 €.

Es gibt bei den evangelischen Ubernachtungsgruppen
einen Tiefstand im Jahr 2012 von 28,1 %.

Allgemein diskutiert wurde, ob eine Aufgabentrennung bei
den Einrichtungen in ,Betreibergesellschaft und ,Immobilien-
verwaltung“ in Erwégung zu ziehen sei. Dadurch kénnten
Kompetenzen geblindelt werden und das reine Betriebs-
ergebnis deutlicher herausgearbeitet werden.

Bei einer Enthaltung fasste der Rechnungspriifungsausschuss
folgenden Beschluss:

,Der Evangelische Oberkirchenrat wird gebeten, entsprechend
den Vorschlagen in dem ORA-Bericht ein Betreibermodell
fur die Einrichtungen zu prifen (S. 33 ORA-Priifungsbericht).”

Zu dem Thema ,Kinder- und Jugendstiftung“ wurde festge-
stellt, dass die Einnahmen der 2005 gegriindeten Stiftung
nicht ausreichen, um die regelmaBigen Ausgaben zu decken.
Somit ist die Nachhaltigkeit der Aufgabenerfiillung nicht
gewahrleistet.

Der Rechnungsprifungsausschuss folgte der Empfehlung
des ORA und fordert eine Uberpriifung der Sinnhaftigkeit
der Evangelischen Kinder- und Jugendstiftung in Baden
nach einem weiteren Rechnungsjahr.

Feststellungen zum Thema ,Schulstiftung®

Das Besserstellungsverbot kirchlicher Mitarbeiter sollte in
den Zuwendungsrichtlinien prazisiert werden.

Die Zustandigkeiten zwischen den einzelnen Schulen und
der Geschéftsstelle sind nicht hinreichend konkret abge-
grenzt.

Die Fragestellungen um die Beschaffung und den Einsatz
des Dienst-PKW der Schulstiftung, der auch vom Evange-
lischen Oberkirchenrat genutzt wird, wurden aufgearbeitet.
Ein weiteres Thema waren die Verwaltungsstrukturen. Ziel
sollte die Schaffung einer zentralen Verwaltung flir Buch-
haltung, Personal und Bau sein.

Der Rechnungsprifungsausschuss unterstltzt die For-
derungen des ORA bezlglich der Schulstiftung und for-
dert insbesondere eine strukturelle Aufarbeitung der Ver-
waltungsstrukturen.

Zu den Ergebnissen der Personalpriifung 2012 erlauterte
Oberkirchenrat Weitzenberg, dass durch die Verwaltung
die Prifungsfeststellungen aufgegriffen wurden und auch
teilweise bereits umgesetzt werden konnten.

Bericht Gber die Prifung der Jahresrechnung 2012 der Ver-
sorgungsstiftung

Bei der Priifung der Versorgungsstiftung ergaben sich keine
besonderen Priifungsfeststellungen, sodass die Empfehlung
zur Entlastung gegeben werden konnte. Dennoch wurde
klargestellt, dass seitens der Stiftung auch ein Inflations-
ausgleich erwirtschaftet werden sollte und bei der Be-
urteilung der Pflichtriicklagen berlicksichtigt werden muss.

Der Rechnungspriifungsausschuss unterbreitet folgenden
Beschlussvorschlag:

Der Evangelische Oberkirchenrat wird gebeten, entsprechend den Vor-
schidgen in dem ORA-Bericht ein Betreibermodell fiir die Einrichtungen
zu prtifen (S. 33 ORA-Priifungsbericht).

Ich danke fiir lhre Aufmerksamekeit.
(Beifall)
Vizeprasident Wermke: Wir danken Ihnen, Herr Ebinger.

Sie haben gehdrt, was geprift wurde und mit welchen
Ergebnissen, und Sie haben den Beschlussvorschlag des
Rechnungspriifungsausschusses am Ende gehért, den ich
noch einmal verlesen darf.

Der Evangelische Oberkirchenrat wird gebeten, entsprechend den Vor-
schidgen in dem ORA-Bericht ein Betreibermodell fiir die Einrichtungen
zu priifen - entsprechend Seite 33 des ORA-Priifberichtes.

Das wurde im Bericht von Herm Ebinger in Zusammenhang
mit Schloss Beuggen deutlich erwahnt.

Gibt es zum Bericht noch Fragen? — Offensichtlich nicht.
Dann kdénnen wir zur Abstimmung kommen. Ich bitte Sie
herzlich, sich zu diesem Bericht dahingehend zu &uBern,
indem Sie zustimmen, ablehnen oder sich enthalten. Wer ent-
halt sich? - Eine Enthaltung. Wer ist gegen diesen Beschluss-
vorschlag? — Niemand. Damit ist dieser Beschlussvorschlag
angenommen und die Bitte wird dem Evangelischen Ober-
kirchenrat entsprechend weitergegeben.

Herr Ebinger, nicht nur Ihnen herzlichen Dank, sondern allen
im Rechnungsprifungsausschuss Mitarbeitenden.

(Beifall)
XV

Verschiedenes

Vizeprasident Wermke: Ich darf lhnen noch einmal den Ab-
lauf des Begegnungsabends anklindigen und in diesem
Zusammenhang Prasidentin Fleckenstein ganz herzlich
danken, was sie flir den heutigen Tag alles so organisiert
hat.

Wir beginnen um 19 Uhr mit einer Abendandacht, wie ge-
wohnt in der Kapelle. AnschlieBend beginnt der eigentliche
Begegnungsabend damit, dass im Vorraum der Kapelle
eine Weinprobe angeboten wird. Es sind nicht die Flaschen
aus dem Korb, den wir Herrn Vicktor geschenkt haben.

(Heiterkeit)
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Es sind andere Vorréte, um die sich Herr Janus gekiimmert
hat. .
(Beifall)

Nach einem ersten Teil der Weinprobe begeben wir uns
zum Abendessen in den Speisesaal. Dort wird die Wein-
probe fortgefiihrt.

AnschlieBend wiederum - die Synode bleibt in Bewegung -
begeben wir uns wieder in den Plenarsaal, und da wird so-
wohl ein sehr schénes Abendprogramm auf uns warten -
lassen Sie sich Uberraschen — als auch die Weinprobe
weiter fortgeflihrt. (Heiterkeit)

Der Abend soll ausklingen in der Cafeteria im Vorraum der
Kapelle an der Bar — mit einer Beendigung der Weinprobe
und auch mit Beitrdgen aus der Mitte der Synode. Damit das
alles klappen kann und mdglichst reibungslos funktioniert,
ist es wichtig, dass wir diesen Saal wahrend der Abend-

andacht und der Abendessenspause umrdumen lassen,
und dazu ist es unbedingt notwendig, dass Sie lhre Akten
und was Sie sonst auf den Tischen liegen haben, mitnehmen.
Sonst gibt es morgen ein Chaos, und das wollen wir nicht
riskieren.

Sie mlissen noch nicht damit anfangen, wir wollen eigentlich
erst noch die Sitzung offiziell beenden.

Xvi
Beendigung der Sitzung / Schlussgebet

Vizeprasident Wermke: Ich schlieBe damit die zweite dffent-
liche Sitzung der zwdélften Tagung der 11. Landessynode und
bitte die Synodale Wiegand um das Schlussgebet.

(Synodale Wiegand spricht das Schlussgebet.)
(Ende der Sitzung 18:31 Uhr)
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Tagesordnung

Eréffnung der Sitzung / Eingangsgebet

Gemeinsamer Bericht der standigen Ausschilisse zur Vor-
lage des Landeskirchenrates vom 13. Méarz 2014:

Projektantrag zur Festlegung flr eine Gebaudestrategie
der kirchenbezirklichen und kirchengemeindlichen Liegen-
schaften der Evangelischen Landeskirche in Baden (OZ 12/16)

Berichterstatter: Synodaler Hartmann (FA)

Bericht des Finanzausschusses zu den vorgelegten
Projektantrdgen unter OZ 12/01

Berichterstatter: Synodaler Fritz (FA)

Bericht des Finanzausschusses und des Rechts-
ausschusses zur Vorlage des Landeskirchenrates vom
26. Februar 2014:

Projektantrage im Projektmanagement K. 01/14: Oko-fair-
soziale Beschaffung in Kirche und Diakonie (OZ 12/1 A)

Berichterstatter: Synodaler Seemann (FA)

Bericht des Hauptausschusses und des Bildungs-
und Diakonieausschusses zur Vorlage des Landes-
kirchenrates vom 26. Februar 2014:

Projektantrage im Projektmanagement K. 02/14: Gemein-
sam Kirche gestalten — zusammen mit Christinnen und
Christen sowie Gemeinden anderer Sprache und Her-
kunft (OZ 12/1 B)

Berichterstatterin: Synodale Baumann (HA)

Bericht des Rechtsausschusses und des Finanz-
ausschusses zur Vorlage des Landeskirchenrates vom
26. Februar 2014:

Projektantrage im Projektmanagement K. 05/14: Héren
in der Kirche (0Z 12/1 C)

Berichterstatterin: Synodale Klomp (RA)

Bericht des Bildungs- und Diakonieausschusses und
des Hauptausschusses zur Vorlage des Landeskirchen-
rates vom 26. Februar 2014:

Projektantrage im Projektmanagement K. 06/14: Dialog
im Netz - interaktive Formen religidser Kommunikation
im Internet (OZ 12/1 D)

Berichterstatter: Synodaler Dahlinger (BDA)

Bericht des Hauptausschusses und des Rechts-
ausschusses zur Vorlage des Landeskirchenrates vom
26. Februar 2014:

Projektantrage im Projektmanagement K. 07/14: Wo
unser Herz brennt: Qualitatsentwicklung im Gottesdienst
(0z 121 E)

Berichterstatter: Synodaler Dr. Kunath (HA)

Bericht des Bildungs- und Diakonieausschusses und
des Hauptausschusses zur Vorlage des Landeskirchen-
rates vom 26. Februar 2014:

Projektantrage im Projektmanagement K. 08/14: Kirche
attraktiv flir Manner — Mannernetz Stidwest (0Z 12/1 F)

Berichterstatterin: Synodale Prof. Dr. Kirchhoff (BDA)

Bericht des Finanzausschusses und des Bildungs-
und Diakonieausschusses zur Vorlage des Landes-
kirchenrates vom 26. Februar 2014:

Projektantrdge im Projektmanagement K. 09/14: Frei-
willigendienste 2020 (0Z 12/1 G)

Berichterstatter: Synodaler Fritz (FA)

Bericht des Rechtsausschusses und des Finanz-
ausschusses zur Vorlage des Landeskirchenrates vom
26. Februar 2014:

Projektantrage im Projektmanagement P. 01/14: Neu-
ausrichtung der IT und Relaunch der Intranet-An-
wendungen (OZ 12/1 H)

Berichterstatter: Synodaler Janus (RA)

Gemeinsamer Bericht der standigen Ausschlsse zur
Vorlage des Landeskirchenrates vom 13. Marz 2014:
Bericht aus dem Beirat Vermnetzung (0Z 12/13)
Berichterstatter: Synodaler Janus (RA)

Bericht des Bildungs- und Diakonieausschusses und
des Hauptausschusses zur Vorlage des Landeskirchen-
rates vom 26. Februar 2014:

Projektantrage im Projektmanagement P. 02/14: Schutz
des Kindeswohls — Fir eine Kultur der Grenzachtung
0z 12/11)

Berichterstatter: Synodaler Schnebel (BDA)

Bericht des Finanzausschusses und des Rechts-
ausschusses zur Vorlage des Landeskirchenrates
vom 26. Februar 2014:

Projektantrdge im Projektmanagement P. 04/14: Im-
plementierung eines Dokumenten—Management—
Systems (0Z 12/1 J)

Berichterstatter: Synodaler Hartmann (FA)

Bericht des Bildungs- und Diakonieausschusses zur
Vorlage des Landeskirchenrates vom 26. Februar 2014:
Zwischen- und Abschlussberichte im Projektmanagement,
Abschlussbericht K. 05: Fonds ,Diakonische Gemeinde*
(0Z 12/6 A)

Berichterstatter: Synodaler Fritsch

Bericht des Hauptausschusses zur Vorlage des Landes-
kirchenrates vom 26. Februar 2014:

Zwischen- und Abschlussberichte im Projektmanagement,
Abschlussbericht K. 06: Gemeinde leiten und entwickeln
mit dem Kirchenkompass mit Zwischenbericht K. 06.1
,Kirchenkompassfonds flir Gemeinden (OZ 12/6 B)
Berichterstatter: Synodaler Ehmann

Bericht des Bildungs- und Diakonieausschusses zur
Vorlage des Landeskirchenrates vom 26. Februar 2014:
Zwischen- und Abschlussberichte im Projektmanagement,
Abschlussbericht K. 10: Kooperation von Gemeinde /
Jugendarbeit und Schule (OZ 12/6 C)
Berichterstatterin: Synodale Handtmann

Bericht des Hauptausschusses zur Vorlage des Lan-
deskirchenrates vom 26. Februar 2014: Zwischen- und
Abschlussberichte im Projektmanagement, Abschluss-
bericht K. 14: Generation 59plus (OZ 12/6 D)

Berichterstatterin: Synodale Leiser
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e Bericht des Bildungs- und Diakonieausschusses zur
Vorlage des Landeskirchenrates vom 26. Februar 2014:
Zwischen- und Abschlussberichte im Projektmanagement,
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(0Z 12/6 E)

Berichterstatterin: Synodale Geib
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Zwischen- und Abschlussberichte im Projektmanagement,
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Vorlage des Landeskirchenrates vom 26. Februar 2014:
Entwurf Kirchliches Gesetz zur Neuordnung des Gruppen-
amtes (OZ 12/5)

Berichterstatterin: Synodale RoBkopf (RA)
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lage des Landeskirchenrates vom 26. Februar 2014:
Entwurf Kirchliches Gesetz zur Anderung des Ausfiihrungs-
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Vil

Gemeinsamer Bericht der stdndigen Ausschisse zur Vor-
lage des Landeskirchenrates vom 26. Februar 2014:
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(0Z 12/10)

Berichterstatter: Synodaler Steinberg (FA)

Vil
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EKD-Synodale Dr. Teichmanis

IX

Gemeinsamer Bericht der standigen Ausschisse zur Vor-
lage des Landeskirchenrates vom 26. Februar 2014:
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Berichterstatter: Synodaler KreB (FA)

X
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I
Eréffnung der Sitzung / Eingangsgebet

Vizeprasident Wermke: Liebe Schwestern und Brider! Ich
winsche lhnen allen einen guten Morgen nach dieser
kurzen Nacht und eréffne die dritte 6ffentliche Sitzung der
zwolften Tagung der 11. Landessynode. Ich bitte Herrn Marz
um das Eingangsgebet.

(Der Synodale Marz spricht das Eingangsgebet)

Sie haben auf lhren Platzen die Tagesordnung fiir die
heutige Tagung. So lange man sich zurlickerinnern kann,
gab es in dieser Synode noch nie eine Tagesordnung
dieser Lange. Deshalb ware es sehr angenehm, wenn Sie
auch die Pausenzeiten sehr korrekt einhalten, denn irgend-
wann, denke ich, wollen wir alle heute noch nach Hause.

Ich danke ganz herzlich Herrn Oberkirchenrat Kreplin flir die
Morgenandacht und den dabei Musizierenden.

Ich méchte an dieser Stelle noch einmal ganz herzlich im
Namen der gesamten Synode Frau Justizratin Margit
Fleckenstein zur Verleihung der Unionsmedaille herzlich
gratulieren, die gestern Abend in eben diesem Raum er-
folgte. Sie hat sie wahrlich verdient (siehe Anlage 25 und GVBI.
Nr. 8/2014, Seite 159).

(Beifall: Prasidentin Fleckenstein: Ganz herzlichen Dank,
Herr Landesbischof, und Ihnen allen!)

/]

Gemeinsamer Bericht der stindigen Ausschiisse zur
Vorlage des Landeskirchenrates vom 13. Méarz 2014:
Projektantrag zur Festlegung fiir eine Gebé&ude-
strategie der kirchenbezirklichen und kirchen-
gemeindlichen Liegenschaften der Evangelischen
Landeskirche in Baden

(Anlage 16)

Vizeprasident Wermke: Wir héren einen gemeinsamen
Bericht der stédndigen Ausschuisse zur Vorlage des Landes-
kirchenrates hinsichtlich des Projektantrags Festlegung flr
eine Gebaudestrategie, OZ 12/16, und bitte Herrn Hartmann
um den Bericht.

Synodaler Hartmann, Berichterstatter: Herr Vizeprasident,
liebe Schwestern und Brider! Ich berichte aus allen
Ausschiissen zu dem vorliegenden Projektantrag zur Fest-
legung flir eine Gebaudestrategie der kirchenbezirklichen
und kirchengemeindlichen Liegenschaften der Evangelischen
Landeskirche in Baden. Diesem Projektantrag gegenuber
haben sich alle Ausschisse zustimmend geéuBert.

Bis 2030, so héren wir immer wieder, sollen 30 % aller
unserer Gebaudeflachen in der Landeskirche reduziert
werden. Prazise gesagt geht es nicht um die Geb&ude-
flachen, sondern um die Kosten, die aus der Bewirtschaftung
der Gebaudeflachen erwachsen. Dabei muss man die Ge-
baude differenziert betrachten, ob es Kirchen, Gemeinde-
hauser, ob es Pfarrhduser, Kindertagesstatten oder sonstige
Gebaude sind. Das vorliegende Projekt bringt das auf den
Weg. Ende 2019 sollen alle Kirchenbezirke einen sogenannten
Gebaudemasterplan haben, der dariiber Auskunft gibt, wie
die Gebaude genutzt und welche Mittel zum Unterhalt der
Gebaude gebraucht werden. Das heiBt im Klartext, alle
Kirchenbezirke werden, so das Projekt gelingt, Ende 2019
wissen, welche Gebaude wie genutzt werden, welche Ge-
b&ude aber auch aufgegeben, umgebaut oder umgenutzt
werden.

Die Steuerung dieses Prozesses soll auf der Ebene der
Kirchenbezirke angesiedelt sein. Das ist der Ort, wo der
Masterplan erstellt wird. Das Projekt stellt den Kirchen-
bezirken sozusagen alle Instrumente zur Verfligung, die die
Kirchenbezirke dazu brauchen. Dazu gibt es eine technische
Ebene, ndmlich die Sammlung aller relevanten Zahlen, Daten
und Fakten in einem sogenannten Gebdudeatlas. Weiter
geht es um die Planung von Machbarkeitsstudien, architek-
tonischem Knowhow, und es geht um ein System einer
transparenten und gleichermaBen durchsichtigen Kosten-
berechnung flir die Gebaudebewirtschaftung. Das ist die
technische Ebene des Projekts.

Es gibt auch eine Prozessebene des Projekis, denn das
Projekt erfordert eine lberparochiale regionale Betrachtung
der Gebaudesituation. Zur Erstellung des Gebaudemaster-
planes mussen sich Regionen, Kirchenbezirke und Ge-
meinden Gedanken machen Uber Inhalte, Profile und Schwer-
punkte ihrer Arbeit. Man muss sich vor Ort Gedanken machen,
wie wollen wir in Zukunft Gemeinde sein, um von da aus
entscheiden zu kdnnen, welche Geb&aude wie genutzt werden
sollen.

Fur diese Prozessebene stellt das Projekt als Instrument
eine Unterstlitzung in Form einer Organisationsentwicklung
zur Verflgung.

Das Projekt hat eine Pilotphase, in der drei Kirchenbezirke
zunachst einmal die Instrumente ausprobieren und ent-
wickeln. Diese Pilotphase wird bis Ende 2015 gehen. Danach
sollen bis Ende 2019 alle Kirchenbezirke diesen Gebaude-
masterplan haben.

Der Finanzausschuss unterstlitzt das ehrgeizige Vorhaben,
stellt aber auch fest, dass flir die Umsetzung der im Master-
plan abgebildeten MaBnahmen mit der Notwendigkeit von
erheblichen Strukturbauprogrammen zu rechnen ist.

Der Hauptausschuss stimmt dem Projekt zu, halt aber fest,
dass das Projekt dazu dient, unsere Geb&ude in einem
insgesamt guten Zustand zu erhalten. Der Hauptausschuss
stellt aber auch fest und erwartet, dass das Projekt Unruhe
bringen wird. Er halt deswegen die Qualitat der Prozess-
begleitung flir den Projekterfolg flir entscheidend. AuBerdem
bittet der Hauptausschuss darum darauf zu achten, dass
die flir die Gemeinden und Kirchenbezirke anfallenden
Kosten flr die externen Beratungen und Studien zu mini-
mieren sind. Es geht darum, dass die Gemeinden und
Kirchenbezirke nicht belastet werden durch die Prozess-
kosten auf dem Weg zum Gebaudemasterplan.

Der Rechtsausschuss, und dem schlieBt sich dann auch
der Bildungs- und Diakonieausschuss an, bittet um eine
kontinuierliche und geregelte ekklesiologische und pastoral-
theologische Reflexion der geforderten (iberparochialen Zu-
sammenarbeit und der Verdnderungen im Berufsbild der
Pfarrerinnen und Pfarrer im Hinblick auf die zu erwartende
Reduktion der Pfarrhduser und auf die zu erwartende
Regionalisierung auf landeskirchlicher Ebene. Im Klartext
heiBt das, dass nicht so leicht zu vermitteln ist, dass land-
auf und landab regional zusammengearbeitet werden soll:
Das Pfarrerbild verandert sich, die Arbeitsweise und das
Berufsbild von Pfarrerinnen und Pfarrern verdndert sich,
wenn wir an die Pfarrhduser gehen. Der Rechtsausschuss
und der Bildungs- und Diakonieausschuss mdchten gerne,
dass das nicht auf der Ebene der Kirchenbezirke bleibt,
darliber zu reflektieren, welche Auswirkungen das hat,
sondern dass die Landeskirche, letztlich wahrscheinlich wir



12. April 2014

Dritte Sitzung 7

hier in der Synode, diesen Prozess reflektieren und be-
gleiten. Vielleicht erfolgt das, das kénnte ich mir vorstellen,
in Form eines Studientags oder in anderer geeigneter Form.
Deswegen lautet der Beschlussvorschlag:

Die Landessynode stimmt dem Projekt ,Festlegung fiir eine Geb&ude-
strategie der kirchenbezirklichen und kirchengemeindlichen Liegen-
schaften der Evangelischen Landeskirche in Baden*” wie vorgelegt zu.
Der Evangelische Oberkirchenrat wird gebeten, mit allen beteiligten
Ebenen eine theologische Reflexion der mit dem Projekt initiierten Aus-
wirkungen und Entwicklungen einzurichten.

Herzlichen Dank! (Beifall)

Vizeprasident Wermke: Wir danken lhnen, Herr Hartmann,
fUr den Bericht. Ich eréffne die Aussprache.

Wir schlieBen die Aussprache, und ich frage Sie, ob wir
die beiden Punkte, ndmlich einmal die Zustimmung zum
Projekt und zweitens die Bitte an den Evangelischen Ober-
kirchenrat gemeinsam abstimmen kénnen. Ich sehe da kein
Problem.

Dann wollen wir in die Abstimmung gehen. Wer stimmt
der Zustimmung, wie vorgeschlagen, zu mit der Bitte um

Begleitung. (Geschieht)

Gegenprobe, wer ist dagegen? — Niemand. Wer enthalt
sich? - Bei einer Enthaltung so angenommen. Vielen Dank!

m

Berichte zur Vorlage des Landeskirchenrats vom

26. Februar 2014:

Projektantrédge im Projektmanagement

— Bericht des Finanzausschusses zu den vorge-
legten Projektantrdgen unter OZ 12/1

— K. 01/14: Oko-fair-soziale Beschaffung in Kirche
und Diakonie

- K. 02/14: Gemeinsam Kirche gestalten — zu-
sammen mit Christinnen und Christen sowie
Gemeinden anderer Sprache und Herkunft

— K 05/14: Héren in der Kirche

- K 06/14: Dialog im Netz — interaktive Formen
religioser Kommunikation im Internet

— K. 07/14: Wo unser Herz brennt: Qualitéts-
entwicklung im Gotitesdienst

— K 08/14: Kirche attraktiv fiir Mdnner — Méanner-
netz Siidwest

— K 09/14: Freiwilligendienste 2020

— 01/14: Neuausrichtung der IT und Relaunch
der Intranet-Anwendungen

— Gemeinsamer Bericht der stidndigen Aus-
schiisse zur Vorlage des Landeskirchenrates
vom 13. Mérz 2014:
Bericht aus dem Beitrat Vernetzung
(Anlage 13)

— P 02/14: Schutz des Kindeswohls - Fiir eine
Kultur der Grenzachtung

- P 04/14: Implementierung eines Dokumenten-
Management-Systems

(Anlage 1)

Vizeprasident Wermke: Im Tagesordnungspunkt lll, der
aus vielen einzelnen Berichten besteht, befassen wir uns
mit den unter OZ 12/1 vorgelegten Projektantrdgen. Dazu

wird es aus den Reihen des Finanzausschusses zunachst
eine Ubersicht geben — so wurde das im Altestenrat be-
sprochen. Diesen Bericht erstattet uns der Synodale Fritz.

Bericht des Finanzausschusses zu den vorgelegten
Projektantrdgen unter OZ 12/1

Synodaler Fritz, Berichterstatter: Werter Kollege Vize-
prasident, liebe Schwestern und Briider! Wir haben in dieser
Tagung Uber zehn Kirchenkompass- und Projektmittel-
projekte zu entscheiden, zusatzlich Gber den Projektantrag
zur Festlegung der Gebaudestrategie, was wir gerade ge-
hort haben.

In der Wahlperiode der letzten Landessynode kam im
Rahmen von Konsolidierungsbemihungen die Frage auf,
ob und in welchem Umfang die Synode Uberhaupt noch
neue Vorhaben angehen kann, die mit finanziellem Aufwand
verbunden sind. Gleichzeitig wurde der Kirchenkompass-
prozess auf den Weg gebracht, der zur Festlegung von
Schwerpunktzielen der Landeskirche filihrte (siehe Protokoll
Nr. 10, Friihjahrstagung 2007, Anlage 19 E). Im Oktober 2012 haben
wir diese Ziele fortgeschrieben und neu formuliert. Mit der
Verbesserung der finanziellen Situation war es dann auch
mdglich, weitere Projekte zu initiieren. In dieser Tagung liegen
uns ja auch Abschluss- und Zwischenberichte zu zahlreichen
Projekten vor.

Die Projektidee entspricht dem Anliegen von Synode und
Evangelischem Oberkirchenrat, dass keine neuen Dauer-
aufgaben begonnen werden, wenn nicht eine entsprechende
Gegenfinanzierung durch Verzicht auf bisherige Aufgaben er-
folgt. Daraus ergibt sich aber, dass Projekte generell befristet
sind.

Kritisch ist insgesamt anzumerken:

Manche Aufgaben werden - teilweise mit geringerem Auf-
wand - in die Linie Uberflhrt, ohne dass Kompensationen
deutlich gemacht werden. Das flihrt unter Umstanden zu
zusétzlichen Belastungen der Mitarbeitenden. In einigen
Projektantragen wurde die Frage nach Folgekosten nicht
oder nur unzureichend beantwortet. Ich verweise auf die
Ziffer 5.2 in den Projektantragen. Da musste erst nach-
gefragt werden. Verschiedentlich wurde in den jetzigen
Ausschussberatungen auch gefragt, ob es sich bei einzelnen
Projekten nicht um Linienaufgaben handelt. Nicht dem
Projektgedanken entspricht, wenn Projektaufgaben ohne
Kompensation in Linienaufgaben libergehen sollten.

Wir haben gefragt, ob momentan nicht zu viele Projekte
gleichzeitig auf den Weg gebracht werden, denn auch die
Belastung der Verantwortlichen muss in Betracht gezogen
werden.

Der Finanzausschuss empfiehlt, bei der zeitlichen Um-
setzung der Projekte diesen Gesichtspunkt im Auge zu
behalten. Fir die Zukunft regt der Finanzausschuss an,
den Entscheidungsprozess bis zur Beratung und Ent-
scheidung in der Synode nochmals zu Uiberdenken und
mit der neuen Synode zu beraten.

Fir die Projekte unter 12/1 wurde die Beratungszeit als
auBerst knapp empfunden. Das ist natlrlich auch eine An-
frage an die Arbeitsweise der Synode. Ausflihrlich wurde
im Finanzausschuss auch das Verhéltnis der Projektziele
zu den geplanten Ausgaben diskutiert. Manchmal war zwar
das Ziel unstrittig, jedoch ist der finanzielle Aufwand durch-
aus problematisiert worden.
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Auch ist fUr eine zukiinftige Projektplanung zu Uberlegen,
ob nicht grundsétzlich 25 % der zur Verfligung stehenden
Finanzmittel in der ersten Runde nicht ausgelobt werden
durfen. Auch dies eine Frage, die die néchste Synode mit
dem Evangelischen Oberkirchenrat zu beraten hat.

Ich werde nun nicht im Einzelnen auf die Schwerpunkiziele
der Landeskirche und die Zusammenfassung der Kriterien
flr die Kirchenkompass- und Projekimittelprojekte eingehen
(siehe Anlage 1, Anlage K). Wichtig fUr die Entscheidungen Uber
die einzelnen Projekte ist flir uns, wie die 10 Mio. €, mit landes-
kirchlichem Anteil am Liegenschaftsprojekt fast 11 Mio. €,
finanziert werden sollen. Dies kénnen Sie in der Anlage K
der Vorlage ersehen.

EinschlieBlich der in den Haushalten 2014 und 2015 mit
zusammen 75 Mio. € veranschlagten Kirchenkompass-
und Projektmitteln und gewissen Ruckfllissen aus abge-
schlossenen Projekten stehen etwas mehr als 11 Mio. € zur
Verfugung. Sollte die Synode alle vorliegenden Antrage be-
schlieBen, verbleiben etwa 70.000 €, also kein Betrag, um bis
Ende 2015 weitere Projekte zu finanzieren. Anzumerken ist, dass
fUr alle Projekte zusammen mehr als 20 Stellen erforderlich
werden, die zeitlich befristet mit den Ublichen Schwierigkeiten -
Qualifikation, gegebenenfalls Weiterbeschaftigung etc. — zu
besetzen sind. Auch entsprechende Blrordume missen zur
Verfligung stehen; sicherlich keine ganz leichte Aufgaben flr
den Evangelischen Oberkirchenrat.

SchlieBlich: Die Aufarbeitung unserer Beschllisse und
Empfehlungen zur Friedensethik im Herbst letzten Jahres
hat im Rahmen einer ersten projekthaften Skizze ergeben,
dass etwa 500.000 € fir die Umsetzung erforderlich sind -
ich verweise auf meine gestrigen Ausflihrungen (siehe 2. Sitzung
TOP VII).

Beim bisherigen Verfahren ist diese Finanzierung aus
Projektmitteln nicht mehr méglich. Denn die Protokolle Uber
die Beratungen der Projekte lassen uns schon heute er-
kennen, dass voraussichtlich alle beflirwortet werden. Des-
halb auch die Anregungen, in Zukunft mit den Ausgaben
etwas vorsichtiger umzugehen.

An dieser Stelle méchte ich - sicherlich im Namen aller
Synodalen - allen Verantwortlichen und den Mitarbeitenden
aufrichtig danken fiir die engagierte Arbeit an den Projekt-
antragen, aber auch - darauf kommen wir spater — an den
Abschluss- und Zwischenberichten (siehe TOP V).

Ihnen danke ich flr die Aufmerksamkeit.
(Beifall)

Vizeprasident Wermke: Vielen Dank! Diese Zusammen-
fassung ist als Vorinformation gedacht. Jetzt kommen wir
zur Beratung der einzelnen und sehr unterschiedlichen
Projektantréage in der Reihenfolge der Liste der Eingénge.
Ich rufe auf OZ 12/1 A.

Bericht des Finanzausschusses und des Rechts-
ausschusses zur Vorlage des Landeskirchenrats
vom 26. Februar 2014:

Projektantrdge im Projektmanagement K. 01/14:
Oko-fair-soziale Beschaffung in Kirche und Diakonie
(Anlage 1, Anlage A)

Synodaler Seemann, Berichterstatter: Sehr geehrter Herr
Vizepréasident, liebe Schwestern und Briider! Projekt Oko-fair-
soziale Beschaffung in Kirche und Diakonie. Mit diesem
Thema haben sich der Rechtsausschuss und der Finanz-
ausschuss befasst.

Es gibt zu diesem Projekt eine Vorstudie der Firma Katalyse.
Die stand fur den Beschaffungsbereich in Kirche und Diakonie
zur Verfligung. Dort wurden Zahlen geliefert. Diese Zahlen er-
geben, dass von einem Beschaffungsvolumen von 57 Mio. €
pro Jahr fiir Produkte und Dienstleistungen auszugehen ist.
Die Beschaffungen im Baubereich sind nicht mitgerechnet.

Von diesen 57 Mio. € pro Jahr kann bis 2018 davon aus-
gegangen werden, dass der Anteil von 6ko-fair-sozialen
Produkten bei 40 % liegt, das waren 22,8 Mio. €, so die Ziel-
vorstellung des Projektes. Die Aufteilung zwischen Ge-
meinden und Kirchenleitung sieht so aus, dass von den
57 Mio. € 36,5 Mio. € bei den Kirchengemeinden liegen.

Unter dem Gesichtspunkt der Nachhaltigkeit sind die

wichtigsten Beschaffungsbereiche bei den

- Gemeinden im Bereich der Heizungs- und Strom-
kosten,

- bei den Verwaltungsbereichen bei den Informations-
technologien, [T-Dienstleistungen, Hard- und Software
und

- bei den Sozialstationen im Bereich Unterhalt und
Betrieb von Fahrzeugen.

Mit anderen kirchlichen Tradgern wird eine Zusammenarbeit
in dem Projekt ,Zukunft einkaufen® angestrebt.

Als kritische Anmerkung gilt es festzuhalten, dass es mit
den ortlichen Dienstleistern Zielkonflikte bei der Umsetzung
geben kann. Sie werden mdglicherweise nicht mehr in dem
Umfang berticksichtigt, wie es zuvor der Fall gewesen ist.

Die Studie sagt auch, dass nur geringe Mehrkosten bei der
Beschaffung éko-fair-sozialer Produkte erwartet werden.

Finanzausschuss und Rechtsausschuss legen der Synode
diesen Antrag zur Beschlussfassung vor.

Ich danke lhnen fiir hre Aufmerksamkeit!
(Beifall)

Vizepréasident Wermke: Herzlichen Dank! Wird das Wort
gewlnscht? — Das ist nicht der Fall.

Es wird Genehmigung gemé&B der Vorlage empfohlen, die
wir alle erhalten haben. Darliber méchte ich abstimmen.

Wer ist gegen die Genehmigung des Projektes? - Vier Gegen-
stimmen. Wer enthélt sich? — Acht Enthaltungen. Bei acht Ent-
haltungen so angenommen. Die Nein-Stimmen haben wir
schon genannt.

Uber das nachste Projekt wird uns die Synodale Baumann
informieren. Da geht es um ,Gemeinsam Kirche gestalten®.

Bericht des Hauptausschusses und des Bildungs-
und Diakonieausschusses zur Vorlage des Landes-
kirchenrates vom 26. Februar 2014:

Projektantrdge im Projektmanagement K. 02/14:
Gemeinsam Kirche gestalten — zusammen mit
Christinnen und Christen sowie Gemeinden

anderer Sprache und Herkunft
(Anlage 1, Anlage B)

Synodale Baumann, Berichterstatterin: Sehr geehrter Herr
Vizeprasident, liebe Schwestern und Brider! In Eph 2,19
heiBt es: ,So seid ihr nun nicht mehr Gaste und Fremdlinge,
sondern Mitburger der Heiligen und Gottes Hausgenossen.*
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Spatestens seit dem Pfingstgeschehen wissen wir, dass
wir viele sind: Menschen mit unterschiedlichen Sprachen
und Herklinften. Gesandt in die Lander der Welt, um zu
Jingern alle Vélker zu machen.

Spatestens seit dem Pfingstgeschehen wissen wir aber
auch, dass es Sinn macht, verschlossene Tiiren und Fenster
in unseren Gemeinden weit aufzumachen und Uber das,
was uns der Geist ins Herz gieBt, mit den Menschen auf der
StraBe ins Gesprach zu kommen.

Wenn wir in unseren Gemeinden die Tiren und Fenster weit
aufmachen, dann staunen wir mittlerweile, wieviele unter-
schiedliche Traditionen, Kulturen, Sprachen und Glaubens-
formen uns auf unseren StraBBen begegnen.

In Baden haben mittlerweile 26 % der Bevolkerung einen
Migrations-Hintergrund. Bei Jugendlichen ist dieser Anteil
noch héher. Uber 60 % dieser Menschen sind Christinnen
und Christen. Sie wollen auch in unseren christlichen Ge-
meinden, in die sie ihren Glauben, ihre Traditionen und le-
bendigen Erfahrungen mit Gott hinein tragen, eine Heimat
finden.

Wir stellen fest: Die weltweite Okumene ist langst hier.
Christinnen und Christen anderer Sprache und Herkunft
begegnen uns als Einzelpersonen, aber auch in organi-
sierten Gemeindestrukturen.

Viele Gemeinden anderer Sprachen und Herkunft haben
reformatorische Wurzeln. Manche von Ihnen méchten sogar
Mitglied in der Evangelischen Kirche in Baden werden. All
diese Beobachtungen stellen uns als Kirche, die Volkskirche
sein will, vor Herausforderungen.

Das Projekt ,Gemeinsam Kirche gestalten — zusammen mit
Christinnen und Christen anderer Sprache und Herkunft*
reagiert auf diese grundsatzlichen Beobachtungen.

Dabei geht es zweigleisig vor:

Es férdert zum einen gezielt das Heimisch-Werden unserer
Briider und Schwestern in den kirchlichen Strukturen unserer
Landeskirche. Zum anderen starkt es die enge Zusammen-
arbeit im 6kumenischen Kontext mit Gemeinden anderer
Sprache und Herkunft bzw. deren Integration in die Strukturen
der Evangelischen Landeskirche in Baden.

Es fragt danach, wie eine sinnvolle vielschichtige Okumene
gelingen kann und wie aus einem Nebeneinander und aus
einem ,Zu-Gast-Sein“ in den Rdumen unserer Gemeinden
immer wieder auch ein ,Gemeinsam-Kirche-Sein“ entstehen
kann.

AngestoBen wurde die Entwicklung dieses Projektes
aufgrund konkreter und zahlreicher werdender Anfragen
aus den Kirchenbezirken, unter anderem aus Heidelberg,
Mannheim, Karlsruhe und Freiburg.

Das Projekt l&sst sich den Schwerpunkizielen 4 und 8 der
Landessynode zuordnen:

,Die Evangelische Landeskirche in Baden tritt flir eine
Kultur der Gewaltfreiheit ein. Sie verstarkt Begegnung und
Dialog mit Menschen anderer Konfessionen, Religionen
und Kulturen (Ziel 4) und ,Der demographische Wandel
stellt die Kirche vor neue Herausforderungen. Die Evan-
gelische Landeskirche in Baden entwickelt auf der Ebene
der Landeskirche, der Bezirke und Gemeinden Konzepte zur
Bewaltigung der Aufgabe.* (Ziel 8)

In der Durchflihrung werden die Abteilung Migration, Inter-
kulturelle Kompetenz und Interreligidses Gesprach (alles
Referat 5) und die Abteilung Mission und Okumene
(Referat 3) eng zusammenarbeiten.

Kirchliche Angebote des Kirchenbezirkes wie z. B. Gottes-
dienste, Offentlichkeitsarbeit, Kirchenmusik, Begegnungs-
angebote oder Angebote fiir Kinder und Jugendliche sollen
kinftig interkulturell ausgerichtet werden. Auf diese Weise
sind sie attraktiv und offen flir Menschen unterschiedlicher
Sprache und Herkunft. Ebenso sollen in der diakonischen
Arbeit interkulturelle Offnungsprozesse angestoBen werden.

Auch in Kindertageseinrichtungen, Schulen und anderen
Bildungseinrichtungen soll gezielt interkulturelle Kompetenz
in Lehr- und Lerninhalte aufgenommen werden.

Im Gemeinwesen sollen die Kirchengemeinden einen sicht-
baren Beitrag zur Integration von Menschen mit Migrations-
Hintergrund leisten.

Blickt man auf die Kirchengemeinden, in denen eigene
Gemeinden anderer Sprache und Herkunft existieren, so
kann man feststellen: Die Kontakte und Kooperationen sind
ganz unterschiedlich, unterscheiden sich von Gemeinde zu
Gemeinde deutlich.

Ziel des Projektes ist es, die Kooperation zwischen den
Gemeinden anderer Sprache und Herkunft und der Landes-
kirche in verschiedenen Bereichen und auf allen Ebenen
zu starken. Dazu werden verschiedene Modelle der 6ku-
menischen Verbindung und der rechtlichen Integration
zwischen landeskirchlichen Gemeinden, Bezirken und den
Gemeinden anderer Sprache und Herkunft erprobt.

Das Projekt soll zun&chst modellhatt in vier bis sechs aus-
gewahlten Kirchenbezirken umgesetzt werden, aber auch
andere Kirchenbezirke kdnnen Beratung und Unterstlitzung
in Anspruch nehmen. Die Nachhaltigkeit des Projektes soll
durch Beratungsprozesse und SchulungsmaBnahmen, die
Strukturveranderungen in Gang setzen, gesichert werden.
Nach Ablauf der Prozesse mussen Kirchenbezirke bzw.
Kirchengemeinden weitere MaBnahmen selbst finanzieren -
sofern gewollt.

Um eine nachhaltige Implementierung zu erreichen, ist das
Projekt angesichts der hohen Komplexitét der gestellten
Aufgaben flir eine Projektlaufzeit von mindestens flinf Jahren
anzusetzen.

Der Haupt- und der Bildungs- und Diakonieausschuss
wurdigen das Anliegen des Projektes mit folgenden Be-
obachtungen:

Die Gestaltung der Beziehungen zu Christinnen und
Christen mit Migrations-Hintergrund ist in vielen Gemeinden
ein Thema. Die Gemeinden brauchen in der Tat koordinierte
und professionelle Unterstiitzung.

Die groBe Chance dieses Projektes liegt im gemeinsamen
Kirche-Gestalten und Kirche-Sein. Es wird in Zukunft nicht
mehr darum gehen kdénnen, Menschen unterschiedlicher
Sprache und Herkunft in unsere Gemeindetraditionen
lediglich zu integrieren. Es wird vielmehr ein Austausch
gefordert sein, in dem wir Uiber unsere jeweils eigenen
gelebten Glaubenstraditionen und -inhalte ins Gesprach
kommen. Der angestoBene Lernprozess muss ein gegen-
seitiger sein. Das Aufeinander-Zugehen wird nur dann ge-
lingen kdnnen, wenn auch wir die Offenheit dafiir entwickeln,
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Bekanntes und Vertrautes mit neuen Augen zu sehen, unser
eigenes kulturelles Versténdnis zu hinterfragen und dadurch
auch manches zu verandern. Glauben und Gemeinschaft
werden auf diese Weise neu, anders, sicherlich auch be-
reichernd erlebt.

Positive Effekte erhoffen sich die Mitglieder des Bildungs-
und Diakonieausschusses auch fir die Jugendarbeit -
gerade auch im Hinblick auf das milieuliberschreitende
Handeln.

Der Bildungs- und Diakonieausschuss weist darauf hin,
dass sich dieses Projekt nicht als flaichendeckende Initiative
erweisen wird, sondern die Beratungsbedarfe vor allem in
den stadtischen Rdumen zu erwarten sind.

Der Hauptausschuss regt an, verschiedene Bilder von
Kirche-Sein und neue Modelle von Gemeinde-Sein, wie
sie beispielsweise in Freiburg angedacht und in Zlrich
bereits realisiert sind, im Hinblick auf dieses Projekt zu
durchdenken.

Kritisch angemerkt wurde seitens des Hauptausschusses
die Aufteilung der beantragten Stellendeputate. Hier konnte
sich der Hauptausschuss mehrheitlich eine Verschiebung
der Deputate zugunsten der theologischen Stellen vorstellen.
Aufgrund dessen wurde darum gebeten, die konkreten
Aufgaben der theologischen und sozialpddagogischen
Stellen genauer darzustellen. Dies ist erfolgt, und der Haupt-
ausschuss nimmt zur Kenntnis, dass das Projekt nach
Angabe der Antragssteller an sich gefédhrdet ware, wirde
man an dieser Stelle auf einer Verschiebung der Deputate
beharren.

Der Hauptausschuss sieht in diesem Projekt die Chance,
ein zunehmend wichtiger werdendes Arbeitsfeld zu erproben
und eine darauf folgende Neubewertung der Linienarbeit
durchzufihren.

Dem Hauptausschuss ist bewusst, dass das Wachsen von
gegenseitigem Verstandnis und Gemeinschaft Zeit braucht -
ein weiterer Grund dafiir, das Projekt auf mindestens fiinf
Jahre hin anzusetzen.

Der Hauptausschuss hat sich mit groBer Mehrheit und der
Bildungs- und Diakonieausschuss einstimmig fir dieses
Projekt ausgesprochen.

Der Antrag des Hauptausschusses lautet daher:

Die Landessynode beschlieBt das Projekt im Umfang der beantragten
Mittel.

Vielen Dank! .
(Beifall)

Vizeprasident Wermke: Vielen Dank, Frau Baumann.
Winscht nach dieser ausflhrlichen Darstellung und dem
Horen der eindeutigen Ergebnisse der beiden behandelnden
Ausschiisse noch jemand das Wort? — Dem ist nicht so,
herzlichen Dank!

Stimmen Sie dem Vorschlag zu, dieses Projekt wie be-
antragt zu genehmigen, dann bitte ich um lhre Meldung. Das
ist sehr deutlich, vielen Dank. Gegenstimmen: Vier Nein-
Stimmen. Enthaltungen: Vier Enthaltungen. Vielen Dank!

Wir héren nun einen Bericht, bei dem es ums Hdéren geht,
ums Hoéren in der Kirche. Bitte, Frau Klomp.

Bericht des Rechtsausschusses und des Finanz-
ausschusses zur Vorlage des Landeskirchenrates
vom 26. Februar 2014:

Projektantrédge im Projektmanagement K. 05/14:
Hoéren in der Kirche

(Anlage 1, Anlage C)

Synodale Klomp, Berichterstatterin: Sehr geehrter Herr Vize-
prasident, liebe Konsynodale! Am Studientag Gottesdienst
haben wir gehért und erlebt, wie in unseren Kirchen an-
sprechende, kreative und lebendige Gottesdienste ge-
feiert werden kénnen (siehe Seite 5ff). Aber was nltzt das
begeisterndste und natlrlich authentischste Auftreten aller
Beteiligten, wenn man schlicht aus akustischen Griinden
Wort und Inhalt nicht versteht.

17 % der bundesdeutschen Bevolkerung sind inzwischen
von Schwerhdrigkeit betroffen, der Prozentsatz steigt bei
den Uber 70-j&hrigen auf 50 %.

Das vorliegende Projekt K 05/14 ,Héren in der Kirche® will
sich nun dieses Themas annehmen. Dabei geht es um
eine Bewusstseinsarbeit und Akzeptanz vor Ort, um die
Aufnahme des Bestands in der Evangelischen Landes-
kirche in Baden, und — was sich in der Ausschussberatung
als ausgesprochen wichtig erwiesen hat — um die Opti-
mierung des Vorhandenen sowie die Beratung bei Neu-
anschaffungen.

Da dies aus dem laufenden Haushalt nicht finanziert werden
kann, kommt es nun zu diesem Projekt.

Erfreulich ist dabei, dass wir nicht bei Null anfangen. Zahl-
reiche Erfahrungen liegen vor Ort vor.

Finanz- und Rechtsausschuss stimmen daher dem Vor-
haben grundsatzlich und nahezu einstimmig zu, zumal
es sich auch um die Umsetzung der Vorgaben der UN-
Behindertenkonvention und den DIN-Vorgaben fiir Neu-
bauten handelt. Der Finanzausschuss regt jedoch an, das
Verhaltnis der Kosten fiir Horanlagen und Overhead noch
einmal zu Uberdenken.

Zusétzlich bittet er das Referat 8, das bei dem Projekt ja
sowieso miteingebunden ist, bei kiinftigen Renovierungen
von Offentlichen kirchlichen Geb&uden den Einbau einer
Hoéranlage grundsatzlich mit zu Gberpriifen.

Unser Beschlussantrag lautet:

Die Synode beschlieBt das Projekt K 05/14 mit folgendem Begleit-
beschluss:

Die Synode bittet zudem, bei kiinftigen Renovierungen von éffentlichen
kirchlichen Gebduden den Einbau von Héranlagen grundsétzlich mit
zu berprtifen.

- !
Vielen Dank! (Beifall)

Vizepréasident Wermke: Auch lhnen vielen Dank, Frau
Klomp. — Wird das Wort gewiinscht? (Etwas lauter, wieder-
holend): Wird das Wort gew(inscht?

(Heiterkeit)

Dann k&nnen wir, wie ich meine, in einem abstimmen,
also die Genehmigung und den Begleitbeschluss, dass
kunftig bei Neu- und Umbauten Uber diese Sache nach-
gedacht werden soll.
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Wer stimmt dem zu? - Vielen Dank, das ist die Mehrheit.
Wer ist dagegen? - Zwei Gegenstimmen. Wer enthélt sich? -
Eine Enthaltung. Danke schon.

Das nachste Projekt stellt uns Herr Dahlinger vor, der sich
im Netz und mit der IT entsprechend auskennt, wie wir aus
dem Bericht bereits hdren konnten. Dialog im Netz - inter-
aktive Formen religiéser Kommunikation im Internet. Bitte
schén!

Bericht des Bildungs- und Diakonieausschusses
und des Hauptausschusses zur Vorlage des Landes-
kirchenrates vom 26. Februar 2014:
Projektantrdge im Projektmanagement K. 06/14:
Dialog im Netz - interaktive Formen religiéser
Kommunikation im Internet

(Anlage 1, Anlage D)

Synodaler Dahlinger, Berichterstatter: Licber Herr Vize-
prasident, liebe Synodale! Ich berichte Uber das Projekt
,Dialog im Netz - interaktive Formen religiéser Kommu-
nikation im Internet® unter der OZ 12/1 D. Das Projekt
wurde zusatzlich zum Finanzausschuss vom Bildungs-
und Diakonieausschuss und im Hauptausschuss beraten.

Was ist Dialog im Netz? Fragen wir unseren Spezialisten
Kevin. Der wiirde kurz aufblicken von seinem Smartphone,
mit dem er gerade mit seiner Freundin Cheyenne geflirtet hat,

(Heiterkeit)

und weiter machen. Fragen wir seinen Vater, der gerade
vom Angeln kommt, der wiirde sagen: Bub, hier geht es
um zwei Fische, die irgendwie schauen, wie sie aus dem
Fischemetz herauskommen. Kevins Weitermachen und die
Antwort von Kevins Vater bringen uns nicht weiter. Was be-
deutet also religiése Kommunikation im Internet?

Es geht ganz einfach um Menschen, die in ihrer Freizeit mit
dem Smartphone, dem Tablet oder am Desktopcomputer
mit anderen Menschen Uber das Internet in Verbindung
treten. Also Menschen, die andere an ihrem Leben, ihrer
Personlichkeit, ihren Gedanken und Geflihlen teilhaben
lassen und von anderen Menschen genau dasselbe er-
warten. Das Internet ist ihnen nicht wie flir viele andere
Menschen einfach eine Quelle, wo man mit zwei oder drei
Klicks etwas herunterladen kann, sondern sozusagen das
Wohnzimmer, in dem sie leben und andere dazu einladen.

Dabei geht es nicht nur um den Austausch von Belang-
losigkeiten, sondern auch um existentielle Fragen und Dinge:
also irgendwann auch um Religion. Frei nach Schleiermacher
wirde ich sagen: Die Religion ist nicht nur eine Provinz im
Gemite des Menschen, sondern hat sich nun eine eigene
Provinz im Leitmedium des 21. Jahrhunderts geschaffen,

(Oh = Zurufe)

- eben dem Internet. Gebetsanliegen werden gepostet,
digitale Friedhofe besucht und hierbei kondoliert, Kerzen
werden per Mausklick zum Flackern gebracht, manche
versuchen sich an der Griindung von Online-Gemeinden.
Religiésen Bediirfnissen und Wiinschen sind keine Grenzen
gesetzt, auBer der Provider drosselt den Datenfluss.

Unserem synodalen Binnenmilieu mag das nun etwas
befremdlich vorkommen, und auch Frau Kermn wirde wenig
intelligent vom Gesangbuch aufblicken: Feiern die jetzt auch
noch Abendmahl im Internet, wéhrend ein interessierter

Theologe in einer Online-Abendmabhlsfeier das Problem der
Ubiquitét, also der gleichzeitigen ungeteilten Anwesenheit
Jesu in Brot und Wein endlich technisch geldst sieht.

(Heiterkeit)

Die Frage, die uns die religidse Kommunikation im Internet
stellt: Wir sollten sie als Kirche nicht bewerten, gut oder
schlecht finden, ins L&acherliche ziehen, auch nicht ab-
lehnen und verdammen. Die religidse Kommunikation im
Internet ist auch keine Konkurrenz, nach dem Motto: die
sollen doch lieber in die Kirche gehen. Nein, wir mlissen
uns dazu verhalten. Einerseits, indem wir eigene Angebote
religidser Kommunikation entwickeln, ausprobieren lassen,
von den Menschen im Netz kommentieren und weiter-
entwickeln lassen. Der Bildungs- und Diakonieausschuss
wuirde sich hier das Projekt sogar noch deutlich experi-
menteller und wagemutiger wiinschen. Andererseits sollen
Angebote sich selbst entwickelnder religidser Kommunikation
im Internet kritisch begleitet werden. Der Hauptausschuss
stellt auch deshalb fest: Es ist ein theologisches Projekt.

Hier kénnte sich jetzt die Frage stellen, warum wird ein
behdrdliches Verwaltungsprojekt wie die Einflihrung des
Dokumenten-Management-Systems mit einer A13-Stelle
versehen, die durchaus an eine mdgliche Besetzung durch
einen Theologen oder eine Theologin denken lasst, ein
ausdricklich theologisches Projekt, wie ich es Ihnen vor-
stelle, eine solche Stelle jedoch nicht erhalt. Der Bildungs-
und Diakonieausschuss hat sich diese Frage gestellt.

Beide Ausschiisse ermutigen das Projekt, schon bestehende
Angebote, wie Interetseelsorge oder das Internet-Katechismus-
projekt glauben2017, bei allen Experimenten und Versuchs-
anordnungen nicht aus dem Blick zu verlieren.

Da es sich um ein Projekt handelt, m&chte ich noch kurz
zum Ende desselben etwas sagen. Mit dem Ende des
Projektes wird sicherlich nicht der religidse Dialog im Netz
enden. Er wird weitergehen. Wie kann das nachhaltig be-
gleitet werden?

Die Fortflihrung wird auf technischer Seite keine dramatischen
Mehrkosten verursachen. Die bestehende technische Platt-
form von www.ekiba.de mit dem Baukastensystem LUKAS
ist daflr geeignet.

Entwickelte und angenommene Angebote religidser Kommu-
nikation k&nnen und sollen sich einerseits selbst regeln und
mit Inhalten versehen. Allerdings: eine redaktionelle Be-
gleitung ist notwendig. Die Internetredaktion ist jedoch im
Vergleich zu anderen Landeskirchen bei uns in Baden nicht
sehr lippig mit Personalstellen versehen. Im Hinblick auf die
Nachhaltigkeit fande ich die deutliche Forderung nach einer
weiteren Stelle in der Internetredaktion flir berechtigt. Das
Projekt gibt hier nur eine sehr vorsichtige Antwort.

Das Internet und damit auch die religidse Kommunikation
hélt sich nicht an die Grenzen einer Landeskirche. Warum
auch? Im Blick auf die Nachhaltigkeit des Projektes ist des-
halb die Kooperation mit anderen Landeskirchen in perso-
neller wie finanzieller Hinsicht grundlegend. Der Projekt-
antrag hat dies nattirlich im Blick.

Im Sinne des Bildungs- und Diakonieausschusses, des
Hauptausschusses und des Finanzausschusses schlage ich
der Synode abschlieBend vor, dieses Projekt zu beschlieBen.

Vielen Dank! .
(Beifall)
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Vizeprasident Wermke: Ebenso vielen Dank, Herr Dahlinger.
Wird das Wort gewtinscht? — Das ist nicht der Fall. Dann
stimmen wir darliber ab, ob wir dieses Projekt genehmigen.
Wir tun dies aber in altbewéhrter Form, solange uns die IT
noch nicht verkabelt oder wie auch immer mit modernen
Dingen versehen hat.

Wer wendet sich gegen das Projekt? — Das ist niemand. Wer
enthalt sich? — Acht Enthaltungen. Bei acht Enthaltungen
wird das Projekt wie vorgetragen genehmigt. Vielen Dank!

Herr Kunath berichtet nicht nur, wo ihm, sondern wo unser
Herz brennt: Qualitatsentwicklung im Gottesdienst. Wir er-
innern uns an den Schwerpunkitag (siehe Seite 5ff). Das war
dort eine ganz entscheidende Frage.

Bericht des Hauptausschusses und des Rechts-
ausschusses zur Vorlage des Landeskirchenrates
vom 26. Februar 2014:

Projektantrdge im Projektmanagement K 07/14:
Wo unser Herz brennt: Qualitatsentwicklung im

Gottesdienst
(Anlage 1, Anlage E)

Synodaler Dr. Kunath, Berichterstatter: Sehr geehrter Herr
Vizeprasident, liebe Synodale, lieber Herr Dahlinger! Frau
Kern, Kevin und sein Vater begegnen an der Kirchenttr
einem freudestrahlenden und von seinem Gottesdienst
beseelten Pfarrer und schenken ihm ein ebenso freudiges
und begllicktes Lacheln.

Das kénnte Zukunft werden durch das Projekt ,Wo unser
Herz brennt — Qualitdtsentwicklung im Gottesdienst®, das
Ihnen jetzt zur Abstimmung vorliegt. Ziel des Projektes ist
es, angesichts der vielfaltigen Veranderungen der Situation
des Gottesdienstes dessen Qualitat dadurch zu steigern,
dass die, die Gottesdienste gestalten, dies mit mehr Freude
und héherer Zufriedenheit tun. Das soll auf drei Wegen ge-
schehen:

1. Durch die Entwicklung einer Feedback-Kultur auf
gottesdienstliches Handeln,

durch die Bildung von Gottesdienstteams und

durch die Entwicklung von regionalen Gottesdienst-
landschaften.

Alles drei will das Projekt initiieren und stellt uns in Aussicht,
dass innerhalb seiner Laufzeit von vier Jahren durch 20 im
Gottesdienst-Coaching ausgebildete Pfarrerinnen und Pfarrer
40 Gottesdienstberatungen durchgefiihrt wurden, dass in
20 Gemeinden Gottesdienstteams und in zehn Gemeinden
Kirchenmusikteams sich fanden und dass in vier Regionen
Konzepte fiir eine Gottesdienstlandschaft die Herzen er-
freuen. Das Projekt hat ein Finanzvolumen von 485.000 €,
wobei zwei Drittel flr Personal gedacht sind. Dazu kommt
als nachsthochster Posten in Hohe von 100.000 € flr
Qualifizierungskurse zum Gottesdienst-Coach. Der Rechts-
ausschuss und der Hauptausschuss haben den Projekt-
antrag ausfihrlich beraten und kénnen beide ihm einstimmig
zustimmen. Dabei kann der Hauptausschuss nicht den
Wunsch unterdriicken,

(Heiterkeit)

- dass das Finanzvolumen fir dieses Projekt ruhig hatte
hdher ausfallen kénnen.

(Oh-Zurufe)

Immerhin ist das Volumen relativ klein und handelt es sich
um den Kern unseres christlichen Lebens. Die meisten
Fragen des Ausschusses kreisten um das sogenannte
Gottesdienst-Coaching bzw. um die Gottesdienstberatung,
also um den Versuch der Etablierung einer Feedback-
Kultur im Gottesdienst. In der Diskussion wurde deutlich, dass
hierbei auf die Fragen der Verbindlichkeit, der liturgischen Viel-
falt sowie auf die Berlicksichtigung von Gemeindediakonen,
Pradikanten und ehrenamtlich Tatigen im Beratungsprozess
zukUnftig zu achten sei.

Dass dieses Projekt der Synode quasi ans Herz gelegt
wird, macht das Referat von Christian Binder zur Qualitéts-
dimension eines Gottesdienstes, das wir vorgestern hier ge-
hort haben, auf sympathische Weise deutlich (siehe Seite 61f).
Das Projekt ware — um mit Professor Kennel von vorgestemn
zuU reden (siehe Seite 10f) — ein Baustein, dass der Gottesdienst
als Edelstein unserer Kirche hell funkelt. Davon hétten Frau
Kern, Kevin und sein Vater auch was.

Hiermit beantragt der Hauptausschuss die Genehmigung
des Antrags zum Projekt Wo unser Herz brennt - Qualitits-
entwicklung im Gottesdienst".

Ich danke flirs Zuhdren.
(Beifall)

Vizeprasident Wermke: Ich danke Ihnen, Herr Kunath.
Wird eine Aussprache gewiinscht?

Synodaler Lohrer: Es ist nun kurz nach 10 Uhr in der letzten
Plenumstagung dieser Synode. Wir sind bei Tagesordnungs-
punkt Il von XIX und haben schon vier Beschllisse gefasst, in
denen unsere Pfarrerinnen und Pfarrer, unsere Dekaninnen
und Dekane Aufgaben bekommen, die primar nicht mit
dem Gottesdienst, mit dem, was wir als Kern unseres kirch-
lichen Lebens bezeichnet haben, zu tun haben. Insofern ist
es natlrlich sehr wichtig, dass wir unseren Gottesdienst
wieder als Kern unseres kirchlichen Lebens erkennen.
Manchmal denke ich allerdings, dass wir uns an manchen
Stellen leichter tun wiirden, wenn wir unseren Pfarrerinnen
und Pfarrern, unseren Dekaninnen und Dekanen in den
Gemeinden wieder die Luft lieBen, diese Arbeit zu tun,
ohne sie an ganz vielen anderen Stellen mit zusatzlichen
Aufgaben zu betrauen.

(Beifall)

Vizeprasident Wermke: Gibt es weitere Wortmeldungen? -
Nein, das ist nicht der Fall. Dann kénnen wir zur Abstimmung
kommen.

Es wird beantragt, dieses Projekt zu genehmigen. Wer
kann dem zustimmen? - Das ist eine deutliche Mehrheit.
Wer stimmt dagegen? — Niemand. Wer enthélt sich? -
Auch niemand. Danke schon.
Wir haben die erste Seite der Tagesordnung abgearbeitet.
Wir kommen nun zum Bericht dartiber, dass Kirche attraktiv
fir Manner sein soll und Uber das Mannernetz Stiidwest.
Und nattrlich berichtet eine Frau darlber.

(Heiterkeit)

- Frau Professor Kirchhoff, bitte sehr.
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Bericht des Bildungs- und Diakonieausschusses
und des Hauptausschusses zur Vorlage des Landes-
kirchenrates vom 26. Februar 2014:
Projektantrdge im Projektmanagement K. 08/14:
Kirche attraktiv fiir Mdnner — Mdnnernetz Siidwest
(Anlage 1, Anlage F)

Synodale Prof. Dr. Kirchhoff, Berichterstatterin: Sehr ge-
ehrter Herr Vizepréasident, das kommentiere ich nicht.

(Heiterkeit)

Liebe Schwestern und Brider! Gendersensibilitat ist ein
Merkmal fachlichen Handelns mit Mannern und Frauen.
Denn alle Menschen missen ihre geschlechtliche Identitat
entwickeln, und es ist eine Aufgabe von Kirche, sie darin zu
unterstitzen. Da die Bedingungen, unter denen Menschen
ihre geschlechtliche Identitat entwickeln, sich kontinuierlich
verandern, muss die Kirche immer wieder ihre Angebote
daraufhin Uberprifen, wie sie verandert werden missen, um
Menschen in dieser Hinsicht zu unterstlitzen. Diese Unter-
stlitzung hat zum einen die Form einer Dimension allen kirch-
lichen Handelns und zum anderen die Form zielgruppen-
spezifischer Angebote.

In diesem Kontext verstehen der Bildungs- und Diakonie-
ausschuss sowie der Hauptausschuss den vorliegenden
Projektantrag ,Kirche attraktiv flir Madnner — Mannernetz-
werk Stidwest.”

Der vorgelegte Antrag beschreibt die Aufgaben mit drei
Arbeitspaketen. Beide Ausschiisse haben diese Arbeits-
pakete rege diskutiert. Ich gebe jetzt die Ergebnisse der
Diskussion wieder; das Referat dieser Ergebnisse dient
dazu, mégliche Missverstandnisse auszurdumen und Bitten
der Ausschussmitglieder an die Projektverantwortlichen
weiterzugeben.

Erstes Paket: Erkundung von Lebenslagen

Der Antrag sieht nicht vor, dass mit den beantragten zwei
halben Stellen empirische Forschung betrieben wird. Das
ist auch nicht erforderlich, da es wissenschaftliches und
methodisch-praktisches Material zur gendersensiblen - und
auch kirchlichen gendersensiblen — Arbeit mit Mannern
gibt; die Antragsteller haben diese in die Gesprdche mit
den Ausschiissen auch eingebracht. Zudem werden die-
jenigen, die mit dieser Arbeit beauftragt werden sollen, sich
von kompetenten Multiplikatorinnen und Multiplikatoren
beraten lassen, etwa von der M&nnerarbeit der EKD und
der Mannerarbeit der anderen Landeskirchen, wie dies im
Projektantrag auch ausgefiihrt ist. Der Antrag betont in
seinem ersten Arbeitspaket die Analyse der Lebenslage,
da sie ein eigener Arbeitsschritt ist; denn wir wissen alle,
dass mit Informationen Uber das Alter, den Familienstand
und das Ausbildungsniveau noch lange keine Lebens-
lage erfasst ist.

Haupt- sowie Bildungs- und Diakonieausschuss weisen
darauf hin, dass es gilt, Manner zu erreichen, die mit den
laufenden kirchlichen Angeboten nicht erreicht werden.

Das zweite und dritte Arbeitspaket lauten: ,Erprobung
von Erfolgsmodellen® und ,Multiplizieren von gelungenen
Modellen®,

Wir Ausschussmitglieder befirworten es nachdrtcklich,
dass in dem Projekt erprobte Modelle Gbertragen werden
sollen in badische Kontexte. Es ist nicht nur professionell,
sondern auch ressourcenschonend, auf vorhandene Er-

fahrungen zurlickzugreifen. Dabei besteht die Aufgabe des
Projekts darin, flir gemeindliche und Ubergemeindliche
Ménnerarbeit Impulse zu geben, bei der Entwicklung von
Konzepten zu unterstiitzen und zu beraten. Die Aussicht auf
eine kompetente Stelle, an die Gemeinden sich wenden
kénnen, wenn sie Angebote vor Ort entwickeln wollen,
wurde ausdriicklich begriiBt. Die Aufgabe des Projekts
besteht auch darin, bei der Weiterentwicklung von Regel-
angeboten Gendersensibilitat einzubringen. Wiinschenswert
erscheint es den Ausschiissen des Weiteren, die Méglichkeit
der Vernetzung des evangelischen Angebots mit dem
der katholischen Schwesterkirche auf den verschiedenen
Ebenen kirchlichen Handelns zu Gberprifen.

Beantragt wird je eine halbe Stelle EG 11 flir Nord- und Stid-
baden befristet flr vier Jahre. Sowohl der Hauptausschuss
als auch der Bildungs- und Diakonieausschuss haben bei
jeweils einer Enthaltung dem Antrag zugestimmt. Deshalb
empfehlen sie der Synode die Zustimmung zum Projekt-
antrag.

Beschlussantrag des Bildungs- und Diakonieausschusses:

Die Landessynode beschliet dem Projektantrag K. 08/14 ,Kirche
attraktiv flir Manner - Ménnemetzwerk Stidwest" zuzustimmen.

- !
Vielen Dank! (Beifall)

Vizeprasident Wermke: Danke schén, Frau Prof. Dr. Kirchhoff.
Wird Aussprache gewtinscht? — Nein.

Dann bitte ich um Abstimmung. Der Beschlussvorschlag
lautet: Zustimmung, wie es die beiden Ausschiisse empfehlen.

Wer ist gegen die Genehmigung des Projektes? — Nie-
mand. Wer enthalt sich? — Fiinf Enthaltungen. Bei finf Ent-
haltungen so angenommen. Vielen Dank.

Bericht des Finanzausschusses und des Bildungs-
und Diakonieausschusses zur Vorlage des Landes-
kirchenrates vom 26. Februar 2014:
Projektantrdge im Projektmanagement K. 09/14:
Freiwilligendienste 2020

(Anlage 1, Anlage G)

Synodaler Fritz, Berichterstatter: Herr Vizeprasident, liebe
Schwestern und Briider! Ich bitte um Verstandnis, dass ich
das Projekt nicht mehr vorstelle. Sie konnten es lesen.

Ausgangspunkt des Projekts ist die Beobachtung, dass
die Anzahl der Kirchengemeinden, die Einsatzstellen flir
Freiwillige vorhalten, deutlich riicklaufig ist. Es geht also
um kirchliche Einsatzfelder, Kirchengemeinde, Jugend-
arbeit, Bezirke, um Stellen flr altere Freiwillige Gber 27 Jahre
und Freiwillige aus internationalen kumenischen Partner-
schaften.

Das Projekt will durch degressive Mitfinanzierung den
Stellenanteil in Gemeinden erhéhen und ist in der Wirkung
auf sechs Jahre angelegt.

Personalkosten werden fremdfinanziert vom Diakonischen
Werk, vom Bundesministerium fiir Familie, Frauen, Senioren
und Jugend etc. Der Bildungs- und Diakonieausschuss
beflirwortet das Projekt einstimmig.

Der Finanzausschuss hélt das Zielfoto, nach dem 2020
funf Pfarrerinnen aus der Freiwilligenarbeit entwachsen
und an der Jugendsynode teilnehmen - vorsichtig gesagt -
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fir zu ambitioniert. Mitglieder des Ausschusses weisen
im Ubrigen auch darauf hin, dass schon heute viele Ge-
meinden Stellen langfristig selbst finanzieren und fragen
nach der Notwendigkeit und Effektivitat einer Zusatz-
finanzierung im Blick auf die Freiwilligenstellen. Trotzdem
stimmt er dem Anliegen mehrheitlich zu und empfiehlt dasselbe
auch der Landessynode.

Ich danke Ihnen.
(Beifall)

Vizeprasident Wermke: Vielen Dank. Gibt es Wortmeldungen? -
Das ist nicht der Fall. Dann k&nnen wir abstimmen.

Mit Bedenken zwar hat, wie wir gehdrt haben, auch der Finanz-
ausschuss zugestimmt und damit auch der Empfehlung zu-
gestimmt. Wer wiirde sich der Empfehlung anschlieBen? -
Danke, das ist die Mehrheit.

Wer ist dagegen? - Drei Gegenstimmen. Wer enthalt sich? -
Neun Enthaltungen. Bei neun Enthaltungen so genehmigt.

Sie haben nun auf der Tagesordnung Berichte zur OZ 12.1 H
und anschlieBend einen Bericht zur OZ 12/13.

— Bericht des Rechtsausschusses und des Finanz-
ausschusses zur Vorlage des Landeskirchen-
rates vom 26. Februar 2014:

Projektantrdge im Projektmanagement P. 01/14:
Neuausrichtung der IT und Relaunch der Intranet-

Anwendungen
(Anlage 1, Anlage H)

— Gemeinsamer Bericht der stédndigen Aus-
schiisse zur Vorlage des Landeskirchenrates
vom 13. Marz 2014:

Bericht aus dem Beirat Vernetzung
(Anlage 13)

Synodaler Janus, Berichterstatter: Sehr geehrter Herr Vize-
prasident, liebe Schwestern und Briider! Die Wurzeln unseres
heutigen Internets reichen zurlck bis ins Jahr 1969. Die
rasante Entwicklung der ,Information Technology* in diesen
45 Jahren ist enorm. Immer mehr Menschen in Deutschland
und weltweit nutzen die Mdglichkeiten dieser Technologie.

Michael Dahlinger weist im Bericht des Beirats Vernetzung
darauf hin, dass die Landessynode im Jahr 2002, also vor
zwolf Jahren, den Startschuss flr den Ausbau des Intranets in
unserer badischen Landeskirche gegeben hat (siehe 2. Sitzung,
TOP Xll). Damals war sehr viel Uberzeugungsarbeit nétig
und erforderlich, um Skeptiker von der Notwendigkeit
dieser Technologie flr unsere Kirche zu Uberzeugen.
Heute hat sich die Einschétzung weitgehend verandert:
Die Notwendigkeit ist unstrittig. Im Vordergrund steht heut-
zutage die Mdglichkeit einer unkomplizierten und anwender-
freundlichen Nutzung — auch auf mobilen Geréten.

Der Beirat Vernetzung hat die Einflihrung und kontinuierliche
Weiterentwicklung unseres Intranets unter dem Aspekt der
Nutzerorientierung in den vergangenen zwdlf Jahren be-
gleitet. Als ein Ergebnis dieser Arbeit liegt uns nun der
Projektantrag ,Projekt P 01/14: Neuausrichtung der IT und
Relaunch der Intranet-Anwendungen* vor.

Ich méchte an dieser Stelle den Mitgliedern des Beirats
sehr, sehr herzlich flr ihre Arbeit danken. Information und
Beratung, sowie die Erarbeitung von Stellungnahmen und

Empfehlungen haben viel Zeit und Kraft erfordert. Herzlichen
Dank allen Mitgliedern des Beirats flir ihnr Engagement und
dem Synodalen Dahlinger fiir seinen Bericht.

(Beifall)
Da kann man ruhig einmal klopfen.

Der Projektantrag benennt neun Ziele, die mit einem Kosten-
aufwand von 993.650 € bis im Jahr 2017 erfolgreich umge-
setzt sein sollen.

Finanzausschuss und Rechtsausschuss unterstltzen ein-
stimmig bzw. mit groBer Mehrheit den Projektantrag ent-
sprechend der Vorlage des Landeskirchenrates unter der
0OZ 12/1H (siehe Anlage 1, Anlage H).

Diskutiert wurde in beiden Ausschissen die Frage der
Verbindlichkeit der Nutzung der Technologie, wie sie in den
Zielen 7 und 9 angesprochen wird. Der Finanzausschuss
stellt dazu fest: Es ist vorgesehen, flir den Evangelischen
Oberkirchenrat eine verpflichtende Dienstvereinbarung einzu-
flhren. Fur die Anwender auBer Haus ist keine Verpflichtung
mdglich. Allerdings soll fir den Mailverkehr eine generelle
Verpflichtung eingefiihrt werden.

(Vereinzelter Beifall)

Da kann man auch klopfen, wenn man will. Im Rechts-
ausschuss wurde die Meinung vertreten, dass auBerhalb
der Richtlinienkompetenz des Oberkirchenrats die Nutzung
eine Frage der Attraktivitat des Angebots sein wird. Und die
Attraktivitat steigt, wenn die Anwendungen unkompliziert zu
nutzen sind und die Informationen einfach aufgefunden und
abgerufen werden kénnen.

Der Finanzausschuss bittet darauf zu achten, dass flir die
vier Projekte mit IT-Schwerpunkten, also Dialog im Netz,
DMS, dko-fair-soziale Beschaffung sowie Neuausrichtung
der IT, also dieses Projektes, zu dem ich berichte, eine
gemeinsame Koordination erfolgt. Der Rechtsausschuss
geht sozusagen noch einen Schritt weiter und wirft die
Frage auf, ob nicht fiir die weitere Zukunft eine alles inklu-
dierende Gesamtldsung fir alle [T-Bereiche anzustreben
sei, wie sie beispielsweise von der Firma SAP in Walldorf an-
geboten wird, die sich auf Entwicklung von Software zur Ab-
wicklung sémtlicher Geschéftsprozesse eines Unternehmens
spezialisiert hat.

Beide Ausschisse sind sich einig, dass wir uns jetzt schon
Gedanken machen missen Uber die zuklnftige Weiter-
entwicklung im [T-Bereich unserer Landeskirche. Dabei
geht es um inhaltliche Fragen, aber auch um die Frage der
Finanzierbarkeit. Der Finanzausschuss regt an, dazu einen
Begleitbeschluss zu fassen, nach dem eine mittelfristige
Planung zu erstellen ist, die erkennbar macht, welche Be-
lastungen in der Zukunft flr die Landeskirche und ihren
Haushalt zu erwarten sind. Der Rechtsausschuss unter-
stiitzt diesen Begleitbeschluss und tragt ihn mit.

Grundsatzlich bleibt festzuhalten, dass der [T-Bereich zum
Ublichen Geschéftsbereich der Verwaltung gehdrt und nicht
durch Projektmittel finanziert werden kann. Das Projekt férdert
lediglich die Neuausrichtung der IT und die zeitgemaBe Neu-
gestaltung der Intranet-Anwendungen, auch im Hinblick auf
ihre Zukunftsfahigkeit. Der Finanzausschuss fordert hier die
Verwendung von Standardmodulen, damit eine ,Upgrade-
Mboglichkeit* auf neue Technologien besteht und damit eine
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zukunftsféhige Entwicklung gesichert ist. Der Prozess der
Neugestaltung wird weiterhin durch den Beirat Vernetzung
fachlich kompetent und nutzerorientiert begleitet.

Einen wichtigen Aspekt aus dem Bericht des Beirats Ver-
netzung méchte ich an dieser Stelle nicht unerwahnt lassen:
Die Strukturanalyse der IT-Dienstleistungen des Oberkirchen-
rats hat ein erhebliches Stellendefizit in H6he von finf
ganzen Personalstellen im Bereich der [T-Abteilung ans Licht
gebracht. Von den laut Gutachten benétigten 14 Stellen
sind gegenwartig nur neun Stellen eingerichtet. Bei diesen
fehlenden Stellen geht es nicht um das Projekt zur Neu-
gestaltung, sondern um die Arbeit in der Linie, also um die
laufenden Aufgaben der Administration und des Supports.
Der Beirat prognostiziert einen steigenden Personalbedarf fir
die Zukunft. Sie kdnnen das alles nachlesen unter OZ 12/13:
Das ist der Bericht des Beirats. Dort finden Sie die Aus-
fihrungen unter Ziffer 2 der Vorlage (siehe Anlage 13).

Es ware wiinschenswert, den Personalbedarf zu Uberpriifen
mit dem Ziel, das Stellendefizit auszugleichen. Mit derartigen
Personaldefiziten kann die gewlinschte Qualitat beim besten
Willen nicht erreicht werden.

Es wurden in den Ausschiissen weitere Fragen angesprochen
und diskutiert, die von den Mitarbeitern im [T-Bereich des
Oberkirchenrates kompetent und zufriedenstellend beant-
wortet werden konnten. Ich méchte an dieser Stelle allen Ver-
antwortlichen im Referat 7, ganz besonders Frau Michaela
Simon und Herrn Stefan Haas, herzlich danken.

Ich denke, wir sind uns alle einig, dass das Intranet unserer
Landeskirche besser werden muss und besser werden
kann. Der Zwei-Klassen-Zugang wird abgeschafft und die
Suchfunktion verbessert. Die Inhalte werden Uberarbeitet
und die Software den Erfordernissen der Zeit angepasst.
Bedienerfreundlichkeit ist oberstes Gebot und ein Zugang
durch mobile Gerate muss mdglich sein.

Wir kommen zur Beschlussfassung. Die Beschlussvorschlage
lauten:

1. Die Landessynode stimmt dem Projektantrag Projekt P 01/14 -
,Neuausrichtung der ITund Relaunch der Intranet-Anwendungen*”
(OZ 12/1H) in der Fassung der Vorlage des Landeskirchenrats vom
26. Februar 2014 Anlage H zu.

2. Der Evangelische Oberkirchenrat wird gebeten, eine mittelfristige
Planung fiir den [T-Bereich aufzustellen, damit erkennbar wird,
welche Belastungen in Zukunft auf den Haushalt der Landeskirche
zukommen.

3. Die Landessynode nimmt den Bericht des Beirats Vernetzung
(OZ 12/13) dankbar zur Kenntnis. Sie dankt allen Mitgliedern des
Beirats fiir die geleistete Arbeit und das groBe Engagement.

Verbunden mit dieser Beschlussfassung ist die Hoffnung,
dass berufliche und ehrenamtliche Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter unserer Kirche gerne mit den Intranet-Anwendungen
arbeiten, weil sie dadurch schnell und unkompliziert an die
Informationen kommen, die sie brauchen.

(Beifall)

Vizeprasident Wermke: Vielen Dank, Herr Janus. Sie haben
ein Blatt vor sich liegen, auf dem die Beschlussvorschlage
notiert sind. Es sind drei Punkte, die eben auch vorgetragen
wurden.

Ich mdchte, wenn Sie keine Einwande haben, diese drei Punkte
en bloc abstimmen.

(Zuruf: Aussprache!)

Wenn gewinscht, sollten wir natlrlich eine Aussprache er-
mdglichen, unabhangig davon, wie wir spater abstimmen.

Herr Libben, Sie haben sich gemeldet. Gibt es weitere Wort-
meldungen?

Synodaler Liibben: Ich mdchte darauf hinweisen, dass es
seit 2002 ein Gesetz gibt, das in der Folge des Behinderten-
gleichstellungsgesetzes fir die Webauftritte geschaffen
wurde. Das gilt allerdings flir Bundesbehdrden und &ffent-
liche Einrichtungen. Ich weiB nicht, ob die Kirche darunter
fallt. Ich finde den symbolischen Wert sehr wichtig. Es ist die
sogenannte barrierefreie Informationstechnik-Verordnung,
die im Bundesgesetzblatt steht. Ich mdchte den Antrag stellen,
dass mit diesem Relaunch und den Planungen versucht
wird, den gesamten Webauftritt der evangelischen Kirche
nach diesen Standards zu gestalten. Ich bitte darum, das zu
prifen. Ich stelle den Antrag sowohl aus technischer Sicht
als auch, um dem Gesetz zu genligen, als auch als Zeichen
einer gelebten Inklusion.

(Beifall)

Vizeprasident Wermke: Vielen Dank, wir brauchen diesen
Antrag noch schriftlich. Sie bekommen ein entsprechendes
Formblatt. Frau Kronenwett ist unterwegs.

Gibt es weitere Wortmeldungen? - Wir haben dann einen
Zusatzantrag, den wir so ganz genau im Wortlaut noch nicht
vorliegen haben unter dem Stichwort Barrierefreiheit.

Synodaler Ebinger: Man muisste auch prifen kénnen, ob das
finanzielle Auswirkungen hat. Das ist flir mich im Augenblick
Uberhaupt nicht erkennbar.

Synodaler Dahlinger: Was die Barrierefreiheit angeht, kann
ich das schlecht Giberprifen. Ich gehe aber davon aus, dass
das Internet, also www.ekiba.de, barrierefrei programmiert
ist. Das geht eigentlich gar nicht mehr anders. Wer eine
Webseite ordentlich aufsetzen will, muss das barrierefrei
machen. Ich halte den Antrag aber dennoch flir sinnvoll,
weil es uns die Gelegenheit bietet, das noch einmal genau
zu Uberprtifen.

Vizeprasident Wermke: Dann kdnnten wir zunachst tber
die lhnen vorliegenden Antragsteile 1 bis 3 abstimmen
und den vierten, wenn wir den Wortlaut haben, getrennt
vornehmen.

Dagegen erhebt sich kein Widerspruch.

Wer wirde diesen drei Ziffern, wie in der Beschlussvorlage
genannt, zustimmen? - Das ist die Mehrheit. Gibt es Gegen-
stimmen? - Keine. Gibt es Enthaltungen? - Auch keine.
Damit ist dies einstimmig so beschlossen.

Jetzt haben wir gleich den vierten Teil, Gber den wir ab-
stimmen kdénnen.

Synodaler Janus, Berichterstatter: Darf der Berichterstatter
ein Schlusswort sagen? - Ich denke, alle Ausschisse
wirden den Antrag von Herrn Libben bezlglich der Barriere-
freiheit Gibernehmen. Das ist kein Problem flir uns. Das halten
wir fUr richtig.

Vizeprésident Wermke: Des genauen Wortlauts wegen ist
es richtig, abzuwarten.

(Zuruf: Kann man das zurtickstellen?)
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Dann machen wir es so, wir bitten den Herrn Schnebel um
den nachsten Bericht, Schutz des Kindeswohls, und wer-
den dann nicht vergessen, den vierten Teil noch in irgend-
einer Form abzustimmen.

Bericht des Bildungs- und Diakonieausschusses
und des Hauptausschusses zur Vorlage des Landes-
kirchenrates vom 26. Februar 2014:

Projektantrdge im Projektmanagement P. 02/14:
Schutz des Kindeswohls — Fiir eine Kultur der

Grenzachtung
(Anlage 1, Anlage )

Synodaler Schnebel, Berichterstatter: Sehr geehrter Herr
Vizepréasident, liebe Schwestern und Briider! Das Wohl der
Kinder liegt uns allen am Herzen. Hier dlrfen wir als Kirche
nicht nur Absichten erklaren, hier missen wir glaubwiirdig
handeln. Das ist auch schon der Hauptfocus des Antrages.

Die Herausforderung:

Die Bedeutung und Zielsetzung der Grenzachtung in das
Bewusstsein aller unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
zu verankern.

Das Ziel des Projekts ist die qualifizierende Sensibilisierung
aller beruflich und ehrenamtlich Mitarbeitenden, die mit
Kindern, Jugendlichen und schutzbefohlenen Erwachsenen
in Kirche und Diakonie arbeiten. Das ist eine sehr groBe
Zahl.

Hier nicht zu handeln, ist nicht vermittelbar. Darum hat der
Auftrag zum Kindeswohl zwei Seiten:

1. Die Kirche und ihre Diakonie haben sich mit den
Praventionsrichtlinien zum Schutz des Kindeswohles
und Schutzauftrag Erwachsener verpflichtet, allen beruf-
lich und ehrenamtlich Mitarbeitenden eine Fortbildung
zukommen zu lassen.

2. Die Kirche und ihre Diakonie sind durch das Bundes-
kinderschutzgesetz verpflichtet, Qualitdtsentwicklungs-
prozesse zu realisieren, die praventive MaBnahmen des
Kindesschutzes enthalten.

Mit dem Projekt soll die in der Richtlinie vorgesehene MaB-
nahme der Pravention und Intervention entwickelt, einge-
fihrt und flachendeckend umgesetzt werden.

Im Bildungs- und Diakonieausschuss und Hauptausschuss
wurde das Projekt besprochen. Dabei entstanden zwei An-
merkungen.

Zum einen: Es muss daran gearbeitet werden, den Quali-
fizierungsstandard auch nach dem Projekt zu halten.

Zum anderen: Wie kann an der Basis nachhaltig das
Bewusstsein flr die Notwendigkeit geschaffen und gestéarkt
werden, dass Mitarbeitende im Bereich des Kindeswonhls
geschult werden mussen.

Die zwei bearbeitenden Ausschiisse sehen zu dem Projekt
keine Alternative, um die damit bearbeitete Verpflichtung
abzudecken.

Sie stimmen beide dem Projektantrag mit groBer Mehrheit
zu und bitten die Synode um Genehmigung des Projektantrages.

Zu der Frage der Folgekosten, die im Projektantrag nicht
benannt sind, ist zu sagen:

Nachdem ein GroBteil der Mitarbeitenden durch das Projekt
fortgebildet sein wird, werden weitere Mitarbeitende unmittel-
bar durch das Regelangebot der Fort- und Weiterbildung
geschult werden kénnen.

Vielen Dank!
(Beifall)

Vizeprasident Wermke: Vielen Dank, Herr Schnebel. Wird
dazu das Wort gewtlinscht? — Nein. Dann kénnen wir ab-
stimmen. Die Genehmigung ist vorgeschlagen.

Wer stimmt dem nicht zu? — Niemand. Wer enthalt sich? -
Niemand. Damit einstimmig beschlossen. Danke schén.

(Beifall)

— Bericht des Rechtsausschusses und des Finanz-

ausschusses zur Vorlage des Landeskirchen-
rates vom 26. Februar 2014:
Projektantrdge im Projektmanagement P. 01/14:
Neuausrichtung der IT und Relaunch der Intranet-
Anwendungen

(Anlage 1, Anlage H)

— Gemeinsamer Bericht der stidndigen Aus-
schiisse zur Vorlage des Landeskirchenrates
vom 13. Méarz 2014:

Bericht aus dem Beirat Vernetzung

(Anlage 13)

(Fortsetzung)

Vizeprasident Wermke: Wir haben nun den Antrag von Herrm
Libben vorliegen, also gewissermaBen den vierten Teil
dessen, was wir gerade vorher gehért und auch in drei
Teilen beschlossen haben.

Synodaler Dahlinger: Der Antrag lautet: Im Rahmen der Neu-
konzeption des Intranets und der Neuausrichtung der IT wird der
Oberkirchenrat durch die Synode gebeten zu priifen, ob diese Neu-
ausrichtung nach den Standards der barrierefreien Informations-
technikverordnung BITV verwirklicht werden kann.

Vizeprasident Wermke: Dariiber kdnnen wir sicherlich gleich
abstimmen. Wer stimmt diesem Teil 4 zum letztgenannten
Projekt zu? — Das ist die Mehrheit. Wer stimmt dagegen? -
Niemand. Wer enthélt sich? — Zwei Enthaltungen. Vielen
Dank!

Wir kommen nun zum letzten Bericht im Zuge der Ordnungs-
ziffer 12/1. Herr Hartmann, Sie dlirfen uns noch einmal be-
richten, diesmal zur Implementierung eines Dokumenten-
Management-Systems.

Bericht des Finanzausschusses und des Rechts-
ausschusses zur Vorlage des Landeskirchenrates
vom 26. Februar 2014:

Projektantrdge im Projektmanagement P. 04/14:
Implementierung eines Dokumenten-Management-
Systems

(Anlage 1 / Anlage J)

Synodaler Hartmann, Berichterstatter: Herr Vizeprasident,
liebe Schwestern und Briider!
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Ich berichte aus dem Finanzausschuss und dem Rechts-
ausschuss zur Implementierung eines Dokumenten-
Management-Systems.

Der Projekttitel ist missverstandlich, weil wir alle ein
Dokumenten-Management-System haben.

(Heiterkeit)

Ich finde es immer wieder toll, wenn man in Bliros kommt,
wo man kaum laufen kann, wo auf dem Boden, auf Stlihlen,
in der Sitzgruppe, auf dem Schreibtisch Uiberall Stapel von
Blichern und Papieren sich befinden. Das ist ein Dokumenten-
Management-System.

(Heiterkeit)

Das ist zum Teil auch ein gutes Dokumenten-Management-
System, was aber oft den Nachteil hat, dass nur die be-
treffende Person, die auch nur alleine in dem Raum sein
kann, die entsprechenden Dokumente findet.

Im Evangelischen Oberkirchenrat gibt es natlrlich ein ge-
ordnetes Dokumenten-Management-System.

(Vernehmbares Aaaah
aus den Reihen des Evangelischen Oberkirchenrates;
Landesbischof Dr. Fischer:
Ich kann auch solche Zimmer zeigen! — Heiterkeit)

Gut! Im Evangelischen Oberkirchenrat sollte es ein ge-
ordnetes Dokumenten-Management-System geben.

(Erneute Heiterkeit)

Da gibt es einen Aktenplan mit Aktenzeichen, in dem alle
Dokumente so geordnet und archiviert werden, dass man
sie auch bei Bedarf wieder findet.

Die digitale Kommunikation, die heute schon mehrfach
Thema war, stellt dieses herkdmmliche Dokumenten-
Management-System vor konventionell kaum I&sbare
Probleme und fordert eine der digitalen Kommunikation
entsprechende Ldsung. Diese L&sung ist eben dieses
digitale Dokumenten-Management-System, was im Projekt
beschrieben ist.

Das bedeutet, dass alle Dokumente, die konventionell in
Papierform im Evangelischen Oberkirchenrat eingehen,
eingescannt und digital weiter bearbeitet werden. Diese
digitale Bearbeitung der Dokumente - natlrlich auch
Transport hin und her, auch die Archivierung erfolgt digital —
hat bestimmte Vorteile.

Einmal kénnen so auch Vorgénge bearbeitet werden, die
per E-Mail eingehen.

Zum anderen sind die Dokumente sicher, das hei3t mehr-
fach und platzsparend archiviert.

Der gr6Bte Vorteil ist wahrscheinlich die Recherche, die er-
folgt n&mlich mit Schlagworten oder einer Volltextsuche.
Dadurch kann man immer finden, was zu bestimmten
Stichworten wo archiviert und bearbeitet wurde.

Ein weiterer groBer Vorteil ist, dass bei einem digitalen
Dokumenten-Management-System mehrere Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter gleichzeitig auf Dokumente zugreifen kdnnen

und man nicht immer herumsuchen muss, wo die Akte
gerade liegt. Wer schon einmal im Evangelischen Ober-
kirchenrat gearbeitet hat, weiB, dass zwei Mal wahrend
der Woche Such-E-Mails herumgehen und nach einer be-
stimmten Akte geforscht wird. Man weiB nicht, wo sie ist,
wer hat sie gesehen. Dann gehen die entsprechenden
Personen an ihre Stapel oder auch nicht und suchen die
Dokumente.

Ein weiterer Vorteil ist, dass die Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter im AuBendienst mit Hilfe ihrer mobilen Computer
auf die Dokumente zugreifen kénnen.

Noch ein Vorteil ist wahrscheinlich, dass man Abldufe und
Arbeitsprozesse vereinheitlichen kann, das heift, es ist
immer auch sichtbar, wo ein Dokument gerade bearbeitet
wird. Es ist immer auch im Nachgang sichtbar, wer wann
ein Dokument bearbeitet und darauf zugegriffen hat.

Dieses Projekt wird manchem bekannt vorkommen, weil
die Einflihrung des digitalen Dokumenten-Management-
Systems bereits 2007 beschlossen und auf den Weg ge-
bracht wurde. Im Jahre 2010 wurde die entsprechende
Software gekauft und installiert. In den Jahren 2012 und 2013
hat man mit der Implementierung, mit dem sogenannten
Roll-Out begonnen. Dabei sind jetzt aber Schwierigkeiten
aufgetreten.

Man hat festgestellt, dass die Einflihrung dieses Dokumenten-
Management-Systems mehr ist als eine rein technische Ein-
flhrung, wie man etwa eine neue Word-Version ausrollt und
dann benutzt, wo man nur lediglich eine Schulung oder
einen Support anbieten muss.

- Das digitale Dokumenten-Management-System greift
in das personliche Arbeitsumfeld der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter ein.

- Die Vereinheitlichung bisher eher individuell gestalteter
Arbeitsweisen muss intensiv begleitet werden. Wenn
Sie sich vorstellen, wie unterschiedlich zum Beispiel
die Ablagesysteme von Dokumenten auf den eigenen
Laufwerken sind. Da macht in der Regel jeder seine
eigenen Stichworte-Ordner. Das muss alles vereinheitlicht
werden.

- Viele Arbeitsablaufe bis hin zu den Ablageorten, das
heiBt der Aktenplan, miissen Uberhaupt erst definiert
oder neu definiert werden. Auch dies muss natlrlich
mit den Mitarbeitenden vor Ort geschehen. Das kann
man nicht irgendwo erfinden und dann einfach aus-
rollen.

Kurz gesagt: Aus einem ursprilinglich rein technisch ge-
dachten Projekt ist ein Projekt der Organisationsentwicklung
geworden, um die vorhandene Technik zusammen mit
den Mitarbeitenden und den Verantwortlichen in die Arbeits-
ablaufe zu implementieren und zum Teil Arbeitsablaufe
neu zu modellieren. Dieses Projekt soll Mitte des Jahres
starten und soll bis zur vollstdndigen Integration aller
Arbeitsbereiche im Evangelischen Oberkirchenrat drei Jahre
dauemn.

Dazu braucht das Projekt zusétzliche Ressourcen im Um-
fang von 1.321.000,00 €, im Wesentlichen flr flinf Personal-
stellen, weil die Technik und das Weitere schon da sind.
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Fir die Uberflihrung in die Linienorganisation bis zum
Projektende wird im Evangelischen Oberkirchenrat eine
volle Stelle eingerichtet werden.

Der Finanzausschuss beflirwortet das Projekt, genauso
der Rechtsausschuss, und empfiehlt der Synode die Zu-
stimmung. Gleichzeitig wird darum gebeten, im Friihjahr 2016
zur Halbzeit des Projektes der Synode einen Zwischenbericht
Uber die Fortschritte und den Status des Projektes vorzu-
legen.

Der Beschlussvorschlag lautet also:

Die Landessynode stimmt dem Projekt ,R 04/14 - Implementierung
eines Dokumenten-Management-Systems" wie vorgelegt zu. Im Fitih-
Jjahr 2016 wird der Synode ein Zwischenbericht vorgelegt.

Herzlichen Dank!
(Beifall)

Vizeprasident Wermke: Vielen Dank, Herr Hartmann. Wir
haben eine Wortmeldung.

Synodaler Ehmann: Ich begriiBe dieses Projekt sehr, weise
aber darauf hin, dass ahnliches fir die Pfarrdmter dringend
notwendig ist. Anlasslich Pfarrsekretariatswechseln, an-
I8sslich von Visitationen oder dergleichen mehr ist zum Teil
Schreckliches wahrzunehmen. Manche Dinge werden gar
nicht mehr in die klassischen Ablagen tibernommen. In
jedem Pfarramt gibt es ein eigenes Ablagesystem. Dinge
sind nicht wiederzufinden. Es wird ein Mehrfaches an
Arbeitszeit daflir verwendet, abzulegen. Ich finde, da gibt
es sehr viel Klarungsarbeit. Es ist schade, dass sich das
Projekt nun nur auf den Bereich der Verwaltung im Evan-
gelischen Oberkirchenrat bezieht.

Synodaler NuBbaum: Ich kann das nur unterstlitzen, was
Herr Ehmann sagte. Was ganz wichtig ware, dass dahinter
dann auch ein Workflow stehen wird. Das Ganze sollte
eigentlich mitkoordiniert werden in dem Projektantrag, was
wir vorhin gehdrt haben, ndmlich Relaunch der IT. Man
sollte diese Dinge nicht getrennt voneinander behandeln,
sondern sollte sehen, dass hier ein wirklich ganzheitlicher
Ansatz gefunden wird. Das sollte also nicht nur nach innen
in der Organisation gerichtet sein, sondern auch hinunter
zum Beispiel auf die Pfarramter, wie Herr Ehmann das eben
ausgefiihrt hat.

Synodaler Dr. Weis: Ich mochte nur auf einen Aspekt
nachdrlcklich hinweisen: Mit diesem Projekt werden be-
stehende Aufgaben, namlich die Ablage, in eine neue
Technik Uberfliihrt. Das heiBt auf der anderen Seite fallen
irgendwo auch Tatigkeiten weg. Mir ist wichtig, dass das
auch berlcksichtigt wird und dass der Synode diese
Synergien irgendwie auch deutlich gemacht werden.

Vizeprasident Wermke: Gibt es weitere Wortmeldungen? -
Das ist nicht der Fall.

Sie haben den Beschlussvorschlag gehért, Zustimmung
zum Projekt P 04/14 ,Implementierung eines Dokumenten-
Management-Systems* wie vorgelegt, mit Zwischenbericht
im Frihjahr 2016.

Kénnen Sie dem zustimmen? — Das ist die Mehrheit. Gibt es
Gegenstimmen? - Keine. Gibt es Enthaltungen? - Zwei Ent-
haltungen. Bei zwei Enthaltungen so beschlossen.

114

Berichte zur Vorlage des Landeskirchenrats vom

26. Februar 2014:

Zwischen- und Abschlussberichte im Projekt-

management

— Abschlussbericht K. 05: Fonds , Diakonische
Gemeinde*”

— Abschlussbericht K. 06: Gemeinde leiten und
entwickeln mit dem Kirchenkompass mit
Zwischenbericht K. 06.1 ,Kirchenkompass-
fonds fiir Gemeinden*

— Abschlussbericht K. 10: Kooperation von Ge-
meinde / Jugendarbeit und Schule

— Abschlussbericht K. 14: Generation 59plus

— Abschlussbericht P. 04: Christen und Muslime
in Baden

— Abschlussbericht P. 12: Masterstudiengang

— Abschlussbericht P. 14: Kirchliche Begleitung
von Lehramtsstudierenden im Fach Evange-
lische Theologie/Religionspadagogik

— Abschlussbericht P. 15: Jahr der Kirchenmusik

— Zwischenbericht K. 11: Vergessene Kinder im
Fokus

— Zwischenbericht K. 16: Jugendarbeit entwickeln

mit dem Kirchenkompass
(Anlage 6)

Vizeprasident Wermke: Wir héren den Berichterstatter
Fritsch zu dem ersten Abschlussbericht, denn unter dem
Tagesordnungspunkt IV sind aus Ordnungsziffer 12/6 die
im Wesentlichen Abschlussberichte zusammengefasst. Im
ersten geht es um Fonds ,Diakonische Gemeinde®.

Bericht des Bildungs- und Diakonieausschusses zur
Vorlage des Landeskirchenrates vom 26. Februar 2014:
Zwischen- und Abschlussberichte im Projektmanagement,

Abschlussbericht K. 05: Fonds ,Diakonische Gemeinde*
(Anlage 6 Anlage A)

Synodaler Fritsch, Berichterstatter: Sehr geehrter Herr
Vizepréasident, hohe Synode! Ich berichte abschlieBend Uber
das Projekt Fonds ,Diakonische Gemeinde®.

Wir haben im Jahr 2008 flir die Dauer von vier Jahren
15 Kirchengemeinden unserer Landeskirche bildlich ge-
sprochen je einen groBen Sack voller Talente zur Verfligung
gestellt (siehe Protokoll Nr. 12, Friihjahrstagung 2008, Seite 94; An-
lage 16).

14 davon haben diese Talente nicht etwa vergraben, sondem
haben sie zum groBen Gewinn vieler Menschen, der Ge-
meinden selbst und nicht zuletzt der gesamten Landeskirche
gewinnbringend eingesetzt.

Eine weitere Kirchengemeinde, Hausach im Kinzigtal, hat
noch Zeit bis Mai, inren Sack zu 6ffnen und mit den anver-
trauten Talenten zu wuchern. Alles spricht daflir, dass das
gelingen wird.

In diesen Sacken war zum einen viel Geld, insgesamt eine
Million Euro, aber auch eine groBe Menge Fach- und Sach-
kompetenz sowie Uberwéltigend groBes Engagement von
Menschen, die hauptamtlich in Kirche und Diakonie tétig
sind.
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Stellvertretend mdchte ich den hier anwesenden Herrn
Thomas Dermann, Frau Annedore Braun und Herrn André
Stébener nennen.

Allen Beteiligten sei an dieser Stelle herzlich danke gesagt.
(Beifall)

Was die 14 Kirchengemeinden im Einzelnen mit den Talenten
gemacht haben, das hat Frau Braun uns anschaulich schon
im Zwischenbericht im Friihjahr 2010 dargestellt.

Wer's vergessen hat, kann den Leporello in die Hand nehmen,
den wir haben erstellen lassen (hier nicht abgedruckt).

Der hat nicht umsonst so ein praktisches Hosentaschen-
Format. Das ist so gedacht, dass Sie ihn zuhause, im Kirchen-
gemeinderat oder in der Bezirkssynode geschwind mal aus
der Tasche ziehen kénnen und auffalten. Das k&nnen Sie jetzt
einmal machen: Schaut mal, was die Tolles gemacht haben.
Ware das nicht auch etwas flir uns?

SchlieBlich wollen und sollen wir ja alle diakonische Ge-
meinden sein. In unserer Grundordnung Artikel 1, Absatz 3,
Satz 1, heiBt es bekanntlich: ,In der Gemeinschaft der
gesamten Christenheit bezeugt die Evangelischen Landes-
kirche in Baden das Evangelium allen Menschen dadurch,
dass sie das Wort Gottes verklindigt, die Sakramente ver-
waltet und mit der Tat der Liebe dient".

Wir sind ja auch alle diakonische Gemeinden: unsere Kirchen-
gemeinden und Kirchenbezirke tragen Kindertagesstétten,
ambulante und stationére Pflegeeinrichtungen, Beratungs-
stellen fir Menschen in schwierigen Lebenssituationen und
vieles mehr.

Nur haben viele Kirchengemeinderate — und auch Kolleginnen
und Kollegen, das muss ich durchaus selbstkritisch sagen -
das nicht immer Blick. Diakonie ist oft eine Sache nur flir
Spezialisten geworden, wurde an Fachleute delegiert und
steht oft nur noch dann auf der Tagesordnung, wenn es
um Personalfragen im Kindergarten geht. Und auch dann
wissen viele Kirchengemeinderéte nicht einmal mehr, dass
Kindergartenarbeit diakonische Arbeit ist.

Diese 14 bzw. 15 Kirchengemeinden wollten und wollen es
anders machen: Sie wenden sich in besonderer Weise
Menschen in prekaren Lebenssituationen zu.

Die Angebote erreichen Menschen, die sich kein warmes
Mittagessen leisten k&nnen bis hin zu Menschen, die sich
weiterbilden mdchten, aber die finanziellen Mittel dafiir nicht
aufbringen kénnen.

Gesellschaftliche Teilhabe ist nicht selbstverstandlich, sondern
ein hohes Gut. Und die Benachteiligung durch Armut ist
sehr vielfaltig.

Die Gemeinden haben das unter groBer Aufmerksamkeit
der Offentlichkeit getan, getreu dem Motto: Tue Gutes und
rede darlber.

Sie haben damit eindricklich gezeigt: wir sind Kirche in
der Welt, wir freuen uns nicht nur an dem, was wir haben,
sondern wir gehen und geben weiter.

Wir sind Kirche, die sich in einem stdndigen Emeuerungs-
prozess befindet, weil die Gesellschaft sich verandert,
weil unsere Schatze nicht in Edelstahltresoren oder auf
Nummernkonten lagern, sondern in irdenen, also zerbrech-
lichen GefaBen.

Umso wichtiger ist die Pflege dieser Schatze.

Und so ist auch dieser Abschlussbericht kein wirklich ab-
schlieBender; sondern wir sind dankbar, dass die hohe
Synode weitere Talente zur Verfligung gestellt hat, damit
weitere Kirchengemeinden sich unter dem Thema ,Diako-
nische Gemeinde - Kirche inklusiv‘ auf den Weg machen
kénnen.

Mit Talenten aus diesem Fonds sollen Gemeinden gefordert
werden, die sich in besonderer Weise als Inklusive Ge-
meinden im Sinne der UN-Behindertenrechtskonvention
Profil geben méchten.

Am Rande sei bemerkt, dass gewissenhaft gewirtschaftet
wurde: 14.711 € konnten aus dem ersten Fonds schon in
den neuen eingespeist werden.

Zusatzlich war es méglich, dass Herr Stdbener eine sehr
wertvolle Evaluation erarbeitet hat, die es weiteren Ge-
meinden erleichtern soll, sich auf den Weg zu einer selbst-
bewusst diakonischen Gemeinde zu machen.

Ich brauche, glaube ich, nicht viel zu sagen zur Tragweite
des Projekts: die genannten Ziele und MessgréBen wurden
erreicht und sogar Ubertroffen.

Kirchennahe und Kirchenferne haben neue Bezlige zu
ihren Gemeinden gefunden. Menschen haben sich in Be-
wegung gesetzt. Gemeinden haben neue Vielfalt in ihrem
Miteinander entdeckt. Auch das Miteinander mit der Landes-
kirche und ihrer Diakonie wurde als deutliche Wertschatzung
empfunden. Intensive Kommunikation der Akteure vor Ort
wurde gepflegt. Entdeckt wurde auch die Notwendigkeit, sich
personelle und fachliche Unterstlitzung zu suchen, was die
finanzielle Sicherung Uber die Projektlaufzeit hinaus angeht.

Als einer der beiden Sprecher der badischen Diakonie-
pfarrerinnen und Diakoniepfarrer freue ich mich besonders
dariiber, dass Kolleginnen und Kollegen Motoren, Motivatoren
und Forderer der Projekte waren und sind.

Zwei entscheidende Tatsachen mdchte ich abschlieBend
hervorheben:

1. Durch die genannten Projekte haben sich viele Menschen
begeistern lassen, ehrenamtliches Engagement flir
andere zu Ubernehmen. Das liegt zum einen eben am
Projektcharakter: ein Ehrenamt auf kurze Zeit — noch
dazu in einem gesellschaftlichen Brennpunkt — wird
als sehr sinnstiftend empfunden. Wenn zum anderen
das Engagement dann noch derart professionell be-
gleitet wird — nahezu perfekt!

2. Diakonische Gemeinden sind Gemeinden, die in die
Welt hinein wirken. Sie verstehen sich als Teil eines
Gemeinwesens.

Unsere Kirche und ihre Diakonie nehmen in der Gesell-
schaft eine unabdingbare Rolle ein. Wir nehmen den
Kommunen sehr viel Arbeit ab und sparen ihnen dadurch
enorm viel Geld. Es sind nicht die Kommunen, die uns
unterstiitzen, sondern wir unterstiitzen ganz im Gegenteil
die Kommunen. Gemeinwohlékonomie - ein Wirtschafts-
modell mit Zukunft - ist das Stichwort der Stunde. Diako-
nische Gemeinden leisten hierfiir jetzt schon mit unzahligen
Talenten einen unschétzbar wertvollen Beitrag.

Ich danke Ihnen fiir Inre Aufmerksamkeit.
(Beifall)
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Vizeprasident Wermke: Vielen Dank! Es ist erfreulich zu
hoéren, wenn bei einem Projekt die genannten Ziele und
MessgréBen erreicht wurden. Davon trdumen wir ja. Und
wenn dann sogar noch etwas Geld Ubrig bleibt, ist es
auch nicht falsch.

Mobchte sich noch jemand zu Wort melden zu diesem
Abschlussbericht? Es gibt ja nichts abzustimmen. Wir
mussen und wollen ja auch informiert werden, wie die
von uns genehmigten Projekte sich dann entwickelt — dazu
dienen die Zwischenberichte — und wie sie dann im Ab-
schluss ihre Ziele erreicht, nicht erreicht, erweitert oder ver-
andert haben.

Ich sehe keine Wortmeldungen. Dann sage ich Hermn Fritsch
nochmal vielen Dank.

Der zweite Abschlussbericht kommt zum ,Kirchenkompass-
fonds flir Gemeinden,” den wir von Herrn Ehmann héren.

Bericht des Hauptausschusses zur Vorlage des
Landeskirchenrates vom 26. Februar 2014:
Zwischen- und Abschlussberichte im Projekt-
management, Abschlussbericht K. 06: Gemeinde
leiten und entwickeln mit dem Kirchenkompass
mit Zwischenbericht K. 06.1 ,Kirchenkompass-
fonds fiir Gemeinden*

(Anlage 6, Anlage B)

Synodaler Ehmann, Berichterstatter: Verehrter Herr Vize-
prasident, ich freue mich, lhnen mitteilen zu kénnen, dass
Sie lhren Traum, den Sie eben geschildert haben, nach
meinem Bericht noch ein Stlickchen weiter trdumen durfen.

Ich habe zu berichten Uber den Abschlussbericht unter
Ordnungsziffer 12/6.B ,Gemeinde leiten und entwickeln mit
dem Kirchenkompass* sowie Uber den Zwischenbericht
K. 06.1 ,Kirchenkompassfonds flir Gemeinden®. Ich berichte
flr den Hauptausschuss.

Das Kirchenkompassprojekt ist sechs Jahre gelaufen. Es
findet seinen Abschluss Ende dieses Monats. Der Kompass-
fonds wurde - 27 Gemeinden sind inzwischen geférdert —
nach dem Zwischenbericht noch einmal gefiillt. Der Landes-
kirchenrat hat vor einem Dreivierteljahr beschlossen, dass
eine zweite Stelle im Bereich der Gemeindeberatung und
Organisationsentwicklung unter anderem die Aufgaben flir
das Kirchenkompassprojekt und flir den Fonds weiterfiihrt.
Diese Stelle ist zun&chst auf flinf Jahre befristet.

Viele Gemeinden haben sich in den vergangenen Jahren
diesem Beratungsprozess unterzogen. Die Partizipation von
Altesten und anderen Mitarbeitenden bei der Gewinnung
von Arbeitszielen steigt durch dieses Beratungsverfahren
erheblich. Das Projekt ist so gut evangelisch.

Viele Gemeinden haben sich dem Beratungsverfahren im
Zusammenhang bevorstehender Gemeindevisitationen unter-
zogen. Hierbei war zu kléaren, wie die zuvor erarbeiteten Be-
ratungsergebnisse ins Visitationsgeschehen aufgenommen
und zu den Zielvereinbarungen der Visitationen weitergefiihrt
werden kbnnen.

Unterm Strich ist der Kirchenkompass in hoher Weise dazu
geeignet, biblisch orientiert, Gber die Leitbilder verdichtet,
Gemeindearbeit zielorientiert und handlungsbezogen weiter
zu entwickeln.

Im Ubrigen haben auch ganze Bezirke die Mdglichkeit der
Beratung in Anspruch genommen.

Professor Klie, Evangelische Hochschule Freiburg, hat das
Projekt wissenschaftlich evaluiert. Die Evaluationsergebnisse
sind im Internet eingestellt. Die Evaluation hat zum Beispiel
gezeigt, dass Beratungsprozesse auBerhalb des Visitations-
geschehens noch héheren Nutzen und Effekt haben.

Noch etwas: Die Kosten fiir die Gemeinden sind nicht
unerheblich, sie kdnnten im Vorfeld eines anstehenden
Beratungsprozesses eventuell klarer und transparenter ge-
macht werden. Im Ubrigen will ich in dieser Woche der
hohen Kosten und Ausgaben nicht unerwdhnt lassen,
dass das Kompassprojekt — jetzt komme ich zum Traum
von Herrn Wermke — einen Uberschuss erwirtschaftet bzw.
wesentlich weniger Geld verausgabt hat, als urspriinglich
veranschlagt war.

Das Projekt ist beendet. Wir sind froh und dankbar, dass es
dieses Projekt gab. Eine externe Moderation flir den Kirchen-
kompass wird es weiterhin durch die Gemeindeberatung
geben. Den Fonds flir Gemeinden und Bezirke wird es zu-
mindest bis 2017 geben.

Noch einmal: Wir sind froh und dankbar, dass es das
weiterhin geben darf: Gemeinde leiten und entwickeln mit
dem Kirchenkompass.

Danke sehr!
anke senr (Beifall)

Vizeprasident Wermke: Vielen Dank, Herr Ehmann. M&chte
sich dazu noch jemand zu Wort melden? - Ja, aber in
anderer Form. Herr Breisacher, zur Geschéftsordnung.

Synodaler Breisacher (zur Geschéftsordnung): Ich mdchte
den Antrag stellen, an der Stelle keine Aussprache zuzulassen,
weil wir wenig Zeit haben. Wir hatten die Zeit im Ausschuss,
darliber zu reden.

Vizeprasident Wermke: Mochte jemand gegen diesen An-
trag sprechen? — Nein, dann wére dieser abzustimmen.
Wer stimmt dem Geschaftsordnungsantrag von Herrn
Breisacher zu? — Das ist die Mehrheit, vielen Dank.

Wir sollten nun noch einen Bericht héren, Frau Handtmann
befindet sich sozusagen schon in den Startléchern, und
dann eine Pause einschieben. Es geht jetzt um den Ab-
schlussbericht zum Projekt Kooperation von Gemeinde /
Jugendarbeit und Schule unter OZ 12/6 C.

Bericht des Bildungs- und Diakonieausschusses zur
Vorlage des Landeskirchenrates vom 26. Februar 2014:
Zwischen- und Abschlussberichte im Projektmanagement,
Abschlussbericht K. 10: Kooperation von Gemeinde /

Jugendarbeit und Schule
(Anlage 6, Anlage C)

Synodale Handtmann, Berichterstatterin: Lieber Vize-
prasident, liebe Schwestern und Brider! Den Abschluss-
bericht flr ein derart erfolgreiches Projekt halte ich gerne
und mache es kurz.

Das Projekt Kooperation von Gemeinde / Jugendarbeit
und Schule hat sich in den vergangenen Jahren zum Ziel
gesetzt, neue Formen der Kooperation zwischen der Jugend-
arbeit in den Gemeinden, Bezirken und Verbanden auf der
einen und der Schule auf der anderen Seite zu entwickeln,
auszuprobieren und zu evaluieren.
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Als eing, die sich schon lange in beiden Feldermn bewegen
darf, sage ich Ihnen ganz ehrlich, dass ich noch vor einigen
Jahren ein Zusammenkommen und gegenseitiges Profitieren
dieser beiden ganz unterschiedlichen Welten, in denen sich
Kinder und Jugendliche bewegen, flir undenkbar oder zu-
mindest flr auBerst schwierig gehalten habe. Viel zu weit
schienen mir die padagogischen Prinzipien der Jugend-
arbeit, n@mlich Freiwilligkeit, Gemeinschaft, Partizipation und
Selbstorganisation, von den Rahmenbedingungen, die Schule
zu bieten hat, entfernt.

Dieses Projekt hat uns nun eines Besseren belehrt, und
dartber bin ich sehr froh. Es zeigt, wie diese beiden
Lebenswelten durch den engagierten Einsatz der Projekt-
verantwortlichen und vieler Ehrenamtlicher sehr wohl auf ganz
unterschiedliche Arten zusammenkommen und voneinander
profitieren kdnnen.

Im Projektbericht lesen wir, dass an zwdlf Standorten in allen
Teilen Badens insgesamt 86 Ehrenamtliche gewonnen, be-
gleitet und auf ihre Aufgaben vorbereitet werden konnten.
80 ganz unterschiedliche Projekte haben stattgefunden. Pfad-
finder AG, Spiel- und Tanzgruppe, Jungschar in der Schule,
Schilerkapelle, Outdoor-Projekte, Priifungscafé und Friedens-
stiftertraining sind nur einige Stichpunkte, die diese Arbeit
flr uns mit Inhalt flllen und vorstellbar machen.

Hervorheben mdchte ich noch die Tatsache, dass es im Moment
so scheint, dass an allen Standorten die Kooperationen auch
nach Ende des Projekts nicht nur weiter-, sondern auch fort-
geflhrt werden. Hierzu stehen qualifizierte Schilerinnen und
Schler und Ehrenamtliche bereit. Der Bedarf an Begleitung,
Beratung und Unterstlitzung durch beruflich Mitarbeitende
ist weiter vorhanden und wird durch die sich sténdig ver-
andernde Schullandschaft bestehen bleiben. Wir freuen
uns dartber, dass diese Arbeit in Zukunft durch die Mit-
arbeitenden der Evangelischen Schiilerinnen- und Schiiler-
arbeit zumindest teilweise gewahrleistet werden kann. So ist
dieses Projekt, wie wirimmer so schén sagen, in klassischer
Weise in die Linienarbeit (ibergegangen und tragt von dort
begleitet hoffentlich noch viele Friichte.

Ich danke allen Projektverantwortlichen fur ihr auBerordentlich
groBes Engagement und hoffe, dass wir alle noch ganz oft
von gelungenen Kooperationen zwischen unserer Landes-
kirche und der Schule héren werden.

Danke schon!
anke schon (Beifal)

Vizeprasident Wermke: Herzlichen Dank! Die angeklndigte
Pause haben wir uns wohl verdient. Ich erinnere an die Bitte
vom Anfang dieser Sitzung, dass Sie doch nach Ende der
Pause wirklich zu dem Zeitpunkt hier wieder im Saale sind,
dass wir entsprechend weiter machen kénnen, damit auch
der Bitte von Hermn Breisacher letztendlich folgend.

Um 11:15 Uhr werden wir hier den ndchsten Punkt aufrufen.

(Unterbrechung der Sitzung
von 11:01 Uhr bis 11:15 Uhr)

Vizeprasident Wermke: Wir setzen die unterbrochene
Sitzung fort. Wir haben einen Geschéaftsordnungsantrag
des Synodalen Ehmann.

Synodaler Ehmann (zur Geschéftsordnung): Liebe Schwestern
und Briider, ich beantrage, dass wir an dieser Stelle auf das
Hoéren der Berichte verzichten. Wir haben vorhin entschieden,
dass wir nicht mehr dartiber diskutieren, dann macht aus

meiner Sicht auch ein Vortrag dieser Abschlussberichte
an dieser Stelle wenig Sinn. Jeder kann diese Berichte,
noch bevor er zuhause ist, daheim auf seinem Rechner
haben. Das wére der zweite Teil meines Antrages, die
Berichte uns digital zur Verfligung zu stellen. Wir sparen
achtzig Mal eineinhalb Stunden, wenn wir auf die Kenntnis-
nahme der Berichte an dieser Stelle verzichten und sie zu-
hause zur Kenntnis nehmen. Darum bitte ich.

Vizeprasident Wermke: Herr Neubauer, Sie hatten sich ge-
meldet. Ist das die Gegenrede?

Synodaler Neubauer: Wir haben die Beratung Uber die
Schluss- und Zwischenberichte in den Ausschiissen ver-
teilt und uns zwischen den Ausschissen nicht ausge-
tauscht, wie die Beratungen verlaufen sind. Ich weiB nicht,
ob in den Berichten, die jetzt noch kommen, Problemanzeigen
auftauchen, auf die wir reagieren mussen. Ich fande es sinn-
voll, dass sich die Ausschussvorsitzenden kurz abstimmen,
ob das ein sinnvolles Verfahren ware, weil sie die Berichte
kennen. Flr mich wére das in Unkenntnis mancher Dinge
so nicht entscheidbar.

Vizeprasident Wermke: Es ist moéglich, zu einem Antrag
zur Geschéftsordnung eine Gegenrede zu halten. Das war
jetzt nur bedingt eine solche, Herr Neubauer.

Es gibt eine Meldung von Herrn Breisacher.

Synodaler Breisacher: Ich méchte eine Gegenrede halten,
und zwar aus folgenden Griinden:

1. Die Leute haben sich vorbereitet auf den Bericht. Wir
hatten das vorher klaren miissen, wenn die Berichte
wegfallen.

2. Esist auch eine gewisse Wertschétzung, die zum Aus-
druck kommt, wenn die Berichte hier gehalten werden.
Es ist abgesprochen, dass sie kurz sind.

Deshalb ist meine dringende Bitte, diese Berichte hier
zu halten und jetzt nicht lange dartiber zu diskutieren.

Vizeprésident Wermke: Damit miissen wir Gber den Geschafts-
ordnungsantrag abstimmen, der da lautet, dass wir die Fort-
fihrung der Berichte unterbrechen und uns die Berichte -
das heiBt den Mitgliedern der Landessynode - zuganglich
gemacht werden.

(Prasidentin Fleckenstein: Und im Protokoll?)

- Damit kAmen sie aber auch nicht ins Protokoll, denn ins
Protokoll kommt nur, was hier gesagt wird.

Die Gegenrede ist gehalten, wir stimmen ab. Wer kann den
Geschaftsordnungsantrag von Herrn Ehmann unterstlitzen?
Den bitte ich um Meldung. — Danke, das ist nicht die Mehr-
heit. Wer ist dagegen? — Danke schdn, das ist eine Mehrheit.

Herr Ehmann, der Geschéaftsordnungsantrag ist abgelehnt.

Die nachste Berichterstatterin hat bereits angektindigt, dass
sie aus ihrem Bericht auf eine nochmalige Beschreibung des
gesamten Projektes verzichtet, sondern nur eine Wirdigung
macht und sich darauf begrenzt, eventuell problematische
Punkte zu benennen, so wie es auch angedeutet war, so-
dass wir hier schon eine Verklrzung héatten.

Synodaler Fritz: Ich bitte die anderen Berichterstattenden,
das genauso zu tun, und ich bitte auch die Prasidentin um
Zustimmung, dass man den Rest des Berichtes zu Protokoll
geben darf.
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Vizeprasident Wermke: Die Prasidentin hat zugestimmt.

Und nun bitte ich jetzt Frau Leiser um ihren Bericht K. 14:
Generation 59plus.

Bericht des Hauptausschusses zur Vorlage des
Landeskirchenrates vom 26. Februar 2014:
Zwischen- und Abschlussberichte im Projekt-
management, Abschlussbericht K. 14: Generation
59plus

(Anlage 6, Anlage D)

(Bericht wurde in der Plenarsitzung in etwas gekiirzter Form gehalten.)

Synodale Leiser, Berichterstatterin: Sehr geehrte Herr Vize-
prasident, liebe Briider und Schwestern, die neue kirch-
liche Bildungsarbeit mit und flr altere Menschen hat mit
diesem Projekt ,Generation 59plus® Fahrt aufgenommen.
Auf dem eingeschlagenen Weg ist viel erreicht worden.

Die gesteckten Ziele wurden erreicht:

- eine Konzeption der Arbeit mit und fiir Altere wurde
referatslibergreifend erstellt, in Zusammenarbeit mit
dem Diakonischen Werk und den Referaten 3, 4 und 5.

- die Vernetzung der Landeskirche mit den entsprechenden
Gremien auf Landes- und Bundesebene ist geregelt.
Die Vernetzung vor Ort und in den Bezirken soll noch
gestarkt werden.

- Neue Modelle der Bildungsarbeit mit der Generation
59plus sind initiiert und wurden an zwei Standorten,
stédtisch Pforzheim und l&ndlich Opfingen bei Freiburg,
durchgefihrt.

— Viele Haupt- und Ehrenamtliche konnten in ein- oder
mehrtagigen Schulungen erfolgreich ausgebildet werden.

- In den sogenannten Qualifizierungskursen ,Innovative
Seniorenarbeit®, die sehr gefragt sind, konnten neue
Mitarbeiter gewonnen werden.

Vor diesem Projekt gab es kaum Vernetzung und Aus-
tausch zwischen den einzelnen Gemeinden, die in der
Seniorenarbeit tatig waren. Jetzt werden ,Good-Practice
Projekte* zusammengestellt und im Netz verdffentlicht.
Vierhundert Haupt- und Ehrenamtliche erhalten monatlich
Gestaltungsentwiirfe flr ihre Arbeit, die Resonanz ist durch-
weg positiv.

Zusammenfassend stellen wir fest: Das Projekt ,Generation
59plus” ist erfolgreich abgeschlossen, und es lauft in Ge-
meinden und Bezirken mit viel Engagement weiter. Es wére
gut, wenn zum Engagement die finanziellen und personellen
Ressourcen bereitgestellt werden kénnten.

Wir bedanken uns bei allen, die dieses Projekt geleitet und
verantwortlich begleitet haben, und danken den vielen
Ehrenamtlichen, die sich bis heute flir dieses Projekt ein-
setzen und es fortfiihren wollen.

Ein Wunsch der Projektleitung: Wer hat eine richtig gute Idee
flr diesen Projektnamen? ,59plus” ist nicht so prickelnd.

Wir wiinschen allen Beteiligten bei der Arbeit mit und flir die
Senioren weiterhin gutes Gelingen und Gottes Segen.

(Beifall)

Vizeprasident Wermke: Vielen Dank, Frau Leiser.

Dann bitte ich Frau Geib um Ihren Bericht zu P. 04: Christen
und Muslime in Baden.

Bericht des Bildungs- und Diakonieausschusses zur
Vorlage des Landeskirchenrates vom 26. Februar 2014:
Zwischen- und Abschlussberichte im Projekt-
management, Abschlussbericht P. 04: Christen und
Muslime in Baden

(Anlage 6, Anlage E)

(Bericht wurde in der Plenarsitzung in etwas gektirzter Form gehalten.)

Synodale Geib, Berichterstatterin: Sehr geehrte Frau
Prasidentin, liebe Schwestern und Briuder. Ein Derwisch
dreht sich mit wehendem weiBen Mantel im Kreis, und
das auf den Markiplatz einer kleinen Stadt mitten im
Schwarzwald. Die muslimische Gemeinde feiert mit ein-
heimischen Gasten das Fastenbrechen, nicht wenige sind
der Einladung gefolgt.

Muslime und Christen begegnen sich inzwischen Uberall,
auf der StraBe, im Beruf, bei Feiern in Dorf und Stadt. Der An-
blick einer verschleierten Frau l&dsst manchen noch stutzen,
aber Muslime sind nicht mehr wegzudenken aus unserer
Gesellschaft. Das Projekt Christen und Muslime in Baden
beschéftigte sich mit verschiedenen Méglichkeiten zur Zu-
sammenarbeit zwischen diesen beiden Religionen. Zuerst
einmal ging es um eine schlichte Bestandserhebung, die
Schaffung eines Netzwerks und eine jéhrliche interreligidse
Frauentagung.

Neben diesen Veranstaltungen entstanden verschiedene
Publikationen, auf die es sich lohnt hinzuweisen: Die Hand-
reichung ,Als Ménner und Frauen geschaffen — Zur Rolle
der Geschlechter im interreligiésen Dialog” haben wir schon
in den Handen. Das Curriculum ,Christen und Muslime.
Unterwegs zum Dialog®, vor allem flr die Erwachsenen-
bildung gedacht, und das Arbeitsbuch ,Yon Nachbarschaft
zur Partnerschaft. Christen und Muslime in Baden®, das
haben wir nun auf dieser Tagung in die Hande bekommen
(hier nicht abgedruck®).

Nicht nur die Arbeit im Bereich der Erwachsenenbildung,
auch Gruppen in den Bezirken und Gemeinden, die sich
mit interkultureller Arbeit beschaftigen wollen, werden von
diesen Publikationen ihren Nutzen haben.

Die Arbeit am Miteinander der Religionen ist wichtig.

Wer zusammen lebt, sollte auch etwas voneinander wissen.
Denn Nichtwissen bringt immer Unsicherheit mit sich, Un-
sicherheit ruft Angste hervor. Leider werden diese Angste
von der 6ffentlichen Berichterstattung oftmals unterstuitzt.

Dankenswerterweise geht hier unsere Landeskirche unter
anderem mit diesem Projekt einen anderen Weg.

Unsicherheit im Umgang miteinander ist auf beiden Seiten
vorhanden. Man merkte gerade an den Frauentagungen,
wie durch Gesprache Vorurteile abgebaut werden kdnnen
und Vertrauen und Miteinander entstehen.

Ich m&chte trotz der Enge der Zeit einen kurzen Blick in
das Arbeitsbuch empfehlen. Es ist ein Nachschlagewerk
geworden, das im Alltag Friichte tragen kann. Neben er-
probten Beispielen aus der Praxis behandelt es gemein-
same gesellschaftspolitische Fragen, z. B. Moscheebau,
Gastrecht in kirchlichen Raumen, kultursensible Pflege und
muslimische Bestattungspraxis. Es bietet eine Sammlung
wichtiger Texte aus EKD, ACK und EZW zum interreligidsen
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Dialog, dazu Titel und Links zu Grundlagenliteratur, viele
Adressen, ein kleines Glossar und eine groBe Sammlung
von Filmen zum Einsatz in Gesprachsgruppen. Ein weit ge-
fachertes Spektrum von Informationen ist hier also zusammen-
getragen worden.

Aber auch ein Blick auf die Grenzen des Miteinanders darf
nicht fehlen.

Kdnnen wir zusammen beten, oder verstehen wir einfach
nicht dasselbe, obwohl wir dieselben Worte gebrauchen? Ist
es eigentlich ein Gott, zu dem wir beten? Wie kdnnen dann
interreligidse Feiern, z. B. Trauungen, strukturiert werden? Hier
finden sich Vorschlage und liturgische Raster.

Die Bemiihungen und Materialien, die aus der Arbeit dieses
Projektes hervorgegangen sind, werden allen Interessierten
eine groBe Hilfe bei ihrer Arbeit sein. Hier haben sich die
Projektgelder wirklich gelohnt. So gilt allen Mitarbeitern,
namentlich zu erwdhnen Annette Stepputat und Andreas
Guthmann, ein groBes Dankeschén fir ihre sorgfaltige und
vielfaltige Arbeit.

Vielen Dank. .
(Beifall)

Vizeprasident Wermke: Vielen Dank, Frau Geib.

Wir héren nun Frau Wetterich zum Abschlussbericht P. 12:
Masterstudiengang.

Bericht des Bildungs- und Diakonieausschusses zur
Vorlage des Landeskirchenrates vom 26. Februar 2014:
Zwischen- und Abschlussberichte im Projektmanagement,
Abschlussbericht P. 12: Masterstudiengang

(Anlage 6, Anlage F)

Synodale Wetterich, Berichterstatterin: Sehr geehrter Herr
Vizeprésident, liebe Mitsynodale, vor flinf Jahren, im April 2009,
haben wir hier die Durchflihrung des Projektes ,Masterstudien-
gang Religionspadagogik® an der Evangelischen Hochschule
in Freiburg beschlossen und die dazu nétigen finanziellen
Mittel bewilligt.

Mit Ende des Sommersemesters 2013 fand dieses Projekt
seinen Abschluss.

Das Angebot richtete sich an Absolventinnen und Absol-
venten des Bachelorstudiengangs Religionspaddagogik/Ge-
meindediakonie sowie an bereits berufstatige Gemeinde-
diakoninnen und Gemeindediakone. Ziel war es, sie zu
qualifizieren flr die Erteilung von Religionsunterricht an
berufsbildenden Schulen einerseits und flir die Durch-
fihrung von Projekten im Schnittfeld von Schule und Ge-
meinde andererseits.

Insgesamt haben 23 Gemeindediakoninnen und Gemeinde-
diakone den Masterstudiengang erfolgreich abgeschlossen.

Das ist ein sehr gutes Ergebnis, von dem im Grunde alle Be-
teiligten profitieren:

1. Zun&chst die Gemeindediakoninnen und Gemeinde-
diakone: Der Masterstudiengang erméglicht ihnen, sich
beruflich weiterzuentwickeln, und eréffnet ihnen auch
eine Alternative zum Einsatz in der Kinder- und Jugend-
arbeit. AuBerdem werden die bisher erworbenen Kennt-
nisse und Qualifikationen im Bereich des Religions-
unterrichts, aber auch der Gemeindediakonie, insgesamt
vertieft.

2. Die Evangelische Hochschule wird mit einem zusétzlichen
Masterstudiengang noch attraktiver flir Studierende. Ins-
gesamt ist das Interesse an Masterstudiengéngen unter
den Studierenden sehr hoch - gerade auch bei denen,
die ihr Abitur nach acht Jahren abgelegt haben und
nach Abschluss des Bachelors noch sehr jung sind.

3. SchilieBlich profitieren wir als Landeskirche von diesem
Projekt. Denn uns stehen nun 23 weitere Personen zur
Verfligung, die flir den Einsatz an beruflichen Schulen
bestens ausgebildet sind. Damit haben wir Vorsorge ge-
troffen fiir die néchsten Jahre, in denen zahlreiche haupt-
amtliche Religionslehrkrafte an beruflichen Schulen in
den Ruhestand gehen und somit Stellen frei werden.
Der Staat selbst bildet flir diesen Bereich nur wenige
Lehrkréfte aus. Drei der Absolventen sind (ibrigens
bereits mit vollem Deputat an beruflichen Schulen tétig,
zwei weitere werden im Jahr 2015 eine solche Stelle er-
halten. In Zeiten, in denen die Vernetzung von Schule und
Gemeinde als wichtige Aufgabe erkannt wurde, kdnnen
wir uns zudem glicklich schatzen, wenn 23 Gemeinde-
diakoninnen und Gemeindediakone hierfiir eine beson-
dere Qualifikation und erste praktische Erfahrungen mit-
bringen. Derzeit leiten bereits 70 % der Absolventinnen
und Absolventen Projekte mit Schiilerinnen und Schiilern
an der Schule beziehungsweise in der Gemeinde oder
sind in der Phase der Vorbereitung von entsprechenden
Angeboten.

Aus den genannten Griinden ist der Bildungs- und Diakonie-
ausschuss der Evangelischen Hochschule sehr dankbar
daflrr, dass sie den Masterstudiengang konzipiert und
durchgeflihrt hat. Wir wiirden es sehr begriiBen, wenn er
zu gegebener Zeit eine Weiterflihrung finden kénnte.

Vielen Dank. (Beifall)

Vizeprasident Wermke: Vielen Dank, Frau Wetterich.

Frau Dr. von Hauff berichtet jetzt Giber das Projekt P. 14:
Kirchliche Begleitung von Lehramtsstudierenden im Fach
evangelische Theologie/Religionspadagogik.

Bericht des Bildungs- und Diakonieausschusses zur
Vorlage des Landeskirchenrates vom 26. Februar 2014:
Zwischen- und Abschlussberichte im Projektmanagement,
Abschlussbericht P. 14: Kirchliche Begleitung von Lehr-
amtsstudierenden im Fach Evangelische Theologie/
Religionspéddagogik

(Anlage 6, Anlage G)

Synodale Dr. von Hauff, Berichterstatterin: Werter Herr Vize-
prasident, liebe Briider und Schwestern! ,Miissen wir einen
Schlafsack mitnehmen?*, so fragten einige Studierende, bevor
sie die Reise nach Bad Herrenalb antraten. Hier dann ange-
kommen, haben sie beim Forum entdeckt, dass sie hervor-
ragend untergebracht sind und ein noch hervorragenderes
Essen bekamen.

Damit sind wir schon mitten in der kirchlichen Begleitung
flr Lehramtsstudierende an den drei PH-Standorten ange-
kommen.

Bei dem von der Landessynode 2009 genehmigten und seit-
her durchgefiihrten Projekt (siehe Protokoll Nr. 2, Friihjahrstagung 2009,
Seite 49ff, Anlage 7) geht es darum, Lehramtsstudierende mit
der verfassten Kirche in Bertihrung zu bringen. Unter den
Zielen des Projekts sind neben anderen genannt:

— die Forderung der personalen theologischen Kompetenz
der Studierenden,
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- die gelehrte Religion mit der gelebten Religion zu ver-
binden und

- der Gewinn von Rollensicherheit im Blick auf den an-
gestrebten Beruf als Religionslehrer und Religions-
lehrerin.

Zur Erreichung der genannten Ziele flhrt die Evangelische
Landeskirche in Baden jahrlich zwei Veranstaltungsformate
fUr die Studierenden der jeweiligen Studien-Standorte durch.
Dies ist einmal der Nachmittag der Begegnung in einem &rt-
lichen Gemeindehaus und das anderthalbtdgige Forum, das
flr die Studierenden aus Heidelberg und Karlsruhe hier in
Herrenalb stattfindet und fiir die Studierenden aus Freiburg
in einem Haus in Stidbaden. Kirchenrat Kuhn und Schul-
dekan Hilkert verantworten dieses Projekt.

Insgesamt haben bisher 719 Studierende am Nachmittag
der Begegnung und 680 Studierende an den Foren teilge-
nommen.

Das Projekt wurde von einer externen Einrichtung evaluiert.
Die im Calwer Verlag publizierten Evaluationsergebnisse
bestétigen die Zielerreichung in weiten Teilen.

Da die entwickelten und optimierten Strukturen des Projekis
die Erwartung stltzen, dass das Projekt auch Uber die
Entwicklungsphase hinausgehend in der Linienarbeit von
Referat 4 fortgesetzt werden soll, werden die entwickelten
Veranstaltungsformate auch kiinftig durchgefiihrt.

Zur Finanzierung: Obwohl die Personalkosten ihren Ansatz
Uberschritten haben, wird Schuldekan Hilkert weiterhin als
Projektkoordinator tatig werden. Den Finanzausgleich Uber-
nimmt Referat 4. Hinzu kommen geringere Ubernachtungs-
und Bewirtungskosten, da die Zahl der Studierenden im
Fach Evangelische Theologie/Religionspadagogik sich in
den kommenden Jahren aufgrund einer Studienreform
deutlich verringern wird.

Mit diesem Veranstaltungsangebot zeigt die Evangelische
Landeskirche in Baden in besonderer Weise ihre Wert-
schatzung fur das, was im Religionsunterricht durch das
Engagement der Lehrkrafte geschieht.

Der Bildungs- und Diakonieausschuss begrtift, dass dieses
erfolgreiche Projekt in der Linienarbeit fortgefihrt wird, und
dankt allen Beteiligten flr ihren Einsatz.

(Beifall)
Vizeprasident Wermke: Herzlichen Dank fiir den Bericht.

Ich bitte Herrm Miethke zum Abschlussbericht P. 15: Jahr der
Kirchenmusik.

Bericht des Hauptausschusses zur Vorlage des
Landeskirchenrates vom 26. Februar 2014:
Zwischen— und Abschlussberichte im Projekt-
management, Abschlussbericht P. 15: Jahr der
Kirchenmusik

(Anlage 6, Anlage H)

Synodaler Miethke, Berichterstatter: Sehr geehrter Herr
Vizeprasident, liebe Konsynodale,

Herr Gott, wir danken dir/ mit Orgeln und Trompeten,
mit Harfen, Zimbelschall, / Posaunen, Geigen, Fibten;
und was nur Odem hat, / erton jetzt fiir und fiir;

Herr Gott, dich loben wir, / Herr Gott, wir danken dir.
(EG6233)

Dieser Vers eines Lieds aus dem Anhang unseres Gesang-
buches war Bestandteil eines der Vortrdge unseres Studien-
tags zum Thema ,Gottesdienst” (siehe Seite 10ff). Bei diesem
Studientag am vergangenen Mittwoch haben wir als Synode
gerne, vielstimmig und viele auch aus vollem Hals auch noch
andere Lieder gesungen, am Abend noch ganz andere alt-
bekannte, teilweise aus der altbekannten ,Mundorgel“.

Beim Studientag (siehe Seite 5ff) war in den begleitenden
Vortragen viel von der Bedeutung der Kirchenmusik flir
das Gesamtkunstwerk des Gottesdienstes sowie von der
Mdoglichkeit und Ausdrucksstarke des darin sich ereignenden
Verklindigungsgeschehens die Rede. Da passt es gut, dass ich
nun im Plenum Uber den Abschlussbericht liber das landes-
kirchliche Projekt ,P. 15 Jahr der Kirchenmusik® berichten
darf. Er wurde nur vom Hauptausschuss, von diesem aber
mit groBer Freude, gehdrt und diskutiert.

Das Jahr der Kirchenmusik war ein sehr erfolgreiches
Projekt unserer Landeskirche; es hatte groBe Resonanz
bei Beteiligten und Besuchern, dies belegen die hohen
Mitmachzahlen. Die sich selbst aufgegebenen MessgréBen
wurden fast durchgéngig Uberschritten, also mehr erreicht
als urspringlich gedacht und vorgehabt. Und durch neue
Veranstaltungsformen wurden auch neue Menschen und
andere Milieus erreicht und teilweise auch begeistert.

2012 haben landauf, landab kirchenmusikalische Aktivitdten
stattgefunden, es gab Schulungen und Konzerte, es gab
kleinere Aktionen und groBe Events, Konzerte von lokalen
Kirchenchoéren ebenso wie den badischen Kirchenmusik-
kongress, das Chorfest in Pforzheim oder die Aufflihrung
des Oratoriums ,Die Zehn Gebote” in der SAP-Arena in
Mannheim. Insbesondere die Vielfalt an Musikstilen und
Ausdrucksformen der Kirchenmusik war dabei erfreulich
groB, Einseitigkeit wurde gekonnt vermieden. Es wurde
eben nicht nur mit Orgeln und Trompeten, sondern auch
mit modernem Zimbelschall musiziert. Im Jahr der Kirchen-
musik wurde so in der Offentlichkeit die Kirchenmusik
wieder neu als ein markantes Merkmal der evangelischen
Kirche wahr- und ernstgenommen.

Durch diese vielen unterschiedlichen Aktionen flhlten sich
alle Beteiligten ermutigt, es wurden die in der Kirchenmusik
haupt- und ehrenamtlich Tatigen bestatigt, bestérkt und
wertgeschatzt. lhnen tat es gut, dass es dieses Themenjahr
gab, auch wenn wegen des hohen Aufwandes an Zeit und
Mitteln ein solches zusatzliches Engagement sicher nicht in
jedem Jahr mdglich ist.

Bemerkens- und begriiBenswert ist sicher insbesondere,
dass durch Akquise von Drittmitteln der sich im Projekt-
antrag selbst gesteckte Finanzrahmen erneut nicht ganz
ausgeschopft werden musste.

GroBer Dank flir die Durchfiihrung dieses umfangreichen
Projekts gebuihrt allen Verantwortlichen und allen Unter-
stiitzern dafiir, dass man uns in erfreulich groBer Zahl, in
erstaunlicher Vielfalt und in neuen, gelungenen Formen
zum Frohlocken angeleitet hat.

Dankbar flir das vergangene Projekt und als Ermutigung
flr &hnliche méchte ich Ihnen und uns zurufen:

Lob Gott getrost mit Singen, / frohlock, du christlich Schar!
Dir soll es nicht misslingen, / Gott hilft dirimmerdar.

Ob du gleich hie musst tragen / viel Widerwartigkeit,

sollst du doch nicht verzagen; / er hilft aus allem Leid.

(EG 243,1)

Ich danke Ihnen. (Beifall)
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Vizeprasident Wermke: Vielen Dank.

Der nachste Bericht, den wir héren, ist kein Abschluss-
bericht, sondern ein Zwischenbericht zum Projekt K. 11:
Vergessene Kinder im Fokus.

Bericht des Finanzausschusses zur Vorlage des
Landeskirchenrates vom 26. Februar 2014:
Zwischen- und Abschlussberichte im Projekt-
management, Zwischenbericht K. 11: Vergessene
Kinder im Fokus

(Anlage 6, Anlage )

Synodaler Fritz, Berichterstatter: Herr Vizeprasident, liebe
Schwestern und Briider, das Projekt ,Vergessene Kinder im
Fokus* wurde 2012 begonnen, weil es etwas Zeit brauchte,
bis die Finanzierung durch Drittmittel gesichert war.

Ein ausflhrlicher Zwischenbericht kann im Referat 5 des Evan-
gelischen Oberkirchenrates angefordert werden. Auch sind
Berichte auf der Homepage www.ekiba.de/vergessenekinder
zu finden.

Die Ausschusse flr Finanzen und Bildung und Diakonie
nehmen die Arbeit des Projektes sehr anerkennend zur
Kenntnis:

Damit wird einem spezifischen Auftrag der Diakonie Rechnung
getragen, Felder, die dringend der Hilfe bed(tirfen, modellhaft
zu bearbeiten und dabei auch daflir zu werben, dass andere
gesellschaftliche Kreise das Anliegen mit aufnehmen und
sich engagieren. Immerhin geht es hier um die Schwéchsten
unserer Gesellschaft: Kinder psychisch erkrankter Elternteile.

Fir die damit verbundene Enttabuisierung eines Krankheits-
bildes und das Engagement fiir die Kinder und Familien
danken wir den am Projekt Beteiligten ausdrtcklich und
Ihnen fr Ihre Aufmerksamekeit.

(Beifall)
Vizeprésident Wermke: Vielen Dank.

Auch der n&chste Bericht bezieht sich als Zwischenbericht
auf die Jugendarbeit — K. 16: Jugendarbeit entwickeln mit
dem Kirchenkompass.

Bericht des Bildungs- und Diakonieausschusses zur
Vorlage des Landeskirchenrates vom 26. Februar 2014:
Zwischen- und Abschlussberichte im Projektmanagement,
Zwischenbericht K. 16: Jugendarbeit entwickeln mit

dem Kirchenkompass
(Anlage 6, Anlage J)

Synodale Handtmann, Berichterstatterin: Genau! Das
Projekt ,Jugendarbeit entwickeln mit dem Kirchenkompass®
ist sozusagen ein Kind des Projektes ,Gemeinde entwickeln
mit dem Kirchenkompass*. In Folge des ,Zukunftsprozesses
Jugendarbeit‘ geht es darum, auch flir die Jugendarbeit in
den Kirchenbezirken Beratungsinstrumente zu entwickeln
und in moderierten Prozessen anzuwenden.

Damit ist die Aufgabe verbunden, bezirkliche Ziele und
MaBnahmen zur Weiterentwicklung der Jugendarbeit zu
verabreden.

Dieses Projekt steckt zum jetzigen Zeitpunkt noch in den
Kinderschuhen. Entsprechende Prozesse haben erst in
funf Kirchenbezirken stattgefunden. Loblich hervorheben
kann man hier den Kirchenbezirk Ladenburg-Weinheim,

in dem eine eigene Lenkungsgruppe entstanden ist, jeder
Altestenkreis besucht und zur Kinder- und Jugendarbeit
befragt wurde, Jugendéltestenschulungen stattgefunden
haben, die Bezirkssynode ausflihrlich zum Thema getagt
hat und aufgrund all dieser Bemiihungen Vereinbarungen
zu allen sechs Zielen des Zukunftsprozesses Jugendarbeit
flr den Bezirk getroffen wurden. Wirklich ganz toll, was hier
entstanden ist.

Auch in den Kirchenbezirken Konstanz, Mannheim, Breisgau-
Hochschwarzwald und Sudliche Kurpfalz steht das Kleine
schon auf eigenen Beinen und geht erste Schritte in ganz
unterschiedlichem Tempo.

Der Grund flr die Wachstumsverzégerungen wird von den
Projektverantwortlichen in erster Linie darin gesehen, dass
der Start des Projekts in die zu Ende gehende Amtszeit der
alten Bezirkssynoden fiel. In vielen Fallen sahen sich die
Vorsitzenden der Bezirkssynoden nicht als die Erziehungs-
verantwortlichen. Aus diesem Grund soll jetzt nach Neu-
konstituierung der Bezirkssynoden ein zweiter Anlauf ge-
macht werden. Die Projektausschreibung soll ermeut an
alle Beteiligten versandt werden, in der darum gebeten
wird, die Initiative flr einen gemeinsamen Jugendkompass-
prozess im Bezirk aufzugreifen.

Der Bildungs- und Diakonieausschuss sieht in diesem er-
neuten Anlauf eine groBe Chance, die jeweiligen Bezirks-
jugendwerke starker als bisher im Bezirk zu verankern. In
Afrika weiB man, dass ein ganzes Dorf nétig ist, um ein
Kind zu erziehen. In unserem Fall braucht es mehr als ein
Bezirksjugendwerk, es braucht den ganzen Bezirk, um einen
fruchtbaren Boden fiir ein stetiges Wachsen der bezirk-
lichen Jugendarbeit zu schaffen.

Wir durfen gespannt sein auf die weiteren Schritte dieses
Kindes! — Danke schén.

(Beifall)
Vizeprasident Wermke: Ganz herzlichen Dank.

Damit haben wir Tagesordnungspunkt IV abgeschlossen.
Mein Dienst ist damit auch abgeschlossen fir diese Tagung,
und ich darf Ihnen herzlich flr Ihr engagiertes Mittun danken.

(Beifall — Vizeprasident Fritz Gibernimmt die Leitung.)

"4

Bericht des Rechtsausschusses, des Bildungs- und
Diakonieausschusses und des Hauptausschusses zur
Vorlage des Landeskirchenrates vom 26. Februar 2014:
Entwurf Kirchliches Gesetz zur Neuordnung des Gruppen-
amtes

(neuer Titel: Kirchliches Gesetz zur Anderung der Grundordnung,
Anderung des Gemeindediakoninnen- und -diakonengesetzes und

zur Aufhebung des Gruppengesetzes und weiterer Vorschriften)
(Anlage 5)

Vizeprasident Fritz: Ich rufe auf Tagesordnungspunkt V.
Berichterstatterin ist die Synodale RoBkopf vom Rechts-
ausschuss.

Synodale RoBkopf, Berichterstatterin: Sehr geehrter Herr
Vizepréasident, liebe Schwestern und Briider, das Kirchliche
Gesetz zur Neuordnung des Gruppenamtes ist zum einen
eine Folge der Diskussion um das Stimmrecht flir Gemeinde-
diakone und Gemeindediakoninnen (siehe Protokoll Nr. 10, Friihjahrs-
tagung 2013, Seite 34ff, Seite 64ff, Anlage 6), Zum anderen schafft
es den gesetzlichen Rahmen flir neue kooperative Arbeits-
formen Uber parochiale Grenzen hinweg. Es regelt das Zu-
sammenwirken von hauptberuflich in der Gemeinde tétigen
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Personen, soweit diese sich auf landeskirchlichen Stellen
befinden, neu. Flrderhin wird ohne Unterscheidung der
Berufsgruppe einheitlich eine Dienstgruppe bestehen.

Bislang entstanden Gruppenpfarrdmter, wenn in einer
Gemeinde mehrere Pfarrstellen bestanden. Gruppenamter
konnten gebildet werden, wenn der Bezirkskirchenrat eine
oder mehrere Pfarrstellen mit anderen landeskirchlichen, in
der Regel Diakonenstellen durch Beschluss zusammen-
fasste. Diese Begrifflichkeiten erwiesen sich von Anfang an
als schwierig, da durch die Bezeichnung ,Amt* eine Ver-
wechslung mit dem Amt des Pfarrers/der Pfarrerin bzw.
eine Vermischung der Berufsbilder nicht auszuschlieBen
war. Der neue Begriff ,Dienstgruppe” ist in diesem Zu-
sammenhang neutraler.

Bisher handelte es sich bei der Einrichtung von Gruppen-
amtern um eine Strukturfrage — es wurde ja eine neue
Struktur des Pfarramtes geschaffen — und wurde somit
vom Bezirkskirchenrat verantwortet. Klinftig handelt es sich
dabei um eine Frage des Dienstrechtes. Es gibt dann klare
Regelungen flir das Bestehen einer Dienstgruppe: Wenn
in einer Pfarrgemeinde mehrere Stellen flir Pfarrerinnen
bzw. Pfarrer oder Gemeindediakoninnen bzw. Gemeinde-
diakone bestehen, bilden die auf diesen Stellen eingesetzten
Personen eine Dienstgruppe. Weitere Personen auf landes-
kirchlichen Stellen, z. B. Kantoren, kdnnen einer Dienst-
gruppe zugeordnet werden. Damit ist eine schon seit
langem bestehende Forderung der Kirchenmusiker erflllt.

Das Gesetz kann kinftig ein Anreiz flir kleinere Land-
gemeinden sein, Uberparochial zusammenzuarbeiten, ohne
dabei den Status einer selbststandigen Kirchengemeinde
aufzugeben.

Um dieses Gesetz auf den Weg zu bringen, ist es zunachst
ndétig, den Artikel 15 a der Grundordnung zu &ndem.

Absatz 2 mit dem Wortlaut ,Bestehen in einer Pfarrgemeinde
mehrere Pfarrstellen, bilden diese ein Gruppenpfarramt. Pfarr-
stellen kdnnen durch Beschluss des Bezirkskirchenrates auch
mit anderen landeskirchlichen Stellen zu einem Gruppenamt
zusammengefasst werden.” wird ersetzt durch einen neuen
Absatz 4 mit dem Wortlaut: ,Bestehen in einer Pfarrgemeinde
mehrere Stellen flir Pfarrerinnen bzw. Pfarrer oder Gemeinde-
diakoninnen bzw. Gemeindediakone, so bilden die auf diesen
Stellen eingesetzten Personen eine Dienstgruppe. Weitere
Personen, die auf landeskirchlichen Stellen in einer Pfarr-
gemeinde tatig sind, kdnnen einer Dienstgruppe zugeordnet
werden. Naheres regelt der Evangelische Oberkirchenrat in
einer Rechtsverordnung.”

Auch das Gemeindediakoninnen- und -diakonengesetz
muss geandert werden. So wird § 5 Abs. 2 des Kirchlichen
Gesetzes Uber den Dienst der Gemeindediakoninnen und
Gemeindediakone in der Evangelischen Landeskirche in
Baden wie folgt gefasst: ,In einer Pfarrgemeinde eingesetzte
Gemeindediakoninnen und Gemeindediakone kénnen vom
Evangelischen Oberkirchenrat damit beauftragt werden, Auf-
gaben der Pfarramtsverwaltung wahrzunehmen. Die néheren
Voraussetzungen regelt die Rechtsverordnung nach Artikel 15 a
Abs. 4 GO

Das bedeutet, dass auch in bisherigen Gruppenamtern
Diakone und Diakoninnen die Mdglichkeit haben, Aufgaben
der Pfarramtsverwaltung zu Gbernehmen. Mit der héheren
Verantwortung flr die Pfarramtsverwaltung wird auch, wie
bisher, die Einstufung in eine héhere Entgeltgruppe flr die
betreffende Person verbunden sein.

Die das Gesetz begleitende Rechtsverordnung ist noch
nicht abschlieBend formuliert, denn die Diskussionen in
den Ausschissen dieser Tagung der Landessynode sollen
dazu benutzt werden, die Rechtsverordnung fertigzustellen.

In dieser Rechtsverordnung sollen die grundlegenden
Voraussetzungen flir die Beauftragung von Gemeinde-
diakonen und -diakoninnen geregelt werden.

Vorgesehen ist:

® dass ein Deputat in einer bestimmten MindestgréBe
als Voraussetzung flir den Einsatz in der Pfarramts-
verwaltung festgelegt wird.

Die Pfarrvertretung der Evangelischen Landeskirche in Baden
fordert in ihrer Stellungnahme (siehe Anlage 5), dass Gemeinde-
diakone und -diakoninnen nur dann in der Pfarramts-
verwaltung eingesetzt werden, wenn ihr Dienstauftrag in
dieser Gemeinde mindestens 75 % betragt. Der Rechts-
ausschuss hélt dieses Anliegen teilweise flir berechtigt,
allerdings sollte wegen der unterschiedlichen Situationen in
den Gemeinden ein flexiblerer Korridor geschaffen werden.
Deshalb beantragt der Rechtsausschuss, in der Rechts-
verordnung festzulegen, dass in der Regel ein Dienstauftrag
von mindestens 75 Prozent in der betreffenden Gemeinde
Voraussetzung flir die Beauftragung mit der Pfarramts-
verwaltung ist.

Weiterhin ist Voraussetzung, dass

® die Gemeindediakonin/der Gemeindediakon die ftir
die Aufgaben der Pfarramtsverwaltung erforderlichen
Fortbildungen absolviert hat bzw. zeithah absolvieren
wird und

e aufgrund der beruflichen Erfahrung (das ist unabhangig
von Dienstjahren!) fiir diese Tatigkeit geeignet ist.

® AuBerdem muss aufgrund der gemeindlichen Situation
die Ubertragung von Aufgaben der Pfarramtsverwaltung
an die Gemeindediakonin bzw. den Gemeindediakon
erforderlich sein.

Die Pfarrvertretung beantragt weiter, dass der Einsatz auf
Antrag der Pfarrgemeinde vom Evangelischen Oberkirchen-
rat erfolgen soll.

Nach Auskunft des Evangelischen Oberkirchenrates ,soll die
Initiative flr eine Beauftragung mit Aufgaben der Pfarramts-
verwaltung kinftig allein vom Evangelischen Oberkirchenrat
ausgehen, da die Vergangenheit gezeigt hat, dass es fir die
Einrichtung von Gruppenamtern keine benennbaren ein-
deutigen Strukturkriterien gibt. Bei der Realisierung des Ein-
satzes vor Ort sind auch nach Auffassung des Evangelischen
Oberkirchenrates die érilich zustéandigen Gremien (Altesten-
kreis, Kirchengemeinderat und Bezirkskirchenrat) miteinzu-
beziehen.” Dies geschieht liber die im Gemeindediakonen-
gesetz vorgesehene Wahlentscheidung. Fur die Félle einer
spateren Ubertragung von Aufgaben der Pfarramtsverwaltung
ist in der Rechtsverordnung die Herstellung des Benehmens
mit den Gremien als angemessene Beteiligung vorzusehen.

Der Rechtsausschuss halt dies flir ausreichend.

Der Rechtsausschuss halt den geplanten Titel flir das
Gesetz nicht fiir sinnvoll, da darin das Wort ,Gruppenamt®
verwendet wird, das in Zukunft nicht mehr in diesem Sinn
gebraucht werden soll.

Durch dieses neue Gesetz werden die bisherigen Regelungen
auBer Kraft gesetzt.



12. April 2014

Dritte Sitzung 91

Artikel 3 Absatz 4 schafft eine Uberleitungsvorschrift fiir
bisher bestehende Gruppenamter. Diese Vorschrift bezieht
sich nur auf die bestehenden Gruppenamter. Der Rechts-
ausschuss hélt es jedoch aus Grinden der Rechtsklarheit
fUr erforderlich, auch eine Aussage U(ber die bestehenden
Gruppenpfarramter zu treffen. Daher soll ein neuer Absatz 5
mit folgendem Wortlaut eingefligt werden: ,Soweit Rechts-
vorschriften den Begriff ,Gruppenpfarramt’ verwenden, be-
zieht sich dieser auf Dienstgruppen, die ausschlieBlich von
den in einer Pfarrgemeinde eingesetzten Pfarrerinnen und
Pfarrern gebildet werden.”

Die erforderlichen Rechtsanpassungen sollen bis Ende des
Jahres 2014 vollzogen sein.

Der Rechtsausschuss stellt nun folgenden Antrag:
1. Hauptantrag des Rechtsausschusses:

Die Landessynode beschlieft das .Gesetz in der Fassung des
Landeskirchenrates mit folgenden Anderungen:

a) Der Titel des Gesetzes wird wie folgt geédndert: ,Kirchliches
Gesetz zur Anderung der Grundordnung, Anderung des
Gemeindediakoninnen- und -diakonengesetzes und zur Auf-
hebung des Gruppengesetzes und weiterer Vorschriften”.

b)  InArtikel 3 wird ein Absatz 5 eingefiigt mit dem Wortlaut: ,So-
weit Rechtsvorschriften den Begriff ,Gruppenpfarramt’ ver-
wenden, bezieht sich dieser auf Dienstgruppen, die aus-
schlieBlich von den in einer Pfarrgemeinde eingesetzten
Pfarrerinnen und Pfarrem gebildet werden.”

2. Die Landessynode bittet den Evangelischen Oberkirchenrat, in An-
lehnung an die Stellungnahme der Pfanvertretung in der Rechts-
verordnung festzulegen, dass in der Regel ein Dienstauftrag von
mindestens 75 % in der betreffenden Gemeinde Voraussetzung
fiir die Beauftragung mit der Pfarramtsverwaltung ist.

Vielen Dank flr Ihre Aufmerksamkeit.

(Beifall)
Vizeprésident Fritz: Wir danken lhnen.
Ich er6ffne die Aussprache.

Synodale Prof. Dr. Kirchhoff: Ich bitte darum, Gber den
Beschlussvorschlag getrennt abstimmen zu lassen, weil
ich zu Punkt 2 etwas sagen méchte.

Es mag in der Regel sinnvoll sein, dass Gemeindediakone
dann an der Geschéaftsflihnrung beteiligt werden, wenn ihre
Stelle einen Umfang von mindestens 75% betragt. Ich mdchte
allerdings keinen Beschluss Uber eine entsprechende Fest-
legung in der Rechtverordnung beschlieBen, weil es sinnvoll
ist, dass das der Oberkirchenrat jeweils angesichts einer
konkreten Gemeinde entscheidet. Hier bitte ich um mehr
Entscheidungsspielraum fiir diejenigen, die in der Personal-
entwicklung tatig sind.

Synodaler Dr. Heidland: Genau aus diesem Grund haben
wir den Antrag so gefasst, denn auch wir wollen einen
Spielraum lassen durch die Worte ,in der Regel“. Das heifBt
also, der Oberkirchenrat hat grundsatzlich diesen Spiel-
raum. Es heiBt nicht, der Oberkirchenrat muss ab 75 % be-
teiligen, er kann je nach Gemeindesituation auch schon ab
55 % beteiligen. Deswegen haben wir also keine zwingende
Vorschrift, sondern eine Regelvorschrift gemacht.

Synodale Prof. Dr. Kirchhoff: Wie ist das flir die Pfarrerinnen
und Pfarrer geregelt? Sind das auch in der Regel 75 %? Eine
Analogie ware hier sinnvoll um zu vermeiden, dass eine
Abweichung von einer 75 %-Regel speziell bei Gemeinde-
diakoninnen und -diakonen beantragt werden muss.

Vizeprasident Fritz: Ich gebe die Frage an das Kollegium
weiter. Wer kann da antworten?

Oberkirchenrat Strack: Fiir die Pfarrerinnen und Pfarrer ist
das nicht geregelt. Ich kann damit gut leben. Ursprtinglich
stand 50 % drin. Das waére vielleicht etwas zu eng gewesen.
Die Sorge der Antragsteller stand dahinter, dass jemand, der
50 % hat oder weniger, dann keinen Freiraum mehr hat flir
andere Arbeit. Mein Argument besteht darin, dass es sinnvoll
sein kann in einer Konstellation, wo der Gemeindediakon
oder die Gemeindediakonin in einer Dienstgruppe arbeitet
und Verwaltungsqualifikation hat, diese Person auch die
Verwaltungsarbeit machen zu lassen.

Eine gréBere Flexibilitdt zu haben und in so einer Situation
auch einmal jemanden zu berticksichtigen, der unter 75 %
hat, halte ich flr ganz wichtig. Das muss dann natrlich be-
griindet werden. Das ist auch kein Problem, denke ich, und
deshalb kénnte ich mit dieser Lésung gut leben.

Vizeprasident Fritz: Gibt es weitere Wortmeldungen? — Das
ist nicht der Fall.

Maochten Sie noch ein Schlusswort, Frau RoBkopf? — Das ist
auch nicht der Fall.

Dann kommen wir zur Abstimmung. Wir brauchen hier eine
Zweidrittel-Mehrheit, weil es auch um eine Anderung der
Grundordnung geht.

Am besten nehmen Sie sich den Antrag vor, wie er lhnen
auch als Gesetzesvorschlag vorliegt. Der neue Titel lautet:
,Kirchliches Gesetz zur Anderung der Grundordnung,
Anderung des Gemeindediakoninnen- und -diakonen-
gesetzes und zur Aufhebung des Gruppengesetzes und
weiterer Vorschriften®. Kénnen Sie sich mit diesem neuen
Titel einverstanden erkl&ren? — Das ist die Mehrheit.

Ich brauche die Zweidrittel-Mehrheit erst nachher, flir die
einzelnen Bereiche ist das nicht so wichtig.

Ich komme zu Artikel 1. Wer stimmt Artikel 1 zu? — Das ist
die Mehrheit. Wer ist dagegen? - Eine Gegenstimme. Wer
enthalt sich? — Keine Enthaltung.

Ich komme zu Artikel 2. Wer ist dafiir? — Danke, das ist
die Mehrheit. Wer ist dagegen? - Eine Gegenstimme. Wer
enthalt sich? — Keine Enthaltungen. Dann ist der Artikel bei
einer Gegenstimme so beschlossen.

Artikel 3. Hier wird Absatz 5 eingefligt. Wer kann diesem
Artikel in der Form zustimmen? - Das ist die Mehrheit.
Wer ist dagegen? — Keine Gegenstimmen. Gibt es Ent-
haltungen? — Keine Enthaltungen. Dann ist auch dieser
Artikel einstimmig so beschlossen.

Artikel 4. Inkrafttreten zum 01.07. dieses Jahres. Wer ist
dafiir? — Auch das ist die Mehrheit.

Jetzt stimmen wir Uber das gesamte Gesetz ab. Wer fir das
gesamte Gesetz ist, den bitte ich um sein Handzeichen. -
Das ist die Uberwiegende Mehrheit. Wer ist dagegen? -
Eine Gegenstimme. Wer enthélt sich? — Niemand.
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Bei einer Gegenstimme und ohne Enthaltungen ist dieses
Gesetz mit der notwendigen Zweidrittel-Mehrheit verabschiedet.

Weiter ist noch Uber die Bitte an die Landessynode abzu-
stimmen, die unter Ziffer 2 genannt ist. Wer dem zustimmt,
den bitte ich um das Handzeichen. - Das dlirfte die Mehr-
heit sein. Wer ist dagegen? — FUnf Gegenstimmen. Wer
enthalt sich? — Zwei Enthaltungen.

Bei finf Gegenstimmen und zwei Enthaltungen ist auch
dieser zweite Teil so angenommen. Ich danke lhnen.

Vi

Gemeinsamer Bericht der stdndigen Ausschiisse zur
Vorlage des Landeskirchenrates vom 26. Februar 2014:
Entwurf Kirchliches Gesetz zur Anderung des Aus-
fiihrungsgesetzes zum Pfarrdienstgesetz der EKD
(Anlage 3)

Vizeprasident Fritz: Ich rufe auf Tagesordnungspunkt VI.
Berichterstatter ist der Synodale Breisacher.

Synodaler Breisacher, Berichterstatter: Sehr geehrter Herr
Vizeprasident, liebe Konsynodale, ich berichte flir die vier
standigen Ausschuisse Uber die Vorlage OZ 12/3: Kirch-
liches Gesetz zur Anderung des Ausfiihrungsgesetzes zum
Pfarrdienstgesetz der EKD.

Die Anderung war aus zwei Griinden notwendig geworden:
Zunachst sollten redaktionelle Anderungen bzw. inhaltliche
Fehler des Gesetzes behoben werden. Diese kénnen im
Entwurf eingesehen werden und missen an dieser Stelle
nicht im Einzelnen referiert werden. AuBerdem sollten nach
den Erfahrungen mit dem vor drei Jahren beschlossenen
Pfarrdienstrecht Anderungen in der Zusténdigkeit fiir Ver-
flgungen des Pfarrdienstrechtes vorgenommen werden.

Im Folgenden mdchte ich drei inhaltlich bedeutsamere Punkte
herausgreifen:

a) Im bisherigen Gesetz war der Landeskirchenrat fiir
samtliche Versetzungsentscheidungen in den Warte-
stand vorgesehen. Dies hat sich in der Praxis nicht be-
wahrt, da es unterschiedliche Moglichkeiten und Griinde
flr eine Versetzung in den Wartestand gibt. Mit dem vor-
liegenden Gesetzentwurf ist der Landeskirchenrat nur
noch fiir den Fall der Versetzung in den Wartestand
wegen nachhaltiger Stérung des Dienstes zusténdig
(§ 23 Abs. 2). In allen anderen Fallen entscheidet der
Evangelische Oberkirchenrat. Alle stdndigen Ausschiisse
stimmten dieser Anderung zu.

b) Im bisherigen Gesetz war der Landeskirchenrat auch
in séamtlichen Fallen fiir die Versetzung in den Ruhe-
stand zusténdig. Dies flihrte beispielsweise bei einer
schweren Erkrankung, bei der sich der Evangelische
Oberkirchenrat und die betroffene Person einig waren,
zu einer unngtigen zeitlichen Verzégerung. In solchen
Féllen ist in Zukunft der Evangelische Oberkirchenrat
fUr die Versetzung in den Ruhestand zustandig. Diese
Regelung wurde in § 24 Abs. 8 dadurch erreicht, dass
ein Verweis auf § 89 des Pfarrdienstgesetzes der
EKD gestrichen wurde. Dies hat nun - als positive Aus-
wirkung - auch zur Folge, dass sich Betroffene, die sich
gegen eine Zurruhesetzung rechtlich wehren médchten,
an den Landeskirchenrat in synodaler Besetzung als
Rechtspriifungsinstanz wenden kdnnen. Auch dieser
Anderung stimmten alle stindigen Ausschiisse zu.

c) Ein dritter und letzter Punkt, den ich erwdhnen mochte,
betrifft die Mandatsbewerbung von Pfarrerinnen und
Pfarrern: Im Finanzausschuss ergab sich an dieser
Stelle eine lebhafte Diskussion, wie mir berichtet wurde.
Einzelne Mitglieder wiinschten einen grundsétzlichen
Beschluss, dass jede Méglichkeit eines ehrenamtlichen
Mandats in der Kommune oder im Landkreis ausge-
schlossen werden soll, weil sie einen Missbrauch der
Kanzel fir Parteipolitik und in der Folge eine Spaltung
der Gemeinde beflirchten. Diesem Vorschlag konnte
sich die Mehrheit des Finanzausschusses nicht an-
schlieBen.

Allerdings schlagt der Finanzausschuss vor, dass bei
der Beratung im Altestenkreis (iber die Bewerbung zu
einem Mandat der Dekan bzw. die Dekanin mit dabei
sein soll. Hinter diesem Vorschlag stand im Finanz-
ausschuss die Sorge, die Altesten kdnnten sich durch
das Ansinnen des Pfarrers bzw. der Pfarrerin genétigt
flhlen, zuzustimmen. Von der Sache her schlossen sich
die anderen Ausschlisse dem Vorschlag des Finanz-
ausschusses an. Der von den Ausschiissen gemeinsam
entwickelte Anderungsantrag zu § 11 (Mandatsbewerbung)
lautet deshalb folgendermaBen:

,Eine Mandatsbewerbung fiir eine kommunale Vertretungskdrper-
schaft (§ 35 Abs. 5 PIDG.EKD) ist vor Annahme der Kandidatur
dem Evangelischen Oberkirchenrat anzuzeigen. Bei Gemeinde-
pfarrerinnen und Gemeindepfarrem ist liber die Absicht der Kandi-
datur und die méglichen Auswirkungen der Kandidatur bzw. der
Annahme des Amtes im Altestenkreis zu beraten. Zu den Be-
ratungen ist die Dekanin bzw. der Dekan hinzuzuziehen. Das
Votum des Altestenkreises ist dem Evangelischen Oberkirchenrat
mit der Anzeige nach Satz 1 vorzulegen.”

Der Finanzausschuss schlagt auBerdem vor, dass an-
stelle der Dekanin bzw. des Dekans auch eine von
dieser bzw. diesem beauftragte Person diese Aufgabe
in der besagten Sitzung tibernehmen kann. Diesem Vor-
schlag kénnen die anderen Ausschisse nicht folgen.
Sofern der Finanzausschuss an diesem weitergehenden
Antrag festhalten mdchte, ware meine Bitte, dies nachher
als Anderungsantrag zu stellen.

Im Finanzausschuss wurde in diesem Zusammenhang
bedauert, dass derzeit keine Auskunft tGber die Anzahl
der Mandatstréager gegeben werden konnte. Der Finanz-
ausschuss regt an, dieses Thema einmal grundsatzlich zu
diskutieren. Zur Vorbereitung einer solchen noch zu flihrenden
Diskussion schlagt der Finanzausschuss folgenden Begleit-
beschluss zum Gesetz vor: ,Die Auswirkungen der Mitglied-
schaft von Gemeindepfarrerinnen und Gemeindepfarrern in
kommunalen Vertretungskdrperschaften sollen untersucht
werden. Auf Basis der Auswertung soll vor den néchsten
Kommunalwahlen geprift werden, ob die Annahme des
Amtes und der Dienst in der Gemeinde miteinander ver-
einbar sind; ggf. soll eine rechtliche Regelung vorgelegt
werden.“ Diesem Begleitbeschluss kann sich die Mehrheit
der drei anderen Ausschisse allerdings nicht anschlieBen.

Zur Frage der Residenzpflicht von Pfarrerinnen und Pfarrern
im Probedienst hat die Pfarrvertretung in einer Stellung-
nahme zum Gesetz (siehe Anlage 3) darum gebeten, dass Ge-
meinden auch flr solche Personen eine Dienstwohnung vor-
halten miissen. Die Pfarrvertretung schlagt deshalb folgende
Fassung von § 2 Abs. 1 vor: ,Pfarrerinnen und Pfarrer im
Probedienst werden in der Regel fiir die Dauer des Probe-
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dienstes einer Pfarr- oder Kirchengemeinde zugeordnet;
in dieser besteht Residenzpflicht. Die Gemeinde hat eine
geeignete Dienstwohnung vorzuhalten. Ausnahmen nach
§ 38 PIDG.EKD sind mdglich.

Die sténdigen Ausschiisse haben diese Frage diskutiert,
kénnen dem Vorschlag aber nicht folgen; unter anderem
auch deshalb, weil die Personen im Probedienst nur eine
befristete Zeit in der Gemeinde arbeiten und wahrend der
Probezeit manchmal auch in unterschiedlichen Gemeinden
arbeiten. Das verpflichtende Vorhalten einer Dienstwohnung
kdnnte in den einzelnen Gemeinden zu unverhaltnismaBig
hohen Kosten flihren.

Damit komme ich zum Ende meiner Ausfliihrungen und
stelle folgenden Beschlussantrag:

Die Evangelische Landessynode beschlieBt das kirchliche Gesetz zur
Anderung des Ausfiihrungsgesetzes zum Pfarrdienstgesetz der EKD in
der Vorlage des Landeskirchenrates vom 26. Februar 2014 mit der oben
vorgetragenen Neufassung von § 11 zu.

Hinzu kommt folgender Anderungsantrag:

Der Finanzausschuss bittet die Landessynode, auch den
oben vorgetragenen Begleitbeschluss zum Gesetz zu be-
schlieBen.

Vielen Dank fur die Aufmerksamkeit!
(Beifall)
Vizeprésident Fritz: Vielen Dank, Herr Breisacher.

Wir treten in die Aussprache ein. Doch zuvor habe ich noch
eine Frage: Wenn in dem Gesetz steht, der Dekan sei hinzu-
zuziehen, kann sich dann der Dekan generell von seinem
Stellvertreter vertreten lassen?

(Der Rechtsausschussvorsitzende nickt.)
Danke.

Synodale Schmidt-Dreher: Ich mdchte etwas zu diesem
Anderungsantrag sagen.

Ich habe an den Hauptausschuss vom Finanzausschuss
berichtet, dass wirklich Uiber diese Frage diskutiert worden
ist. Ich bin mir aber keineswegs sicher, ob der Finanz-
ausschuss wirklich einen Beschluss in dieser Richtung ge-
fasst hat.

Deshalb méchte ich das von den Mitgliedern des Finanz-
ausschusses hoéren. Ich meine den Begleitbeschluss.

Vizepréasident Fritz: Der Vorsitzende des Finanzausschusses
Herr Steinberg auBert sich dazu.

Synodaler Steinberg: Einen direkten Beschluss haben wir
dazu nicht gefasst. Wir haben langer darlber diskutiert, und
ich bin nicht sicher, ob es zu einem Beschluss gekommen
ware. Das kann ich nicht sagen. Es ist nicht darliber abge-
stimmt worden.

Vizeprasident Fritz: Dann ergibt sich die Frage, ob Uber-
haupt jemand diesen Antrag als Beschlussantrag erhebt. -
Ich sehe niemanden.

Auf der anderen Seite hat der Oberkirchenrat das Anliegen
gehort und wird auf seine Weise darauf reagieren.

Gibt es weitere Wortmeldungen? - Ich sehe keine.

Dann kommen wir zur Abstimmung Uber das Gesetz. Kirch-
liches Gesetz zur Anderung des Ausfiihrungsgesetzes zum
Pfarrdienstgesetz der EKD vom 12.04.2014 — Sind Sie mit
diesem Titel einverstanden? — Ich sehe niemanden, der da-
gegen ist.

Der Hauptantrag ist die Neufassung des § 11, was Sie unter
der Ziffer 3 auf der Vorlage des Landeskirchenrates erkennen
kdnnen.

Ich lasse Uber das Gesetz im Gesamten abstimmen. Wer
dem Gesetz zustimmen kann, den bitte ich um das Hand-
zeichen. — Das ist die Mehrheit. Wer ist dagegen? - Keine
Gegenstimmen. Wer enthélt sich? — Keine Enthaltungen.

Somit ist dieses Gesetz einstimmig beschlossen.

Wie wir vorhin gehdrt haben, ist der sogenannte Begleit-
beschluss hinféllig geworden.

v

Gemeinsamer Bericht der stindigen Ausschiisse zur
Vorlage des Landeskirchenrates vom 26. Februar 2014:
Abschlussbericht des Projektes Ressourcensteuerung
(Anlage 10)

Vizepréasident Fritz: Ich rufe auf Tagesordnungspunkt V.
Berichterstatter ist der Synodale Steinberg, Vorsitzender des
Finanzausschusses.

Synodaler Steinberg, Berichterstatter: Sehr geehrter Herr
Vizeprasident, liebe Schwestern und Brlider, mit dem uns
vorliegenden Abschlussbericht des Projektes ,Ressourcen-
steuerung* findet ein vierjahriger Beratungsprozess sein vor-
laufiges Ende. Herr Kirchenrat Dr. Augenstein hat uns zusatz-
lich beim Tagestreffen einen Uberblick Uber die Projektarbeit
gegeben (siehe Anlage 10). Zahlreiche Mitarbeitende aller kirch-
lichen Gremien und Ebenen waren an diesem Prozess be-
teiligt. Anlass fiir dieses Projekt war ein Vortrag von Frau
Oberkirchenrétin Bauer zur demografischen Entwicklung
(siehe Protokoll Nr. 4, Friihjahrstagung 2010, Seite 22ff); die Kern-
aussagen sind unter Ziffer 1 der Vorlage genannt (siehe An-
lage 10. Der Hauptausschuss hat daraufhin gebeten, dass
die durch den Vortrag genannten Entwicklungen mit ihren
Folgen weiter bearbeitet werden. Ziel dieses Projektes war
es in erster Linie zu prifen, mit welchen Steuerungs-
elementen die Landeskirche auf die demografische Ent-
wicklung mit ihrer zu erwartenden Ressourcenminderung
angemessen reagieren kann. Selbstverstdndlich gibt es
bereits jetzt Steuerungsinstrumente, die Frage ist aber, ob
sie nicht angesichts mittelfristiger Entwicklungen ggf. zu
andern oder nachzujustieren sind. Mein Bericht will nun
nicht alle Arbeitsfelder nachzeichnen, die in den zahlreichen
Teilprojekten behandelt wurden; sie sind im Abschluss-
bericht ausflhrlich dargestellt.

Grundanliegen im Projekt waren im Wesentlichen das Ver-
héltnis der drei Ebenen zueinander und welche Aufgaben
sinnvollerweise von wem verantwortlich wahrgenommen
werden sollen, so z. B. Verhéaltnis Landeskirche/Kirchen-
bezirke/Kirchengemeinden oder Kirchenbezirke/Kirchen-
gemeinden einschlieBlich der Zuordnung der Verwaltungs-
und Serviceamter oder Kirchenbezirk zu Diakonieverbanden,
auch Landeskirche zum Diakonischen Werk. Diskutiert wurden
zahlreiche Aufgaben, fiir die eine Ubertragung denkbar wére;
wie dem Bericht zu entnehmen ist, sind hier noch weitere
Priifungen und Gesprache erforderlich. In diesen Fallen wird
es sicherlich bei der Festlegung der Rahmenbedingungen
noch ausgiebige und ggf. auch kontroverse Diskussionen
geben.
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Als vollstandig abgeschlossen gelten kann wohl nur die
Neuordnung der Grund- und Regelzuweisungen nach
dem FAG an die Kirchengemeinden, versehen mit einem
demografischen Faktor; aus dem Bereich der mittleren
Ebene gilt dies auch weitgehend fiir das Amt der Dekanin
bzw. des Dekans. Der Abschlussbericht I&sst in vielen Fallen
den Stand der Beratungen und den Inhalt, in welche Richtung
Regelungen denkbar sind, erkennen; die Empfehlungen auf
den Seiten 23 bis 25 des Berichtes definieren die zu er-
ledigenden Arbeiten.

Ich m&chte an dieser Stelle nicht auf alle einzelnen be-
sprochenen Aufgaben eingehen, sie sind im Abschluss-
bericht auBerordentlich gut und ausflihrlich dargestellt. Mir
erscheint es wichtig, nun wesentliche Aussagen aus den Be-
ratungen der Ausschiisse zu benennen, von denen die Synode
erwartet, dass der Evangelische Oberkirchenrat und die er-
wartete Begleitgruppe diese bei der weiteren Bearbeitung
der Empfehlungen prifen und ggf. berticksichtigen wird.

SchwerpunktméBig beschéftigte sich der Rechtsausschuss
mit der rechtlichen Stellung der Verwaltungs- und Service-
amter (VSA) und der Kirchengemeindeamter, dies auf dem-
Hintergrund, dass bei den Arbeiten im Ressourcenprojekt
sich an zahlreichen Punkten gezeigt hat, dass auf die mitt-
lere Ebene mehr Steuerungsmdéglichkeiten und -aufgaben
zukommen werden. Dabei wurden folgende Uberlegungen
angestellt:

® Die neu zu gestaltenden VSA sollten einen neuen Titel
erhalten.

® Fine eigenstandige Verwaltungsstelle neben dem
Dekanat macht wenig Sinn, die neue Verwaltungs-
stelle muss dem Dekanat zugeordnet werden.

® Es kdnnte ggf. sinnvoll sein, wenn ein VSA flir mehrere
Dekanate zustandig ist, pro Sachgebiet flir jedes
Dekanat einen Sachbearbeiter vorzuhalten oder die
Zustandigkeit kdnnte nach Aufgabenbereichen auf-
geteilt werden.

® FEsist zu fragen, was die Starkung der mittleren Ebene
bedeutet? Welche Auswirkungen hat dies auf die
Arbeit der Dekaninnen und Dekane? Welche Konse-
quenzen - insbesondere auch im Bereich der Fort-
und Weiterbildung - hat die neue Konzeption?

® Zentrale Fragen werden sein:

o Soll das VSA Dienstleister flir die Gemeinden sein
und weiterhin bleiben? — Aussage Rechtsausschuss:
Wohlja.

o Sollen die VSA auch hoheitliche Akte erlassen und so-
mit selbststéndig politische Entscheidungen treffen? —
Dies wird vom Rechtsausschuss abgelehnt.

® Ein Vergleich mit der katholischen Kirche ist schwierig,
da die Dekaninnen und Dekane andere Aufgaben haben.
Auch die katholischen Verrechnungsstellen sind Ein-
richtungen der Di6zesen bzw. Erzdidzesen. Ein direkter
Vergleich mit der evangelischen Seite kann nicht vor-
genommen werden.

® Essind Regelungen zu erstellen, die beinhalten, welche
Aufgaben vom Evangelischen Oberkirchenrat auf die
Dekanate Ubergehen und was dies fiir die Aufsicht
(Rechts- und Fachaufsicht) bedeutet. Es ist zu priifen, ob
die Starkung der mittleren Ebene nicht auch bedeuten
muss, dass nicht nur die Rechtsaufsicht, sondern auch
teilweise die Fachaufsicht vom Evangelischen Ober-
kirchenrat auf die Dekanate Ubergeht.

® Die neuen VSA werden nicht nur Servicedmter sein,
sondern sie sind auch in politische Entscheidungen ein-
gebunden. Dies bedarf eines Bewusstseinswandels. Da-
zu sind auch neue Leitlinien zu erstellen. Insbesondere
flr die Leiter der neuen VSA bedeutet dies ein Um-
denken.

® Eine Starkung der mittleren Ebene hat auch zur Folge,
dass z. B. die Finanzanteile Kirchengemeinde, Kirchen-
bezirk und Landeskirche ggf. zu &ndern sind. Der Uber-
tragung von Aufgaben muss auch die finanzielle Aus-
stattung folgen.

Im Finanzausschuss gab es wesentliche AuBerungen zu
folgenden Berichtspunkien, zu denen der Bericht auch
Empfehlungen enthalt. Ich verzichte an dieser Stelle auf
ein Eingehen auf die Liegenschaften (Seiten 9 bis 13 des
Berichtes) mit Riicksicht auf die Vorlage 12/16 ,Liegenschafts-
projekt’, das wir bereits beschlossen haben (siehe TOP II). —
Die einzelnen Bereiche:

1. Kindertagesstatten und ihre Steuerung

® strategische Kindergartenbedarfsplanung dringend
erforderlich, gerade auch unter dem Aspekt der
demografischen Entwicklung (Vorlaufige Regelung
FAG - Zuweisung bis zur Erstellung der Planung;

® 0ob strategische Planung Vereinfachung bei der Zu-
weisungspraxis bringt, erscheint, insbesondere bei
Einschaltung des Kirchenbezirks, zweifelhaft;

e die politische Gemeinde ist verantwortlich flir die
Kindergartenbedarfsplanung;

® die bkumenische Zusammenarbeit;

®  kritisch: Ansiedlung kirchenpolitischer Entscheidungen
auf Bezirksebene.

2. Diakonische Werke der Kirchenbezirke und ihre Steuerung

® Empfanger der Zuweisungen sind priméar die Kirchen-
bezirke;

®  Wie kann die Steuerung der Bezirkssynoden gegentiber
den Diakonischen Werken, insbesondere bei Verbanden
gestarkt werden?

3. Bezirksmitarbeitendenplan

® \eranderung vorzunehmen, erscheint schwierig, da
Gestaltungsfreiheit der Bezirke auf libergeordnete
Interessenlage Landeskirche treffen (siehe Seite 17
Ziff. 4.8.2);

® Dbei teilweise geringer Zahl von Stellen mit allge-
meinem kirchlichen Auftrag ggf. zu hoher Regulierungs-
bedarf

4. Verwaltungs- und Servicedmter - Kirchengemeindeamt

®  Finanzstatusbericht fir die Gemeinden wichtig, aber
auf jeden Fall vor Beratung im Bezirkskirchenrat im
Kirchengemeinderat erortern;

® QOrganisation baufachlicher Kompetenz beim VSA
kann fiir einzelne Gemeinden problematisch werden;

®  Struktur und Status VSA und Verhaltnis zum Kirchen-
bezirk; &hnliche Anmerkungen wie im Rechtsausschuss.
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Angesprochen wurde im Finanzausschuss, wie an lang-
fristigen Uberlegungen gearbeitet wird; dies wird voraus-
sichtlich nach Abarbeitung der meisten Empfehlungen vor-
zunehmen sein.

Der Bildungs- und Diakonieausschuss stimmt den Empfeh-
lungen aus dem Abschlussbericht zu. Bei der darin unter
anderem vorgeschlagenen Verlagerung von Planungs- und
Umsetzungsprozessen auf die mittlere Leitungsebene werden
die haupt- und ehrenamtlichen Verantwortungstrager in den
Bezirken eine besondere Prozessbegleitung und eine fach-
liche Qualifizierung bendtigen. Auf die Bezirke werden mehr
Aufgaben zukommen, vieles davon wird auch an praktischer
Arbeit bei ihren Verwaltungs- und Servicedmtern landen.
Das wird Geld kosten, das die Bezirke zurzeit nicht zu-
séatzlich aufbringen kénnen. Der Bildungs- und Diakonie-
ausschuss untersttitzt die Uberlegung, durch ein externes
Organisationsgutachten zum Ende der Umsetzungsphase
klaren zu helfen, wie sich die neue Arbeitsverteilung auch
im Haushalt abbilden I&sst.

Folgende Anliegen wurden im Hauptausschuss geéuBert:

Der Evangelische Oberkirchenrat wird gebeten, mit der
Dekanekonferenz zu reflektieren und der Synode zu be-
richten, wie sich das Berufsbild/Selbstbild des Dekans-
amts in theologischer Hinsicht durch die neue Struktur
der Kirchenbezirke verandert. Die Ergebnisse sollen in die
Personalentwicklung der zukinftigen Dekane einbezogen
werden (Qualifizierung/Fortbildung).

Der Evangelische Oberkirchenrat wird gebeten, Modelle
zu entwickeln, wie die Fachkompetenz auf der Ebene
des Kirchenbezirks gestarkt werden kann. Auch die Aus-
wirkungen auf die Ehrenamtlichen soll bedacht werden
im Hinblick auf die gestiegenen Anforderungen und die
zeitlichen und krafteméaBigen Ressourcen.

Weiterhin wird angeregt, dass die ,Ressource* beruflich
Tatige starker bedacht werden sollte (nicht nur Giber die
Bezirksstellenpléne).

Wie die Diskussionen in den Ausschtissen erkennen lassen,
gibt es viele Anregungen - auch kritische - flir die Weiter-
arbeit. Die gréBte — wenn man so sagen will — ,Baustelle®
ist die Neuordnung der Verwaltungs- und Servicedmter in
Verbindung mit den ggf. dem Dekanat zu lGbertragenden
Aufgaben; dies wird sich nur in einem besonderen Projekt
zZielfihrend bearbeiten lassen. Die strategische Kindertages-
stattenplanung einschlieBlich der Beriicksichtigung der demo-
grafischen Entwicklung sowie die Bezirksmitarbeitenden-
plane werden ebenfalls noch erheblichen Beratungsbedarf
erfordern. Ein besonderer Beratungsbedarf ist nicht mehr
notwendig, um im Haushalt 2016/2017 probeweise flir die
Kirchenbezirke freie Mittel (insgesamt etwa 1,0 Mio. € bis
1,2 Mio. €) fur Projekte bereitzustellen; sie dirfen aber nicht zum
Haushaltsausgleich eingesetzt werden (siehe Empfehlung 7).

Die Synode dankt allen, die an diesem Projekt sehr engagiert
und intensiv mitgearbeitet haben. Ein ganz besonderer
Dank gilt Herm Kirchenrat Dr. Augenstein, der aus den vielen
Protokollen der verschiedenen Teilprojekte den sehr auf-
schlussreichen Abschlussbericht erarbeitet hat.

(Beifall)

Ebenso danken wir Frau Oberkirchenrétin Bauer, die durch
ihre Kernaussagen in ihrem Vortrag den Prozess angestoBen
hat.

Gestatten Sie mir, dass ich aus den Schlussbemerkungen
des Abschlussberichtes zitiere:

,Das Projekt ist insgesamt zu einem Ende gekommen und
hat seinen Zweck erflillt, weil

® in etlichen Bereichen bereits rechtliche Regelungen
angestoBen wurden und diese umgesetzt sind (z. B.
FAG Grund- Regelzuweisung, Dekansamt),

® wichtige Weichen fiir Folgeprojekte gestellt sind und
diese hinreichend beschrieben sind (Liegenschafts-
projekt, VSA-Projekt),

® (iber vieles genaue Vorstellungen und Vorgaben be-
stehen, welche in der Linie weiter bearbeitet werden
kénnen (Bezirksstellenplane, FAG KB, FAG Diakonische
Werke, Mittelfluss Landeskirche — Diakonisches Werk,
strategische Kindertagesstattenplanung).

So weit das Zitat.

Wenn Sie die Empfehlungen betrachten, werden Sie erkennen,
dass es aufgrund der sehr ausgiebigen Diskussionen in den
Ausschussen sinnvoll ist, dass die Weiterarbeit — &hnlich wie
bisher durch das Leitungsteam — auch wieder synodal be-
gleitet wird.

Nach den Beratungen in den vier standigen Ausschissen
wird folgender Beschlussantrag gestellt:

Die Landessynode beschlieB3t die im Abschlussbericht auf den Seiten 24
und 25 genannten Empfehlungen Nr. 2 bis Nr. 12. Gleichzeitig bittet sie
den Evangelischen Oberkirchenrat, einen Vorschlag fiir die Einsetzung
einer Begleitgruppe vorzulegen.

Ich danke lhnen fiir hre Aufmerksamkeit.
(Beifall)

Vizepréasident Fritz: Wir danken Ihnen, Herr Steinberg, und
bitten, den Dank an Frau Bauer durch das Kollegium in ge-
eigneter Weise weiterzugeben.

Ich er6ffne die Aussprache. — Dann schlieBe ich die Aus-
sprache gleich wieder.

Sie haben den Abschlussbericht vor sich liegen. Auf den
Seiten 24 und 25 sind die Punkte 2 bis 12 zu beschlie3en.
Kann ich auch den zweiten Teil, die Bitte an den Evange-
lischen Oberkirchenrat, mitabstimmen lassen? — Das ist der
Fall. Wer also dafir ist, der gebe mir ein Zeichen. — Das ist
die Mehrheit.

Wer ist dagegen? - Ich sehe niemanden.

Wer enthélt sich? — Bei einer Enthaltung ist das so be-
schlossen.

Beschlossene Fassung:
Die Landessynode hat am 12. April 2014 folgenden Beschluss gefasst:

Die Landessynode
Kindertagesstétten

1. beauftragt den Evangelischen Oberkirchenrat mit der Erstellung
einer strategischen Kindertagesstattenplanung,

2. beauftragt den Evangelischen Oberkirchenrat mit der Erarbeitung
einer Ubergangsregelung von FAG § 8 (Betriebszuweisung fiir
Tageseinrichtungen fiir Kinder) fir den Doppelhaushalt 2016/17
und der Neuformulierung von FAG § 8 auf Basis der strategischen
Kindertagesstéattenplanung fiir den Haushalt 2018/19,
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3. bittet den Evangelischen Oberkirchenrat, die Grundsétze der Mit-
finanzierung der Bauvorhaben von Kindertagesstatten zu priifen
im Hinblick auf die Kompatibilitat zur strategischen Kindertages-
stattenplanung,

Diakonisches Werk

4. bittet den Evangelischen Oberkirchenrat, die Regelkommunikation
geméaB § 42 Diakoniegesetz zu intensivieren und perspektivisch
die Vereinbarung zwischen Landeskirche und Diakonischem Werk
Uber den Mittelfluss auf mehr Flexibilitat hin zu Uberarbeiten,

5. bittet den Evangelischen Oberkirchenrat, einen Entwurf fiir eine
Regelung der Mittelzuweisung an die Diakonischen Werke der
Kirchenbezirke und an die Diakonieverbande vorzulegen mit dem
Ziel, die Steuerungsméglichkeiten der Bezirkssynoden zu stérken,

freie Mittel Kirchenbezirke

6. bittet den Evangelischen Oberkirchenrat, bei der Erstellung der
Eckdaten fiir den Haushalt 2016/17 freie Mittel der Kirchenbezirke
fur eigene Schwerpunktsetzungen und Projekte einzuplanen und
begleitend eine Empfehlung fiir die Mittelverwendung und fiir
einen einfachen Ergebnisbericht zu erstellen,

Landeskirchlicher Haushalt

7. bittet den Evangelischen Oberkirchenrat, bei den nachsten Ent-
wirfen des landeskirchlichen Haushaltes die transparente inhalt-
liche Steuerung weiter zu entwickeln,

8. bittet den Evangelischen Oberkirchenrat, auf der Grundlage eines
externen Gutachtens einen Vorschlag zur Implementierung eines
Risiko- und Beteiligungsmanagements vorzulegen,

Bezirksstellenpldne

9. beauftragt den Evangelischen Oberkirchenrat mit der Ausarbeitung
eines Erprobungsgesetzes flir die Bezirksstellenpléane,

VSA

10. bittet den Evangelischen Oberkirchenrat, im Hinblick auf die ge-
plante Starkung der mittleren Ebene eine grundlegende Unter-
suchung der Rahmenbedingungen und Strukturen/Ressourcen
der VSA und Kirchenverwaltungen in den Stadtkirchenbezirken
herbeizufihren und darauf aufbauend einen Projektantrag fir
die Fortentwicklung der VSA/KGA zu formulieren,

Finanzstatusbericht

11.  beauftragt den Evangelischen Oberkirchenrat, die vollstdndige Aus-
arbeitung des Finanzstatusberichtes zu veranlassen und eine ent-
sprechende rechtliche Regelung fiir die Erprobung vorzulegen.

Gleichzeitig bittet sie den Evangelischen Oberkirchenrat, einen Vorschlag
flr die Einsetzung einer Begleitgruppe vorzulegen.

Jetzt unterbreche ich die Tagesordnung und begriiBe Herrn
Michael Turk von den Versicherern im Raum der Kirchen. -
Sie wollten ein GruBwort oder was auch immer sprechen.

(Heiterkeit)

Xviil
Verschiedenes

Herr Turk: Sie werden sich sicherlich wundern, dass ein Ver-
treter der Versicherer im Raum der Kirchen zu Ihnen spricht.
Lassen Sie mich, bevor ich anfange, die ganz lieben GriiBe
unseres Vorstandes an Sie Ubermitteln, auch die meines
Kollegen Herm Regionaldirektor Gerald Schmidt, der leider
erkrankt ist heute und nicht hier sein kann. Was habe ich
zu sagen? Kurz, knapp, knackig — wie ich immer zu sagen
pflege.

Sehr geehrte Frau Prasidentin, sehr geehrter Bischof
Dr. Fischer, sehr geehrte Kollegiumsmitglieder, meine sehr
geehrten Damen und Herren! Martin Luther hat einmal ge-

sagt: ,Es ist die groBte Torheit, mit vielen Worten nichts zu
sagen*. Ich méchte mit wenigen Worten etwas sagen. Kurz
zu meiner Person. Einige von Ihnen werden mich kennen, die
meisten von lhnen noch nicht. Mein Name ist Michael Ttirk,
ich bin seit mehr als vier Jahren Regionaldirektor bei den
Versicherern im Raum der Kirchen. Mein Bliro befindet sich
in Wiesloch. Ich betreue eine groBe Anzahl von Beratern
und Vermittlern, die dem einen oder anderen bekannt sein
durften.

Ich denke, dass die meisten von lhnen die Versicherer im
Raum der Kirchen auch kennen, wahrscheinlich in Ver-
bindung mit dem Wort Bruderhilfe. Meine Tatigkeit bei
den Versicherern im Raum der Kirchen verknulpfe ich mit
folgenden Befindlichkeiten: Menschen schitzen, Werte
bewahren, besondere Produkte, miteinander Antworten
finden, Perspektiven entwickeln, miteinander etwas be-
wegen, Engagement zeigen.

Ja, nun stehe ich hier und habe die Md&glichkeit, viele
Menschen zu erreichen, denen ich von Herzen dankbar
bin flr die gute Zusammenarbeit, den konstruktiven Aus-
tausch und die vielen persdnlichen Worte.

Ich halte es wie Martin Luther: ,Wer etwas haben will, muss
auch etwas geben.“ Das tun wir sehr gerne. Deshalb
mochten wir lhnen, liebe Anwesenden, ein kleines Buch-
prasent Ubergeben — von Herrn Prof. Dr. Kruse. Dies soll
nur ein kleines Indiz sein lhnen gegentber flr unsere
Dankbarkeit und die Wertschatzung, die wir lhnen dafir
entgegenbringen. Mein ganz besonderer Dank gilt Ihnen,
Frau Fleckenstein. Ich erinnere mich gern zurtick an das
Symposium in der Lutherstadt Wittenberg, der Stadt der
95 Thesen, in der ich vor 45 Jahren das Licht der Welt er-
blickte. Ich erinnere mich aber auch gern an unsere Ver-
anstaltung im Festspielhaus in Baden-Baden mit den Ver-
treterinnen und Vertretern der Bezirkssynoden. Ich habe
Ihnen persodnlich viel zu danken.

AbschlieBend méchte ich Ihnen noch einen kurzen Input
mit einem Zitat von Martin Luther geben: ,Iss, was gar ist.
Trink, was klar ist. Red, was wahr ist.“ Das habe ich aus
tiefster Uberzeugung hiermit getan.

Nochmals ein herzliches Dankeschédn, dass ich kurz zu
Ihnen sprechen durfte, weiterhin eine interessante Tagung
und schon einmal ein gesegnetes Osterfest. Vielen Dank
fur Ihre Aufmerksamkeit.

(Beifall)

Prasidentin Fleckenstein: Lieber Herr Tirk, Sie haben das
so bescheiden jetzt gesagt, aber ich muss eines auch sagen:
Wir haben zwei sehr groBe Veranstaltungen durchgefiihrt mit
der Bruderhilfe. Die hatten wir nie durchfiihren kénnen, die
haben sehr, sehr viel Geld gekostet.

Ihr Vorganger hat damals gesagt, er wiirde gerne einmal
etwas flr die Landessynode tun. Nun muss ich der Landes-
synode sagen, ich hatte das abgelehnt, weil ich sagte, die
Landessynode kann man nicht sponsern, das geht nicht.
Dann haben wir uns aber lGberlegt, dass die mittlere Ebene,
die Vorsitzenden der Bezirks- und Stadtsynoden, solche
Dankeschoéns nicht bekommen, und haben deshalb zwei
wunderbare Veranstaltungen im Schloss von Ettlingen und
im Festspielhaus in Baden-Baden durchgeflihrt. Das war
flr die Vorsitzenden der Bezirks- und Stadtsynoden jedes
Mal ein Riesenereignis.
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Nun ist es ja Ublich, dass wir in der Synode am Ende einer
Amitsperiode jedem Synodalen ein Geschenk zur Verfligung
stellen — als Dankeschon fiir die Mitarbeit und als Erinnerung
an diese Amtsperiode. Als Sie dann sagten, kénne man
nicht einmal etwas fiir die Landessynode machen, habe
ich gesagt, am Ende der Amtszeit kbnne man so etwas
machen. Nun hatten wir gestern diese wunderbare Ver-
anstaltung mit Prof. Kruse und seiner Frau Gemabhlin, und er
hat ja ein Buch herausgegeben, um das es gestern Abend
ging. Wir hatten dann die Idee, dieses Buch an alle Synodale,
aber auch an das Kollegium und an die Geschaftsstelle als
Dankeschdn und Erinnerung zu Ubergeben. Das hatte mein
Budget nicht hergegeben. Dank der Bruderhilfe haben wir
das ins Werk setzen kénnen und die erforderliche Anzahl
von Bilichern gekauft, die von Herrn Kruse persénlich signiert
wurden, sodass Sie ein schdnes Erinnerungsstlick haben.

Ein ganz herzliches Dankeschon, Herr Turk, und bitte
dieses Dankeschdn auch an Herrn Schmidt Gbermitteln.
Die Zusammenarbeit war immer wunderschén, und Sie
hatten ja friiher schon Gelegenheit, als Sie einen Stand bei
der Synode hatten, mit den Synodalen ins Gesprach zu
kommen. Und ich habe Sie auch noch heute zum Mittag-
essen eingeladen, sodass Sie auch hier das eine oder
andere Gesprach noch fiihren kénnen.

Wir teilen dann die Blicher aus, und Sie werden sehen,
dass Sie ein besonderes wertvolles Exemplar in den Handen
halten werden. .

(Beifall)

Vizeprasident Fritz: Ich denke, das k&nnen wir machen,
wahrend wir fortfahren.

v
Bericht der EKD-Synodalen

Vizeprasident Fritz: Ich rufe auf Tagesordnungspunkt VIII.
Es berichtet die EKD-Synodale Dr. Teichmanis.

Oberkirchenréatin Dr. Teichmanis: Herr Vizeprasident, liebe
Synodale, ich méchte Ihnen berichten von der Tagung der
Synode der Evangelischen Kirche in Deutschland, die im
November 2013 in Dusseldorf stattfand.

Mit der Tagung verbunden waren — wie seit funf Jahren
stets — die Tagungen der Vollversammlung der Union
Evangelischer Kirchen — UEK - und der Generalsynode der
Vereinigten Evangelisch-Lutherischen Kirche Deutschlands -
VELKD.

Auf dem Weg des Zusammenwachsens dieser drei Organi-
sationen sind wir in den letzten flinf Jahren schon betracht-
liche Schritte vorangekommen. Und so war man fir einen
Moment irritiert, warum der Begegnungsabend, zu dem die
VELKD am Vorabend der Synode einlud, als ,Okumenischer
Abend® bezeichnet war: Sollte damit wirklich die innerkirch-
liche Okumene zwischen Lutheranem und Unierten gemeint

in?
sein (Heiterkeit)

Mit Erleichterung konnten die Synodalen aber rasch fest-
stellen, dass auch ,echte 6kumenische Gaste eingeladen
waren, mit Okumene also doch die weltweite Okumene ge-
meint war.

Der Begegnungsabend fand statt im Speisesaal des Evange-
lischen Diakonissenmutterhauses in Diisseldorf-Kaiserswerth,
das heute ein Hotel ist. Kaiserswerth ist die Keimzelle der
Mutterhaus-Diakonie, der weiblichen Diakonie. Ich fand

es ein schdnes Zeichen, mit der Wahl dieses Ortes die
Briicke zu schlagen zwischen den Anfangen der Diakonie
in Deutschland und den Herausforderungen, die sich heute
flr Kirche und Diakonie stellen.

Das Schwerpunkithema dieser Synode lautete: ,Es ist
genug flr alle da. Welterndhrung und nachhaltige Landwirt-
schaft. Sprode Worte, hinter denen sich einer der gréBten
Skandale in unserer einen Welt verbirgt, vielleicht der groBte.
842,000 Millionen Menschen leiden heute weltweit Hunger.
Hunger und Mangelernahrung kosten Tag fiir Tag rund
24.000 Menschen das Leben. Dies geschieht, obwohl die
heute auf der Welt produzierten Nahrungsmittel bei weitem
ausreichen, um alle 72 Milliarden Menschen dieser Erde an-
gemessen zu ernahren. Es ist genug fur alle da — eigentlich.
Doch zu viele Lebensmittel landen im Trog, im Tank und in
der Tonne. Die einen leben im Uberfluss, wéahrend andere
verhungem. In diesen Skandal sind wir verstrickt. Klima-
wandel, Nahrungsmittelspekulation, Landgrabbing und
Nahrungsmittelverschwendung sind einige Stichworte. In
Deutschland landen durchschnittlich 82 kg Lebensmittel
pro Jahr und Kopf im Mill.

Die EKD-Synode erhebt in ihrer Kundgebung zum Schwer-
punkitthema Forderungen an die Politik, aber genauso an
uns selbst, unsere Kirchengemeinden, jeden einzelnen von
uns. Ein kleiner Ausschnitt, mit dem sich unsere Landes-
kirche beschéftigt, ist die dkofaire Beschaffung, tber die
heute schon Beschluss gefasst wurde (siehe TOP lll).

Gewahlt wurde auf dieser Synode auch - wieder einmal.
Nach einer miihsamen Wahlprozedur, die auch in der Presse
negativ kommentiert wurde, wurde Irmgard Schwaetzer als
Nachfolgerin von Katrin Goring-Eckardt zur Synodenprases
gewahlt. Glnter Beckstein, der ehemalige bayerische Minister-
prasident, unterlag, obwohl er zun&chst als einziger Kandidat
ins Rennen gegangen war. In den Rat der EKD wurden
als neue Mitglieder der bayerische Landesbischof Heinrich
Bedford-Strohm und die Theologieprofessorin Elisabeth Grab-
Schmidt gewahit.

SchlieBlich noch kurz zu den Schwerpunkten in der Gesetz-
gebung: Die Synode befasste sich intensiv mit dem Arbeits-
recht und verabschiedete das Arbeitsrechtsregelungsgrund-
séatzegesetz und Veranderungen des Mitarbeitervertretungs-
gesetzes. Mit beiden Materien haben wir uns in der Landes-
synode in diesen Tagen befasst (siehe 2. Sitzung, TOP IX und
TOP X). Deutlich wird mehr und mehr, dass gerade wichtige
Gesetzesmaterien maBgeblich in der EKD gestaltet werden.
FUr uns als Landeskirche ist es daher zunehmend wichtig,
diesen Gesetzgebungsprozess mitzugestalten und auch in
der EKD-Synode im Rechtsausschuss prasent zu sein.

Dabei kann uns kiinftig das neu gefasste Gesetz lber die
Verteilung der von den Gliedkirchen zu wahlenden Mitglieder
der Synode der EKD helfen: Denn nach diesem Gesetz kann
die badische Landeskirche ab der ndchsten Wahlperiode flinf
statt jetzt vier Synodale entsenden. Aber zuvor erwartet uns
noch die letzte Tagung dieser EKD-Synode im November 2014
in Dresden.

Vielen Dank.

elen ban (Beifall
Vizeprasident Fritz: Gibt es Riickfragen zu diesem Bericht? -
Ich sehe keine Wortmeldung.

Wir haben das Mittagessen flir 13 Uhr vorgesehen, sodass
ich denke, wir kdnnen den nachsten Tagesordnungspunkt
zumindest noch beginnen.
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IX

Gemeinsamer Bericht der stdndigen Ausschiisse zur
Vorlage des Landeskirchenrates vom 26. Februar 2014:
Priorisierung landeskirchlicher Liegenschaften
(Anlage 12)

Vizeprésident Fritz: Ich rufe auf Tagesordnungspunkt IX. Es
berichtet der Synodale KreB.

Synodaler KreB, Berichterstatter: Sehr geehrter Herr Vize-
prasident, liebe Schwestern, liebe Brlider, ich berichte fiir
alle vier standigen Ausschiisse zur Priorisierung landeskirch-
licher Liegenschaften.

Was verbirgt sich hinter diesem Begriff? Eigentlich etwas,
was uns allen aus unseren Gemeinden, unseren Bezirken
und auch aus unserer Arbeit in der Landessynode Uber
Jahre schon bekannt ist. Ab dem Jahr 2020 ist aufgrund
der demographischen Entwicklung mit zurlickgehenden
finanziellen Ressourcen aus dem Kirchensteueraufkommen
und dadurch bedingt mit noch gezielterer Schwerpunkt-
setzung der kirchlichen Arbeit zu rechnen und darauthin
vorzuplanen. Von den Leitlinien Gber den Kirchenkompass
bis hin zum Ressourcenprojekt sind eine Vielzahl neuer
Steuerungsmoglichkeiten entwickelt worden, um den Ver-
anderungsprozess aktiv zu gestalten.

Bereits ab dem Jahr 2010 hat der Evangelische Oberkirchen-
rat deshalb konkrete weitere Uberlegungen flir eine lang-
fristig und nachhaltig angelegte Planung der Bau- und
InstandhaltungsmaBnahmen an landeskirchlichen Immo-
bilien unter Berlicksichtigung des derzeitigen Zustands, des
Instandhaltungsstaus und des notwendig erscheinenden
kinftigen Investitionsbedarfs vorgenommen.

Die Landeskirche besitzt derzeit aktuell noch 19 Liegen-
schaften mit ca. 50 Einzelgebduden mit unterschiedlichen
Nutzemn. Der Instandsetzungs- und Abschreibungsbedarf
bei diesen Liegenschaften sowie die konkret mittelfristig an-
stehenden Sanierungen der EH Freiburg, der Hochschule
fir Kirchenmusik in Heidelberg, der Villa in der Jugend-
ausbildungsstétte in Ludwigshafen und dem Altbau des
Evangelischen Oberkirchenrats belauft sich zum Bilanz-
stichtag 01.01.2012 auf 49,5 Mio. €. Zum Ende dieses Jahr-
zehnts werden auch in Beuggen SanierungsmaBnahmen
anstehen.

Nicht nur bei den Liegenschaften der Kirchenbezirke und der
Gemeinden missen bis zum Jahr 2030 30 % der geb&ude-
bezogenen Kosten eingespart werden. Dasselbe trifft flir
landeskirchliche Liegenschaften zu, sollen keine Pfarrstellen
gestrichen oder inhaltliche Aufgabenfelder aufgegeben
werden.

Die aktuelle Zuflihrung zur Finanzriicklage, die die Ab-
schreibungsbelastung ausweist, liegt im Haushaltszeit-
raum 2014/15 bei jahrlich 25 Mio. €. Bei einem einheit-
lichen Abschreibungssatz von zwei Prozent ergibt sich
eine Haushaltsbelastung flir den Immobilienbestand der
Landeskirche von ca. 2.720.000 €/a. Bei einem Einspar-
volumen von 30 % sind ca. 817000 € einzusparen.

In den Jahren 2010/11 wurden durch den Verkauf von
verschiedenen Gebduden bereits Konsolidierungsbeitrage
von 117000 € erreicht. Somit liegt der fortgeschriebene
Konsolidierungsbedarf bei 700.000 €/a. Durch Abgabe
weiterer kleinerer Liegenschaften kbnnte ein weiteres
Einsparpotential von 177000 € erbracht werden.

Im Ergebnis schlagt der Landeskirchenrat vor, folgende
Gebéaude bis zum Jahr 2020 abzugeben: das Freizeitheim
Taube in Oppenau, das Jugendhaus Gersbach/Schopfheim,
das Studentenwohnheim FalkenbergstraBe Freiburg, die
Eigentumswohnung in Pforzheim, das ehemalige Pfarr-
haus beim PLK Wiesloch und ein Reihenendhaus in
Rheinstetten. Diese kleineren Liegenschaften erbringen
das oben genannte Einsparpotential von 177000 €, dies
sind 6,5 % der zu bildenden Gesamtabschreibung. Bis
zum Ziel von 30 % fehlen immer noch 23,5 %. Damit ver-
bleibt noch immer ein ungedecktes Einsparungsziel von
525.000 €/a.

So musste festgestellt werden, dass auch die sogenannten
groBen Gebaude, als da sind: die Jugendhauser in Neckar-
zimmem und Bodmann-Ludwigshafen, das Moratahaus in
Heidelberg, das Dienstgeb&ude des Evangelischen Ober-
kirchenrats, die Hochschule fiir Kirchenmusik in Heidelberg,
das Haus der Kirche in Bad Herrenalb, die Hochschule flir
Sozialwesen in Freiburg und Schloss Beuggen, in die Ent-
scheidungsfindung mit einbezogen werden missen, da
anders die Einsparungen nicht erreicht werden konnten.

Der Landeskirchenrat hat nun in mehrmaligen Sitzungen und
in einem umfénglichen Prozess die inhaltlichen, insbesondere
die kirchenpolitischen und missionarischen Aspekte sowie
die liegenschatftlichen Argumente der landeskirchlichen
Liegenschaften gegeneinander abgewogen. Ziel war die
Priorisierung in Kernbereichen der kiinftigen Liegenschaften
fir Aus- und Fortbildung, Sonderseelsorge, Jugendarbeit
und Verwaltung zu finden.

Es kristallisierte sich in diesem Entscheidungsfindungs-
prozess heraus, dass eine der beiden Tagungsstatten von
den EinsparmaBnahmen betroffen sein wird.

In einem weiteren Abwé&gungsprozess wurden die Tagungs-
statten durch die Firmen Oser Consulting, Oberkirch sowie
Drees und Sommer, Stuttgart hinsichtlich ihrer Entwicklungs-
potentiale bewertet.

Die Fachauswertung ergab ein eindeutiges Votum zur Ver-
auBerung der Tagungsstétte Beuggen, die erhebliche Ent-
wicklungspotentiale am Markt hat und landeskirchlich an der
Peripherie liegt. Beuggen erbringt bei einer Abschreibungs-
héhe von 500.000 €/a einen hohen Deckungsbeitrag flir die
einzusparenden Abschreibungen, wahrend Bad Herrenalb
weitaus schlechtere Vermarktungsmaoglichkeiten aufweist und
durch einen geringeren Deckungsbeitrag zu einer weiteren
VerauBerung inhaltlicher Gebaude zwingen wiirde.

Die Firma Drees und Sommer hat die Entwicklungsmdéglich-
keiten der Tagungsstétte Beuggen in einer Expertise, die den
Synodalen vorliegt, zusammengefasst (hier nicht abgedruckt).

Nach der Grundsatzentscheidung der Landessynode wird
das Immobilienkonzept der Landeskirche weiterbearbeitet.
Fir Liegenschaften, die gehalten werden, kénnen dann
die mittelfristig anstehenden Investitionsentscheidungen
strukturell und planerisch angegangen werden. Die zu ver-
auBernden Gebaude werden sukzessive einer wirtschaft-
lichen Losung zugeflihrt. Dabei soll vermieden werden, dass
Unterhaltungslasten und kiinftige Haushaltsrisiken auf andere
Teile der verfassten Kirche verlagert werden. Hier bin ich ge-
branntes Kind, meine Gemeinde hatte in den 80er Jahren
ein Haus der Militérseelsorge Ubernommen, das durch
Verluste und fehlende Abschreibungen im Laufe der Jahre
zu einem Defizit von fast 600.000 € fiihrte. Altlasten aus
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solchen Konstrukten zu vermarkten und entschulden, ist un-
geheuer schwierig. Die Landeskirche tut gut daran, solche
Konstellationen zu vermeiden.

Flr die Tagungsstatte Schloss Beuggen wird die Firma Drees
und Sommer beauftragt, Vermarktungsmodelle und ver-
schiedene Varianten auszuarbeiten und den Kaufermarkt
abzuklaren. Diese Modelle sollen eine kirchenvertragliche
Nutzung ausweisen. Dabei werden auch alternative Konzepte
mit der Kommunitét Beuggen gepruft.

Alle vier Ausschlisse sind sich einig, dass bei einer Ver-
auBerung und Nutzung von Schloss Beuggen, die eine
kirchliche Nutzung nicht mehr mdglich macht, fir die
sidbadischen Kirchenbezirke eine Tagungsmdglichkeit
im stidbadischen Raum gesucht werden muss.

Gestatten Sie mir noch eine private Anmerkung: Es ist mir
persodnlich bewusst, dass jedes dieser Gebaude, die hier
zur VerauBerung anstehen, seine je eigene Geschichte und
Tradition hat. Und ich kann, da ich im Laufe meines Lebens
schon haufiger ganz harte Umbriiche bewaltigen musste,
die Emotionen und auch die Enttduschung der Betroffenen
verstehen und nachvollziehen, die mit diesen Gebauden,
besonders mit Schloss Beuggen und dessen kirchlicher
Geschichte, erlebte und erfahrene Kirche und somit auch
eigene, ganz persdnliche Lebensgeschichten verbinden.
Dieser meiner persénlichen Mitbetroffenheit liber die er-
forderlichen MaBnahmen, die nicht willktirlich getroffen sind,
sondern die der demographische Wandel erzwingt, méchte
ich an dieser Stelle Ausdruck geben.

Der Beschlussvorschlag der vier stdndigen Ausschisse lautet:

1. Die Landessynode beschlieBt, bis spétestens zum Jahr 2020 die
Gebéudeabschreibung bzw. das im Gebédudebestand festge-
stellte Abschreibungsrisiko im Bereich der landeskirchlichen
Liegenschaften um 700.000 € zu reduzieren.

2. Um den Einsparungseffekt im Bereich der Liegenschaften zu er-
zZielen, beschlieBt die Landessynode die Abgabe der in der Anlage 2
(siehe Anlage 12) bezeichneten Liegenschaften in 3.0 bis 3.6 bis zum
Jahr 2020. Im Einzelnen sind dies: das Freizeitheim Taube in
Oppenau, das Jugendhaus Gersbach/Schoptheim, das Studenten-
wohnheim Falkenbergstral3e Freiburg, die Eigentumswohnung in
Pforzheim, das ehemalige Pfarrhaus beim PLK Wiesloch und ein
Reihenendhaus in Rheinstetten. Im Einzelfall wird gepriift, Unter-
stlitzungsleistungen anzubieten.

3. Die Landessynode beauftragt den Evangelischen Oberkirchenrat,
Verkaufsverhandlungen fiir das Schloss Beuggen mdglichst unter
Berticksichtigung einer kirchenvertrdglichen Nutzung in die Wege
zu leiten. Sollte durch einen Verkauf eine kirchliche Nutzung nicht
mehr méglich sein, ist gemeinsam mit den stidbadischen Kirchen-
bezirken zu ermitteln, welcher Bedarf an Tagungskapazitét be-
steht. Danach ist unter dem Gesichtspunkt der Gleichbehandlung
eine Konzeption fiir Tagungsmaglichkeiten im stidbadischen Raum
zu entwickeln und der Synode vorzulegen.

4. Die inhaltliche Nutzung der Tagungsstétte soll im Rahmen des
bisherigen Umfangs des Nutzungskonzepts so lange fortgefiihrt
werden, bis sich eine Vermarktungsperspektive erdffnet. Der
Landessynode wird (iber den Stand der Uberlegungen jéhrlich
im Bericht des Referats 8 an den Finanzausschuss berichtet.

5. Soweit danach bis zum Zieldatum 2020 eine Vermarktung nicht
erreicht werden konnte, legt der Evangelische Oberkirchenrat der
Landessynode eine neue Entscheidungsvorlage unter Bertick-
sichtigung der bisherigen Erfahrungen aus der Vermarktung zur
Entscheidung vor.

Ein herzliches Dankeschon fiir Ihre Aufmerksamkeit.

(Beifall)

Vizepréasident Fritz: Auch Ihnen, lieber Herr KreB, ein herz-
liches Dankeschén.

Es liegt Ihnen — ein Anderungsantrag aus der Mitte der
Synode, und zwar von den Synodalen Miethke, Dr. Burret,
RoBkopf, Schmidt-Dreher, Dr. Kunath und Geib. Méchte
diesen Antrag vor der Mittagspause noch jemand vorlesen?
Wir werden dann diesen Tagesordnungspunkt unterbrechen
und uns nach der Mittagspause Zeit nehmen, ausftihrlich
dartiber zu reden.

Synodale RoBkopf: Wir wiirden gerne die Nr. 3 des Be-
schlusses ersetzen durch: ,Um den danach verbleibenden
Einsparungsbetrag von ca. 525.000 € zu erzielen, bittet die
Landessynode, unter Einbeziehung der betroffenen Kirchen-
bezirke die Abgabe der Tagungsstétte Schloss Beuggen
sowie magliche Alternativen fiir den slidbadischen Raum
zu prifen.”

Es geht uns also darum, den Verkauf praktisch noch nicht
abzusegnen.

Vizeprasident Fritz: Die Einzelheiten werden wir nachher
diskutieren. Dann kénnen Sie auch lhre Begriindungen vor-
tragen. Denn wenn Sie sie jetzt sagen, sind sie nach dem
Mittagessen wieder weg. Aber sie liegen ja allen vor.

Wir machen jetzt eine Pause und treffen uns um 13:45 Uhr
wieder.
(Unterbrechung der Sitzung
von 13 Uhr bis 13:45 Uhr)

Vizeprasident Fritz: Wir fahren fort im Tagesordnungspunkt IX.
Es ging um die Priorisierung landeskirchlicher Liegenschaften.
Frau RoBkopf hatte gerade den Anderungsantrag aus der
Mitte der Synode vorgestellt. Ich bitte Sie, jetzt auch noch die
Begriindung vorzutragen, damit wir das Ganze zusammen
haben.

Synodale RoBkopf: Mit dem Hauptantrag gibt die Synode
grines Licht fiir den Verkauf von Beuggen. Das bedeutet,
Uber das Ob des Verkaufs ist damit entschieden. Offen
bleiben wirden nur die konkreten Bedingungen des Ver-
kaufs. Das geht uns zu schnell, auch wenn wir nattrlich
wissen, dass das Thema Beuggen schon lange die Synode
beschéftigt. Ich denke aber, dass auch Synodale, die in
dieser Periode das erste Mal dabei sind, das nun auch
zum ersten Mal gehért haben.

Bislang wurden weder die betroffenen Kirchenbezirke noch
die Mitgliederversammlung des Tragervereins Beuggen e. V.
in die Uberlegungen um Planungen einbezogen. Dieser
Mangel an Kommunikation sorgt derzeit flir starken Un-
mut in den betroffenen Kirchenbezirken. Auch uns Landes-
synodalen wurden erst im Laufe dieser Tagung die Zahlen
vorgelegt, — und zwar nur als Folie, schriftlich haben wir
sie nicht —, aus denen sich die Abschreibungen ergeben
sowie die Berechnungen der notwendigen Investitionen.
Das halten wir bei einer so weitreichenden Entscheidung
flr zu kurzfristig.

Nach den Zahlen, die bis jetzt bekannt sind, steht auf jeden
Fall fest, dass bei einem Verkauf sicherlich nicht der Wert
zu erzielen ware, der als Buchwert angesetzt ist. Bevor man
sich flr einen Verkauf entscheidet, muss nach unserer An-
sicht zum Beispiel geprift werden, ob nicht schon allein
durch den Bau eines neuen Bettenhauses die Attraktivitdt,
Auslastung und damit die Wirtschaftlichkeit verbessert
werden kdnnen. Es ist flr uns derzeit nicht nachvollziehbar,
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ob tatsachlich die nun im Raum stehenden Investitionen
von acht Millionen Euro erforderlich sind. Die Uberlegungen
zu Beuggen sollten auch zum Anlass genommen werden,
grundsétzlich dartiber nachzudenken, ob die Landeskirche
in Zukunft Uberhaupt eigene Tagungsstétten unterhalten
sollte, oder ob es nicht vielleicht sinnvoll sein kdnnte, fiir
Tagungen und Fortbildungen externe Hauser anzumieten.

Anderungsantrag aus der Mitte der Synode zu OZ 12/12
Beschlussvorschlag:

3. Um den danach verbleibenden Einsparungsbetrag von ca. 525.000 Euro
zu erzielen, bittet die Landessynode, unter Einbeziehung der betroffenen
Kirchenbezirke die Abgabe der Tagungsstatte Schloss Beuggen sowie
mdgliche Alternativen fiir den stidbadischen Raum zu prifen.

Begriindung:

Mit dem Hauptantrag gibt die Synode grlines Licht fiir den Verkauf von
Beuggen. Uber das ,0b“ des Verkaufs ist damit entschieden - offen
bleiben nur die konkreten Bedingungen des Verkaufs. Das geht uns zu
schnell.

1. Bislang wurden weder die betroffenen Kirchenbezirke noch die
Mitgliederversammlung des Tragervereins Beuggen e. V. in die
Uberlegungen und Planungen einbezogen.

Dies sorgt derzeit flr starken Unmut in den betroffenen Kirchen-
bezirken.

2. Auch den Landessynodalen wurden erst im Laufe dieser Tagung
die Zahlen vorgelegt — und zwar bisher nur auf Folie —, aus denen
sich die Abschreibungen ergeben, sowie die Berechnungen der
notwendigen Investitionen. Dies halten wir fiir eine solch weit-
reichende Entscheidung fiir zu kurzfristig.

3. Nach den Zahlen, die jetzt bekannt sind, steht auf jeden Fall fest,
dass bei einem Verkauf sicherlich nicht der Wert zu erzielen wére
der als Buchwert angesetzt ist.

4,  Bevor man sich flir den Verkauf entscheidet, muss unseres Er-
achtens zum Beispiel geprtft werden, ob nicht schon allein durch
den Bau eines neuen Bettenhauses die Attraktivitét, Auslastung
und damit auch die Wirtschaftlichkeit verbessert werden. Es ist flir
uns derzeit nicht nachvollziehbar, ob tatséchlich die nun im Raum
stehenden Investitionen erforderlich sind.

5. Die Uberlegungen zu Beuggen sollten auch zum Anlass genommen
werden, grundsétzlich darliber nachzudenken, ob die Landeskirche
in Zukunft Gberhaupt eigene Tagungsstétten unterhalten sollte, oder
ob es nicht auch sinnvoll sein kénnte, fiir Tagungen und Fortbildungen
externe Hauser anzumieten.

Vizeprasident Fritz: Vielen Dank, Frau RoBkopf. Wir kommen
zur Aussprache. Es hat sich nun Herr Oberkirchenrat Werner
zu Wort gemeldet.

Oberkirchenrat Werner: Verehrte Synodale, ich wollte auf
den Antrag nochmals reagieren, vor allem auch noch einmal
auf die Begrliindung, weil mir wichtig ist, dass die Grund-
lagen auch fiir die Zahlen klar sind. Vorab: Ich persénlich
hange auch an Beuggen, das Kollegium weiB das. Aber:
Einige Dinge muss man einfach zur Kenntnis nehmen und
dann entsprechend bewerten.

Wir haben in den Ausschissen erlautert, warum wir im
Vorfeld auf eine breite Erdrterung der Thematik in der
Offentlichkeit — und die hatten wir hergestellt, wenn wir die
stdbadischen Kirchenbezirke und den Tragerverein in die
Erdrterung einbezogen hatten — verzichtet haben. Wir wollten
keine Spekulationen Uber die Zukunft von Beuggen, die

dann in der Zeitung gestanden héatten. Dann hétte es auch
Initiativen vor Ort gegeben. Es gibt ja nach meiner Kenntnis
jetzt bereits wieder eine Flugblattaktion. Solche Spekulationen
sind ausgesprochen schédlich flir den Betrieb der Tagungs-
statte, der mittelfristig weiter geflihrt werden muss. Wir miissen
aufpassen, dass wir keine unnétigen Schaden verursachen,
die sich sofort im Betriebsergebnis niederschlagen. Deshalb
haben wir das Verfahren so gewéhlt.

Wir sehen auch im Rahmen der Ausarbeitung der Abgabe-
konzeptionen, — dort ist das kirchennahe Konzept ge-
wlnscht — gentigend Raum, um in sinnvoller Weise diese
Gesprache zu flihren, und zwar sowohl innerkirchlich mit
den Kirchenbezirken als auch - Sie haben das Schreiben
des OB in Ihren Fachern gefunden (hier nicht abgedruckt) — mit
der Kommune Rheinfelden, was ich flir ganz wichtig halte.
Das wird auch einer der ersten Wege sein.

Zu den Zahlen: Uns beschéftigt hier vor allem die Belastung
aus der Abschreibung. Diese Zahl lag in den Vorlagen vor
(siehe Anlage 12), wie auch fiir alle anderen Liegenschaften in
der zu behandelnden Prioritatenliste. Wir haben in den
Ausschulssen lediglich die Zahlen Uber die Folien weiter
aufgeschliisselt (hier nicht abgedruckt), weil uns im Vorfeld
auch Fragen erreicht haben, die Auskunft erbaten, wie wir
zu den Zahlen gekommen sind. Wir haben die Zahlen
erlautert, sie lagen aber nicht zum ersten Mal vor. Die Er-
orterung hat auch nicht dazu geflihrt, dass wir die tat-
sachliche Abschreibungszahl am Schluss in Frage ge-
stellt oder geandert haben. Wie ich es wahrgenommen
habe, ist die Zahl am Schluss von allen bestétigt worden.
Wir haben sie nur im Einzelnen noch erlautert.

Neben dieser Abschreibungszahl — und das ist mir jetzt
ganz wichtig, dass wir die beiden Dinge auseinander
halten — gibt es eine Zahl, die bezliglich des Klrzungs-
vorschlags eine entscheidende Rolle gespielt hat. Es geht
um das Betriebsergebnis. Da gab es bereits vor Jahren
eine synodal beschlossene Vorgabe, eine sogenannte
schwarze Null ohne Abschreibung zu erreichen. Wir haben
in den Ausschiissen Auskunft dariiber gegeben, dass
dieses Ziel zu 90 % erfiillt wurde. Es lag ein Betriebsdefizit
von annahernd 300.000 € vor, wir liegen derzeit im Schnitt
bei 30.000 £, da ist also erheblich etwas passiert.

Um dieses Ziel zu erreichen, haben wir seit 2005 3,5 Mio. €
in die Anlage investiert, das war eine echte Kraftanstrengung
nicht nur im baulichen Bereich, sondern auch flir unser
Personal. Sie wissen, wir haben die Kiiche outgesourct, wir
haben die Reinigung outgesourct, den Betrieb also gerade
noch an der vertretbaren Kante gefahren, was die eigenen
Ausgaben angeht, um die schwarze Null zu erreichen. Da
haben wir also sehr viel getan, wir sind zu 90 % an die an-
gestrebte schwarze Null herangekommen.

Jetzt geht es aber noch einmal um etwas ganz anderes,
namlich um die Abschreibung, die wir damals tberhaupt
nicht im Blick hatten. Deswegen ist es mir ganz wichtig,
dass sich das jetzt nicht vermischt. Wenn ich lese, priift
doch noch einmal, ob ihr durch bestimmte Investitions-
maBnahmen das Betriebsergebnis etwas verbessern kénnt,
beispielsweise, indem ihr ein neues Bettenhaus baut, dann
muss einem klar sein, dass niemand einem eine Garantie
auf Erfolg geben kann. Es kann gut sein, dass wir von der
minus 30.000-Defizitzahl noch etwas nach oben kommen.
Wir werden aber nie und nimmer die 500.000 € Abschreibung
erwirtschaften. Wenn es ganz optimal 1&uft, kommen wir
vielleicht mit 100.000 € Uber der schwarzen Null heraus.
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Ehrlich gesagt, glaube ich nicht, dass wir das schaffen.
Nehmen dies aber als positivste Annahme, dann haben
wir immer noch die 425.000 € als Abschreibungssumme
offen.

Man muss sich noch einmal folgendes vergegenwértigen:
Die Zahl 8,5 Mio. € Investition hat Drees und Sommer einmal
ermittelt. Die haben sich beide Hauser intensiv angesehen
und haben die Zahlen ermittelt. Die Aussage war, wenn
man Beuggen ungefahr auf den Ausstattungsstand von
Herrenalb bringt, um so etwas wie Gleichbehandlung her-
zustellen, dann muisste man minimum 8,5 Mio. € investieren.
Damit sind wir allenfalls auf dem Stand von Herrenalb, haben
aber immer noch schlechtere Rahmenbedingungen fiir
den Betrieb durch die historische Anlage. Herrenalb erwirt-
schaftet mittlerweile schwankend zwischen 20 bis 40 % der
Abschreibung. Stellen wir diese Zahlen nebeneinander: Wir
investieren 8,5 Mio. €, um die Standards vergleichbar zu
machen, werden aber nach meiner Einschitzung die 20 bis
40 % Abschreibungserwirtschaftung nicht erreichen. Wenn
das so ist wird es sehr fragwlirdig, diese Summe in die
Hand zu nehmen. Um das zu verdeutlichen, ist mir einfach
wichtig, dass man sich nicht der lllusion hingibt, wir strengen
uns bei der Betriebswirtschaft an, verbessern das Ergebnis
und haben dann eine wesentlich geringere Belastung. Die
werden wir nicht haben.

Jetzt werden Sie vielleicht fragen, warum traut man das
einem Investor zu, der die Anlage dann kauft. Die Antwort
darauf heiBt, er hat andere Rahmenbedingungen. Er kann
die Investitionen in dem denkmalgeschitzten Gebaude
steuerlich ganz anders absetzen. Er wiirde, wenn er einen
Beherbergungsbetrieb oder einen Hotelbetrieb vorhat, das
Ganze auf einem 5-Sterne-Standard fahren, weil er dann
erst das Potential der Anlage hebt. Das ist aber kein
Betriebsmodell fiir uns als Kirche, mit Swimmingpool und
all den anderen Dingen, die dazu gehdren, wenn man
einen 5-Sterne-Standard erreichen will. Das ist keine kirch-
liche Aufgabe, 10 Mio. € in die Hand zu nehmen, um das
Gebaude auf diesen Standard zu bringen, um dann dadurch
in eine Gewinnzone zu gelangen.

SchlieBlich ist der kirchliche Tarif zu beachten, innerhalb
dessen wir agieren, nicht aber der Hotel- und Gaststéatten-
tarif. Ich will damit nur folgendes sagen: Selbst wenn wir
nochmals Millionen investieren, um einen 3-Sterne-Standard
zu schaffen, kdnnten wir zwar das Betriebsergebnis etwas
verbessern, haben aber nach wie vor eine Riesenbelastung
aus der Abschreibung.

Deshalb lautet die eigentliche Entscheidung: Ist uns der
Ort Beuggen, der Ort, an dem sich potentiell Spiritualitéat er-
eignen kann, der einmalig und toll ist — an dem das Herz
hangt, auch meines -, uns so viel wert, dass wir diese
Summe in unseren Haushalt einstellen oder nicht? Das ist
die Entscheidung. Mir ist es wichtig, dass wir nicht sagen,
wir prifen noch einmal, vielleicht kénnen wir das Betriebs-
ergebnis soweit erhdhen, dass sich diese Summe weit-
gehend aufldst. Ich glaube das nicht. Deshalb ist es mir
auch ganz wichtig, dass ich das an dieser Stelle noch
einmal ausdricklich sage. Das ist meine Einschéatzung.
Ich beschéftige mich schon 20 Jahre damit. Es ist schon
viel probiert worden, es ging auch ein Stlick voran, es gibt
aber einfach Grenzen.

Letzte Bemerkung: Dass der Buchwert im Verkaufsfall nicht
erzielt werden kann, ist vollkommen klar, weil bei den Liegen-
schaften, die wir haben, der Buchwert nie zu erzielen sein

wird. Es ist einfach anders, wenn ich ein Einfamilienhaus
habe und sage, hier ist der Buchwert, unter diesem ver-
kaufe ich nicht. So machen wir es bei einem Reihenendhaus
mit Sicherheit, da ist der Buchwert eine echte Marke. Wenn
wir aber eine solche Liegenschaft wie das Schloss Beuggen
verkaufen, kommt es darauf an, ob der Investor sagt, mit einer
gewissen Investition komme ich in eine Gewinnzone und
dann rechnet sich das flir mich. Da hat Drees und Sommer
ermittelt, bestenfalls 7 Mio. €, dann muss es optimal laufen.
Zwischen 2 und 7 Mio. € bewegt sich der Kaufpreis. Es ist
zwar so, dass der Buchwert bei 22 Mio. € steht. Das ist aber
keine GrbBe, um zu sagen, die man realistisch erzielen kann,
wenn man Uber einen Verkauf nachdenkt.

Das waren die Punkte, die ich noch einmal zu bedenken
geben wollte.

Synodaler Janus: Ich bin nicht zufrieden und méchte auch
sagen, warum ich nicht zufrieden bin.

Wir bekommen diese wunderschéne Vorlage mit vielen
Zahlen, mit wunderschdnen Bildern. Ich bekomme aber
keine Information darlber, ob mit den Betroffenen — seien
es die Kirchenbezirke, wir reden immer so nett von der
mittleren Ebene, auch von den Kompetenzen und der Ver-
antwortung, die wir da sehen und hinverlagern wollen -
gesprochen wurde. Darlber erhalte ich in der Vorlage
keine Information. Jetzt erfahre ich aber, dass tatsachlich
gar nicht versucht wurde mit den Betroffenen in eine Art
Benehmen in der Sache zu kommen.

Ich denke, evangelische Kirchenleitung ist nicht Zahlen
und Haushalt, nicht die schwarze Null oder irgendwelche
Notwendigkeiten unter Zeitdruck. Evangelische Kirchen-
leitung ist — jedenfalls flir mich — Kommunikation. Diese
Kommunikation ist kein Luxus, auch nicht ein Sahne-
haubchen, damit das Ganze ein hiibscheres Erscheinungs-
bild gibt. Kommunikation ist das Wesen der Kirchenleitung.
Wenn diese Kommunikation gelingt, wird das Evangelium
erfahrbar, auch wenn die Meinungen auseinander gehen.

Ich m&chte jetzt keine Kiritik iben am Oberkirchenrat, auch
nicht am Landeskirchenrat. Ich méchte aber die Synode
darauf hinweisen, dass wir mit einer solchen Entscheidung
den Pfad der Tugend verlassen. Meines Erachtens ist es
so: Die badische Landessynode entscheidet nicht tiber die
K&pfe von Betroffenen hinweg. Das entspricht auch nicht
der badischen Art nach dem Motto: Was du nicht willst,
das man dir tu, das flig auch keinem anderen zu.

Es sollte meines Erachtens in unserer Kirchenleitung Standard
werden, dass das Benehmen mit den Betroffenen hergestellt
wird, ob das nun im Gesetz steht oder nicht. Das ist dann
auch in den Vorlagen zu dokumentieren. Dann haben wir als
Landessynodale die Moglichkeit, mit einem guten Gewissen
abzustimmen.

Flr den konkreten Fall kann ich mir einen Ausweg dahin-
gehend vorstellen, dass wir den Beschluss heute so fassen,
dass das Gesprach mit den Betroffenen noch geflihrt werden
kann, der Oberkirchenrat aber gleichzeitig das Mandat erhélt,
die Moglichkeit des Verkaufs né&her zu priifen. Da ware der
Anderungsantrag aus der Mitte der Synode fiir mich ein
sinnvoller Vorschlag, denn dann kénnte man auf der einen
Seite die Gesprache nachholen, auf der anderen Seite
hatte der Oberkirchenrat schon das Mandat, die Verkaufs-
fragen anzugehen.
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Oberkirchenrat Werner: Ich wirde gerne nochmals darauf
reagieren. Ich hoffe, ich stehe nicht flr Verfahren, bei denen
mit den Menschen nicht gesprochen wird. Das ist mir ganz
wichtig. An dieser Stelle habe ich gerade versucht, noch
einmal zu erkléren, dass wir uns von der Vorgehensweise
her entschieden haben, zunédchst die Beratung hier zu
suchen und dann in diesen Beratungsprozess einzusteigen.
Ohne diesen Prozess, Herr Janus — da bin ich vollkommen
bei Ihnen — darf es liberhaupt nicht gehen. Der ist auch fest
vorgesehen. Das habe ich schon in den Ausschussberatungen
gesagt, als gefragt wurde, ob man das noch in den Antrag
hineinformulieren kann. Meine Antwort darauf war, dass wir
das ohnehin vorhatten. Deshalb kann man das auch selbst-
verstandlich hineinformulieren, wenn es wichtig ist, dass es
im Beschluss noch einmal steht.

Jetzt muss ein solches Abstimmungs- und Beratungs-
verfahren kommen. Herr Lampe von Drees und Sommer,
mit dem wir die Angelegenheit nun schon zweimal durch-
gesprochen haben, hat dieses als ,Blrgerbeteiligungs-
verfahren® bezeichnet. Und genau so méchten wir das jetzt
aufziehen, mit den Kirchenbezirken, mit der Kommune und
den anderen Betroffenen. Die Frage ist jetzt nur, mit welcher
Zielrichtung man diese Gespréche fihrt. Ihnen liegt das
Schreiben des Blirgermeisters vor (hier nicht abgedruckt). Wenn
wir nun sagen, wir priifen noch einmal, habe ich die Er-
fahrung gemacht, dass sich alle wieder etwas zurticklehnen.
Bei solchen Verfahren geht es immer auch darum, aus der
Deckung zu kommen und zu erklaren, was der eigene Bei-
trag zum Erhalt ist. Wenn wir sagen, wir prifen eine kirchen-
nahe Losung, geht es genau darum: Die Kommunitat ist
da, die hat ihren Hut in den Ring geworfen. Die kdnnen sich
noch die eine oder andere Flache vorstellen, die sie gerne
Ubernehmen wirden. Die Kirchenbezirke miissten Uiberlegen,
was ihr Beitrag in einem solchen Konstrukt sein kénnte. Da
steht im Beschlussvorschlag des Hauptantrages ,Gleich-
behandlung“. Auch bei der Abgabe von Hohenwart aus
dem Landeskirchenbereich hat der Kirchenbezirk, der das
Ubernommen hat, eine Art Mitgift bekommen. Uber so etwas
wiirde man sich unterhalten im Rahmen einer Gleichbe-
handlung, damit der Kirchenbezirk auch in der Lage ist,
seinen Hut in den Ring zu werfen. Es gibt auch andere
Interessenten, die unter Umstanden gerne ein Café im Tor-
haus betreiben wollten. Die Aufgabe wére jetzt, ob wir ein
solches Konzept rund bekommen, in dem die Kommunitét
beteiligt ist, in dem die Kirchenbezirke beteiligt sind, in
dem vielleicht auch noch die eine oder andere landes-
kirchliche Einrichtung beteiligt ist. Auch das muss noch ent-
schieden werden. Aber auch die Kommune kann sagen, der
Erhalt der Gesamtanlage ist uns etwas wert, da es méglicher-
weise eine Stelle oder kommunale Einrichtung in Rheinfelden
gibt, die innerhalb der Anlage betrieben werden kdnnte.
Solche Gesprache wirden wir nun gerne flihren.

Da ist mir der Beschluss aus dem Hauptantrag sympathischer,
da er mir diese Gesprache erleichtern wirde. Wenn ich nur
sage, wir priifen wieder: dieses Wort hdren alle vor Ort nun
schon seit 20 Jahren. Ich glaube, ein Stlick konkreter formuliert
wirde es erlauben, die Gesprache zielgerichteter zu flhren.

Synodaler Miethke: Meiner Meinung nach ist deutlich ge-
worden, dass wir in einer Situation sind als Landeskirche
und als Landessynode, wo wir anfangen, Tafelsilber zu ver-
auBern. Es mag ein Gebot der Stunde oder der Zeit sein und
anzeigen, wie weit wir schon in dem Prozess fortgeschritten
sind. Ich sehe es aber auch als ein kirchenpolitisches
Signal, wenn wir einen Verkauf beschlieBen oder Verkaufs-
verhandlungen flihren.

Ich bitte zu bedenken und mdchte dazu aufrufen, das als
Anlass zu nehmen, konzeptionell darliber nachzudenken,
wo die Landeskirche in Zukunft prasent und greifbar sein
will, in welchen Orten, nur rund um Karlsruhe oder eben auch
in der Peripherie. Ich weiB, dass das nicht nur Beuggen ist,
aber es ist ein wichtiger Ort. Darum ist eben die Frage zu
stellen, was uns diese Prasenz der Landeskirche innerhalb
der Landeskirche auch an den Randern haushaltstechnisch
wert ist. Sie wissen, ich habe Gemeindeerfahrung in Nord-
baden, Adelsheim-Boxberg, gehabt. Ich habe jetzt meine Er-
fahrungen in Lérrach gesammelt, also jeweils in der Peripherie.
Die zunehmende Zentralisierung unserer Landeskirche rund
um den Speckgiirtel von Karlsruhe macht mir Sorgen.

Synodaler NuBbaum: Ich habe Anlass, lhnen einfach zu
sagen, dass Sie zu Herrn Wemer Vertrauen haben kénnen
und seinen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern. Ich wei3 das
aus einem anderen Projekt. Meines Erachtens hat in der
Landeskirche auch eine Entwicklung stattgefunden, unter
Zwangen Immobilien verkaufen zu miissen, indem aber
auch neue kreative L&sungen mit angedacht werden.

Gerade was Beuggen betrifft, ist dieses eine der wertvollsten
Perlen, wie Sie sagen. Auf der anderen Seite ist dieses aber
auch am schwierigsten zu handeln. Mit dem Zeitrahmen,
den Sie sich jetzt gegeben haben, haben Sie einfach die
Option, nach Lésungen zu suchen, wo die begriindeten
unterschiedlichen Interessen miteinander in Einklang ge-
bracht werden kénnen.

Das, was Sie vorhin gesagt haben, Herr Werner, ist ein Weg
in die richtige Richtung, dass wir alles versuchen, den
Bediirfnissen der Kirchenbezirke gerecht zu werden wie
auch den lokal Ansassigen. Die wirtschaftliche Komponente
kodnnte vielleicht mit einem Investor erreicht werden, der die
unterschiedlichen Akteure in sein Konzept einbindet. So
kdnnten Sie mittelfristig den geeigneten Interessenten finden.
Dass Sie ihn finden miissen, ist ganz klar. Von alleine wird
es nicht gehen. Ich bin da aber hoffnungsvoll, dass Ihnen
das gelingen wird.

Synodaler Steinberg: Es ist sicherlich schwierig, sich von
irgendwelchen Dingen zu trennen, insbesondere dann, wenn
es sich um ein Gebaude im slidbadischen Raum handelt.
Wir hatten es genauso schwierig, wenn es andere Gebdude
sind, wo bestimmte Dinge vorhanden sind, woran das Herz-
blut hangt. Das ist gar keine Frage.

Ich habe Verstandnis daflir, wie Herr Werner ausflihrte,
dass er zun&chst alles eruieren wollte, um dann sagen zu
koénnen, wie es insgesamt aussieht. Denn machen wir uns
nichts vor: Werden solche Dinge schon im Vorfeld &ffentlich
beraten, sind sie weitgehend weg, weil keiner bereit ist,
Ricksicht zu nehmen und zunachst einmal einfach Zuriick-
haltung zu Uben.

Wenn die Frage nach Neubauten diskutiert wird, knnen
wir nicht sagen, das Betriebsergebnis kdnnte vielleicht
etwas verbessert werden. Wenn ich aber drei, vier oder
finf Millionen Euro investiere, habe ich erneut Abschreibungen,
die ich dann auch nicht erwirtschaften kann. Somit vergréBere
ich noch den Abschreibungsbedarf. Von daher muss das mit
berilicksichtigt werden.

Sie durfen mir glauben, ich kenne die Probleme, wenn man
an dieser Stelle mit der Kommune verhandeln muss bei
der Frage, was zulassig ist. Die Investoren, die eventuell
kommen — wir wissen es ja noch gar nicht —, werden viele
Fragen haben, was sie tun diirfen. Solche Verhandlungen
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zu flhren, dauert teilweise Jahre, bis man da zu Ergebnissen
kommt. Von daher méchte ich schon darum bitten, dass man
dem Vorschlag, wie er im Hauptantrag formuliert ist, zustimmt.
Ich kdnnte mir vorstellen, dass es insbesondere flir die siid-
badischen Synodalen schwierig ist, letztlich alles zu ver-
mitteln. Es wére leichter, wenn man sagen wirde, die Landes-
synode beauftragt den Evangelischen Oberkirchenrat, nach
Gesprachen mit den Betroffenen Verkaufsverhandlungen auf-
zunehmen. Es geht also darum, nochmals eine Gesprachs-
runde zu flhren, dass wir aber schon grundsétzlich die
Richtung benennen. Machen wir uns nichts vor: Es geht
Jahre, bis ein Ergebnis erzielt ist. Gegebenenfalls sagt die
Gemeinde, wir brauchen einen Bebauungsplan oder einen
vorhabenbezogenen Bebauungsplan. So etwas lauft zwei
bis drei Jahre. Deshalb bitte ich darum, dass wir den Weg
gehen, wie der Hauptantrag formuliert. Dabei gestehe ich
durchaus zu, dass man ,nach Gesprédchen mit den Be-
troffenen” aufnimmt, da dieses fiir diejenigen, die das jahre-
lang behandelt, gepriift und begutachtet haben, sicherlich
besser zu vermitteln ist, als durch uns, die wir nur die Vor-
lage haben. Deswegen bitte ich, dem Hauptantrag zuzu-
stimmen.

Synodale Professor Dr. Kirchhoff: Ich komme aus Freiburg.
Deshalb verstehe ich gut, dass geflihlt die badische Landes-
kirche nur bis Karlsruhe reicht. Dazu ist es erforderlich,
dass wir uns zun&chst einmal klar werden miissen, was wir
eigentlich in Sidbaden brauchen. Brauchen wir ein Tagungs-
haus oder etwas anderes? Ein Tagungshaus das ist, was wir
brauchen, es muss nicht unbedingt Schloss Beuggen sein.
Ein solches Tagungshaus kann auch an einem anderen Ort
liegen. Mit der Zustimmung zum Hauptantrag sind somit
nicht alle Uberlegungen abgeschlossen. Vielmehr ergeben
sich Folgelberlegungen und -entscheidungen. Deshalb
pladiere ich auch angesichts der strukturellen Schwéche
von Sldbaden fir den Hauptantrag.

Synodale RoBkopf: Ich bin sehr glticklich tber den Vor-
schlag von Herrn Steinberg und kénnte mich dem sehr
gut anschlieBen, wenn man sagt, dass man nach Ge-
sprachen mit den betroffenen Kirchenbezirken in die Verkaufs-
verhandlungen einsteigt.

Vizeprésident Fritz: Herr Steinberg hat etwas offener formuliert:
Nach Gesprachen mit den Betroffenen.

Oberkirchenrat Werner: Ich kann mich dem auch voll und
ganz anschlieBen.

Vizepréasident Fritz: Herr Werner schlieft sich dem an.

Synodaler Steinberg: Ich habe das etwas weiter gefasst, weil
es den Tragerverein usw. gibt. Deshalb habe ich gesagt
,mit den Betroffenen®. Es ist selbstverstandlich, dass es die
Kirchenbezirke sind, man muss aber auch mit dem Trager-
verein reden und mit der Kommunitét. Von daher ist das
etwas weiter gefasst.

Vizeprésident Fritz: Dann frage ich die Mitglieder der Synode,
die diesen Anderungsantrag eingebracht haben — wenn Frau
RoBkopf sagt, sie kann sich mit dem Anderungsantrag von
Herm Steinberg einverstanden erkldren -, ziehen Sie dann
Ihren Antrag zurick?

(Zurufe: Jal)

Damit ist der Antrag zurlickgezogen.

Synodale Schmidt-Dreher: Ich habe dazu noch die Frage,
ob dann das Wort ,md&glichst drin stehen soll. ,M&glichst*
unter Berticksichtigung ist ein ganz einschrankendes Wort.

(Unruhe)

Es geht um das Wort ,m&glichst® in der dritten Zeile. Wenn
ich schon blutenden Herzens zustimmen soll, dann soll da
nicht dieses einschrankende Wort ,moglichst stehen.

Synodaler KreB: Auf das Wort ,mdéglichst‘ kann ich ver-
zichten. Ob ich etwas ,moéglichst* oder ,unter Berlick-
sichtigung® mache, kommt auf dasselbe heraus.

Eine zweite Bemerkung: Ich m&chte mich fiir die ganz faire
sachliche Diskussion bedanken. So selbstverstandlich ist
das né&mlich nicht. Ich m&chte mich bedanken, dass Sie
sich an den Verkaufsauftrag angeschlossen haben, weiter
zu prifen. Ich habe es schon &fter erlebt, dieses Priifen
macht das Ganze irgendwie emotional viel viel schwieriger.
Ich denke, wir kommen da zu einer sinnvollen Ldsung. Das
wird auch nicht innerhalb eines Jahres passieren, auch
nicht innerhalb von zwei oder drei Jahren. Das dauert
seine Zeit. Im Ubrigen schlieBe ich mich dem Antrag von
Herm Steinberg an.
(Beifall)

Vizeprasident Fritz: Dann schlieBe ich hiermit die Aus-
sprache. Winschen Sie, dass wir die einzelnen Punkte
getrennt abstimmen?

(Bejahende Zurufe)
Dann machen wir das.

1. Die Landessynode beschlieBt, bis spatestens zum
Jahr 2020 die Geb&udeabschreibung bzw. das im
Gebaudebestand festgestellte Abschreibungsrisiko
im Bereich der landeskirchlichen Liegenschaften um
700.000 € zu reduzieren.

Wer dem zustimmen kann, den bitte ich um das Hand-
zeichen. - Das ist die Mehrheit. Gibt es Gegenstimmen? -
Zwei Gegenstimmen. Enthaltungen? — Zwei Enthaltungen.

2. Um den Einsparungseffekt im Bereich der Liegen-
schaften zu erzielen, beschlieBt die Landessynode die
Abgabe der in der Anlage 2 bezeichneten Liegen-
schaften in 3.0 bis 3.6 bis zum Jahr 2020 usw.

Wer dem zustimmen kann, bitte ich um das Handzeichen. -
Das ist die Mehrheit. Wer ist dagegen? - Eine Gegen-
stimme. Wer enthélt sich? — Keine Enthaltungen.

3. Die Landessynode beauftragt den Evangelischen
Oberkirchenrat, nach Gesprachen mit den Betroffenen
Verkaufsverhandlungen flir das Schloss Beuggen unter
Berlcksichtigung einer kirchenvertrdglichen Nutzung in
die Wege zu leiten. Sollte durch den Verkauf eine kirch-
liche Nutzung nicht mehr méglich sein, ist gemeinsam
mit den sltidbadischen Kirchenbezirken zu ermitteln,
welcher Bedarf an Tagungskapazitat besteht. Danach
ist unter dem Gesichtspunkt der Gleichbehandlung
eine Konzeption flr Tagungsmaoglichkeiten im stid-
badischen Raum zu entwickeln und der Synode vor-
zulegen.

Wer dem zustimmen kann, den bitte ich um das Hand-
zeichen. — Auch das ist die Mehrheit. Gibt es Gegen-
stimmen? — Drei Gegenstimmen. Gibt es Enthaltungen? -
Eine Enthaltung.



104 Dritte Sitzung

12. April 2014

4. Die inhaltliche Nutzung der Tagungsstétte soll im Rahmen
des bisherigen Umfangs des Nutzungskonzepts solange
fortgefiihrt werden, bis sich eine Vermarktungsperspektive
eroffnet. Der Landessynode wird Uiber den Stand der
Uberlegungen jahrlich im Bericht des Referats 8 an den
Finanzausschuss berichtet.

Wer dem zustimmen kann, den bitte ich um das Hand-
zeichen. — Das ist die Mehrheit. Wer ist dagegen? —
Keine Gegenstimmen. Gibt es Enthaltungen? - Keine Ent-
haltungen.

5. Soweit danach bis zum Zieldatum 2020 eine Ver-
marktung nicht erreicht werden konnte, legt der Evan-
gelische Oberkirchenrat der Landessynode eine neue
Entscheidungsvorlage unter Berlicksichtigung der bis-
herigen Erfahrungen aus der Vermarktung zur Ent-
scheidung vor.

Das kdnnte sogar die Gibern&chste Synode sein, da alles
erst vorbereitet werden muss.

Wer dem zustimmen kann, den bitte ich um das Hand-
zeichen. — Das ist die Mehrheit. Wer ist dagegen? —
Keine Gegenstimmen. Gibt es Enthaltungen? — Keine Ent-
haltungen.

Vielen Dank! Dann hatten wir das auch in einer badisch
guten Weise geldst.

Beschlossene Fassung:

Die Landessynode hat am 12. April 2014 folgenden Beschluss gefasst:

1. Die Landessynode beschlieBt, bis spatestens zum Jahr 2020 die
Gebaudeabschreibung bzw. das im Gebaudebestand festgestellte
Abschreibungsrisiko im Bereich der landeskirchlichen Liegen-
schaften um 700.000 € zu reduzieren.

2. Um den Einsparungseffekt im Bereich der Liegenschaften zu er-
zielen, beschlieBt die Landessynode die Abgabe der in der Anlage 2
bezeichneten Liegenschaften in 3.0 bis 3.6 bis zum Jahr 2020.
Im Einzelnen sind dies: das Freizeitheim Taube in Oppenau,
das Jugendhaus Gersbach/Schopfheim, das Studentenwohnheim
Falkenbergstrasse Freiburg, die Eigentumswohnung in Pforzheim,
das ehemalige Pfarrhaus beim PLK Wiesloch und ein Reihen-
endhaus in Rheinstetten. Im Einzelfall wird gepriift, Unterstitzungs-
leistungen anzubieten.

3. Die Landessynode beauftragt den Evangelischen Oberkirchenrat,
nach Gesprachen mit den Betroffenen Verkaufsverhandlungen
flr das Schloss Beuggen unter Berticksichtigung einer kirchen-
vertraglichen Nutzung in die Wege zu leiten. Sollte durch einen Ver-
kauf eine kirchliche Nutzung nicht mehr mdéglich sein, ist gemeinsam
mit den slidbadischen Kirchenbezirken zu ermitteln, welcher Bedarf
an Tagungskapazitat besteht. Danach ist unter dem Gesichtspunkt
der Gleichbehandlung eine Konzeption fiir Tagungsmaglichkeiten
im stidbadischen Raum zu entwickeln und der Synode vorzulegen.

4.  Die inhaltliche Nutzung der Tagungsstétte soll im Rahmen des
bisherigen Umfangs des Nutzungskonzepts so lange fortgeflihrt
werden, bis sich eine Vermarktungsperspektive er&ffnet. Der
Landessynode wird Uber den Stand der Uberlegungen jahrlich
im Bericht des Referats 8 an den Finanzausschuss berichtet.

5. Soweit danach bis zum Zieldatum 2020 eine Vermarktung nicht
erreicht werden konnte, legt der Evangelische Oberkirchenrat der
Landessynode eine neue Entscheidungsvorlage unter Berlck-
sichtigung der bisherigen Erfahrungen aus der Vermarktung zur
Entscheidung vor.

(Beifall)

X

Bericht des Rechtsausschusses zur Vorlage des
Landeskirchenrates 26. Februar 2014:

Entwurf Kirchliches Gesetz zur Anderung des
Pfarrstellenbesetzungsgesetzes

(Anlage 4)

Vizepréasident Fritz: Wir kommen zum Tagesordnungs-
punkt X. Es berichtet der Synodale Dietze aus dem Rechts-
ausschuss.

Synodaler Dietze, Berichterstatter: Sehr geehrter Herr
Vizeprasident, liebe Schwestern und Briider! Wie kommt
ein Theologe/eine Theologin zu einer vakanten Gemeinde
oder wie findet eine Gemeinde die passende Pfarrperson?

Die Schritte der Findung und Ann&herung bis zur demo-
kratischen Wahl regelt das Pfarrstellenbesetzungsgesetz.

Der vorliegende Entwurf des Landeskirchenrates zur
Anderung des Pfarrstellenbesetzungsgesetzes bietet zum
einen redaktionelle Bereinigungen:

Der Begriff ,Kirchenleitung® heiBt jetzt prazise ,Evangelischer
Oberkirchenrat®. Der Begriff ,Kirchenalteste® wurde in den
§§ 1,3, 5,12 und 14 durchgehend durch den Begriff ,Altesten-
kreis" ersetzt.

Es gab weitere inhaltliche Neuerungen:

Entsprechend der gednderten Grundordnung seit dem
Herbst 2013 schlieBt § 7 als Wahlkdrper in Abs. 2 Nummer 1
unter den Mitgliedern des Altestenkreises die Gemeinde-
diakoninnen und -diakone stimmberechtigt mit ein. Darum
sind sie nicht mehr extra aufgefiihrt.

Der bisherige Abs. 4 wird durch den ehemaligen Abs. 5 er-
setzt, der die Ausschlusskriterien beschreibt.

Nicht wahlen dirfen:

1. Personen, mit denen die zu besetzende Stelle bisher
besetzt war bzw. die die Pfarrstelle verwaltet haben

oder
2. Personen, die selbst zur Wahl stehen.

Zum anderen wurde das Zustandekommen einer gliltigen
Wahl neu geregelt, weil es wiederholt Probleme bei Pfarr-
wahlen gab, wenn Altestenkreise nicht mit der gesetzlich vor-
geschriebenen Anzahl an Kirchenéltesten besetzt waren.

Kinftig gilt in § 9 Abs. 1 S. 2: Gewahlt ist, wer die Mehrheit
der Stimmen der Mitglieder des Wahlk&rpers erhalten hat.

Dies berlicksichtigt die tatsachlich gewahlte Anzahl der Mit-
glieder im Altestenkreis.

§ 10 prazisiert und ersetzt gegenliber dem alten Gesetz,
dass als Hauptgottesdienst der sonntégliche Gottesdienst
zu verstehen ist, sowohl als Wahlgottesdienst als auch
als Verkiindungsort des Wahlergebnisses, wenn die Wahl
auBerhalb des Sonntags stattgefunden hat.

Damit wird auch die unter § 11 Abs. 2 Satz 2 befristete
Wahlanfechtung auf den sonntaglichen Gottesdienst be-
zogen.
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Liebe Konsynodale, mit diesen Ergdnzungen und Klarungen
istim Gesetzesentwurf zugleich der Eingabe von Frau Schwarz
aus Heppenheim Ober-Laudenbach vom 31. Oktober 2013
(hier nicht abgedruckt) bzgl. der Frist fir Wahlanfechtungen ent-
sprochen.

Die Eingabe der Pfarrvertretung unserer Landeskirche
vom 29. Mérz dieses Jahres (Anlage 4) empfiehlt der Rechts-
ausschuss abzulehnen.

Bei Ablehnung einer Bewerbung durch den Evangelischen
Oberkirchenrat geméB § 5 Abs. 1 sehen wir es als Eingriff
in den Personlichkeitsschutz an, wenn die Pfarrvertretung
mit der Begriindung zusammen informiert werden soll.

Der Rechtsausschuss macht daher folgenden Beschluss-
vorschlag:

1. Die Landessynode beschlieBt das Kirchliche Gesetz zur Anderung
des Pfarrstellenbesetzungsgesetzes in der vorgelegten Fassung
des Landeskirchenrates vom 26. Februar 2014

2. Die Eingabe der Pfarrvertretung wird abgelehnt.
Ich danke fiir Inre Aufmerksamekeit.
(Beifall)
Vizepréasident Fritz: Wir danken lhnen, Herr Dietze.

Ich erdffne die Aussprache. Es gibt augenscheinlich keinen
Gesprachsbedarf. Dann wollen Sie auch kein Schlusswort.
Damit kommen wir gleich zur Abstimmung.

Zunichst zum Gesetz: Kirchliches Gesetz zur Anderung
des Pfarrstellenbesetzungsgesetzes vom 12.04.2014: Hat
jemand etwas gegen diesen Titel? — Das sehe ich nicht.

Dann kénnen wir das ganze Gesetz beschlieBen. Wer fiir
dieses Gesetz ist, den bitte ich um das Handzeichen. -
Das ist die Mehrheit. Wer ist dagegen? — Keine Gegen-
stimmen. Wer enthalt sich? — Keine Enthaltungen. Somit ist
das Gesetz einstimmig beschlossen.

Zweitens: Die Eingabe der Pfarrvertretung wird abgelehnt.
Wer dem zustimmt, den bitte ich um das Handzeichen. -
Auch das ist die Mehrheit.

Wer ist dagegen? — Keine Gegenstimmen. Wer enthélt
sich? - Bei einer Enthaltung so beschlossen.

XI

Bericht des Bildungs- und Diakonieausschusses zur
Vorlage des Landeskirchenrates vom 26. Februar 2014:
Bericht iiber die Arbeit mit Mdnnern und ihre zu-
kiinftigen Herausforderungen in der Evangelischen
Landeskirche in Baden

(Anlage 9)

Vizeprasident Fritz: Ich rufe auf Tagesordnungspunkt XI.
Es berichtet der Synodale Schnebel.

Synodaler Schnebel, Berichterstatter: Sehr geehrter Herr
Vizepréasident, liebe Schwestern und Briider! Zum Einstieg
eine Frage: Brauchen wir in der badischen Landeskirche
einen Arbeitsbereich, der sich um die Belange von Ménnern
in den Gemeinden kiimmert?

Bisher war die Antwort eher nein. Warum sich um etwas
kiimmern, das eigentlich doch in Ordnung ist? Manner gibt
es doch genug (Heiterkeit)

- in unserer Kirche, in Pfarramt, Organisation und Leitung.

Diese Position teilte ich auch sehr lange, bis zu dem Tag,
an dem mir ein junger Mann sagte: Rainer — ich duze mich
mit ihm —, warum sollte ich zum Gottesdienst unserer Ge-
meinde gehen, die geben mir nichts. Es war nicht nur einer,
es waren sogar Manner dabei, die in unserer Kirche arbeiten.

Darum bin ich dankbar flir den vorliegenden Bericht, der
uns die Situation der Mannerarbeit in Baden veranschaulicht.
Ich gehe davon aus, dass Sie ihn alle wahrgenommen
haben.

Der Bericht beschreibt die Lebenswelten der Méanner: Da
sollten wir genauer hinsehen.

Er beschreibt die bestehenden Mannerangebote unserer
Landeskirche, also das, was wir schon tun.

Er beschreibt das, was andere tun: Davon k&nnen wir lernen.

Und er beschreibt die Neuausrichtung, die Frage, was wir
angehen mussen. Eine Neuausrichtung der kirchlichen
Ménnerarbeit ist nétig, denn: Wo sind die M&nner im Alltag
unserer Gemeinde und bei unseren Angeboten?

Der vorliegende Bericht beschreibt die Situation der Manner
meines Erachtens sehr gut. In ihren Lebenswelten spielt
Kirche zunehmend keine Rolle mehr. So wie wir als Kirche
Uber Glauben und Religion reden und leben, entspricht zu-
nehmend weniger den Bedlirfnissen vieler Manner. lhre
Lebenswelten haben sich vervielféltigt.

Daher die Frage: Warum sollte heute ein Mann noch in
dieser Kirche sein? Wo sind denn die Ménner, und warum
sind sie nicht bei uns? Wir sind gut beraten, uns M&nnern
wieder gezielt zuzuwenden. Um diese zusammen zu bringen,
muss sich auch Kirche auf den Weg machen.

Ein erster Ansatz kommt zum Beispiel aus der Fachstelle
fur Jungs und junge Manner unserer Landeskirche. Dort ist
die MaBgabe: Jungs brauchen Méanner als Modell und
Orientierungspunkt. Dort arbeiten wir mit ihren Starken und
ihren Potentialen und verbinden diese mit den Zielen der
Kirche. Wir fragen also nicht, was Jungs sein sollen, sondemn
was sie sein kénnen. Denn unsere Kirche braucht den Ein-
fluss von Jungs und jungen Mé&nnern.

Unsere Aufgabe wird es sein, dem Trend, dass sich Manner
gleichgultig von der Kirche abwenden, zu begegnen mit
dem Ziel, dass sie sich interessiert der Kirche zuwenden
und einen Sinn fiir sich darin entdecken.

Dieses Brachland zu bearbeiten, ist eine groBe und wichtige
Aufgabe. Dies wird uns dort gelingen, wo in Gemeinden
Méanner sich kiimmern, es gelingt uns aber in vielen Be-
reichen und Gemeinden nicht mehr. Das darf uns nicht
gleichgultig sein.

Mit dem Projekt, das wir schon beschlossen haben - 12/1 F -
(siehe TOP II), haben wir schon den ersten Schritt getan. Ich
erwarte daraus viele neue ldeen, um Mannern neu zu be-
gegnen.

Vielen Dank!
elenan (Beifall)

Vizeprasident Fritz: Vielen Dank, Herr Schnebel. Das war
eine Verstéarkung des Projektes. Das hatten wir vielleicht
auch zusammenfassen kénnen.

Gibt es Gesprachsbedarf? — Das ist offenbar nicht der Fall.
Dann gehen wir gleich zum néchsten Tagesordnungspunkt
Uber.
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Xl

Bericht des Finanzausschusses und des Rechts-
ausschusses zur Vorlage des Landeskirchenrates
vom 26. Februar 2014:

Entwurf Kirchliches Gesetz zur Anderung des Pfarr-

besoldungsgesetzes
(Anlage 2)

Vizeprasident Fritz: Ich rufe auf Tagesordnungspunkt XII.
Es berichtet der Synodale Wermke.

Synodaler Wermke, Berichterstatter: Sehr geehrter Herr
Vizeprasident, liebe Schwestern und Briider!

Ich habe zu berichten von den Beratungen im Finanz-
und im Rechtsausschuss und Uber deren Empfehlungen
zu Oz 12/2.

Uns allen ist bekannt, dass Regelungen des Landes Baden-
Wiurttemberg fir die kirchliche Beamtenschaft weitestgehend
Ubernommen, gegebenenfalls angepasst ibbernommen
werden. Das Land hat in einer zum 01.01.2011 in Kraft ge-
tretenen Dienstrechtsreform die Altersversorgungssysteme
getrennt und damit die bislang Ublichen Vorschriften zur
Anrechnung von Renten erweitert.

In § 108 Landesbeamtenversorgungsgesetz Baden-Wiirttemberg
werden hinsichtlich des Zusammentreffens von Versorgungs-
bezligen mit Renten nun auch einbezogen nach Abs. 1 Nr. 5:

5. Sonstige Versorgungsleistungen, die aufgrund einer Berufs-
tatigkeit zur Versorgung des Berechtigten flir den Fall der
Erwerbsminderung oder wegen Alters und der Hinter-
bliebenen fiir den Fall des Todes bestimmt sind, ...

In einem in unserer Landeskirche aufgetretenen Fall stellt
sich nun heraus, dass das Land mit dieser Neuregelung
des Landesbeamtenversorgungsgesetzes auch Zusatz-
versorgungseinnahmen bericksichtigt, die allein von den
Beschéttigen finanziert sind. Damit wird der eigentliche
Rentenanspruch um genau diesen Betrag gekurzt. Dies
ist nicht im Sinne einer Empfehlung der Landeskirche an
unsere Beschéftigten und auch nicht im Sinne der Ver-
sorgung unserer Beschaftigten. Daher wird dieser Gesetzes-
entwurf eingebracht, der dieses Problem behebt.

Wer sich auf eigene Kosten eine zuséatzliche Alters-
versorgung leistet, darf keine Anrechnung dieser auf seine
Altersversorgungsbezlige erfahren. Ich denke, und darin
war man sich in den beiden Ausschlissen einig, dass dies
so geschehen muss, daher der Gesetzesantrag. Da sich
zwischenzeitlich herausgestellt hat, dass es sich dabei nicht
nur um Ertrdge aus Direktversicherungen, sondern auch von
Unterstltzungskassen, Pensionskassen usw. handeln kann -
wohlgemerkt bei ausschlieBlicher Eigenfinanzierung durch
den Versicherungsnehmer -, soll das Gesetz in einer Er-
weiterung der Vorlage OZ 12/2 (siehe Anlage 2) in Satz 3 nach
dem Semikolon folgendermaBen lauten:

,Leistungen aus einer betrieblichen Altersvorsorge, die aus-
schlieBlich auf Beitragen des Pfarrers/der Pfarrerin beruhen,
bleiben auBer Betracht.”

Finanzausschuss, Rechtsausschuss und auch die Pfarr-
vertretung in einer Stellungnahme (siehe Anlage 2) empfehlen
ausdriicklich die Annahme des Gesetzes.

Eine Regelung beziiglich mischfinanzierter Zusatzversor-
gungen, in die also Arbeitnehmer und Arbeitgeber anteilig
einzahlen, wird getrennt zu betrachten sein. Regelungen
dazu werden derzeit im Evangelischen Oberkirchenrat vor-
beraten.

Bedingt durch die Veranderung, die die Vorlage erfahren hat,
legen wir lhnen die Beschlussvorlage — wie geschehen - mit
neuem Text noch einmal komplett vor.

Ich bitte Sie namens der beiden beteiligten Ausschusse
das Kirchliche Gesetz zur Anderung des Pfarrbesoldungs-
gesetzes wie folgt zu beschlieBen:

§1
Anderung des Pfarrbesoldungsgesetzes

Das Kirchliche Gesetz liber die Besoldung und Versorgung der
Pfarrerinnen und Pfarrer in der Fassung der Bekanntmachung vom
4. Mai 1984 (GVBI. S. 119), zuletzt geédndert am 20. April 2013 (GVBI.
S. 113,118), wird wie folgt gedndert:

In § 45 Abs. 1 wird Satz 3 wie folgt gefasst:

,§ 108 Abs. 1 Satz 2 Nr. 5 des Landesbeamtenversorgungsgesetzes
Baden-Wiirttemberg (LBeamtVGBW) ist mit der MaBgabe anzuwenden,
dass Leistung in diesem Sinne auch das Altersgeld darstellt; Leistungen
aus einer betrieblichen Altersvorsorge, die ausschliefBlich auf Beitrdgen
des Pfarrers/der Pfarrerin beruhen, bleiben auBer Betracht.

§2

Inkrafttreten
Dieses Kirchliche Gesetz tritt riickwirkend zum 1. Januar 2011 in Kraft.

- Der Grund ist das Datum der Anderung des Landes-
beamtenversorgungsgesetzes.

. |
Vielen Dank! (Beifall)

Vizepréasident Fritz: Wir danken lhnen, Herr Wermke.

Ich eréffne die Aussprache — und schlieBe sie gleich wieder.
Augenscheinlich war alles total gut erklart. Wir kommen zur
Abstimmung.

Es geht also um das Kirchliche Gesetz zur Anderung des
Pfarrbesoldungsgesetzes vom 12.04.2014. Es geht um die
§§ 1 und 2, wie sie auf der Tischvorlage ausgedruckt sind.
Wenn Sie dem zustimmen kdénnen, bitte ich um Ihr Hand-
zeichen. — Das ist die Mehrheit. Wer ist dagegen? — Ich
sehe keine Gegenstimmen. Wer enthalt sich? — Auch da
sehe ich niemanden. Damit ist dieses Gesetz einstimmig
beschlossen. Vielen Dank!

X

Gemeinsamer Bericht der stdndigen Ausschiisse zur
Vorlage des Landeskirchenrates vom 26. Februar 2014:
Bericht der synodalen Begleitgruppe der Schulstiftung
zur Erarbeitung eines Schulentwicklungsplans
(Anlage 11)

Vizepréasident Fritz: Ich rufe auf Tagesordnungspunkt Xill.
Es berichtet noch einmal der Synodale Steinberg. Er hat
heute auch ein ziemliches Programm.

Synodaler Steinberg, Berichterstatter: Sehr geehrter Herr
Vizeprasident, liebe Schwestern und Brlder! Vor einem
Jahr haben wir tiber eine Vorlage beraten, die flir die Schul-
stiftung einen Finanzbedarf von mehr als 15 Mio. € aufwies.
Die Synode setzte seinerzeit eine Begleitgruppe ein, die
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zusammen mit der Schulstiftung und dem Evangelischen
Oberkirchenrat einen mittelfristigen Schulentwicklungsplan
erarbeiten soll; dieser liegt uns nun vor.

Herr Oberkirchenrat Prof. Dr. Schneider-Harpprecht hat uns
in der ersten Sitzung des Plenums einen Bericht iber die
Schulstiftung gegeben (siehe 1. Sitzung, TOP IX). Zusammen mit
dem vorliegenden Bericht der synodalen Begleitgruppe
haben wir einen guten Uberblick (ber die Entwicklung
der Schulstiftung sowie Uber die mittelfristig erforderlichen
BaumaBnahmen erhalten. Wichtig waren der Begleitgruppe
bei ihren Beratungen insbesondere zwei Aspekte:

a) schulische, das heiBt gute padagogische sowie kon-
kurrenzfahige Bedingungen fiir die einzelnen Schulen
neben dem notwendigen evangelischen Profil,

b) wirtschaftliche bzw. finanzielle Situation sowie vor-
handene und kinftige Risiken.

Mein Bericht wird deshalb nur einige wenige Aussagen zu
den einzelnen Schulen enthalten, auf finanzielle Risiken
sowie auf einzelne Beschlussvorschléage eingehen.

Zunéachst zu den neu gegriindeten Schulen:

1. Die Grundschule Heidelberg ist nach der der Begleit-
gruppe vorgelegten mittelfristigen Finanzplanung nach
vollem Ausbau auf einem guten Weg, und der Uber-
gang auf eine weiterfihnrende Schule in der Trager-
schaft der Schulstiftung ist durch das Elisabeth-von-
Thadden-Gymnasium gegeben.

2. Die Gesamtsituation der im Aufbau befindlichen zwei-
zligigen Grundschule Karlsruhe stellt sich wesentlich
schwieriger dar. Einerseits war es schon aus rdum-
lichen Griinden fast nicht méglich, mit einer vollen
Schulerzahl = unabhéngig von der Nachfrage - zu
beginnen. Hinzu kommt, dass mit der Bewilligung
von Landeszuschlissen nach drei Jahren flr eine
noch nicht mit allen erforderlichen Klassen arbeitende
Schule keine wirtschaftlich vertretbaren Ergebnisse er-
zielt werden kénnen. Andererseits fragen die Eltern, ob
es die Méglichkeit gibt, eine weiterflihnrende Schule zu
besuchen, die nach der Konzeption der Grundschule
arbeitet.

Die synodale Begleitgruppe kam nach langerer Dis-
kussion zum Ergebnis, dass die Schulstiftung einen
qualifizierten Schulabschluss fiir die Kinder ermég-
lichen sollte. Wenn sich die Schulstiftung flir einen
weiteren Neubau entscheidet, ist die Landeskirche
bereit, diesen mit 5 Mio. € zu bezuschussen (Beschluss-
empfehlung 1 unter Auflagen). Gleichzeitig wurde bei
dem mittelfristigen finanziellen Vergleich der beiden
Grundschulen festgestellt, dass sich die finanzielle Ent-
wicklung in Karlsruhe wesentlich schlechter darstellt,
sodass die Schulstiftung aufgefordert wurde, nach Ein-
sparungen in der Grundschule Karlsruhe zu suchen.
Dem Bildungs- und Diakonieausschuss ist es wichtig,
dass bei der Weiterflihrung Uber die Grundschule hinaus
das Modellhafte einschlieBlich der Inklusion erhalten
bleibt und sich die Schule damit vorbildhaft aufstellt.
Da die Entscheidung tber den Neubau bei der Schul-
stiftung liegt, wurde in den Ausschiissen diskutiert, was
geschieht, wenn nicht gebaut wird. Es besteht Ein-
vernehmen, dass dann die Synode zu entscheiden hat,
und deshalb wird Uberlegt, ob andere angesprochene
Neubauten bzw. Ersatzbauten geférdert werden oder

eine Aufstockung des Stiftungskapitals erfolgt. Es wurde
eine gewisse Kritik geduBert, dass die Schulstiftung mit
immer neuen Forderungen kommt. Hier sind wir auch
als Synode nicht ganz unschuldig, da wir Kirchen-
kompassmittel zum Betrieb zweier neuer Schulen be-
willigt haben, ohne die Frage der Investitionskosten
zu klaren. Der Hauptausschuss legt zu Ziffer 1 der
Empfehlungen einen Anderungsvorschlag vor; er lautet
wie folgt:

1. Die Schulstiftung erhalt 5 Mio. € unter Auflagen (Zifer 4)
zur Zuflhrung in die Baurticklage der Schulstiftung.
Die Zahlungen von Ziffer 3 bleiben davon unbertihrt.

Der Hinweis: In der Ziffer 3 werden die Instandsetzungs-
zuschlsse behandelt.

Folge dieses Antrages ist, dass in der Einleitung der
Ziffer 4 in der vierten Zeile das Wort ,Baukosten-
zuschusses (Ziffer 1) durch das Wort ,Betrages (Ziffer 1)
Zu ersetzen ist.

Dieser Vorschlag erreichte mich erst nach Abschluss
aller Sitzungen der Ausschiisse. Eine Diskussion in
anderen Ausschissen war nicht mehr méglich. Die
synodale Begleitgruppe hatte sich bei dem Einsatz der
kirchlichen Mittel (Baukostenzuschuss bzw. Instand-
setzungszuweisung) auf bestimmte Neubauten ver-
standigt, so dass bei einer Zuweisung zur Baurlicklage
die Schulstiftung freie Hand hétte. Aus diesem Grund
sollte es bei den Empfehlungen des Landeskirchen-
rates bleiben. Wie bei einem Verzicht auf einen Neubau
in Karlsruhe mit den 5 Mio. € durch die Synode umge-
gangen werden kann, habe ich bereits ausgefihrt.

3. Eine Weiterflihrung der sich ebenfalls im Aufbau befind-
lichen zweizligigen Realschule in Freiburg, die dann
ebenfalls einen weiteren Neubau erfordert, konnte die
synodale Begleitgruppe derzeit nicht beflirworten, auch
auf dem Hintergrund, dass die Realschule einen quali-
fizierten Schulabschluss bietet. Zundchst bleibt der volle
oder weitgehend volle Ausbau der Realschule mit ihrer
finanziellen und wirtschaftlichen Entwicklung abzuwarten.
Eine Diskussion Uber die Weiterentwicklung (Neubau),
wenn die Schulstiftung dies will, konnte unseres Er-
achtens frihestens im Herbst 2018 oder spétestens
im Frihjahr 2019 geflihrt werden, wenn ein eventueller
Baukostenzuschuss in Betracht gezogen werden soll.
Dazu ist eine qualifizierte mittelfristige Finanzplanung
fir die Schule Freiburg und die Schulstiftung insgesamt
vorzulegen.

Im Folgenden werden nun BaumaBnahmen aufgefliihrt,
die zu einem Teil aus Mitteln mitfinanziert werden, die die
Landeskirche fir den 2010 ermittelten Instandsetzungsstau
von 10 Mio. € bereitgestellt hat bzw. noch bereitstellen wird.

1. In der Evangelischen Schule Schloss Gaienhofen am
Bodensee hat die Priifung der Bausubstanz ergeben,
dass es flr die Weiterentwicklung der Schule sinnvoller
ist, verschiedene Gebaude abzubrechen und einen Neu-
bau zu errichten statt umfangreiche Instandsetzungs-
maBnahmen vorzunehmen, die dann kaum heutigen
schulischen Anforderungen entsprechen werden. Eine
Gebaudekonzentration ermdglicht auch die VerauBerung
von Teilflachen des Areals der Schule. Die Investitions-
kosten flir den Neubau werden etwa 5,6 Mio. € betragen;
sie konnen mit den Verkaufserldsen, dem Einsatz von
landeskirchlichen Instandsetzungsmitteln (2 Mio. €) und
einem kleineren Darlehen finanziert werden.
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Ungeklart zum jetzigen Zeitpunkt sind die Kosten zur
Sanierung der Substanz des unter Denkmalschutz
stehenden Schlossgebaudes; hier kdnnten noch Instand-
setzungsaufwendungen aus dem Instandsetzungsstau
(ggf. 2019) dazu kommen - siehe Empfehlungen Ziff. 4
Nr.2 -,

2. Eine ahnliche Situation ergibt sich im Johann-Sebastian-
Bach-Gymnasium Mannheim. Aufgrund einer Machbar-
keitsstudie der pro ki ba wird auch hier festgestellt, dass
Neubauten sinnvoller sind als Instandsetzungen, und
zwar das Studienhaus - I. Bauabschnitt - flir 4 Mio. €, —
finanziert aus Instandsetzungsmitteln mit 1,2 Mio. € und
Eigenmitteln mit 2,8 Mio. € - sowie das Haus der Natur-
wissenschaften — Il. Bauabschnitt — flir 5 Mio. € —, finan-
ziert aus Instandsetzungsmitteln mit 1,2 Mio. € und Dar-
lehen 3,8 Mio. € -.

Unterschiedlich wurde zun&chst die Situation der Sport-
halle beurteilt - Instandsetzung oder Neubau. Letztlich
wird ein Neubau der Sporthalle beflirwortet, zumal die
jetzt genutzten R&ume urspriinglich keine Sporthalle
waren. Mit dieser Situation wird sich die Synode - so-
weit es die Schulstiftung flr erforderlich hélt — im
Herbst 2016 / Frihjahr 2017 zu beschéftigen haben. Die
Prifungen in den beiden Bestandsschulen haben er-
geben, dass der Grundsatz ,Neu flir Alt* zielfihrender
ist; aus diesem Grund die Beschlussempfehlung Ziff. 3.
Zu dem genannten Zeitpunkt ist zu entscheiden, ob
ggf. auch flir 2019 noch einmal 1 Mio. € fiir Instand-
setzungen (Schloss Schule Gaienhofen) gewahrt werden,
wie es bisher vorgesehen war.

3. Im Elisabeth-von-Thadden-Gymnasium steht noch eine
InstandsetzungsmaBnahme mit 0,4 Mio. € (Schloss) aus.
Das Gymnasium weist in der Regel positive Jahres-
ergebnisse unter Berlcksichtigung eines anteiligen
Betrages aus dem Betriebskostenzuschuss der Landes-
kirche aus.

Nun noch einige allgemeine Ausflinrungen zur Schulstiftung.
Damit die einzelnen Schulen den kiinftigen Herausforderungen
erfolgreich begegnen kdnnen, ist einerseits ein bewusst evan-
gelisches Profil zu leben und sind andererseits besondere
padagogische Konzepte zu verwirklichen, das heift in ge-
wisser Weise Alleinstellungsmerkmale zu erreichen. Dabei
ist darauf zu achten, dass die Schulen wirtschaftlich und
finanziell so zu flihren sind, dass ihre Existenz nicht ge-
fahrdet wird. Auch aus diesem Grund sind durch Konzen-
tration geeigneter Verwaltungsbereiche Synergien zu heben.
Da dies gewisse Aufwendungen verursachen wird, ist die
Landeskirche bereit, Ertrage aus den flir den Neubau vor-
gesehenen 5 Mio. € fiir diese Aufgabe bereitzustellen (siehe
Ziffer 2 und Ziffer 4 Nr. 3 a der Empfehlungen).

Die Vorlage der Begleitgruppe sowie die Beschluss-
empfehlungen enthalten einige Hinweise zur Verbesserung
der finanziellen Situation, sowohl einnahmen- wie ausgaben-
seitig; sie sind von der Schulstiftung intensiv anzugehen.

Eine auf Zukunft ausgerichtete Planung geht vom heutigen
Kenntnisstand aus und enthélt damit zwangslaufig Risiken,
die ich hier stichwortartig nennen mochte.

® Entwicklung Personal- und Sachkosten

® Demografische Entwicklung (Schiilerzahl)

® Zinsniveau

® Versorgungsbeitrage flr kiinftig beurlaubte Beamte des
Landes

® Zuschusse des Landes

® Betriebskostenzuschuss der Landeskirche bei klinftigen
KonsolidierungsmaBnahmen.

Ein besonderes Problem stellt die ertragswirksame Auf-
I6sung der gewahrten Baukostenzuschusse dar. Nach Aus-
flhrung aller beabsichtigten BaumaBnahmen stellt sich das
Problem nicht mittelfristig, sondern etwa in 20 Jahren bei
GroBinstandsetzungen oder Ersatzbauten. Ob und wann es
ggf. sinnvoll ist, eine solche Situation abzusichern, beinhaltet
die Ziffer 5 der Empfehlungen, wobei in der zweiten Zeile die
Worte ,nicht in die Zukunft zu verlagern® ersetzt werden durch
das Wort ,aufzugreifen®; dies entspricht dem am 1. April 2014
verabschiedeten Protokoll des Landeskirchenrats.

Die Schulstiftung erhalt im wesentlichen Umfang finanzielle
Mittel aus dem landeskirchlichen Haushalt; sie ist nicht im
Beteiligungsbericht enthalten. Aus diesem Grund bittet die
Synode den Evangelischen Oberkirchenrat, dass die Schul-
stiftung in zwei Jahren einen weiteren Bericht Uber die
wirtschaftliche und finanzielle Entwicklung der Schulstiftung
vorlegt.

Die standigen Ausschtisse empfehlen der Landessynode, entsprechend
Seite 2 der Vorlage die Ziffern 1 bis 5 zu beschlieBen.

Zut:
Der Hauptausschuss stellt folgenden Anderungsantrag:

1. Die Schulstiftung erhalt 5 Mio. € unter Auflagen (Ziffer 4)
zur Zuflihrung in die Baurlicklage der Schulstiftung. Die
Zahlungen von Ziffer 3 bleiben davon unbertihrt.

Es folgt daraus, dass in der Einleitung der Ziffer 4 in der
vierten Zeile das Wort ,Baukostenzuschusses (Ziffer 1)
durch das Wort ,Betrages (Ziffer 1) zu ersetzen ist.

Eine allgemeine Anderung ist in Ziffer 5 vorzumerken:

In Ziffer 5 zweite Zeile sind die Worte ,nicht in die Zu-
kunft zu verlagern® zu ersetzen durch das Wort ,aufzu-
greifen”,

Ich danke lhnen fiir lhre Aufmerksamkeit.
(Beifall)
Vizepréasident Fritz: Wir danken lhnen, Herr Steinberg.

Ich eréffne die Aussprache. (Keine Wortmeldungen) — Miide?
Augenscheinlich ist alles wieder klar gesagt. Dann kénnen
wir die Aussprache auch gleich wieder schlieBen.

Wenn Sie die Vorlage nehmen und unter 5. — wie von Herrn
Steinberg gesagt — die Worte ,nicht in die Zukunft zu ver-
lagern” durch das Wort ,aufzugreifen“ ersetzen, haben Sie
die Vorlage des Finanzausschusses.

Dazu gibt es dann fiir die Ziffer 1 einen Anderungsantrag
des Hauptausschusses, den wir zunachst abstimmen
mussen: ,Die Schulstiftung erhalt 5 Mio. € unter Auflagen -
siehe Ziffer 4 — zur Zufihrung in die Baurlicklage der
Schulstiftung. Die Zahlungen von Ziffer 3 bleiben davon
unbertihrt.* Wenn wir das beschlieBen, ist der zweite Teil
logisch, ist im Grunde genommen redaktionell.
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Wer dem Anderungsantrag des Hauptausschusses folgen
will, den bitte ich um das Handzeichen

(Geschieht)

- das miissen wir auszéhlen: — 24. Wer ist gegen diesen
Hauptausschussbeschluss? — 20 Gegenstimmen. Wer ent-
halt sich? — 4 Enthaltungen. Dann haben wir ein Patt, damit
ist der Antrag abgelehnt.

(Oh-Rufe der Enttauschung)
Das tut mir leid, so ist das nun einmal.
Kdénnen wir die anderen Punkte en bloc beschlieBen?
(Nein-Zurufe)

Dann stimmen wir getrennt ab. Wer flir Punkt 1 ist, ,Sofern
die Schulstiftung sich zu einem zweiten Bauabschnitt an
der Evangelischen Grundschule in Karlsruhe entschlieft,
wird dieser mit 5 Mio. € unter Auflagen bezuschusst®, den
bitte ich um das Handzeichen: Das sind 34. Wer ist da-
gegen? — 8 Gegenstimmen. Gibt es Enthaltungen? - 7.
Damit ist der Antrag mit 34 Ja-Stimmen angenommen.

Wir kommen zu Ziffer 2: ,Fur Kosten, die der Schulstiftung
aufgrund der Zusammenflhrung entstehen, kénnen die
Ertragnisse aus den 5 Mio. €-Zuschiissen zum zweiten
Bauabschnitt in Karlsruhe bis zur ihrer Verwendung ge-
nutzt werden.“ Wer dem zustimmt, den bitte ich um das
Handzeichen. — Das scheint die Mehrheit zu sein. Wer ist
dagegen? - 1 Gegenstimme. Wer enthélt sich? — 3 Ent-
haltungen.

Ziffer 3: ,Die Zuschusse flr InstandhaltungsmaBnahmen
entsprechend dem baufachlichen Gutachten von 2010
werden weiterhin jahrlich in H6he von 1 Mio. € bis ein-
schlieBlich 2018 an die Schulstiftung bezahlt. usw. Wer
dem zustimmen kann, den bitte ich um das Handzeichen. -
Auch das scheint die Mehrheit zu sein. Wer ist dagegen? -
Keine Gegenstimmen. Wer enthalt sich? — 4 Enthaltungen.

Dann kommen wir zu Punkt 4 mit den Unterpunkten: ,Um
Planungsrisiken zu minimieren ..“ Wer dem zustimmen
kann, bitte ich wieder um das Handzeichen. — Auch das
ist die Mehrheit. Wer ist dagegen? — 1 Gegenstimme. Wer
enthalt sich? — Keine Enthaltungen.

Ziffer 5. Mit der genannten Anderung: Wer dem zustimmen
kann, bitte ich um das Handzeichen. — Das ist die Mehrheit.
Wer ist dagegen? - Keine Gegenstimmen. Wer enthalt sich. -
Keine Enthaltungen. Damit ist das Ganze abgestimmt. Ich
danke lhnen.

Beschlossene Fassung:
Die Landessynode hat am 12. April 2014 folgenden Beschluss gefasst:

1. Sofern die Schulstiftung sich zu einem zweiten Bauabschnitt an
der Evangelischen Grundschule in Karlsruhe entschlieBt, wird dieser
mit 5 Mio. Euro unter Auflagen (Nr. 4) bezuschusst.

2. Fur Kosten, die der Schulstiftung aufgrund der Zusammenfiihrung
bisher dezentraler Verwaltungsaufgaben entstehen, kénnen die
Ertragnisse aus den 5 Mio. Euro (Zuschuss zum zweiten Bau-
abschnitt Karlsruhe) bis zu ihrer Verwendung genutzt werden.

3. Die Zuschisse fiir InstandhaltungsmaBnahmen entsprechend dem
baufachlichen Gutachten von 2010 werden weiterhin i. H. v. jéhrlich
1 Mio. Euro bis einschlieBlich 2018 an die Schulstiftung gezahlt. Die
Zuschisse konnen teilweise auch fur die Neu- bzw. Umbau-
maBnahmen in Gaienhofen und Mannheim verwendet werden
(,Neu fir Alt*).

4. Um Planungsrisiken zu minimieren und eine ganzheitliche Um-
setzung der Empfehlungen zur Weiterentwicklung der Schulstiftung
sicherzustellen, werden dem Landeskirchenrat vor der Freigabe
des landeskirchlichen Baukostenzuschusses (Nr. 1) die Erfiillung
folgender Auflagen durch die Schulstiftung nachgewiesen:

1. Prifung und Bestatigung der vorliegenden Mittelfristigen
Finanzplanung durch eine unabhéngige und im Bildungs-
bereich erfahrene Stelle.

2. Baufachliche Untersuchung der Bausubstanz des Schlosses
in Gaienhofen, um so die méglichen Kosten der geplanten
Sanierung néher beziffern zu kénnen.

3. Beschlussfassung durch den Stiftungsrat der Schulstiftung
hinsichtlich folgender struktureller Verbesserungen:

a) Zentralisierung der hierfiir geeigneten Verwaltungsaufgaben,

b) MaBnahmen zum Defizitabbau, insbesondere in Karlsruhe
und Gaienhofen,

c) Empfehlung zur Anhebung der Elternbeitrdge in Mannheim
bzw. Beriicksichtigung unter d) und

d) die bedarfsorientierte Verteilung landeskirchlicher Zuschuss-
mittel.

Die Freigabe der Mittel erfolgt durch den Landeskirchenrat.

5. Um die im Bericht dargestellte Problematik der ertragswirksamen
Auflésung von Baukostenzuschissen aufzugreifen, wird der Evan-
gelische Oberkirchenrat um einen Vorschlag an den Landeskirchen-
rat gebeten.

Damit endet auch meine Tatigkeit in der Leitung der Ge-
sprache. Ich bedanke mich und bitte um Nachsicht, wenn
ich manchmal etwas schnell bin. Sie sagen es mir dann
immer.

(Beifall; Prasidentin Fleckenstein tibernimmt den Vorsitz.)

Xiv

Gemeinsamer Bericht der stindigen Ausschiisse zur
Vorlage des Landeskirchenrats vom 13. Méarz 2014:
Entwurf Kirchliches Gesetz zur Anderung des Kirch-
lichen Gesetzes iiber den innerkirchlichen Finanz-
ausgleich der Evangelischen Landeskirche in Baden
und des Kirchlichen Gesetzes iiber die Leitungs-
dmter im Dekanat

(Anlage 14)

Prasidentin Fleckenstein: Wir kommen zu Tagesordnungs-
punkt XIV: Gemeinsamer Bericht der stdndigen Ausschiisse
zur Vorlage OZ 12/14, Anderung von zwei Gesetzen inner-
kirchlicher Finanzausgleich und Leitungsé&mter im Dekanat.
Es berichtet der Synodale Ebinger.

Synodaler Ebinger, Berichterstatter: Sehr geehrte Frau
Prasidentin, liebe Schwestern und Brlder! Die erneute
Anderung des Finanzausgleichsgesetzes soll neben den
erforderlichen redaktionellen Anderungen drei Ziele verfolgen,
die eine aus den Vorsitzenden der zustandigen Synoden-
ausschusse und Vertreterinnen und Vertretern des Evange-
lischen Oberkirchenrats zusammengesetzte Arbeitsgruppe
ausgearbeitet hat.

Zum einen sollen die Zuweisungen flir Kindertages-
einrichtungen fir die Haushaltsperiode 2016/2017 eine
voriibergehende Neuregelung erfahren. Fir die Haushalts-
perioden ab 2018 soll dann ein grundlegend Uberarbeitetes
Finanzierungsmodell fiir die Kindertageseinrichtungen ausge-
arbeitet werden, das der noch zu entwickelnden strategischen
Konzeption im KiTa-Bereich Rechnung tragt. Dabei soll die
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Haushaltsperiode 2016/2017 zugleich als Testphase fiir eine
maogliche Weiterentwicklung der Zuweisungsregelung dienen.
Daneben wird die Uberarbeitung der Zuweisungsregelung
auch der Verwaltungsvereinfachung dienen.

Zum anderen soll die Erstattung des Ausgleichsbetrages
nach § 11 Pfarrbesoldungsgesetz bei einer Residenzpflicht-
befreiung in § 10 FAG aufgenommen werden. Diese Er-
ganzung dient der SchlieBung einer Regelungsliicke und
hilft, den Verwaltungsaufwand zu minimieren, weil sie
umsténdlichere Rechnungen der Dienstwohnungskosten
zwischen Kirchenbezirk und Kirchengemeinden vermeiden
hilft.

In diesem Zusammenhang ist von Bedeutung, dass die
Bestimmungen des § 10 FAG auch auf Dekaninnen und
Dekane Anwendung finden sollen, die keinen Gemeinde-
auftrag haben und flr die dem Kirchenbezirk die Stellung
einer Dienstwohnung obliegt.

SchlieBlich soll der Realitat, dass mit Ausnahme der Stadt-
kirchenbezirke keine Kirchengemeinden Diakonische Werke
unterhalten, dadurch Rechnung getragen werden, dass die
Zuweisungsbestimmungen, die die Betriebszuweisungen flir
Diakonische Werke regeln, nicht mehr im Zusammenhang
mit den Bestimmungen Uber die Zuweisungen an Kirchen-
gemeinden ihre Regelung erfahren, sondern im Abschnitt
des FAG Uber die Zuweisungen an Kirchenbezirke.

Zu den zu dndernden Vorschriften:

In § 3 Nr. 3 werden die Worte ,Zuweisung flir die Diakonie*
durch die Worte ,Betriebszuweisung flir Diakonie — Tages-
einrichtungen flr Kinder* ersetzt.

Die §§ 6 und 7 werden aufgehoben.

In § 8 wurden die vom Hauptausschuss beantragten Er-
ganzungen Gbernommen und sind im Beschlussvorschlag
berlicksichtigt.

Die Ubertragung alternativ auch auf die Bezirksebene
schlieBt eine Benachteiligung der I&ndlichen Kirchenbezirke
aus.

In § 12 wird dem Absatz 3 folgender neuer Absatz ange-
flgt:

(4) Mit der Betriebszuweisung soll die Instandhaltung der
Kindergartengeb&ude im Eigentum der Kirchengemeinde
sichergestellt werden. Soweit Zuweisungsmittel nach § 8
nicht vollstandig flr den laufenden Betrieb verausgabt
werden, sollen diese zur Bildung der vorgeschriebenen
Substanzerhaltungsriicklage eingesetzt werden.

Die im Entwurf noch enthaltene Alternative ,und flir die
Rickzahlung von Darlehen fiir InstandhaltungsmaBnahmen
am Kindergartengebaude” wurde vom Finanzausschuss
nicht tbernommen.

Zu Artikel 2 des Gesetzes (Anderung des § 19 b Abs. 2
Dekanatsleitungsgesetz):

Bei der Anderung des Dekanatsleitungsgesetzes im
Oktober 2012 wurde grundsatzlich die Dienstwohnungs-
pflicht fiir Dekaninnen und Dekane festgehalten. Vorge-
sehen wurde, nachdem Dekaninnen und Dekane nicht
mehr auf Gemeindepfarrstellen verortet sind, sondern einen
spezifischen Auftrag zur Mitwirkung in der Gemeinde haben,
dass die Dienstwohnungspflicht durch den Kirchenbezirk
Ubernommen wird. Da die Dekaninnen und Dekane, die
eine Gemeinde verwalten oder in einer Gemeinde anteilig

Aufgaben Gbermnehmen, grundsatzlich in der betreffenden
Gemeinde zu wohnen haben, wurde in § 19 b Abs. 2 Satz 2
vorgesehen, dass die Dienstwohnungspflicht des Kirchen-
bezirkes durch Vereinbarung mit der Kirchengemeinde von
dieser tibernommen werden kann. Nunmehr hat sich heraus-
gestellt, dass sich diese Konstruktion der Verwirklichung der
Dienstwohnungspflicht mit den erforderlichen Regelungen
des FAG zur Finanzierung der Dienstwohnung nicht sinn-
voll abbilden lasst. Praktikabler ist es, es flir die Falle, in denen
die Dekaninnen und Dekane auch in einer Gemeinde tétig
sind, bei der Dienstwohnungspflicht der Kirchengemeinde zu
belassen. Fir alle Falle, in denen die Dekaninnen und Dekane
lediglich einen Predigtauftrag in einer Gemeinde haben, kann
die Dienstwohnungspflicht hingegen vom Kirchenbezirk auch
selbst verwirklicht werden. Die Neuregelung in § 19 a FAG
gibt flr die Finanzierung dieser Félle eine hinreichende
Rechtsgrundlage.

In diesem Zusammenhang soll auch noch eine Bitte des
Finanzausschusses geduBert werden, die bei Beratung des
Themas Ressourcensteuerung behandelt wurde.

Der Evangelische Oberkirchenrat wird gebeten zu prtifen,
ob kunftig bei den Zuweisungen an die Kirchenbezirke ein
normiertes Zuweisungssystem angewendet werden sollte,
ahnlich wie es bereits bei den Kirchengemeinden praktiziert
wird.

Die standigen Ausschiisse beantragen folgende Beschluss-
fassung:

Die Landessynode beschliet das Kirchliche Gesetz zur
Anderung des Kirchlichen Gesetzes (ber den innerkirch-
lichen Finanzausgleich der Evangelischen Landeskirche in
Baden und des Kirchlichen Gesetzes (iber die Leitungsamter
im Dekanat gemaB der Vorlage des Landeskirchenrates mit
folgenden Anderungen:

In § 3 Nr. 3 werden die Worte ,Zuweisung flir die Diakonie®
durch die Worte ,Betriebszuweisung flir Diakonie — Tages-
einrichtungen flr Kinder” ersetzt.

Die §§ 6 und 7 werden aufgehoben.
,$ 8 erhdlt folgende Fassung:
Betriebszuweisung fiir Diakonie - Tageseinrichtungen fiir Kinder

(1) Fiir die Haushaltsjahre 2016 und 2017 erhilt jede Kirchengemeinde
fiir die von ihr betriebenen Tageseinrichtungen fiir Kinder ...

(Zuruf: Muss das vorgelesen werden?)
Das frage ich mich auch, Sie haben es alle vorliegen.

Prasidentin Fleckenstein: Wenn Sie es so haben wollen.
Wenn einer sagt, er mdchte es vorgelesen haben, muss
ich es vorlesen lassen, ansonsten lesen Sie es selber. Lesen
Sie es selber?

(Bejahende Zurufe)

- Da haben wir Gllick gehabt, Herr Ebinger.

Synodaler Ebinger, Berichterstatter: Es sind noch zwei
Seiten, die hatte ich noch vorgelesen.

(Heiterkeit)

Présidentin Fleckenstein: Dann sage ich jetzt einmal danke
schon flr den Bericht, Herr Ebinger.
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BESCHLUSSVORSCHLAG bzw. ANTRAG
der Sténdigen Ausschiisse

Die Landessynode beschlieBt den Entwurf Kirchliches Gesetz zur
Anderung des Kirchlichen Gesetzes (iber den innerkirchlichen Finanz-
ausgleich der Evangelischen Landeskirche in Baden und des Kirch-
lichen Gesetzes liber die Leitungsdmter im Dekanat gemél der Vorlage
des Landeskirchenrates mit folgenden Anderungen:

In § 3 Nr. 3 werden die Worte ,,Zuweisung fiir die Diakonie* durch die
Worte ,Betriebszuweisung fiir Diakonie - Tageseinrichtungen fiir Kinder”
ersetzt,

Die §§ 6 und 7 werden aufgehoben.
»S 8 erhélt folgende Fassung:
Betriebszuweisung fiir Diakonie - Tageseinrichtungen fiir Kinder

(1) Fiir die Haushaltsjahre 2016 und 2017 erhélt jede Kirchengemeinde
fiir die von ihr betriebenen Tageseinrichtungen fiir Kinder (Kindergarten,
Ganztagskindergarten oder Kinderkrippe), nicht jedoch fiir den Betrieb
von Hort- und Schiilerhortgruppen, eine Zuweisung, die sich nach der
Punktezahl bemisst, die fiir die Betriebszuweisung nach § 8 FAG fiir
das Jahr 2014 maBgeblich war. Wurden Gruppen, die fiir die Betriebs-
zuweisung nach § 8 FAG fiir das Jahr 2014 berticksichtigt wurden, im
Zeitraum vom 2. April 2013 bis einschlieBlich 1. Mdrz 2015 geschlossen,
so wird die Punktezahl nach Satz 1 um die Punktezahl vermindert, die
fiir diese Gruppen nach § 8 Abs. 1, Abs. 4 Satz 3 und Abs. 5 FAG in der
am 1. Januar 2014 geltenden Fassung der Berechnung der Betriebs-
zuweisung nach § 8 FAG fiir das Jahr 2014 zu Grunde zu legen war.
Der Evangelische Oberkirchenrat kann die den geschlossenen Gruppen
zugeordneten Punkte nach § 8 Absatz 14 Satz 3 und Absatz 5 in der am
1. Januar 2014 geltenden Fassung, soweit sie fiir die Betriebszuweisung
fiir das Jahr 2014 berticksichtigt wurden, auf bislang nicht nach Absétzen 1
bis 4 geforderte Gruppen oder neu eingerichtete Gruppen anderer Tages-
einrichtungen dieser Kirchengemeinde oder des betreffenden Kirchen-
bezirks tibertragen. Wurde ab dem 2. April 2013 eine Standortverlegung fiir
eine Tageseinrichtung durch die Kirchengemeinde bei gleichbleibender
Trdgerschaft vorgenommen, tritt die Verminderung nach Satz 2 in dem
Umfang nicht ein, in dem die im Rahmen der Betriebszuweisung nach
§ 8 FAG fiir das Jahr 2014 beriicksichtigten Gruppen weitergefiihrt
werden.

(2) Geben Kirchengemeinden im Rahmen einer schriftlichen Ver-
einbarung, die der vorherigen Genehmigung durch den Evangelischen
Oberkirchenrat bedarf, an kirchliche Vereine fiir den Betrieb einer Kinder-
tageseinrichtung Zuschiisse oder andere Leistungen, gilt Absatz 1 ent-
sprechend.

(3) Fiir die Ermittlung der Punktezahl und die Berechnung von Zu-
weisungen nach den Absétzen 1 und 2 sind die vom Diakonischen
Werk der Evangelischen Landeskirche in Baden auf der Basis der zum
1. Mérz 2015 (ibermittelten Kindergartendaten der jahrlichen Meldung
nach § 47 SGB Vill malBgebend.

(4) Sofern ab dem 2. Mérz 2015 GruppenschlieBungen im Laufe oder
zum Ende eines Haushaltsjahres erfolgen, fihrt dies zu einer Ver-
minderung der Betriebszuweisung nach Absétzen 1 und 2 fiir das der
SchlieBung folgende Haushaltsjahr. Zur Ermittlung der Héhe der Ver-
minderung sind Absatz 1 Sétze 2 und 3 entsprechend anzuwenden.

(5) Wurde im Laufe des Zeitraums vom 2. April 2013 bis einschlieBlich
1. Mérz 2015 die Trdgerschatt fiir eine Tageseinrichtung oder fiir eine
Gruppe einer Tageseinrichtung durch die Kirchengemeinde an einen
nichtkirchlichen Trdger abgegeben, kann der Evangelische Oberkirchen-
rat die den Gruppen der abgegebenen Tageseinrichtung zugeordneten
Punkte nach § 8 Absatz 1,4 Satz 3 und Absatz 5 in der am 1. Januar 2014

geltenden Fassung, soweit sie fiir die Betriebszuweisung fiir das Jahr 2014
beriicksichtigt wurden, auf bislang nicht nach Absétzen 1 bis 4 geférderte
Gruppen oder neu eingerichtete Gruppen anderer Tageseinrichtungen
dieser Kirchengemeinde oder des betreffenden Kirchenbezirks (iber-
tragen.

(6) Die nach den Absétzen 1 bis 5 ermittelte Gesamtpunktzahl ergibt
venvielfiltigt mit dem Faktor nach § 23 die jahrliche Betriebszuweisung
fiir Diakonie - Tageseinrichtungen fiir Kinder.”

In § 12 wird dem Absatz 3 folgender neuer Absatz angefiigt:

(4) Mit der Betriebszuweisung soll auch die Instandhaltung der Kin-
dergartengebdude im Eigentum der Kirchengemeinde sichergestellt
werden. Soweit Zuweisungsmittel nach § 8 nicht vollstandig fiir den lau-
fenden Betrieb verausgabt werden, sollen diese zur Bildung der vorge-
schriebenen Substanzerhaltungsriicklage eingesetzt werden.

(Beifall)

Ich er6ffne die Aussprache. Gibt es Wortmeldungen? -
Keine. Dann kann ich die Aussprache schon wieder
schlieBen. Ich habe die volle Sympathie. Ich kenne die
Berichte bei Anderungen von FAG aus eigener Erfahrung,
solange ich noch Mitglied des Finanzausschusses war.

Synodaler Ebinger, Berichterstatter: Ich bedanke mich
fUr die Entlastung, es war sowieso mein letzter Bericht in
dieser Synode.

(Oh-Rufe; lebhafter Beifall)

Prasidentin Fleckenstein: Dann war das ja fast schade,
Herr Ebinger,

(Heiterkeit)

- dass wir Sie so schnell aus der Pflicht entlieBen. Nochmals
ganz herzlichen Dank flir den Bericht. Die Aussprache habe
ich schon geschlossen. Wir konnen abstimmen.

Méchten Sie die Anderungen einzeln abstimmen? Es sind
funf Paragraphen, um die es geht. Anderungen in § 3, dann
Aufhebung von § 6, Aufhebung von § 7 und dann die An-
derung in § 8. Das ist die Neufassung Uber die ganze
Seite. In § 2 wird noch ein Absatz angefligt. MGchten Sie
das einzeln abstimmen?

(Verneinende Zurufe)

Dann kénnen wir insgesamt den Beschlussvorschlag
abstimmen, und zwar genauer gesagt die Vorlage des
Landeskirchenrats in der Fassung des gesamten Beschluss-
vorschlags. So einverstanden?

(Zustimmung)

Dann bitte ich Sie, wenn Sie einverstanden sind, um |hr
Handzeichen. — Das ist so gut wie die ganze Synode. Gibt
es Nein-Stimmen? - Keine. Gibt es Enthaltungen? - Auch
keine.

Dann noch einmal das Gesetz insgesamt. Wenn Sie zu-
stimmen, bitte ich um das Handzeichen. — Danke. Gibt
es Nein-Stimmen? - Keine. Gibt es Enthaltungen? — Auch
keine.

Dann haben wir eine einstimmige Abstimmung. Ganz herz-
lichen Dank!



112 Dritte Sitzung

12. April 2014

Xv
Bericht des Finanzausschusses zum Beteiligungs-
bericht 2012

Prasidentin Fleckenstein: Wir kommen zum Tagesordnungs-
punkt XV. Da geht es um den Beteiligungsbericht flir das
Jahr 2012. Sie haben alle die Ubersicht tiber die Beteiligungen
der Landeskirche unter dem 3. Marz 2014 von mir erhalten
(hier nicht abgedruckt). Es berichtet der Synodale KreB.

Synodaler KreB, Berichterstatter: Sehr geehrte Frau Prasi-
dentin, liebe Schwestern und Briider!

Ich habe mir etwas aufgeschrieben. Wir haben einen
historischen Moment erlebt. Nach 30 Jahren hat Herr
Ebinger seine letzte Rede vor diesem Gremium als
Synodaler gehalten. Ich merke es, die FuBstapfen hier sind
etwas zu groB. Ich passe nicht ganz hinein. Sollten noch
einige dazustehen, kdnnen wir das vielleicht ausfllen.

Zu berichten ist liber den vierten Beteiligungsbericht der
Evangelischen Landeskirche in Baden. Stichtag ist der
31.12.2012.

Die Evangelische Landeskirche in Baden nimmt flir ihre Mit-
glieder eine Vielzahl von gemeinnutzigen Aufgaben wahr.
Ihre Tatigkeit vollzieht sich in unterschiedlichen Organisations-
formen, auch in privatrechtlichen Gesellschaften. Sie ist damit
Teil der regionalen Wirtschaft.

Der Beteiligungsbericht betrachtet privatrechtliche Be-
teiligungen, die der kirchlichen Aufgabenerfiillung dienen.
Es handelt sich dabei um Beteiligungen mit zum Teil erheb-
lichem Mitteleinsatz. Berichtet wird Giber Unternehmen, die als
Genossenschaft, als Gesellschaft mit beschrankter Haftung
oder als gemeinnultzige Gesellschaft mit beschrankter
Haftung organisiert sind. Stiftungen wie zum Beispiel die
Schulstiftung oder die Kirchliche Zusatzversicherungskasse,
eingetragene Vereine oder auch das Diakonische Werk sind
nicht Gegenstand dieses Berichts.

Die Geschéftsfelder der aufgeflihrten Gesellschaften liegen
auBerhalb des landeskirchlichen Haushalts und auBerhalb
der Etathoheit der Landessynode. Sie erhalten ihr laufendes
Betriebskapital sowohl durch landeskirchliche Zuweisungen
als auch Uber selbst generierte Ertrége.

Zweck des Berichtes ist es, die Einhaltung der flir den Er-
werb der Beteiligung maBgeblichen Kriterien im laufenden
Betrieb nach § 12 Abs. 1 des Kirchlichen Verm&gens- und
Haushaltsgesetzes nachzuweisen. Der Bericht informiert
Uber die inhaltliche Arbeit und die wirtschaftliche Situation
der jeweiligen Gesellschaft. Hauptzweck ist es, betriebs-
wirtschaftliche, finanzielle oder inhaltliche Fehlentwicklungen
rasch zu erkennen und gegenzusteuern.

Seit 2006 wird dieser Bericht alle zwei Jahre erstellt und
dem Finanzausschuss der Landessynode vorgelegt und
dort besprochen und analysiert. Rechtsgrundlage ist § 12,
Abs. 2-4 des kirchlichen Vermégens- und Haushaltsgesetzes.

Jedes der aufgefiihrten Unternehmen muss nach Handels-
recht keinen Lagebericht abgeben. Um jedoch Aussagen
Uber den Erfolg der Beteiligungen treffen zu kénnen, wurde
nachfolgende Berichtsstruktur festgelegt:

1. Bei allen Beteiligungen wird der Geschéaftszweck mit
Hb6he der Beteiligung und die Beteiligungsstruktur
genannt. Gegebenenfalls werden die Zuwendungen
der Landeskirche aufgefiihrt.

2. Bei Beteiligung groBer 25 %, dies sind Organisationen,
bei denen die Landeskirche die Sperrminoritét halt,
werden der Gegenstand des Unternehmens, die
Unternehmensziele, die Beteiligungsverhéltnisse, die
Beteiligungen des Unternehmens sowie gegebenen-
falls ein Lagebericht ausgewiesen.

3. Bei Beteiligungen groBer 50 %, also bei Organisationen,
bei denen die Landeskirche die absolute Mehrheit
und somit das Sagen hat, werden zusatzlich noch
betriebswirtschaftliche Kennzahlen, die Verglitung an
die Geschéftsfiihrung und den Aufsichtsrat, generell
ein Lagebericht sowie der Stand der Zielerreichung in
Verbindung zum Haushaltsbuch gefordert und nach-
gewiesen.

Die Beteiligungsberichte werden von den Geschaftsflihrungen
erarbeitet und von den Fachreferaten aufgrund dieser Infor-
mationen erstellt und weitergeleitet ans Finanzreferat. Das
Finanzreferat blndelt die Informationen zu einem Bericht
und leitet ihn als Information und Steuermdglichkeit an den
Finanzausschuss der Synode weiter. Klinftig werden die
Einzelberichte Uber ein bestimmtes Schema durch den
Geschéftsflihrer oder die Geschéftsfiihrerin erstellt, dann
an die Fachreferate zur Stellungnahme weitergeleitet. Der
Bericht der Geschéftsflihrungen und gegebenenfalls die
Stellungnahme der Fachreferate werden dann geblindelt
wieder weitergeleitet an den Finanzausschuss. So werden
klnftig zwei Sichtweisen der jeweiligen Organisationen vor-
liegen, die schematisierte Form wird sowohl dem Berichts-
ersteller als auch der Synode durch héhere Transparenz die
Arbeit erleichtern.

Hilfreich beim Beteiligungsbericht 2012 ist der allgemeine
Teil, der die Organisationsformen wirtschaftlicher Betdtigung
kurz beschreibt und die Bilanzkennzahlen auch flir Synodale
ohne betriebswirtschaftliche Kenntnisse erldutert und trans-
parent macht.

(Vereinzelter Beifall)
Dieser Teil sollte auch klinftig erhalten bleiben.
Im Einzelnen sind nun die Unternehmen zu nennen:

Der Evangelische Rundfunkdienst Baden gGmbH

Der Unternehmensgegenstand ist die Gestaltung des
Programms im Bereich Kirche, Gesellschaft, Diakonie und
Soziales in den privaten elektronischen Medien, insbesondere
durch die Produktion von Beitrdgen und Sendungen Uber
theologische, christliche und kirchliche Zusammenhé&nge
und Themen. Die Landeskirche ist zu 100 % unmittelbar be-
teiligt. Der Anteil am gezeichneten Kapital betrédgt 55.000 €.
Im Jahr 2012 erhielt der Evangelische Rundfunkdienst
455,700 € an Zuweisungen der Landeskirche zum laufenden
Betrieb. Ab 01.072014 wird dieses Unternehmen zurlick-
geflihrt in den landeskirchlichen Haushalt und dem ZfK an-
gegliedert.

Die ERB Medien GmbH

Der Geschéaftszweck ist die Produktion und Vermarktung
von Publikationen sowie der Handel mit Rechten in den
klassischen Medien Print, H6rfunk und Fernsehen und in
den so genannten Neuen Medien, wie Internet und digitale
Medien, sowie die Entwicklung von Medieninitiativen und
die Veranstaltung und Vermarktung von Events. An dieser
Gesellschaft ist die Landeskirche mit 100 % mittelbar, das
heiBt Uber die Gesellschaft Evangelischer Rundfunkdienst
Baden gGmbH beteiligt, der Anteil am gezeichneten Kapital



12. April 2014

Dritte Sitzung 113

betragt 107500 €. Diese Gesellschaft erhielt im Jahr 2012
keine Zuweisung der Landeskirche zum laufenden Betrieb.
Sie wird im Rahmen der Umorganisation der ERB Gesell-
schaften verauBert.

Evangelische Fachschulen fiir Sozialpddagogik gGmbH

Unternehmenszweck ist die Férderung der kirchlich-diako-
nischen Ausbildung von Erzieherinnen und Erziehern oder
anderen diakonischen Fachkraften durch die Unterhaltung
und den Betrieb von Fachschulen fiir Sozialpddagogik und
Berufskollegs. Beteiligt ist die Landeskirche zu 66 % unmittel-
bar an diesem Unternehmen. Sie hélt einen Geschéftsanteil
von 40.000 €, das Diakonische Werk Baden und das Diako-
nissen-Mutterhaus Nonnenweier sind als Geschéftspartner
mit jeweils 17 % beteiligt. Die Zuweisungen der Landeskirche
zum Betrieb 2012 beliefen sich auf 782.900 €.

Pro ki ba GmbH

Unternehmenszweck ist die Beratung und die Projekt-
entwicklung im Bereich kirchlichen Bauens vor dem Hinter-
grund der erforderlichen Gebaudeoptimierung sowie der
Ubernahme der so genannten delegierbaren Bauherren-
aufgaben im Bereich der Evangelischen Stiftung Pflege
Schoénau und groBerer Kirchengemeinden. Die Landes-
kirche ist mit 50 % unmittelbar beteiligt, der Anteil des
gezeichneten Kapitals betragt 125.000 €. Zuweisungen
der Landeskirche zum Betrieb im Jahr 2012 waren nicht
erforderlich. Diese Firma war 2012 in der Grindungs-
phase, lber die Ertragslage werden wir erst im nachsten
Bericht Genaueres berichten. Partner ist die Evangelische
Stiftung Pflege Schénau mit einem Geschéftsanteil von 50 %.

Evangelischer Pressedienst Stidwest gGmbH

Aufgabe des Unternehmens ist es, Nachrichten, Infor-
mationen, Berichte und Fotos aus dem Bereich der evan-
gelischen Landeskirchen in Baden und Wirttemberg zu
beschaffen und zu verarbeiten. Die Evangelische Landes-
kirche in Baden halt unmittelbar 50 % der Geschéaftsanteile,
dies sind 25.600 €. 2012 erhielt das Unternehmen 160.700 €
an Zuweisungen aus dem landeskirchlichen Haushalt.
Geschéftspartner ist der Evangelische Presseverband flir
Wirttemberg e. V. mit 50 % Geschaftsanteil.

Morata Haus GmbH

Unternehmenszweck ist der Betrieb des Predigerseminars
der Evangelischen Landeskirche in Baden und des Theolo-
gischen Studienhauses Heidelberg e. V. Die Landeskirche
ist mit 50 % unmittelbar beteiligt, der Geschéftsanteil betragt
12500 €. Die Zuweisung im Jahr 2012 betrug 198.088,15 €, er-
mittelt aus der ungepruften Bilanz 2012. Geb&udekosten sind
in dieser Summe nicht enthalten. Geschéftspartner ist mit
50 % der Verein Theologisches Studienhaus e. V. Heidelberg.

Energieversorgung KSE GmbH

Unternehmenszweck ist der Einkauf, die Vermittlung und der
Vertrieb von Energie flr kirchliche und soziale Einrichtungen.
Die Gesellschaft arbeitet nicht gewinnorientiert, ein positives
Ergebnis und eine etwaige Gewinnausschuittung werden
nicht angestrebt. Beteiligt ist die Evangelische Landeskirche
in Baden mit 25 %, der Geschéftsanteil betragt 262.500 €.
Zu Beginn des Jahres 2012 waren es noch 12.500,00 €
Es wurde Gewinn aufgeldst, sodass sich das Geschéfts-
guthaben erhéht. Im vergangenen Jahr erfolgte keine Zu-

weisung aus Haushaltsmitteln. Mitgesellschafter sind mit
jeweils ebenfalls 25 % Geschéftsanteil die Evangelische
Landeskirche in Wirttemberg, die Dibzese Rottenburg-
Stuttgart und die Erzdi6zese Freiburg.

Die Bibelgalerie Meersburg gGmbH

Geschéftszweck ist die Tragerschaft der Bibelgalerie
Meersburg, sowie die bibel-pddagogische und bibel-
missionarische Arbeit: Sie férdert die Kenntnis der Bibel
in der Offentlichkeit, die Bibelverbreitung und sucht die
Zusammenarbeit mit kirchlichen, kulturellen, kommunalen
sowie anderen staatlichen Einrichtungen und dartiber hinaus,
so weit dies der Verbreitung der Bibel dient. Beteiligt ist die
Landeskirche unmittelbar mit 25 %, der Geschaftsanteil be-
tragt 10.000 €. Zuweisungen aus landeskirchlichen Mitteln
erhielt die Bibelgalerie im Jahr 2012 keine. Gesellschafter
sind die Badische Landesbibliothek Gesellschaft e. V. mit
375 %, der Evangelische Kirchenbezirk Uberlingen-Stockach
mit 125 %, die Stiftung Bibelgalerie Meersburg mit 125 %
und Herr Hans-Georg Nussbaum, Kehl, ebenfalls mit 12,5 %.

(Beifall)

Evangelische Kreditgenossenschaft Kassel eG

Gegenstand dieses Unternehmens ist insbesondere die
wirtschaftliche Forderung und Betreuung der Mitglieder aus
Kirche und Diakonie sowie deren Einrichtungen. Gegen-
stand des Unternehmens ist die Durchflihrung von bank-
Ublichen und ergdnzenden Geschaften. Beteiligt ist die
Landeskirche mit 0,948 % unmittelbar, der Geschafts-
anteil betragt 260.000 €. Zuweisungen an Haushaltsmitteln
waren im Jahr 2012 nicht erforderlich. Der Gesamtbetrag
des Geschaftsguthabens dieser Bank insgesamt betragt
27701960 €.

Oicokredit 6kumenische Entwicklungsgenossenschaft —
Forderkreis Baden-Wirttemberg

Oicocredit ist eine 6kumenische Entwicklungsgenossenschatt,
die 1975 auf Initiative des 6kumenischen Rates der Kirchen
gegriindet wurde. Durch den Verkauf von Anteilen verfligt
die Genossenschaft tiber Gelder, die als Kredite an Kredit-
nehmende in armen Landern vergeben werden. Ziel ist
es, benachteiligten Menschen Finanzierungsmittel bereit-
zustellen, die normalerweise von einer Geschéaftsbank keinen
Kredit bekommen. Oicokredit hat in der Entwicklungs-
finanzierung Pionierarbeit geleistet und ist heute einer
der weltweit gréBten Refinanzierer im Mikrofinanzsektor.
Die evangelische Landeskirche ist mit einer Einlage von
102.382,14 € zu 013 % unmittelbar beteiligt. Dies entspricht
bezogen auf die internationale Genossenschaft einem
Anteil von 0,014 %.

WIBU Wirtschaftsbund sozialer Einrichtungen eG

Der Bund wurde 1920 von den Verbanden der freien
Wohlfahrtspflege in Deutschland als Genossenschaft ge-
grindet. Durch konzentrierte Einkaufe sichern sie Sozial-
einrichtungen aller Art eine gute, schnelle und preisglinstige
Warenversorgung. Mit den drei Geschéaftsbereichen Objekt-
einrichtung, medizinischer Bedarf und Textil sowie einer be-
wahrten Organisation steht dieser Bund seinen Kunden
heute mit einem umfangreichen Produkt- und Serviceangebot
zur Seite. Der Geschéftsanteil der Evangelischen Landes-
kirche in Baden betragt 0,07 %, dies sind 1.535 € unmittel-
bare Beteiligung. Auch hier sind im Jahr 2012 keine Zu-
weisungen an Haushaltsmitteln erforderlich.
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Sie sehen, es liegt ein kompletter Uberblick Uber die landes-
kirchliche Arbeit in privatrechtlicher Form vor. Dem Finanz-
ausschuss wurden Kennzahlen im Zeitreihenvergleich von
2006 bis 2012 aufgezeigt. Uber jede einzelne Gesellschaft
erfolgte eine Berichterstattung mit Zukunftsausblick und
Risikobetrachtung aus Sicht der Gesellschaft und der
Fachreferate.

Einflussmdglichkeiten auf die Beteiligungsgesellschaften be-
stehen fiir die Landeskirche durch die Entsendung von Ver-
treterinnen und Vertretern aus Synode und Evangelischem
Oberkirchenrat in die Gremien. Die Landeskirche hat als Zu-
wendungsgeber (iber den Haushalt Einfluss auf die Geschéfte
der Beteiligungsgesellschaften und die Landeskirche gestaltet
die Geschaftsfelder als Kunde und Auftraggeber mit.

Die Beteiligungen sind derzeit in wirtschaftlich geordneten
Verhéltnissen. Der Beteiligungsbericht ist ein Ausschnitt kirch-
licher Arbeit auBerhalb des Haushalts. Er umfasst, wie bereits
zu Beginn aufgezeigt, bei weitem nicht alle Aktivitéten, die
auBerhalb unseres Haushaltsbuchs getatigt werden. Auch
hier, denke ich, werden wir in der nachsten Synode noch
einiges zu arbeiten haben.

Die Risikobetrachtung erfolgt, da aufgrund der geringen
Beteiligungssumme keine externe Prifung durchgefihrt
wird, aus Sicht der Gesellschaften. Sie hat folglich nicht
die Qualitét eines externen Priifberichts eines Wirtschafts-
prifungsinstituts.

Klnftig wiinschen sich die Fachreferate genauere Vorgaben
zu Inhalt und Umfang des Berichts, diesem Wunsch wird
nachgekommen.

Der Finanzausschuss bedankt sich bei den Geschéfts-
flhrerinnen und Geschéftsflihrern, den Fachreferaten und
dem Finanzreferat flir die ausfiihrliche Berichterstattung
und die Mihe bei der Aufstellung des Zahlenwerks wie
auch beim Zusammentragen der vielfaltigen Informationen.
Sie unterstlitzen die Synode, ihrer Aufgabe der Haushalts-
verantwortung und der Finanzverantwortung nachzukommen.
Mein Dank gilt auch lhnen, liebe Konsynodale, dass Sie
jetzt, so kurz vor Schluss, noch so viel Aufmerksamkeit und
Interesse aufbringen konnten.

Vielen Dank! (Beifall)

Prasidentin Fleckenstein: Ganz herzlichen Dank, Herr

KreB, fir den klaren Bericht. Das war doch noch einmal

interessant. Das haben Sie an der Ruhe im Saal gemerkt.
(Heiterkeit)

- Nein, das war gespanntes Zuhdren, das war nicht Schlaf!

Gibt es Ruckfragen an Herrn KreB3. Ich er6ffne die Aus-

sprache. — Das ist nicht der Fall. Dann schlieBen wir die
Aussprache. Zu beschlieBen ist hier nichts.

XViI

Bericht des Finanzausschusses zur Eingabe von
Dekanin Klusmann und Pfarrer i. R. Billmann vom
12. Marz 2014:

Finanzielle Férderung der Bibelgalerie Meersburg
durch die Landeskirche

(Anlage 20)

Prasidentin Fleckenstein: Wir kommen nun zum letzten
Bericht unserer Tagesordnung und unserer Tagung. Bericht
des Finanzausschusses zur Vorlage OZ 12/20. Das betrifft
die Bibelgalerie Meersburg, die eben auch im Beteiligungs-
bericht angesprochen wurde (siehe TOP XV).

Synodaler Fritz, Berichterstatter: Verehrte Prasidentin, noch
einmal liebe Schwestern und Briider!

Wie gesagt, es geht um die Bibelgalerie in Meersburg. Wer
von lhnen noch nicht dort war, sollte das schleunigst nach-
holen. Dort wird eine gute Arbeit geleistet, und gute Arbeit
kostet Geld.

Flr den Sachverhalt im Einzelnen verweise ich auf die aus-
fUhrliche Darstellung der Dekanin Regine Klusmann und
des Pfarrers i. R. Hermann Billmann vom 12. Mé&rz dieses
Jahres. Es geht um eine verldssliche finanzielle Férderung.

Der Finanzausschuss erinnert daran, dass haushaltsrelevante
Anliegen von der Synode im Rahmen der Haushaltsberatungen
aufgegriffen und einer Entscheidung zugefiihrt werden. Somit
werden wir heute keine finanzrelevanten Entscheidungen
treffen.

Der Finanzausschuss empfiehlt der Landessynode folgende
Beschlisse:

1. Furdie Jahre 2016 ff ist das Anliegen der Eingebenden
im Rahmen der Beratungen des Haushaltes 2016/2017
zu prifen und entsprechend dem Vorschlag des Evan-
gelischen Oberkirchenrats ggf. eine Zahlung in An-
wendung des § 16 des Finanzausgleichsgesetzes vor-
zusehen.

2. Fur das Jahr 2015 bittet die Landessynode den Evan-
gelischen Oberkirchenrat, eine auBerordentliche Finanz-
zuweisung in H6he der beantragten 50.000 € zu ge-
wahren, soweit die haushaltsrechtliche Uberpriifung er-
gibt, dass der Kirchenbezirk Uberlingen-Stockach diese
Summe allein aus seinen Haushaltsmitteln nicht auf-
bringen kann.

Damit bin ich schon am Ende und danke lhnen flr lhre
Aufmerksamkeit. .
(Beifall)

Prasidentin Fleckenstein: Vielen Dank, Herr Fritz. Ich erdffne
die Aussprache. Gibt es Wortmeldungen? - Das ist nicht
der Fall, dann kénnen wir auch gleich zur Abstimmung
kommen. Vom Zusammenhang her kénnen wir das zu-
sammen abstimmen.

Wenn Sie diesem Beschlussvorschlag zustimmen méchten,
bitte ich Sie um das Handzeichen. — Das sind so gut wie
alle. Herzlichen Dank!

Frau GroB, sind Sie zufrieden mit uns.

(Synodale GroB: Wie immer!)

Xvil
Verschiedenes
(Fortsetzung)

Prasidentin Fleckenstein: Dann kommen wir zum Tages-
ordnungspunkt Verschiedenes.

Ich habe eine Wortmeldung von Herrn Breisacher. Gibt es
Ihrerseits noch Wortmeldungen zum Punkt Verschiedenes? -
Das ist nicht der Fall.

Dann haben Sie das Wort, Herr Breisacher.

Synodaler Breisacher: Verehrte Frau Prasidentin, schon
wieder ein historischer Moment! Es ist das letzte Mal, dass
wir lhnen am Ende einer vollstdndigen Synodaltagung im
Namen der ganzen Synode unseren Dank zum Ausdruck
bringen.
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Dieses ,letzte Mal“ wurde in den vergangenen Tagen ja
schon 6fter betont. Ich kann mir an dieser Stelle einen Ver-
weis darauf nicht verkneifen — aber dazu gleich mehr.

Zun&chst ein ganz herzliches Dankeschén fur die wie immer
souverane Leitung auf der aktuellen Synodaltagung. Da
schlieBen wir nattrlich Ihre beiden Stellvertreter Axel Wermke
und Volker Fritz mit ein, nicht zu vergessen Michael Dahlinger,
Lthe best boy“ des Prasidiums.

(Beifall und Heiterkeit)

- Sie alle vorne am Présidiumstisch sind immer top vorbe-
reitet, kaum aus der Ruhe und kaum aus dem Konzept zu
bringen. Es gibt kaum eine Eventualitat, die nicht von lhnen
im Vorfeld bedacht worden wére. Es gibt kaum etwas, was
man vor dem Prasidium verbergen kdnnte — einmal abge-
sehen von der Verleihung der Unionsmedaille gestern Abend
(siehe Anlage 25 und GVBI. Nr. 8/2014, Seite 159).

(Zuruf: Wer weiB? — Heiterkeit)

Wie zu héren war, liebe Frau Fleckenstein, gab es in der
Anfangszeit als Synodalprasidentin manches, was dringend
verbessert werden musste. Inzwischen ist ganz vieles opti-
miert worden. Ich méchte nur ein Beispiel nennen: Zu Zeiten
von Axel Wermke als erstem Schriftfihrer mussten noch
samtliche Ordnungsziffern der Reihe nach vorgelesen und
dann beschlossen werden. Heute muss der Vizepréasident
nicht einmal die wohlklingenden Titel von Gesetzen vorlesen,

(Heiterkeit)
obwohl wir uns so darauf gefreut hatten.
(erneute Heiterkeit)

Friher musste man sich mihsam durchfragen, wer welchen
Bericht im Plenum halt. Inzwischen haben wir eine riesen-
groBe schlaue Liste mit den Ordnungsziffern, wo sogar die
Namen der kleinen Berichterstatter zwischen den Aus-
schissen aufgefiihrt sind, eine Ausflihrlichkeit, die wir als
Vorsitzende durch die Flille der Namen oft gar nicht leisten
konnten.

Liebe Frau Fleckenstein, unsere Tagungen tragen wesentlich
auch lhre Handschrift, auch durch die Form, wie Sie lhren
Dank zum Ausdruck bringen. Ein sehr eindrucksvolles Bei-
spiel dazu haben wir gestern bei der Verabschiedung von
Oberkirchenrat i. R. Vicktor wieder erleben kdnnen (siehe
2.Sitzung, TOP V). Diese Kultur der Wertschatzung, die Sie
stets praktizieren, wiinsche ich mir flr unsere Kirche ins-
gesamt!

Nun ist es also Ihre letzte Synodaltagung, die Sie als Prési-
dentin leiten -

(Widerspruch aus dem Plenum;
Prasidentin Fleckenstein: Es ist noch nicht soweit.)

- Esist noch nicht die abschlieBende Synodaltagung, vielen
Dank.

Ich wurde an eine Geschichte aus meiner Kindheit erinnert.
Als Kind war ich am Sonntagabend, vielleicht manche auch
von lhnen, oft in der ,Stund“ — in der Gemeinschaftsstunde.
Fur Kinder war das oft ein wenig langweilig, sowohl vom
Inhalt als auch von der Form. Aber an eine Geschichte
kann ich mich erinnern, und die hat mit dem letzten zu tun.
Sie ging folgendermalBen - ob sie wirklich passiert ist, weil3
man bei solchen Geschichten ja nie, aber trotzdem sind sie
schon.

Ein Pfarrer ist bei einem gesellschaftlichen Ereignis ein-
geladen und sitzt dort neben einem Kritiker der Kirche.
Dieser macht aus seiner Verachtung der Kirche gegentber
auch gar keinen Hehl. Spdéttisch meint er im Laufe des
Abends zum Pfarrer: ,Na, Herr Pfarrer, mit Inrem Verein ist
auch bald Matthai am letzten!* Doch der Pfarrer lasst sich
Uberhaupt nicht irritieren und fragt zurlick, ob er den wisse,
was dort ,Matthai am letzten“ genau steht — also am Ende
des Matthdus-Evangeliums?

Liebe Frau Fleckenstein, jener Kritiker wusste es nicht. Sie
wissen ganz genau, was dort fiir ein wunderschdner Satz
steht bei ,Matthai am letzten®. Und wir im Saal hier kennen
ihn auch alle. Das ist mein Wunsch an Sie persénlich und
auch an alle, die auf dieser Tagung mdglicherweise das
letzte Mal als Synodale aktiv dabei waren. Mein Wunsch
flr Ihren weiteren Weg jenseits der Synode: ,Siehe, ich bin
bei euch alle Tage bis ans Ende der Welt.”

Noch ein allerletztes zu dem Thema, ein Vers aus der Ballade
Uber ,Die Weiber von Weinsberg“ von August Blirger. Sie alle
kennen diese Geschichte und Sie entschuldigen das etwas
niedere Sprachniveau, aber es ist Poesie.

(Heiterkeit,
Prasidentin Fleckenstein: Es ist historisch!)

- Mitten aus diesem Gedicht:

,Doch wann’s Matthai am letzten ist,
trotz Raten, Tun und Beten,

so rettet oft noch Weiberlist

aus Angsten und aus Néten.

In welcher Weise das im Einzelnen auf lhren Leitungsstil
bei Synodaltagungen

(Heiterkeit)

- anzuwenden ware, das Uiberlasse ich der Phantasie eines
jeden Einzelnen.

Noch einmal ein herzliches Dankeschon, und heute ganz
klassisch ein kleiner Blumenstrauf3!

(Lebhafter und anhaltender Beifall;
Prasidentin Fleckenstein
wird am Podium ein BlumenstrauB Uiberreicht.)

Prasidentin Fleckenstein: Ich sehe keine Wortmeldungen
mehr unter Verschiedenes.

Ein herzliches Dankeschdén, zugleich im Namen der beiden
Vizeprasidenten. Sie haben gehdrt, ich habe noch etwas
zu tun in der n&chsten Synode. Vor allem ist auBer der
Kennenlern-Tagung auch die gesamte Herbsttagung der
12. Landessynode von mir vorzubereiten. Mit der Abschieds-
stimmung ist es nur teilweise so, natlirlich werde ich
manche von lhnen - jedenfalls hier in der Synode - nicht
sehen. Aber die Landeskirche fiihrt uns immer irgendwie
wieder zusammen, was ich jedenfalls immer wieder fest-
stelle. Wenn man ein wenig zu den Anldssen der Landes-
kirche herumkommt, sieht man doch immer wieder be-
kannte Gesichter. Die Zeit verbindet auch, es entstehen
auch viele Verbindungen. Das ist auch schon.
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Xvii
Schlusswort der Préasidentin

Prasidentin Fleckenstein: Ein Schlusswort: Unser aller
Amtszeit endet ja erst im Oktober. Aber wir kénnen nach
dieser letzten Tagung heute schon eine Zwischenbilanz
ziehen. Diese flhrt zu dem Ergebnis: Das war eine gute
Amtszeit, in der flr unsere Landeskirche sehr viel Positives
auf den Weg gebracht wurde. Ich muss mich auf Weniges
beschranken.

Wenn wir die Wegmarken unserer Amtszeit bedenken, so
waére eine ganze Reihe herausragender Arbeitsergebnisse
zu erwahnen. Sie beruhen zum Teil auf Schwerpunkttagen
oder Studientagen und zeugen von einer in hohem MaBe
gelungenen Zusammenarbeit von Synode und Evange-
lischem Oberkirchenrat. Ich nenne nur als Hauptbeispiele
den Bildungsgesamtplan mit dem Titel ,Freiheit und Liebe®
wie die Verdffentlichungen ,Freut euch mit den Fréhlichen
und weint mit den Weinenden - Seelsorge in der Ekiba“,
die Konzeption der Arbeit mit Senioren mit dem Titel ,Leben
in Fllle und Wirde - Kirche kompetent flirs Alter”, zur
Friedensethik den Diskussionsbeitrag ,Richte unsere FliBe
auf den Weg des Friedens®, die Auswertungen und Weiter-
flhrung unserer Schwerpunktthemen ,Kirchliche Arbeit mit
Jugendlichen” und , Zukunftsfahig leben - Hoffnung ge-
stalten®.

Unser Schwerpunkttag ,Gottesdienst* war ebenfalls ein
groBer Erfolg (siehe Seite 51f). Herzlichen Dank noch einmal
dem Vorbereitungsteam unter Leitung von Vizeprésident
Wermke, Oberkirchenrat Dr. Kreplin, Pfarrerin Beichert,
Pfarrer Christian Schwarz und den Synodalen Breisacher,
Janus, Klomp, Leiser, Prinz zu Léwenstein, Richter und
Scheele-Schéfer. Herzlichen Dank auch allen Mitwirkenden
bei den Gottesdiensten und den Workshops. Statt aller
mdéchte ich unsere Landeskantoren Professor Klomp,
Michaelis — beide zugleich im Vorbereitungsteam -,
Professor Michel und die S&nger des Pforzheimer Motetten-
chors nennen.

Zum Ende der 10. Synode konnten wir gemeinsam mit
dem Diézesanrat und dem Pastoralrat der Erzdiézese einen
auBerordentlich erfolgreichen 6kumenischen Studientag
zum Thema ,Familie” durchfiihren. In beiden Kirchen hat
dies zu starken Impulsen geflihrt, wie wir es bei unserer
Tagung fiir unsere Landeskirche wieder feststellen konnten.
Es ist schade, dass wir in dieser Amtszeit ein solches Unter-
nehmen nicht wiederholen konnten.

Wir hatten viele intensive Arbeitsthemen, darunter auch
immer wieder eine Flle von Projekten, mit denen wir An-
stéBe fur eine lebendige Kirche und die ErschlieBung
besonderer Arbeitsfelder bieten wollen. Die Weiterarbeit
an unserem Erfolgsmodell ,Kirchenkompass®, die rechte Vor-
sorge flr zukunftsfahige Strukturen und Finanzen in unseren
Haushaltsbichern und im neuen Projekt ,Ressourcen-
steuerung®, ebenso die nun abgeschlossene Bezirks-
strukturreform begleiteten unsere Amtszeit.

Ein besonderer Héhepunkt unserer Amtsperiode war gewiss
die erfolgreiche Bischofswahl im Juli 2013. Den Bischofs-
wechsel werden wir am 1. Juni festlich begehen.

Wir haben der Jubilden unserer Kirchengeschichte bzw.
unserer kirchlichen Einrichtungen gedacht. So haben wir
vorgestern in der Abendandacht mit Professor Mlller die
Bedeutung des Synodalworts ,Christen und Juden® vom

3.Mai 1984 (siehe Anlage 24) gewUrdigt. Wir haben viele
Gottesdienste mit herrlicher Kirchenmusik erlebt, auch ein
wundervolles Konzert unserer Hochschule fiir Kirchen-
musik. Und ab und zu haben wir auch schén miteinander
gefeiert.

So auch gestern bei unserem Begegnungsabend. Es war
ein wunderschénes Miteinander hier im festlich ge-
schmickten Saal, mit dem Beitrag von Professor Kruse
und seiner Frau Gemahlin. Herr Janus hat uns eine wunder-
bare Weinprobe beschert. Ich werde das nachher gleich
zum Anlass nehmen, lieber Herr Janus, um lhnen auch
dieses schéne Buch ,Himmlische Tropfen®,

(Heiterkeit)

- den theologischen Gang durch die Weinlagen der
pfalzischen Landeskirche — als Dankeschdn zu Uberreichen.

Die Beitrage unserer Vikare und Studierenden - sie sind
wenigstens noch ein bisschen vertreten - sind in jeder
unserer Tagung immer ein besonderer Event gewesen.
Wir freuen uns immer, dass Studierende und Vikare bei uns
sind, dass sie einfach die Arbeit unserer Landessynode
kennenlernen und auch erfahren, welches Miteinander wir
in der Kirchenleitung in Baden haben.

Die Kokosnuss gestern Abend war naturlich auch ein groBer
Erfolg. Wir wiinschen unseren Vikaren und Studierenden
personlich wie beruflich Gottes reichen Segen. Die noch
Anwesenden bitte ich, das einfach weiterzugeben. Alles
Gute! Schon, dass Sie bei uns waren und sich so flir unsere
Arbeit interessiert haben und mit uns auch Gesprache ge-
fihrt haben.
(Beifall)

Besonders wichtig ist mir: Wir haben Uber die Jahre hinweg
unseren Arbeitsstil bewahrt und teils noch perfektioniert, um
den wir EKD-weit beneidet werden. Das vertrauensvolle
Miteinander im Prasidium, im Altestenrat, zwischen den
Ausschussvorsitzenden und dem Prasidium wie zwischen
den Ausschissen, das ernsthafte Bemihen um Konsens,
jeglicher Mangel von Kompetenzgerangel oder Verbissen-
heit, die harmonische Mischung von hohem Engagement
und heiterer Gelassenheit — das zeichnet unsere Synode
aus. Hierzu hat jeder und jede von uns einen guten Beitrag
geleistet. Dem Meister der schwierigen Koordination der
Ausschussberatungen, Herrn Steinberg, gebihrt ein beson-
derer Dank.
(Beifall)

Er bewahrte die Kollegiums-Mitglieder und ihre Bevoll-
machtigten davor, sich sténdig zwei-, drei- oder vierteilen
zu mussen. Hinzu kommt das gute Miteinander in der
Kirchenleitung zwischen Kollegium des Evangelischen
Oberkirchenrats, Landeskirchenrat und Synode. Auch wenn
es das eine oder andere Mal sachliche Differenzen gab, wir
haben uns nie — wie in anderen Landeskirchen — als ein
Gegeneinander angesehen, sondern uns immer zu einem
verantwortungsvollen Miteinander notfalls auch zusammen-
gerauft — nicht anders als dies auch in der Synode das eine
oder andere Mal geschah. Daflir allen Beteiligten ein herz-
liches Dankeschon!

So sage ich allen Konsynodalen meinen herzlichen Dank -
all denen, die sich am Ende unserer Amtszeit verabschieden,
wie auch denen, die auch der 12. Landessynode angehdren
werden.
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Mein besonderer Dank gilt allen Berichterstattern, allen,
die Uber das Amt der Synodalen hinaus weitergehende
Verantwortung tibernommen haben. Ich danke allen, die
durch Gottesdienste, Andachten und Gebete die Synode
geistlich geleitet haben. Ich danke allen, die uns mit schéner
Musik erfreut haben.

Besonders herzlichen Dank sage ich unserem Synodal-
biro: Frau Kronenwett, Frau Meister und Frau Braun, die
immer — auch auBerhalb unserer Tagungen - voll flir uns
im Einsatz waren.

(Beifall)

In unserer jetzigen Tagung wurden sie ermeut auch durch
Frau Ries kraftig unterstutzt.

Ich danke den Stenografen fiir ihren Dienst.
(Beifall)

Sie sagen es dem Kollegen Erhardt weiter. Unser herzlicher
Dank gilt Frau Bulling-Gernsbeck und Frau Quinttus im
Schreibbiro, aber auch Frau Stober und Frau Ludwig, die
im Wechsel mit den beiden Genannten immer wieder hier
bei uns waren. Sie alle wissen, bei dieser Tagung haben
wir es besonders gemerkt, wie schwierig der Dienst im
Schreibbliro ist.
(Beifall)

Aber so schwierig er ist, so freundlich sind unsere Damen
immer zu uns.

Herrn Dr. Meier danke ich fiir die Offentlichkeitsarbeit.

Herzlichen Dank auch dem Schreibdienstteam des Evan-
gelischen Oberkirchenrats unter Leitung von Frau Lehmann
fir die Niederschriften unserer Plenarsitzungen.

Ich sage herzlichen Dank allen, die von der technischen
Organisation her diese Tagung vor- und nachbereitet haben
und noch nachbereiten werden. Allen voran danke ich Herrn
Rein, Herrm Walschburger und Herrn Knobloch.

(Beifall)

Besonderen Dank sagen wir Herrn Holldack und seinen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern hier im Haus der Kirche.

(Beifall)

Es gibt selten eine Tagungsstétte — ich komme in der EKD
wirklich Uber die Jahre rum —, in der man sich so sehr um
uns kiimmert. Das muss man einmal sagen. Insofern dtirfen
wir froh und dankbar sein, dieses Haus der Kirche als
Tagungsort der Landessynode zu haben.

Unseren amtierenden Landesbischof werden wir in der Herbst-
tagung der 12. Landessynode im Oktober verabschieden.
Hierzu herzliche Einladung, auch an lhre Frau Gemahlin,
lieber Herr Landesbischof!

Ich wiinsche Ihnen allen, liebe Briider und Schwestern,
eine behltete Zeit.

XIX
Beendigung der Sitzung

Prasidentin Fleckenstein: Damit schlieBe ich die dritte
Sitzung der zwdlften Tagung der 11. Landessynode. Wir
wollen noch einmal unser Schlusslied singen, bevor wir mit
dem anschlieBenden Gottesdienst die Tagung schlieBen.

(Die Synode erhebt sich und singt das Lied Nr. 333)
Danke fiir das gemeinsame Gotteslob.
(Ende der Sitzung 15:55 Uhr)
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Abendmahlisgottesdienst

zur Beendigung der zwélften Tagung der 2008 gewahlten Landessynode
am Samstag, 11. April 2014, in der Kapelle im Haus der Kirche in Bad Herrenalb

Predigt von Landesbischof Dr. Ulrich Fischer

Gedanken zum Bild ,Abendmahl“ von Sieger Kdder

Da sehen wir sie vor uns -

die Jinger am Abend, da Jesus verraten wurde.

Einer scheint zu fehlen.

Macht er sich gerade aus dem Staub?

Entschwindet er im Dunkel der Nacht?

Oder verbirgt er sein Angesicht vor Scham?

Gehdrt er nicht dazu - er, der Verrater, dem vergeben wird?
Entzieht er sich der Glte seines Hermn?

Und wir?

Gehdren wir dazu?

Suchen wir die Nahe unseres Hermn

oder stehen wir auch gern abseits?

Bleiben unsichtbar, wo wir Licht der Welt sein sollten?
Bleiben gesichtslos, wo wir Zeugnis ablegen miissten von ihm?

Und er - Jesus Christus?

Er, der Herr, ihn sehen wir nicht.

Er entschwindet unseren Blicken.

Wir haben ihn nicht.

Wir kbnnen ihn nur erahnen.

Wir hatten so gern direkten Kontakt mit ihm.
Mochten ihn festhalten, uns an ihn klammern.
Aber wir sehen nur seine Hande.

Wir sehen, was er uns anbietet:

Brot des Lebens, Kelch des Heils.

Wir schmecken die Frucht seines Lebens, seines Leidens
und Sterbens.

Das reicht.

Das ist mehr als genug.

Das stérkt uns, auch wenn wir weglaufen wollen.

Auch wenn wir uns verkriechen wollen im Dunkel der Welt.
,FUr euch gegeben® — das ist, was zahlt.

»FUr euch gegeben® — davon leben wir.

Alles will er mit uns teilen:

sein Sterben und sein ewiges Leben.

Alles will er mit uns teilen — so offen sind seine Hande.

Und wir?

Wir sind aufgerufen, alles miteinander zu teilen,
miteinander auf dem Weg, synodal.

Er beschenkt uns,

damit wir das Leben miteinander teilen:

all das, was wir beraten und beschlieBen,

all das, was wir einander anvertrauen,

alles Gegliickte und Misslungene

wirklich alles: das Geld und den Geist,

das Gebet und das Suchen nach Frieden

und Gerechtigkeit.

An seinem Tisch wird uns in Erinnerung gerufen:
Hier gibt es Fllle des Lebens und ihr sollt sie teilen:
Gottesdienst und Alltag,

Glauben und Leben,

Wort und Tat,

Trauer und Gllck,

Not und Uberfluss,

Freud und Leid.

Teilt mit denen,

die sich sehnen nach Ruhe und Geborgenheit,
mit jenen, denen das Leben hart mitgespielt hat,
mit allen, deren Leben Uiberhaupt noch nicht
richtig begonnen hat,

mit jenen, die keine Perspektive haben,

kein Obdach, keine Heimat!

Lasst euch entflammen

mit der Sehnsucht nach Gottes Reich!

Riskiert euch!
Denn ich habe mein Leben fiir euch riskiert.
Das rufe ich euch in Erinnerung:

Ich habe niemanden ausgeschlossen von meiner Liebe.

Teilt, wie ich mit euch geteilt habe
und denkt an Judas, den Mann im Dunkeln.
Gebt keinen verloren.

Amen.
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Anlage 1

April 2014

Anlage 1 Eingang 12/1

Vorlage des Landeskirchenrates vom 26. Februar
2014: Projektantrédge im Projektmanagement

A

B

IO M m ©UO

—

J

Projekt K. 01/14: Oko-fair-soziale Beschaffung in
Kirche und Diakonie

Projekt K. 02/14: Gemeinsam Kirche gestalten -
zusammen mit Christinnen und Christen sowie
Gemeinden anderer Sprache und Herkunft
Projekt K. 05/14: Horen in der Kirche

Projekt K. 06/14: Dialog im Netz — interaktive For-
men religiéser Kommunikation im Internet

Projekt K. 07/14: Wo unser Herz brennt: Qualitéits-
entwicklung im Gottesdienst

Projekt K. 08/14: Kirche attraktiv fiir Manner -
Ménnernetz Siidwest

Projekt K. 09/14: Freiwilligendienste 2020

Projekt P. 01/14: Neuausrichtung der IT und
Relaunch der Intranet-Anwendungen

Projekt P. 02/14: Schutz des Kindeswohls - Fiir
eine Kultur der Grenzachtung

Projekt P. 04/14: Implementierung eines Doku-
menten — Management — Systems

Die Wahrmnehmung zeitlich befristeter Aufgaben erfolgt im EOK in der
Organisationsform des Projektmanagements. Projekte werden von der
Initialidee Uber den Antrag an die Landessynode, die Umsetzung der
vorgenommenen Schritte und die Uberpriifung der Ergebnisse bei
Zwischen- oder Abschlussberichten an die Landessynode nach einem
im Projekthandbuch beschriebenen, transparenten Verfahren entwickelt
und durchgefiihrt.

Die Synode hat mit dem Haushalt 2014/2015 insgesamt Projektmittel fiir
diesen Zeitraum von 75 Mio. Euro zur Verfligung gestellt. Die Mitarbei-
tenden des EOK haben im Sommer 2014 in insgesamt 8 Workshops zur
Umsetzung der Strategischen Ziele der Landessynode Projektideen
entwickelt. Diese wurden als Projektskizzen dem Landeskirchenrat in
seinen Sitzungen im November und Dezember 2013 zur Kenntnisnahme
und Abstimmung vorgelegt.

Fiir die hier genannten 10 Projekte sowie die bereits durch den Landes-
kirchenrat genehmigten 5 weiteren Projekte — diese werden lhnen einer
separaten Vorlage zur Kenntnis gegeben, wurde der Auftrag zur Aus-
arbeitung zu Projektantragen erteilt.

Die Kirchenkompassprojekte verteilen sich auf die strategischen Ziele
der Landessynode wie folgt:

(Darin enthalten sind auch die vorab durch den Landeskirchenrat genehmigten
insg. 1.5 Mio. Euro flr die Fonds Kirchengemeinde und Diakonie sowie Schulgriin-
dung und 455 T Euro fiir 4 Kiko-Projektantrage unter 250 T Euro, die durch den
Landeskirchenrat genehmigt wurden)

In der Anlage K1 sind die Schwerpunktziele der Landessynode aufgefiihrt.

In der Anlage K2 sind die Kriterien flir Projekte in der Landeskirche
zusammengestellt.
In der Anlage K3 werden die die Mittel den einzelnen Referaten zu-

geordnet oder zB. wie die Aufteilung der Projektmittel- und Kirchen-
kompassmittel ist.

1

Anlage 1, Anlage A
Projektantrag
Projekt K. 01/14: Oko-fair-soziale Beschaffung in Kirche und Diakonie
Projektibersicht

— siehe Anlage Nr. 1
1.1 Ziele des Projekts:

1.

Ein alltagstaugliches Konzept fiir eine 6ko-fair-soziale Beschaffung
der in der Vorstudie 2012/2013 (s. 1.2B) ermittelten wichtigsten Produkte
und Dienstleistungen flir Gemeinden, Verwaltungseinrichtungen und
Sozialstationen ist entwickelt.

. ,Die Basis ins Boot holen®: durch eine hohe Partizipation und Fort-

bildung der ,Eink&uferinnen” und Entscheiderinnen wird die Identi-
fikation mit der 6ko-fair-sozialer Beschaffung auf allen Ebenen her-
gestellt.

. Relevante Beschaffungsverordnungen bzw. Verwaltungsvorschriften

sind Uberarbeitet.

. Ein smartes Internet-Serviceportal (Information, Vernetzung und Bestell-

moglichkeiten) in Kombination mit einem zielorientierten Marketing
ist entwickelt und erprobt. Es sichert die praktische Umsetzung des
Konzepts und wird von den Einkauferlnnen genutzt.

. Eine echte Bewusstseins- und Verhaltensadnderung ist vollzogen, d. h.

oko-fair-soziale Einkaufspraxis ist eine selbstverstdndliche Routine
und damit tber das Projektende hinaus gewahrleistet.

1.2 Erlduterungen:
A) Motivation und Genese zur Durchfiihrung des Hauptprojekts

1.

2003 verabschiedete die Landesynode die Okologischen Leitlinien
der Landeskirche. Darin heiBt es u. a.. ,Wir bevorzugen umwelt-
freundliche Produkte, Verfahren und Dienstleistungen sowie Waren
aus dem fairen Handel. Bei der Auswahl unserer Geschéftspartner
berticksichtigen wir kologische Zielsetzungen.'

. Insbesondere die Frage der menschenwdrdiger Arbeitsbedingungen

grifien die Eingabe der EAN vom 19.10.2006 zu menschenrechts-
widrigen Praktiken bei Coca-Cola und die Eingabe der Ortenauer
Dekane auf der Friihjahrssynode 2010 zur Frage der ausbeuterischen
Kinderarbeit auf.

. 2009 verabschiedete die Landessynode das Klimaschutzkonzept

2011-2020 der Landeskirche. Bestandteil des Konzepts ist u. a. die
klimafreundliche Beschaffung in den Kirchengemeinden und Ein-
richtungen?.

. 2011 setzte die Landeskirche im Rahmen ihres Studientags

LZukunftsfahig leben - Hoffnung gestalten* die Einfihrung einer
Oko-fair-sozialen Beschaffung in Kirche und Diakonie als einen
von drei Schwerpunkten, die weiterbearbeitet werden sollen®.

. 2012: Umsetzung einer Vorstudie mit Empfehlungen flir das Konzept

eines Beschaffungsprojekts im Auftrag des Kollegiums (s. 1.2 B).

. Das Kollegium empfiehlt im Rahmen der Ampelentscheidungen vom

16.07.13 die Durchfiihrung eines Beschaffungsprojekts (Projektskizze
K 19) mit 7x griin und 3x gelb.

Der Landeskirchenrat hat in seiner Sitzung vom 19.09.2013 das Pro-
jekt (vorl. Nr.: KO1/14) mit 15 Ja-Stimmen und 7 Nein-Stimmen beftir-
wortet.

B) Vorstudie ,Oko-fair-sozialen Beschaffung in Kirche, Diakonie und

Caritas“

2012 vergab der EOK gemeinsam mit der Erzdiézese Freiburg die Vor-
studie an das Katalyse Institut fiir angewandte Umweltforschung (K&In)
mit dem Ziel, die wichtigsten Produkte und Dienstleistungen und deren
Beschaffungsvolumen zu erfassen, die wesentlichen Barrieren und
Potentiale flr eine nachhaltige Beschaffungspraxis zu identifizieren
sowie einen Projektvorschlag flr eine 6ko-fair-soziale Beschaffung
zu entwickeln®. Die Durchfiihrung erfolgte 06/2012-03/2013°.

1
2
3

Download: www.ekiba.de/umwelt

Download: www.ekiba.de/umwelt

S. Bericht Dekan i. R. Eitenmdiller, den Landessynodalen zur Kenntnis-
nahme am 16.03.2012 durch das Synodalbiro.

Zielgruppen der Vorstudie waren die Gemeinden und Verwaltungs-
einrichtungen, der EOK sowie Sozialstationen. Im Rahmen der Vor-
studie wurden 22 Beschaffungsentscheider persénlich interviewt
und 446 Personen nahmen an einer Onlinebefragung teil. 15 Jahres-
haushalte wurden hinsichtlich der Beschaffung ausgewertet.

Die Vorstudie ist herunterladbar unter:
ekiba.de/html/content/projekte650.html
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Die wichtigsten Ergebnisse der Vorstudie:

— Die EKIBA hat ein Beschaffungsvolumen (ohne Bauen) von rund
57 Mio. € pro Jahr. Dabei verteilen sich die Volumina wie folgt: Kirchen-
gemeinden (64%), Sozialstationen (26%), EOK (6%), Verwaltungs- und
Servicezentren (3%) und GroBstadt-Kirchengemeindeamter (1%).

— Die Produkte bzw. Dienstleistungen mit der groBten Wirkung flr eine
Sko-fair-soziale Beschaffung sind (% = deren Anteil am Beschaffungs-

volumen):

Kirchen- EOK VSA Sozialstation

gemeinden

Heizen & | 366% | EDV 225% | EDV 219% | Unterhalt | 41,0%

Strom Kfz

Lebens- 42% | Porto & 16,3% | Druck & 120% | Pflege- 58%

mittel Fracht Kopie material

Blumen, 34% | Reiseko- 72% | Heizen & 75% | Druck & 4,6%

Kerzen, sten Strom Kopie

ué.

Druck & 31% | Wartung 64% | Reise- 59% | Heizen & 36%

Kopie kosten Strom

Reinigung | 24% | Heizen & 49% | Reinigung | 56% | Reinigung | 35%
Strom

schaffung sind:

— Wesentliche Barrieren flir einen Umstieg zur 6ko-fair-sozialen Be-

Gemeinden

Verwaltungs-
einrichtungen

Sozialstationen

Fokus auf Energie-

Fehlen verbindlichen

Allgemeiner Wirt-

effizienz Gesamtkonzept schaftlichkeitsdruck
Kenntnisse zT. sehr Mangelnde Uberlastung der
gering Vernetzung Geschaftsfiihrenden

Nachhaltiges
Handeln gering

Fehlende Koopera-
tion und Identifikation
der Basis

geringe Relevanz,
geringe Kenntnisse

Lebens- & Konsum-

Geringe Benutzer-

Geringe Benutzer-

gewohnheiten freundlichkeit & freundlichkeit &
WGKD® Aktualitat WGKD

Finanzieller

Mehraufwand

Dezentrale Struktur

schaffung sind:

— Wesentliche Potentiale flir einen Umstieg z

ur 6ko-fair-sozialen Be-

Gemeinden

Verwaltungs-
einrichtungen

Sozialstationen

Kosten- und Effizienz-
druck: Hebel fur

Fokussierung &
Optimierung der Be-

Zentralisierung
Beschaffung (insb.

Fair Trade)

Veranderungen schaffungsprozesse | Flottenmanagement)
Motivation & Horizontale Ver-

Engagement der netzung Nutzung von

Basis Synergieeffekten

Andocken an Initiativen | Verbindliche

(zB. Energieeffizienz, | Beschaffungskriterien

Gemeindetibergrei-
fende Ressourcen-
einsparung

Empfehlung von
nachhaltigen Produk-
ten und Herstellern

~Weniger ist mehr”

Anpassung/Erstellung
Mustervertréagen,
Vergaberichtlinien

6 WGKD = Wirtschaftsgemeinschaft der Kirchen in Deutschland

Fazit: Das Katalyse-Institut empfiehlt aufgrund der Ergebnisse die Durch-
flihrung eines Umsetzungsprojekts und hat hierzu einen Projektvorschlag
ausgearbeitet. Die Wahrscheinlichkeit, dass durch ein solches Projekt
tatsachlich die Beschaffung nachhaltiger werden kann, ist groB.

C) Projektstruktur

Das Projektdesign folgt im Wesentlichen den Empfehlungen des
Katalyse Umweltinstituts. Es ist auf drei Jahre angelegt und hinsichtlich
der Teilprojekte und Arbeitspakete eng getaktet. Die Koordination und
operative Umsetzung obliegt einem neu einzurichtenden Projekt-Team,
bestehend aus:

a) der ,Servicestelle“ mit Projektleitung und Assistenz
b) den hauptamtlichen Multiplikatoren in EOK, VSA/KVA und Diakonie
¢) den ehrenamtlichen Multiplikatoren aus den Kirchengemeinden

Die Multiplikatoren sind essentiell flir die Verzahnung der beteiligten
Organisationen und unmittelbar in die Projektumsetzung eingebunden.
Um dies zu gewahrleisten, sind flir die hauptamtlichen Multiplikatoren
sowie fir die Servicestelle insg. 25 Projekistellen vorgesehen. Fiir die
Kontinuitét des Ehrenamts sind Aufwandsentsch&digungen eingeplant.
Die Steuerung des Gesamtprojekts obliegt dem Referat 8 im EOK.

Aufgrund der Diversitat der beteiligten Akteure vor dem Hintergrund lang
gelebter heterogener Einkaufsroutinen ist die kontinuierliche Unter-
stlitzung des Projektteams durch eine/n leitende/n Mitarbeiter dieses
Referats (25% Deputat-Anteil) wesentlich flir den Erfolg.

Zusétzlich werden das Projektteam und die Projektsteuerung eng be-
gleitet durch einen Lenkungsbeirat mit Vertretern des Kollegiums und
EOK, der Landessynode und externen Experten.

Zentrales Umsetzungs-Instrument ist die Entwicklung des Internet-
Serviceportals mit Schnittstelle zum EKIBA-Intranet. Ein regelmaBiges
Monitoring sowie eine interne und externe Evaluierung sind weitere
Kernelemente des Projekts, auch im Sinne einer Qualitétssicherung. Fur
die Entwicklung der Instrumente, der Evaluierung und die Koordination
sind externe Experten als Dienstleister erforderlich, um das Projekt
erfolgreich durchzuflihren.

1.3 MessgréBen:

Der exakte Umfang an MessgroBen wird erst nach dem Partizipations-
prozess aller Akteure in der Initiierungsphase (Kick-off und Beschaffungs-
werkstétten) definiert werden kénnen. Zentrale MessgréBen stehen aber
bereits zu Projektanfang fest:

A. 50% der Gemeinden und Einrichtungen haben verbindliche Be-
schaffungskriterien festgelegt.

B. Mindestens 150 ,Eink&uferinnen“ sind geschult (durch Fortbildungs-
materialien und/oder Internetforen).

C. Ein einfaches und einladendes Internet-Serviceportal wird von 50%
der geschulten Eink&uferinnen regelmaBig genutzt.

D. Durch die Umstellung auf &ko-fair-soziale Produkte/Dienstleistungen
entstehen insgesamt firr die EKIBA nur geringe Mehrkosten.

E. Ab 2018 werden mindestens 40% (bezogen auf das Einkaufsvolumen)
der in der Vorstudie identifizierten Hauptprodukte 6ko-fair-sozial be-
schafft.

F. Mindestens 100 Personen haben an den Beschaffungswerkstatten
im Rahmen der Initiierungsphase teilgenommen.

1.4 Offentlichkeitsarbeit (inkl. interne Kommunikation)

Das Projekt ist in besonderer Weise fiir die kirchliche oder auBerkirch-
liche Offentlichkeit interessant und gewinnt durch die &ffentliche Be-
obachtung. Die Entwicklung eines Kommunikationskonzeptes und eine
kontinuierliche Offentlichkeitsarbeit sind zentrale Aufgabenstellungen der
Servicestelle (TP1-AP3).

In der Initiierungsphase wird auf den Ergebnissen der beiden Be-
schaffungswerkstatten aufbauend eine Kampagne entwickelt. Dies um-
fasst einen griffigen Slogan sowie ein Kampagnendesign, das Wieder-
erkennbarkeit intern und extern schafft und ein gemeinsames Dach fiir
die verschiedenen Aktivitdten und Initiativen in der EKIBA bildet.

Zentrales Element ist eine webbasierte Kommunikationsplattform zur
Bewusstseinsbildung. Sie hat die Aufgabe den Entscheidern/Eink&ufern
eine umfassende inhaltliche Orientierung bei der Umstellung auf 6ko-fair-
soziale Beschaffung zu geben, Angebote und Informationen zur Verfligung
zu stellen und zu biindeln sowie die Akteure durch Einrichtung von Foren
zu vernetzen und zu motivieren. Die Plattform ist Teil des Internet-Service-
portals. Die Auswertung der Kommunikation in den Foren liefert zudem
wichtige Informationen fiir die Evaluierungen.
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1.5 Auswertung und Folgewirkung (Evaluierung und Implementierung):

Bis Ende des dritten Quartals 2015 legt die Servicestelle eine Bestands-
aufnahme des Ist-Zustands vor als Bezugspunkt flir das Monitoring und
die vorgesehenen Evaluierungen. Im ersten Zwischenbericht wird zu-
dem eine Kurzbeschreibung des Evaluationskonzeptes vorgelegt. Die
Ergebnisse des Monitorings werden im dritten Quartal 2016 & 2017 als
zwei weitere Zwischenberichte zum Projektfortschritt dargelegt. Zuséatzlich
findet zur Ziel-/Qualitétssicherung zu drei Zeitpunkten eine Fremd-
evaluation statt.

Kernelement des Projekts ist die Einrichtung eines Internet-Service-
portals. Es bietet sukzessive Bestellméglichkeiten der in der Vorstudie
identifizierten wichtigsten Produkte und Dienstleistungen an. Im Rahmen
der Entwicklung werden Synergien mit bereits existierenden Einkaufs-
portalen gepriift (zB. die des WGKDs und Zukunft-Einkaufen) und poten-
tielle Nutzungspartner angefragt zur Erhdhung des Beschaffungsvolumens.
Die Nutzung des Portals ist intuitiv und erfordert keinerlei technische Kennt-
nisse. Detaillierte Informationen rund um die angebotenen Produkte/
Dienstleistungen (warum sind diese 6kologisch, fair und sozial?) liefert
die verkniipfte Kommunikationsplattform (s. 1.4 oben).

Auch nach Projektende muss die Aktualitat der angebotenen Produkte
und technische Weiterentwicklung des Portals und der Plattform gewéhr-
leistet sein. Hierfiir ist voraussichtlich ein 0,5-Deputat (EG 9-11; ca.
40.000€) fur die inhaltlichen Aktualisierungen sowie externe Web-
Dienstleister fiir die technische Pflege (ca. 50.000) erforderlich. Optionen
fir die Finanzierung kénnen zB. die Erhebung einer Umlage pro Produkt
oder durch Lizenzgebuhren im Falle des Interesses z.B. anderer Landes-
kirchen/Ditzesen usw. sein.

1.6 Zielfoto

Durch eine umfassende Partizipation und Fortbildung konnten hunderte
LEinkauferinnen® in der EKIBA fiir die Idee motiviert werden. Das im
Projekt entwickelte smarte und ansprechende Online-Einkaufsportal wird
von 50% der Einkduferinnen genutzt. Die zum Portal gehérende praxis-
nahe und aktuelle fachliche Information rund um die Beschaffung sowie
ein aktives Netzwerk der Nutzer zum Praxisaustausch erhéht die Identi-
fikation und Bereitschaft, dabei zu bleiben. Das Portal findet auch auBer-
halb der EKIBA groBes Interesse. Durch Lizenzvereinbarungen ist die
weitere Pflege des Portals mindestens flir den Zeitraum 2018-2020 ge-
sichert.

2. Projektstrukturplan
— siehe Anlage Nr. 2
3. Projektphasenplan
— siehe Anlage Nr. 3

4. Art des Projektes

[0 Sonstige Landeskirchliches Projekt allgemein (— Ziffer 5, 8 und 9
ausfiillen)

[0 Projektmittel-Projekt (— Ziffer 5, 6, 8 und 9 ausfiillen)
X Kirchenkompass-Projekt (— Ziffer 5,7, 8 und 9 ausfiillen)
5. Finanzierung

Die Gesamtkosten betragen 1.210.100€. Der hohe Kostenanteil an externen
Dienstleistungen ergibt sich durch notwendige diverse [T-L&sungen, Parti-
zipationsformate, Moderationsbedarf und Qualitdtssicherung.

5.1 Begrlindung zum Finanzierungsweg
5.2 Finanzielle Auswirkungen / Ressourcenbeanspruchung

Die Servicestelle bendétigt zwei Blroarbeitsplatze mit entsprechender
EDV-Ausstattung inkl. mobiler Kommunikation.

Fur die Uberarbeitung bzw. ggf. Erstellung von Rahmenvertragen, Aus-
schreibungen u.a. (TP 2.2-AP1) ist die fachliche Unterstiitzung von Ref. 6,
EOK, notwendig. Am effizientesten ist die externe Vergabe an Fachbdiros.
Hierfur sind 30.000€ eingestellt. Fiir die Bereitstellung der Schnittstelle
Intranet-Serviceportal (TP 2.1-AP1) ist fiir Ref. 7, EOK, eine 20%-Deputat
sowie 8.000€ Sachmittel eingestellt.

5.3 Finanzierungsplan

— siehe Anlage Nr. 4 und Anlage Nr. 5

6. Projektmittel-Projekte

7. Kirchenkompass-Projekte

7.1 Zuordnung zu den Strategischen Zielen der Landessynode
Ziel 7: Nachhaltigkeit und Ressourcen

Das Projekt setzt ein wesentliches Kriterium der Okologischen Leit-
linien 2003 und des Klimaschutzkonzepts 2010 der Landeskirche um,
welches bislang kaum operationalisiert ist. Damit einher geht ein deutlich
sensibleres Umgehen mit unseren begrenzten Ressourcen.

Darliber hinaus ist das Projekt ein wichtiger Baustein bei der Gestaltung
einer ,Kirche in Transformation®, eines Prozesses der aktuell durch die
EKD-Initiative ,Den Wandel gestalten-Umkehr zum Leben” an Fahrt
gewinnt und zu deren Erst-Unterzeichnern unserer Landeskirche gehért.

8. Sonstige Bemerkungen

9. Unterzeichnung Projektleitung/Initiator/Initiativgruppe
Karlsruhe, den 12.02.2014

gez. Dr. A. Witth&ft-Mihimann, BUE, Ref. 8

Anlage 1, Anlage A, Anlage 1
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Anlage 1, Anlage A, Anlage 2

Anlage 1, Anlage A, Anlage 3
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Anlage 1, Anlage B
Projektantrag

Projekt K. 02/14: Gemeinsam Kirche gestalten -
zusammen mit Christinnen und Christen
sowie Gemeinden anderer Sprache und Herkunft

Beteiligte Arbeitsbereiche / Referate: 5 und 3
1. Projektiibersicht

— siehe Anlage Nr. 1

1.1 Ziel bzw. Ziele des Projekts:

Die kirchlichen Angebote im Kirchenbezirk sind interkulturell ausgerichtet,
attraktiv und offen flir alle Menschen — unabhangig von Sprache und
Herkuntft. Die Kirchengemeinden leisten einen sichtbaren Beitrag flir die
Integration von Menschen mit Migrationshintergrund im Gemeinwesen
und férdern gezielt Begegnung und Verstdndigung sowie Prozesse
interkultureller Offnung. In Kindertageseinrichtungen, Schulen u. anderen
Bildungseinrichtungen wird gezielt interkulturelle Kompetenz in Lehr- und
Lerninhalten aufgenommen. Die Angebote diakonischer Arbeit sind inter-
kulturell gedffnet, sie beraten, unterstiitzen und begleiten Menschen
erfolgreich in einer vielfaltiger werdenden Gesellschaft.

Die Gemeinden anderer Sprache und Herkunft (GaSH) kooperieren in
verschiedenen Bereichen und auf allen Ebenen mit der Landeskirche.
Verschiedene Modelle der 6kumenischen Verbindung und rechtlichen
Integration zwischen landeskirchlichen Gemeinden, Bezirken und den
GaSH werden entwickelt und erprobt. Personen aus GaSH werden ge-
zielt flr ehrenamtliche und hauptamtliche Aufgaben in Gemeinden,
Bezirken, 6kumenischen und anderen landeskirchlichen Einrichtungen
und Werken gewonnen, aus- oder fortgebildet und dabei begleitet.

In den Kirchenbezirken und -gemeinden finden regelmaBig mehr- und
anderssprachige Gottesdienste statt. Interkulturelle und kultursensible
Seelsorge wird gestarkt. Dazu werden Modelle entwickelt. Kirchenmusik
aus aller Welt 6ffnet neue Begegnungsmaoglichkeiten, mehrsprachige
Tauf- und Glaubenskurse finden statt.

1.2 Erlduterungen:

Das Projekt dient dem Miteinander von Christinnen und Christen ver-
schiedener sprachlicher, kultureller und konfessioneller Herkuntt. Ver-
schiedene biografische Hintergriinde sollen im Sinne eines Diversity-
Managements fruchtbar gemacht werden fiir attraktive kirchliche Ange-
bote.

In Baden haben 26 % der Bevolkerung einen Migrationshintergrund.
Uber 60% dieser Menschen sind Christinnen und Christen. Diese
begegnen uns als Gemeindemitglieder im Gottesdienst, in der Arbeit
mit Kindern und Jugendlichen, in Angeboten fiir altere Menschen und
im Besuchsdienst sowie als organisierte Gemeinden anderer Sprache
und Herkunft.

Der demographische Wandel flihrt uns zu einer Gesellschaft, in der der
Anteil der Bevolkerung mit Migrationshintergrund weiter wachsen wird.
Zudem ist in der jlingeren Bevdlkerung der Anteil von Menschen mit
Migrationshintergrund noch héher.

Das Projekt fordert gezielt das Heimisch-Werden dieser Menschen in
den kirchlichen Strukturen und die Starkung der engen Zusammen-
arbeit im 6kumenischen Kontext mit Gemeinden anderer Sprache und
Herkunft bzw. deren Integration in die Strukturen der Evangelischen
Landeskirche in Baden. Es wurde entwickelt aufgrund konkreter und
zahlreicher werdender Anfragen aus den Kirchenbezirken, u. a. aus
Heidelberg, Mannheim, Karlsruhe und Freiburg.

Deshalb sollen in den Kirchenbezirken MaBnahmen entwickelt werden,
damit die Angebote der Kirchengemeinden in Baden verstarkt auch
Christinnen und Christen anderer Sprache und Herkunft sowie auch
Gemeinden anderer Sprache erreichen und diese sich in den Evan-
gelischen Kirchengemeinden an ihrem Wohnort durch eine beidseitige
Kulturveranderung zugehdrig fiihlen bzw. ein verbindliches 6kumenisches
Miteinander leben.

In der Durchflihrung arbeiten die Abteilung Migration, Interkulturelle
Kompetenz und Interreligidses Gesprach (Referat 5) und die Abteilung
Mission und Okumene (Referat 3) eng zusammen. Die jeweiligen An-
gebote in den Kirchenbezirken und -gemeinden sind aufeinander abge-
stimmt. Durch die Zusammenarbeit kénnen interkulturelle Offnungs-
und 6kumenische Kooperationsprozesse auf eine breitere Basis gestellt
werden. Die Gemeinden anderer Sprache und Herkunft kénnen auf die
Vermetzungsstruktur des Internationalen Konvents Christlicher Gemeinden
in Baden (IKCG), der Orts-ACKs und der Landerreferate der Evangelischen
Mission in Solidaritat (EMS) zuriickgreifen, fir die Implementierung der
interkulturellen Offnung in Kirchengemeinden und -bezirken kénnen die
Erfahrungen der interkulturellen Trainings sowie die Angebote vom

Bereich Migration und von den Migrationsberatungsstellen genutzt
werden.

MaBnahmen:

Das Projekt soll zun&chst modellhaft in 4 bis 6 ausgewéhlten Kirchen-
bezirken umgesetzt werden, aber auch andere Kirchenbezirke knnen
Beratung und Unterstlitzung in Anspruch nehmen.

Ein auf die Situation im jeweiligen Kirchenbezirk zugeschnittenes Konzept
interkultureller Arbeit wird entwickelt und implementiert. Bestehende An-
gebote werden unter einer interkulturellen Perspektive weiterentwickelt
und ggf. neue Angebote geschaffen. Eine ,Willkommenskultur* wird
umgesetzt. Die 6kumenische Offenheit wird dabei mit in den Blick
genommen. Die Internationalisierung der haupt-, neben- und ehren-
amtlich in der Landeskirche Mitarbeitenden wird deutlich und sichtbar.

Hierzu erhalten die Kirchenbezirke eine qualifizierte Unterstlitzung in Form
einer Prozessbegleitung solcher interkulturellen Offnungsprozesse.

Beispielhaft kénnen in einem Kirchenbezirk angeboten werden:

e mehr- und anderssprachige Gottesdienste - u. a. auch in Kooperation
mit GaSH.

e Mehrsprachige Gemeindebriefe, Gemeindebriefe mit fremdsprachigen
Teilen

e Kirchenmusik aus aller Welt: Menschen anderer kultureller Herkunft
werden einbezogen und die Zusammenarbeit in der Okumene mit
GaSH gefordert.

o Interkulturelle Eltern-Kind-Gruppen
o Elterncafés flir Menschen von Nah und Fern

* Jugendfreizeiten, die u. a. Kinder und Jugendliche mit Migrations-
hintergrund ansprechen.

o Biografisches Arbeiten in verschiedenen Lebensaltern

e Angebote der Begegnung bzw. Austauschforen, die der starkeren
Vernetzung und Férderung der Integration im Gemeinwesen dienen.

e Eine Verzahnung mit der Beratung und Begleitung von Flichtlingen
und Migrantinnen / Migranten in den Kirchengemeinden, Initiativen, der
Fluchtlings- und Migrationsberatung und den anderen diakonischen
Beratungsangeboten der Diakonie (Kooperation mit dem DW Baden)

Es werden verbindliche 6kumenische Vereinbarungen zwischen der
Landeskirche und den Gemeinden anderer Sprache und Herkunft (GaSH)
auf verschiedenen Ebenen geschlossen: Gemeinde, Bezirk, Landes-
kirche. Die Beziehungen mit den GaSH zu den bestehenden landes-
kirchlich mitgetragenen ékumenischen Einrichtungen werden geklart
(IKCG, ACK, EMS). Manche Beziehungen oder Vereinbarungen flihren
auch zu einer Integration der Gemeinden in die Landeskirche.

e Kontakte und Verhandlungen mit GaSH werden mit dem Ziel der
verbindlichen Zusammenarbeit gefiihrt (u. a. Kontaktdaten, Homepage
des IKCG, Rahmenvereinbarungen).

o Die strukturellen und 6kumenischen Verbindungen mit den GaSH
werden weiter entwickelt (Mitgliedschaft u. a.).

e Die zweite und dritte Generation der GaSH wird mit der Jugend in
Baden in einen intensiven Austausch gefiihrt.

o Die gemeinsamen interkulturell-6kumenischen Gottesdienste zwischen
IKCG in Baden und der Landeskirche werden weitergefiihrt und in den
Kirchenbezirken etabliert.

* Die theologische Fortbildung, die die Landeskirchen Baden, Bayem,
Wirttemberg und Pfalz im Kurs ,Mission Stid-Nord“ anbieten, wird
weiter entwickelt und ggf. regionalisiert.

e Landeskirchliche Gebaude werden von GaSH genutzt und diese
Nutzung wird rechtlich und durch die entsprechenden Verwaltungs-
und Servicedmter unterstlitzt.

Zur Unterstitzung der Arbeit auf gemeindlicher und bezirklicher Ebene
werden zusétzlich folgende MaBnahmen von der Landeskirche umgesetzt:

o Interkulturelle Trainings, die mit beruflich und ehrenamtlich Tatigen
durchgefiihrt und mit den Weiterentwicklungsprozessen verknlpft
werden, um nachhaltige Veranderungen sicherzustellen.

e Unterstlitzung von ausgewahiten Bildungseinrichtungen bei der Ent-
wicklung interkultureller Padagogik innerhalb ihrer Konzeption. Dabei
sollen MaBnahmen der Fort- und Weiterbildung gezielt verkntipft
werden mit der Weiterentwicklung der konzeptionellen Arbeit in
der Bildungseinrichtung (Kooperation mit Referat 4).

o Offentlichkeitsarbeit, die Beispiele gelungenen Zusammenlebens im
Kirchenbezirk préasentiert und durch weiterfiihrende Informationen
Ansitze von gerechter Teilhabe unterstiitzt (Kooperation mit ZfK,
Referat 1).
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e Zur Starkung der interkulturellen Arbeit in den Kirchenbezirken und
Kirchengemeinden werden in Kooperation mit dem Zentrum flir Seel-
sorge spezielle Fort- und WeiterbildungsmaBnahmen flir Mitarbeitende
in der Seelsorge angeboten.

o Verstérkt sollen in der Seelsorge Mitarbeitende mit Migrationshintergrund
gewonnen werden.

o Interkulturelles und &kumenisches Leren und Sensibilisieren werden
in der Ausbildung im Lehrvikariat weiter erprobt und ggf. verfestigt
(Zusammenarbeit mit dem Moratahaus, Referat 2).

e Mehrsprachige Tauf- und Glaubenskurse werden nach Bedarf von
und mit Migrantinnen und Migranten entwickelt (in Kooperation mit
AMD).

Die Vorhaben sind mit folgenden Arbeitsbereichen abgestimmt: Seel-
sorge, Tauf- und Glaubenskurse, Gottesdienst, Erziehung und Bildung,
Ev. Kinder- und Jugendwerk, Vertragswesen, Liegenschaften, Offentlichkeits-
arbeit, Diakonisches Werk Baden.

1.3 MessgroBen:
- In 15 Kirchengemeinden sind interkulturell ge6ffnete Angebote ent-
wickelt und implementiert.

- Pro Jahr nehmen mind. 200 Personen an interkulturellen Trainings
und FortbildungsmaBnahmen teil.

- 10 GaSH beteiligen sich an 6kumenischen Rahmenvereinbarungen,
mind. 10 badische Gemeinden (iben eine verbindliche Gastfreundschaft
und 2 GaSH sind Personalgemeinden in der Evangelischen Landes-
kirche in Baden geworden.

- 3 Personen aus GaSH nehmen an der Pfarrer- oder Diakonen/-innen-
ausbildung teil oder konnten fiir die Ausbildung zum Pfarrdienst oder
Diakonischen Dienst gewonnen werden.

- In mindestens 15 Gremien sind Christinnen und Christen anderer
Sprache und Herkunft verireten (z. B. Altestenkreis, Bezirkssynoden,
Orts-ACKs).

- In 3 Kirchenbezirken finden drei Mal im Jahr mehrsprachige Gottes-
dienste statt.

- Mehrsprachige, spezifische Gottesdienstordnungen/Agenden sind
verflgbar.

1.4 Offentlichkeitsarbeit (inkl. interne Kommunikation)

Die Offentlichkeitsarbeit im jeweiligen Kirchenbezirk und in der Landes-

kirche prasentiert Beispiele gelungenen Zusammenlebens mit Christinnen

und Christen anderer Herkunft wie auch verfassten Gemeinden anderer

Sprache und unterstltzt durch weiterfiihrende Informationen Anséatze von

gerechter Teilhabe und das 6kumenische Teilen.

1.5 Auswertung und Folgewirkung (Evaluierung und Implementierung):

Auswertung und Evaluation

e Gesprache mit Leitenden der Kirchenbezirke, u. a, welche MaB-
nahmen die strategische Ausrichtung des jeweiligen Kirchenbezirks
gefordert haben.

e Gesprache mit Leitenden von Gemeinden anderer Sprache und Her-
kunft, u. a, welche MaBnahmen die 6kumenische Zusammenarbeit
intensiviert haben.

o Selbstauswertung der Trainings durch Fragebdgen

e Statistik der Nachfrage und Teilnehmenden bei mehrsprachigen
Gottesdiensten

Folgewirkung und Implementierung

e In den ausgewéhlten Kirchenbezirken flhlen sich Christinnen und
Christen anderer Sprache und Herkunft sowie die Gemeinden anderer
Sprache und Herkunft (GaSH) genauso zu Hause und verwurzelt wie
LEinheimische”. Christinnen und Christen arbeiten unabhéngig ihrer
Muttersprache und jeweiligen Herkunft engagiert zusammen und sind
Vorbild fiir eine offene, vielfaltige und gleichberechtigte Gesellschaft.

¢ In den Kirchengemeinden, die an einem interkulturellen Offnungs-
prozess teilgenommen haben, arbeiten Menschen mit Migrations-
hintergrund verstarkt mit.

* Kirchengemeinden und Kirchenbezirke setzen Schllsselfahigkeiten
von interkultureller Kompetenz bewusst ein in Leitbildprozessen,
Angebotsentwicklung und Kommunikationsstrukturen. Die Begleitung
der Weiterentwicklung von interkulturellen Offnungsprozessen und
Beratung geschieht durch die Abteilung Migration, Interkulturelle
Kompetenz und interreligioses Gesprach.

e Ein sichtbares, geregeltes und verbindliches Zusammenleben von
landeskirchlichen Gemeinden, Bezirken und Einrichtungen mit den
GaSH ist zu verzeichnen.

* Die Folgearbeit wird geleistet durch die in den relevanten Bezirken
geschulten ehren- und hauptamtlichen Mitarbeitenden, durch die
o6kumenischen Einrichtungen der Landeskirche sowie durch die Ver-
bindungen, die sich etabliert haben, wobei die Koordination der Ab-
teilung Mission und Okumene obliegen wird.

1.6 Zielfoto

Im SWR erklaren Christinnen und Christen anderer Sprache und Her-
kunft, was ihnen die Zugehdrigkeit zur Evangelischen Landeskirche in
Baden und zur 6kumenischen Gemeinschaft bedeutet. ,Einheimische”
erzdhlen begeistert, welche Bereicherung sie durch ein bewusstes
Zusammenleben in Vielfalt erfahren, wie sich die Angebote in ihrer
Kirchengemeinde verandert haben und sie durch die kumenischen
Begegnungen verandert wurden. Sie berichten von zahlreichen Ver-
anstaltungen, die zusammen durchgeflihrt werden - u. a mehrsprachige
Chore, interkulturelle, 6kumenische Bibelarbeiten und gemeinsame
Festlichkeiten.

2. Projektstrukturplan
— siehe Anlage Nr. 2
3. Projektphasenplan
— siehe Anlage Nr. 3
4. Art des Projektes

[ Sonstige Landeskirchliches Projekt allgemein (— Ziffer 5, 8 und 9
ausfiillen)

[ Projektmittel-Projekt (— Ziffer 5,6, 8 und 9 ausfiillen)

X Kirchenkompass-Projekt (— Ziffer 5, 7,8 und 9 ausfiillen)
5. Finanzierung

5.1 Begrlindung zum Finanzierungsweg

(ggf. Warum ist eine Finanzierung aus dem Haushalt nicht méglich? /
Konnen Drittmittel eingeworben werden?)

a) Welche zusétzlichen Kosten entstehen (Héhe, Zeitpunkt)?

s.Anlage 4

b) Fallen tiber das Ende der MaBnahme hinaus Kosten an (Folgekosten)?
Nein

c) In welchem Umfang werden vorhandenen Ressourcen (Personal/
Sachmittel) der beteiligen Referate gebunden?

Fachliche Beratung und Begleitung im Referat 5 durch Abt. Migration,
Interkulturelle Kompetenz und interreligidses Gesprach und im Referat 3
durch Abt.36 Mission und Okumene.

d) Welche Raume und Raumkapazitaten werden bendtigt?

Fir die Stelle des Theologen/der Theologin und der Assistenzkraft ggf.
im EOK

5.2 Die Nachhaltigkeit
a) wie wird die Nachhaltigkeit inhaltlich gesichert?

b) Welche organisatorischen Konsequenzen ergeben sich aus der
Nachhaltigkeit?

¢) Welche Kosten sind zu erwarten, und wie werden sie gedeckt?

Die Beratungsprozesse durch SchulungsmaBnahmen zielen auf eine
nachhaltige Strukturveranderung. Nach Ablauf der Prozesse miissen
Kirchenbezirke bzw. Kirchengemeinden weitere MaBnahmen selbst
finanzieren — sofern gewollt. Christinnen und Christen anderer Sprache
und Herkunft erleben die Evangelische Landeskirche als interkulturell
offene Kirche, was auch positive Auswirkungen auf die Mitglieder-
entwicklung und die Zahlung von Kirchensteuern hat.

Teilweise werden Gemeinden anderer Sprache und Herkunft Mitglied
der Landeskirche. Es entwickelt sich eine nachhaltige bessere Zu-
sammenarbeit zwischen Evangelischer Landeskirche und GaSH. Durch
das Zusammenleben mit GaSH wird ferner die Zusammenarbeit mit
benachbarten und beteiligten Landeskirchen wie in Wiirttemberg und in
der Pfalz weiter gestérkt. Zahlreiche Mitglieder der GaSH zahlen auch
Kirchensteuer, die der Evangelischen Landeskirche in Baden zu Gute
kommt. Finanzielle und personelle Beitrage von GaSH, die Gemeinde-
hauser und Kirchen nutzen, werden den ,gastgebenden Gemeinden*
sowohl finanzielle als auch personelle Ressourcen in der Gemeinde-
arbeit zuflihren und sie aktiv unterstlitzen. Die Evangelische Landes-
kirche in Baden wird gestérkt werden durch die Md&glichkeit, dass
GaSH der Landeskirche beitreten. Mittelfristig werden einige GaSH ab-
zugebende kirchliche Gebdude nutzen. Diese werden dann christlich
weitergeflihrt werden.
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Um eine nachhaltige Implementierung angesichts der Komplexitat der freiheit ein. Sie verstérkt Begegnung und Dialog mit Menschen anderer
Aufgabe zu erreichen, ist eine Projektlaufzeit von mindestens flinf Jahren Konfessionen, Religionen und Kulturen.

erforderlich. 8. Der demografische Wandel stellt die Kirchen vor neue Heraus-
5.3 Finanzierungsplan forderungen. Die Evangelische Landeskirche in Baden entwickelt auf
s siehe Anlage Nr. 4 der Ebene der Landeskirche, der Bezirke und Gemeinden Konzepte

zur Bewaltigung der Aufgaben.
8. Sonstige Bemerkungen
9. Unterzeichnung Projektleitung/Initiator/Initiativgruppe

7. Kirchenkompass-Projekte
71 Zuordnung zu den Schwerpunktzielen der Landessynode
Das Gesamtprojekt dient der Umsetzung der Schwerpunktziele 4 und 8.

. . N o Projektleitung: Annette Stepputat, Dr. Benjamin Simon
4. Intoleranz, Konflikte und Gewalt zwischen politischen, religidsen und Karlsruhe. den 2701.2014
kulturellen Gruppen sind eine Gefahr fiir unsere Gesellschaft. Die arisrune, den 2 /U1,
Evangelische Landeskirche in Baden tritt fiir eine Kultur der Gewalt-  gez. Annette Stepputat, Dr. Benjamin Simon

Anlage 1, Anlage B, Anlage 1
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Anlage 1, Anlage B, Anlage 3
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Anlage 1, Anlage C
Projektantrag
Projekt K. 05/14: Horen in der Kirche
Beteiligte Referate: 5, 8,1 / Zentrum flir Kommunikation
1. Projektiibersicht
— siehe Anlage Nr. 1
1.1 Ziel bzw. Ziele des Projekts:

Ziel 1: Fur die Notwendigkeit der Einflihrung von auditiven Unterstlitzungs-
systemen entsprechend den Vorgaben der UN-Behindertenrechts-
konvention (Zugénglichkeit) und der DIN 18040-1 (s. u) wurden
Bewusstsein und Akzeptanz gefordert.

Ziel 2: Der Bestand der Verbreitung von Héranlagen/Horsystemen in
den Kirchen und Gebauden der Evangelischen Landeskirche in
Baden wurde aufgenommen und der Handlungsbedarf wurde
festgestellt.

Ziel 3: Kirchengemeinden und Kirchenbezirke wurden bei der Opti-
mierung bzw. bei Anschaffung und Einbau von technischen
auditiven Unterstiitzungssystemen fachlich beraten und finanziell
unterstitzt.

1.2 Erlduterungen:

In den Kirchengemeinden und Gemeindehausern der Evangelischen
Landeskirche in Baden kdnnten alle Menschen mit Horgeraten ohne
besondere Erschwernis an der Verklindigung und Lehre, Diakonie
und Gestaltung der Gemeinde teilnehmen — wenn entsprechende
technische Anlage eingebaut bzw. optimiert sind und genutzt werden.

Die UN-Behindertenrechtskonvention fordert im Artikel 9 (Zugénglichkeit)
flir Menschen mit Behinderung den gleichberechtigten Zugang zu Infor-
mation und Kommunikation einschlieBlich der dazu notwendigen Infor-
mations- und Kommunikationstechnologien und Systemen. Dies betrifft
besonders Menschen mit Hérbeeintrachtigungen bzw. hérgeschadigte
Gemeindeglieder, die mit Hilfe von Technik in der Lage sind, Lautsprache
zu verstehen.

Laut der epidemiologischen Studie von Heger 2010 sind 17% der bundes-
deutschen Bevolkerung von Schwerhdrigkeit betroffen. Bei 1,24 Millionen

Anlage 1, Anlage B, Anlage 4

Kirchenmitgliedern in unserer Landeskirche sind dem entsprechend
210.000 Gemeindemitglieder schwerhdrig. Dariiber hinaus ist bedeut-
sam, dass bei Menschen (ber 70 Jahren die Rate der Schwerhdrigkeit
bei 50% liegt. Aufgrund der demographischen Entwicklung wird die
Schwerhdrigkeit in den kommenden Jahren signifikant ansteigen.

Flr hérgeschadigte Gemeindeglieder ist die unmittelbare Teilhabe am
kirchlichen Leben mdglich, wenn die technischen Gegebenheiten
optimiert werden. Damit schwerhdrige Menschen auch zukulnftig an
der Verkiindigung und Lehre sowie an Gottesdiensten und am kirchen-
gemeindlichen Leben unmittelbar teilhaben kénnen, miissen Héranlagen
in unseren Kirchen und Gemeindehausern eingebaut bzw. optimiert
werden.

Die DIN 18040-1 gilt fir Neubauten 6&ffentlich zuganglicher Gebaude. Es
wére beispielgebend, wenn diese Norm auch flir méglichst viele
bestehende Kirchen, Gemeindehduser und kirchliche Wohn- und
Begegnungsstatten umgesetzt wird. Ein einzusetzendes Team von
Fachleuten aus der Evangelischen Landeskirche in Baden soll Méglich-
keiten und Grenzen hierzu ausloten und Handlungsempfehlungen er-
arbeiten. Die landeskirchliche Stelle flir Gehérlosen- und Hérgeschéadigten-
seelsorge wird bei der Durchfiihrung des Projekts eng mit dem Referat
Gemeindefinanzen, Liegenschaften und Bau und der Projektstelle Inklusion
kooperieren.

1.3 MessgroBen:
Zu Ziel 1

M1: In ausgewéhlten Regionen (Nord, Mitte, Stid) werden mindestens 3
Informationsveranstaltungen zum Thema Hoéren, Gehorlosigkeit
und Schwerhdrigkeit durchgefiihrt.

M2: In Ekiba intern wird im Projektverlauf mindestens zweimal und
anlassbezogen informiert.

Zu Ziel 2

M3: Eine Ubersichtsliste Uber die Verbreitung der Funktionsfahigkeit
und Nutzung von Héranlagen in der Evangelischen Landeskirche
in Baden liegt vor. Die entsprechenden Kirchen und Gemeinde-
héuser sowie weitere geeignet ausgestattete kirchliche Gebaude
kénnen Uber eine ,App* (gegenwértige EKD-Planung) oder andere
technische Moglichkeiten aufgerufen werden.
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M4: Handlungsbedarfe sind festgestellt. Kichengemeinden und Kirchen-
bezirke sind dariiber informiert.

Zu Ziel 3
M5: Der Kriterienkatalog zur Vergabe von Finanzmitteln des Projektes
ist erstellt.

M6: Die Auflistung/Ubersicht der verschiedenen Anbieter und Produkte
von Hoérsystemen liegt schriftlich fiir die Erbringung von Beratungs-
leistungen vor.

M7: Ein Konzept zur Optimierung der technischen Gegebenheiten in
Kirchen und Gemeindehausern der Evangelischen Landeskirche
in Baden ist erstellt.

M8: In jedem Kirchenbezirk sind die vorhandenen Anlagen optimiert.
Insgesamt werden mindestens 30 Kirchen bzw. Gemeindeh&user
neu mit bedarfsgerechten Héranlagen ausgestattet.

M9: Jeder Kirchenbezirk hat geklart, dass seine Beratungen und Ver-
anstaltungen in bedarfsgerecht ausgestatteten Rdumen statt-
finden und welche Raume dies sind.

1.4 Offentlichkeitsarbeit (inkl. Interne Kommunikation)

Im Rahmen der Offentlichkeitsarbeit der Evangelischen Landeskirche

wird anlassbezogen Uber das Projekt und die Méglichkeiten der Nutzung

von Héranlagen informiert (u.a. ekiba intern, Newsletter, Homepage). Uber
die Beratungsmdglichkeiten bei der Einfiihrung von Hrsystemen seitens
der Evangelischen Landeskirche in Baden wird regelmaBig informiert.

1.5 Auswertung und Folgewirkung (Evaluierung und Implementierung):

Durch fachliche Beratungen und durch eine fachliche Begleitung der

Projektleitung werden Kirchengemeinden bei der Implementierung von

Hdrsystemen unterstltzt. Die Beratungsleistungen und die administrative

Mittelvergabe werden durch Kundenbefragungen evaluiert.

1.6 Zielfoto

Die Evangelische Landeskirche in Baden wird in ihrem Auftreten als eine

barrierefreie Kirche wahrgenommen, die Menschen mit Hérbeeintrachti-

gungen durch die Einflihrung von Hérsystemen den gleichberechtigten

Zugang zu Informationen und Kommunikation in ihren Gebduden ermég-

licht. In badischen Kirchen und Gemeindeh&dusern kénnen Horgeréate-

trager ohne besondere Erschwernis am kirchengemeindlichen Leben
teilhaben.

2. Projektstrukturplan

— siehe Anlage Nr. 2

3. Projektphasenplan

— siehe Anlage Nr. 3

4. Art des Projektes

[ Sonstige Landeskirchliches Projekt allgemein (— Ziffer 5, 8 und 9
ausfiillen)

O Projekimittel-Projekt (— Ziffer 5, 6,8 und 9 ausfiillen)

Xl Kirchenkompass-Projekt (— Ziffer 5, 7,8 und 9 ausfiillen)
5. Finanzierung

5.1 Begrlindung zum Finanzierungsweg

Fir die MaBnahamen stehen keine entsprechenden Finanzmittel im
Haushalt zur Verfligung. Kosten fiir die Anschaffung von Horsystemen,

flr Beratung, fiir Reisekosten und Informationsveranstaltungen sind in
der Kalkulation enthalten.

a) Welche zusétzlichen Kosten entstehen (Hohe, Zeitpunkt)? Keine
b) Fallen tiber das Ende der MaBnahme hinaus Kosten an (Folgekosten)?
Nach dem Projektende entstehen unmittelbar keine Kosten.

c) In welchem Umfang werden vorhandenen Ressourcen (Personal/
Sachmittel) der beteiligen Referate gebunden?

Fachliche Unterstltzung wird durch das Referat 8 und durch die
Projektstelle Inklusion in Referat 5 erbracht.

d) Welche Raume und Raumkapazitaten werden benotigt?

Keine weiteren Raumkapazitdten werden beansprucht. Gegebenen-
falls werden anlassbezogen externe Raume genutzt. Die mégliche
Einrichtung eines Arbeitsplatzes als homeoffice ist abhangig von der
einzustellenden Person.

5.2 Die Nachhaltigkeit

a) Wie wird die Nachhaltigkeit inhaltlich gesichert?
Das Projekt wird in enger Zusammenarbeit mit dem Referat Ge-
meindefinanzen, Liegenschaft und Bau durchgefiihrt. Die Forder-
notwendigkeiten werden, nachdem die Projektmittel ausgeschopft
sind, mit erheblichen Zuwendungen entsprechend den geltenden
Bauférderrichtlinien (FORL Bau GVBL 3/2013) weiter gefordert. Die
Ubersichtsliste / ,App* wird nach Projektende aus der Linienarbeit
heraus regelmaBig aktualisiert.

b) Welche organisatorischen Konsequenzen ergeben sich aus der Nach-
haltigkeit?

Die Landeskirchliche Beauftragte fiir die Seelsorge von gehérlosen
und horgeschéadigten Menschen wird zur Einbau, Optimierung und
Finanzierung von Horsystemen Beratungen und Begleitungen an-
bieten. Aufeinander abgestimmt werden im Rahmen ihrer Regelarbeit
auch Referat 8 sowie die Projektstelle Inklusion beraten.

¢) Welche Kosten sind zu erwarten, und wie werden sie gedeckt?
Nach Projektende entstehen unmittelbar keine weiteren Kosten.

— siehe Anlage Nr. 4

7. Kirchenkompass-Projekte

71 Zuordnung zu den Schwerpunktzielen der Landessynode

Zuordnung zu Schwerpunktziel 2.:

Prekére Lebenssituationen nehmen zu. Die Evangelische Landeskirche
in Baden nimmt die seelischen und materiellen N6te der Menschen
wabhr. Sie verbessert Teilhabemdglichkeiten, indem sie ihre diakonische
Arbeit verstarkt vernetzt und gemeinwesenorientiert gestaltet. Sie wider-
spricht damit Uberzeugungen und Praktiken, die Wiirde und Wert der
Menschen auf Leistung und Erfolg reduzieren.

8. Sonstige Bemerkungen

9. Unterzeichnung Projektleitung
Karlsruhe, den 24. Januar 2014

gez. Bergild Gensch
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Anlage 1, Anlage D
Projektantrag

Projekt K. 06/14: Dialog im Netz -
interaktive Formen religiéser Kommunikation im Internet

1. Projektiibersicht
— siehe Anlage Nr. 1
1.1 Ziel bzw. Ziele des Projekts:

Die Interaktivitat des Internets bietet fiir die evangelische Kirche vielfaltige
Mboglichkeiten - und fordert sie zugleich in ihrer Kommunikationskultur
heraus: Die Menschen sind heute dialogische Kommunikationsformen
gewdhnt und erwarten dies selbstverstandlich somit auch bei religidsen
bzw. kirchlichen Angeboten. Zudem nehmen viele Menschen die digitalen
Medien nicht mehr nur als Medien, sondern einfach als vertraute Um-
gebung wabhr; sie halten sich ,im Netz“ auf und geben dort (auch) ihren
religiosen Gedanken und Geflihlen bzw. ihrer Spiritualitat Ausdruck.

Um diesen weitreichenden Veradnderungen Rechnung zu tragen, wird
es kinftig ein dezidiert geistliches Internet-Angebot geben, das die
herkdmmliche kirchliche Kommunikation um interaktive Formen erweitert:
Es besteht hierzu erstmalig ein Internetportal, das einerseits den Ge-
meinden und Arbeitsbereichen als Infrastruktur fir religiose Kommu-
nikation dient, andererseits spirituell interessierten Menschen einen
niedrigschwelligen Resonanzraum' fiir ihre religiésen Anliegen bietet.

Da ein solches Kommunikationsangebot im Internet kirchlicherseits bisher
noch nicht besteht, werden auch neue Zielgruppen erreicht.

Um dieses Gesamtziel zu erreichen, werden folgende Teilziele verwirklicht:

1) Neue dialogische Formen religioser Kommunikation im Internet sind
entwickelt, z. B. Impulse, interaktive Gebetsformen und -gemeinschaften,
Online-Andachten ,on demand’ sowie die crossmediale, d. h. medien-
Uibergreifende Gestaltung interaktiver Gottesdienste. Geschlitzte Raume,
in denen sich Menschen (ber ihre persénlichen Glaubensiiberzeugungen
austauschen kdnnen, sind vorhanden. Menschen, die zu untblichen
Zeiten ein Gebet, geistliche Anregung bzw.Begleitung suchen, aber auch
Geschaftsreisende, Mobilitatseingeschrankte und andere Interessierte
kénnen auf das Portal verwiesen werden; kirchlich Mitarbeitende kénnen
sich fiir ihre Arbeit aus den Inhalten (Content-Pool) bedienen.

2) Bereits bestehende (dialogische) Angebote sind hierzu milieusensibel
weiterentwickelt: Erfahrungsrdume im Internet sind geschaffen, in denen
auch - theologisch verantwortet — mit dem Medium experimentiert
werden kann.

3) Die Kompetenz im Umgang mit digitalen Medien ist durch Fortbildungen
fUr beruflich und ehrenamtlich Mitarbeitende gesteigert.

4) Eine Infrastruktur fir religiose Kommunikation im Internet ist aufge-
baut, die alle Gemeinden und andere Einrichtungen unkompliziert mit
ihren eigenen Internetauftritten verkniipfen kénnen. Ein solcher Service
ermdglicht Biindelung und Vielfalt der Angebote gleichermaBen.

5) Im Rahmen von Veranstaltungen der Akademie und Kooperationen
mit den Universitaten Heidelberg und Tiibingen wurden die einzelnen
Projektziele sowie das ganze Projekt interdisziplindr reflektiert und
evaluiert.

6) Zugleich ist die Gesamtkonzeption der Intemnetarbeit weiterentwickelt
und es ist geklart, welche dialogischen Angebote kiinftig verstérkt
werden.

1.2 Erlduterungen:

Der Auftrag an die Kirche zur ,Kommunikation des Evangeliums in der
Welt* endet nicht am Monitor, sondern gilt selbstverstdndlich auch in
der digitalen Welt: Im Intemet kann die Kirche nicht allein Institutionen-
kommunikation (Personalia, Termine etc) betreiben; um ihrem Auftrag
aber auch im Netz nachkommen zu kénnen, miissen neue, dem Medium
und der Botschaft angemessene Formen gefunden und etabliert werden.

Weil das Internet seine Nutzer/-innen nicht nur als passiv lesende,
sondern als aktiv mitwirkende Menschen anspricht, hat sich deren
Kommunikationsverhalten in den letzten Jahren weitgehend verandert:
Die digital vermittelte Kommunikation wird mobiler (Smartphones, Tablets
und Notebooks), individueller (Nutzung bestimmter Angebote zu selbst-
gewahlten Zeiten, z. B. Blicherkauf, Reiseplanung, TV auf Abruf, d. h. ,on
demand’ etc), niedrigschwelliger und interaktiver (Beteiligungsmdglich-

1 Mit dem Begriff ,Resonanzraum* wird deutlich gemacht, dass die
noch zu entwickelnden Dialogformen anders gelagert sein sollen als
die herkdmmlichen Internet-Diskussionsforen, da diese flir das
Gesprach Uber persdnliche Glaubensliberzeugungen u. E. nicht
geeignet sind.

keiten und sog. Soziale Medien). Mit dem Projekt soll diese verdnderte
Weise der Kommunikation aufgenommen und unterstlitzt werden.

Fir die Menschen ist das Internet nicht mehr nur ein Kommunikations-
medium, sondern gewissermaBen ihr ins Digitale erweiterter Lebensraum,
in dem sie sich prasentieren und ihre Beziehungen und Interessen pflegen.®

Je nachdem, ob sie beispielsweise ein publizistisches Angebot auf-
suchen, etwas im Onlinehandel bestellen mdchten oder ihre eigenen
Interessen und ihre Persdnlichkeit pflegen m&chten, nehmen Menschen
vor dem Computer unterschiedliche ,Haltungen® ein. Daher soll es kiinftig
ein (eigenstandiges, aber auf ekiba.de und Gemeindewebsites bezogenes)
Angebot geben, das eine geistliche Atmosphére erzeugt, die spirituell
interessierten Websitebesuchern/-innen einen entsprechenden Resonanz-
raum bietet. Ein eigenstéandiges Portal kann religidse Kommunikation
besser beférdern als die herkémmlichen Internetangebote, die sich bei
ihrer geistlichen Kommunikation meist auf verstreute Gebete und Impulse
beschranken.

Die entscheidende missionarische Chance flir die Kirche ist hierbei,
dass durch ein solches Projekt die Bindung nicht nur via Institution ent-
steht, sondern auch via Thema bzw. geflihlter Relevanz des Angebots
flr das personliche Leben: Wenn man z. B. zu bestimmten Lebens-
situationen wie Hochzeiten, Taufen, Beerdigungen und anderen Wende-
punkten des Lebens im Intemet nach Gebeten, Impulsen und Begleitung
sucht, dabei auf das Portal trifft und es flir sich entdeckt — und infolge-
dessen auch kiinftig wiederkommt.

Im Idealfall gelingt es, das Portal als erste Anlaufstelle flir spirituelle
Anliegen zu etablieren - und von da aus auf Gemeinde-Angebote vor
Ort weiterzuleiten.

Gemeinden, Arbeitsbereiche und religits interessierte Menschen finden
auf der Plattform gleichermaBen zueinander: Geistliche Angebote vor
Ort, die flir gewodhnlich zu einer bestimmten Zeit an einem bestimmten
Ort stattfinden, werden mit den modemen Kommunikationsgewohnheiten
(individuelle und mobile Nutzung zu selbstgewéhlten Zeiten an ver-
schiedenen Orten: Asynchronizitat und Alokalitat des Internet) in Ein-
klang gebracht.

Die Leitfrage lautet hierbei: Wie lassen sich religiése Angebote digital
aufbereiten, damit das Verkiindigende und Verkiindigte einerseits ge-
wahrt bleiben, zugleich aber das Dialogische bzw. Partizipative des
Internets zur Geltung kommt (Motto: ,Priift alles und das Gute behaltet,
1. Thess 5.21)?

Hierbei kann das Projekt die bisher gemachten guten Erfahrungen mit
entsprechenden spirituellen Rubriken bei ekibade (z. B. Gebete, Texte
und Impulse) in die Portalentwicklung einbringen; zudem kann das
kiinftige Portal sehr gut mit bereits bestehenden (spirituellen) badischen
Internetangeboten wie ,Glaube & Spiritualitét bei ekiba.de, dem Senioren-
portal UnsereZeiten.de (s. u), dem Blog glauben2017de, der 6kumenischen
Kooperation Advent-onlinede und dem mit dem Innovationspreis der EKD
ausgezeichneten Twittagsgebet vernetzt werden. Gleiches gilt fiir die eta-
blierte netseelsorge.de und die landeskirchlichen Facebook-Prasenzen.

Das Projekt ist in Kooperation der Referate 1 und 3 geplant, die Feder-
fihrung liegt in Referat 1. Weitere Referate werden themenspezifisch bzw.
projektbezogen beteiligt und sind im Beirat (s. u,, 8) vertreten.

Dar(ber hinaus ist das Projekt grundsatzlich interessiert an Kooperationen
mit anderen Landeskirchen, der EKD, dem GeP oder anderen Einrichtungen
(vgl. Pkt. 5).

1.3 MessgrdBen: (in Bezug auf die unter 1.1. genannten Teilziele)

Zu 1) Es besteht ein Internetportal mit geistlich-geistreichen Angeboten
aller Art. Zu mindestens 50 Lebenssituationen und Anléssen (z. B. Ein-
schulung, Angst und Vertrauen, unterwegs sein, élter werden usw.) finden
interessierte Menschen flr ihre religidsen Anliegen Gebete, Texte, Impulse,
Videos, Bilder und interaktive Elemente wie beispielsweise Eingabefelder
flr Gebetsanliegen etc.

Zu 2) Die Akzeptanz des Portals zeigt sich im Linienbetrieb in einer
stetigen Erhdhung der Nutzerzahlen (im Linienbetrieb anfénglich avisiert:
500.000 Seitenaufrufe pro Jahr; anschlieBend stetig steigend) und der
Verweildauer.

2 Hier und im Folgenden sind Nutzungsweisen des Internets be-
schrieben, wie sie die ARD/ZDF-Onlinestudien, der [N]onliner-Atlas
und die Medienwirkungsforschungsberichte des Hamburger Hans-
Bredow-Instituts herausgearbeitet haben.
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Zu 3)) Jahrlich wurden drei Fortbildungen fiir ehrenamtlich und beruflich
Mitarbeitende durchgefiihrt und evaluiert.

Zu 4) Mindestens 15 Pilotgemeinden, -bezirke oder an der Pilotierung
beteiligte Arbeitsbereiche werden maBgeblich an der Konzeption des
Vorhabens beteiligt, nutzen die Infrastruktur des Portals und dienen als
Modell flir andere Gemeinden etc. Im Laufe von Projektphase 3 erhéht
sich ihre Zahl auf mindestens 50.

Zu 5) Es wurden jahrlich mindestens zwei Gffentliche Tagungen in
Zusammenarbeit mit der Akademie veranstaltet. Eine wissenschaftliche
(Zwischen-)Evaluation liegt vor.

Zu 6) Die Landessynode macht sich die Internet-Gesamtkonzeption zu
eigen. Im Rahmen dieser Gesamtkonzeption ist das Portal als weiteres
Serviceangebot flir Gemeinden etc. verortet.

1.4 Offentlichkeitsarbeit (inkl. interne Kommunikation):

Das Projekt ist operativ im Zentrum flir Kommunikation verortet, dadurch
ist eine strategische Offentlichkeitsarbeit bzw. interne Kommunikation
bereits organisatorisch gegeben. Schon in der Projektphase sollen
Interessierte und Engagierte erreicht, informiert und beteiligt werden.

Durch die referatsiibergreifende Projektkooperation von Akademie und
ZfK ist eine interdisziplindre Vernetzung und eine erweiterte Offentlichkeit
durch Tagungsberichterstattungen von Anfang an gewahrleistet.

Dariiber hinaus soll das Projekt u.a. auf der Dekanekonferenz, bei Treffen
der Offentlichkeitsbeauftragten, Bezirkssynoden, bei Geistlichen Be-
gleitern et al. vorgestellt werden.

1.5 Auswertung und Folgewirkung (Evaluierung und Implementierung):

In der Folge des Projekts

1.... sind kirchliche Mitarbeitende auf allen Ebenen fiir die Chancen und
Herausforderungen der neuen Medien und der damit verdnderten
Kommunikationskultur sensibilisiert und werden durch die Projekttrager
unterstitzt, die Folgen aktueller und zuktinftiger kommunikativer Ent-
wicklungen sowie ihrer Potentiale abzuschéatzen.

2. ... steht Gemeinden, Bezirken sowie allen interessierten Arbeitsfeldern
und Einrichtungen eine Infrastruktur (Internetportal, Schulung und Ver-
netzung) zur Verfligung.

3.... ist ein Anfangsimpuls gesetzt, der anschlieBend von den beteiligten
Gemeinden etc. selbststandig, aber redaktionell begleitet und moderiert
durch das ZfK und die Akademie weitergefiihrt werden kann: Texte,
Impulse, Gebete etc, die vor Ort regelméBig entstehen, werden in das
Portal eingespeist und so allgemein zur Verfligung gestellt. Das Portal
wird also als Arbeitsmittel flr die eigene Arbeit und als Publikations-
plattform gleichermaBen genutzt.

Geeignete Mittel zur Evaluation stehen bereits durch die Technik zur
Verfigung: Neben der Méglichkeit fiir Online-Umfragen auch eine stetige
(datenschutzgesicherte) Auswertung des Klickverhaltens, sprich: Welche
Themen werden wie oft, wann und wie lange angeklickt? Durch Tests
und Testgruppen kénnen im gesamten Projektzeitraum alle (technischen)
Umsetzungen auf ihre Plausibilitdét und Handhabbarkeit hin Gberprift
und ggf. angepasst werden. Nach Abschluss des Projektes kann eine
Evaluation in Zusammenarbeit mit der Universitat Heidelberg, z. B. im
Rahmen einer Diplomarbeit, erfolgen (s. 0, 1.1.5).

1.6 Zielfoto:

Es besteht ein geistliches Internetportal, das zu den jeweiligen Lebens-
situationen bzw. Anliegen interessierter Menschen verschiedene inter-
aktive Angebote vorhélt. Es schafft dabei eine ,geistliche Atmosphére®
und einen eigenen Erfahrungsraum: Ohne Ablenkung durch Personal-
nachrichten, Veranstaltungshinweise, Meldungen usw. kbnnen Menschen
hier stdbern, gezielt suchen, sich inspirieren lassen, sich festlesen - oder
eine Kurzandacht feiem. Sie finden in der digitalen Welt einen kirchlichen
Resonanzraum fiir ihre eigene Spiritualitat. Sie sind auch vom Computer
aus Teil einer realen Gebetsgemeinschaft — denn ihre Gebetsanliegen
werden in Kommunitaten wie Beuggen usw. in die Flrbitte mit aufge-
nommen (Vorgespréche sind bereits gefiihrt).

2. Projektstrukturplan

— siehe Anlage Nr. 2

3. Projektphasenplan

— siehe Anlage Nr. 3

4. Art des Projektes

X Kirchenkompass-Projekt (— Ziffer 5, 7,8 und 9 ausflillen)

5. Finanzierung
5.1 Begrlindung zum Finanzierungsweg

(ggf. Warum ist eine Finanzierung aus dem Haushalt nicht méglich? /
Kénnen Drittmittel eingeworben werden?)

a) Welche zusétzlichen Kosten entstehen (Héhe, Zeitpunkt)?
b) Fallen tiber das Ende der MaBnahme hinaus Kosten an (Folgekosten)?

¢) In welchem Umfang werden Ressourcen (Personal/Sachmittel) der
beteiligen Referate gebunden?

d) Welche Raume und Raumkapazititen werden benétigt?

Die (Pilot-)Gemeinden und Einrichtungen sollen bereits in die Entwicklung
einbezogen werden und bendtigen fiir den Betrieb Schulung und Be-
gleitung; flir den spéteren Linienbetrieb ist auch eine Vemnetzung unter-
einander gegeben. Ein Projekt dieser GréBenordnung ist daher mit
regularer Finanz- und Personalausstattung nicht zu stemmen, zumal die
Haushaltsmittel flr den Linienbetrieb allein fir die gangige Institutionen-
kommunikation (Meldungen, Termine, Informationen usw.) ausgelegt sind.

U. U. ist eine Kooperation mit anderen Landeskirchen méglich (Frage
der zu nutzenden Technik, s. u), zB. in Analogie zur Kooperation der
badischen, hannoverschen und bayrischen Landeskirche beim Senioren-
portal UnsereZeiten.de, die bis heute beispielgebend in der EKD und
bewahrt ist.

5.2 Die Nachhaltigkeit
a) Wie wird die Nachhaltigkeit inhaltlich gesichert?

b) Welche organisatorischen Konsequenzen ergeben sich aus der Nach-
haltigkeit?

¢) Welche Kosten sind zu erwarten, und wie werden sie gedeckt?

Das Projekt trifft den Nerv der Zeit: So lautet das Schwerpunktthema der
EKD-Synode im Herbst 2014 ,Kommunikation des Evangeliums in der
digitalen Gesellschaft; mit dem Projekt kann Baden hier somit (im)puls-
gebend sein.

Kooperation (extern): In technischer Hinsicht bieten sich zwei Méglich-
keiten an: 1) Das Portal kann kiinftig auf der landeskirchlichen LUKAS-
Plattform betrieben werden. Somit kann es an kiinftigen technischen
Weiterentwicklungen ohne finanziellen Mehraufwand partizipieren. Aller-
dings wird dadurch die Mdglichkeit einer vollen — also auch tech-
nischen — Kooperation mit anderen Landeskirchen eingeschrankt; zu
prifen wére daher, ob 2) das Portal auf der ebenfalls bereits einge-
setzten Technik des unter 51 erwdhnten Seniorenportals beruhen
kénnte — und somit z. B. mit der bayrischen Landeskirche entwickelt
werden kénnte (Vorgespréche sind bereits gefiihrt).

Synergien durch Vernetzung (intern): Beteiligte Gemeinden und Arbeits-
bereiche bendtigen — wenn auch in deutlich reduzietem Umfang --
auch weiterhin Moderation und Begleitung durch das ZfK. Gleichzeitig
wird die Vernetzung aller Beteiligten untereinander angestrebt — und
durch die Technik auch erméglicht. Durch die kommende Integration
des ERB in die Multimediaredaktion des ZfK kénnen Multimediainhalte
wie Videos etc. kiinftig nicht nur im Haus produziert, sondern Gemeinden
bei der Erstellung solcher Inhalte auch dauerhaft unterstiitzt werden.

Da das Portal in gewissem Sinne auch die Funktion eines Contentpools
fur spirituelle Texte und Gebete tibernimmt (s. o. 1.1.1), ist hier auch mit
zeitlichen Entlastungen fir Mitarbeitende zu rechnen. Organisatorisch
ist die Akademie angeregt, ihre Angebote im Bereich der neuen Medien
weiter zu verstérken und zu einem ihrer Hauptschwerpunkte zu machen.
Zur Qualitatssicherung ist seitens des Portals eine redaktionelle Be-
treuung geboten.

Dass alle Inhalte inkludierbar sind, d. h. problemlos in eigene Websites
Ubernommen werden kénnen, bedeutet flir Gemeinden eine wesentliche
Arbeitserleichterung und einen hohen Mehrwert.

5.3 Finanzierungsplan

— siehe Anlage Nr. 4

6. Projektmittel-Projekte entfallt

7. Kirchenkompass-Projekte

71 Zuordnung zu den Schwerpunktzielen der Landessynode

Das Projekt versteht sich als Beitrag zum Erreichen der Schwerpunkt-
ziele 1 und 5:

1. Die Selbstverstandlichkeit, mit der christlicher Glaube gelebt und
kommuniziert wird, nimmt ab. Die Evangelische Landeskirche in
Baden unterstitzt und entwickelt attraktive Angebote, Glauben zu
erfahren, zu teilen und zu leben.

5. Das Versténdnis des christlichen Glaubens hat in Politik und Gesell-
schaft abgenommen. Die Evangelische Landeskirche in Baden bringt
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in den gesellschaftlichen und politischen Diskurs christliche Werte
und Inhalte ein, indem sie ihre Bildungs- und Medienarbeit verstarkt.

Menschen pflegen nicht nur ihre Beziehungen, sondern auch ihre
Interessen (auch ihre religidsen) tiber das Internet bzw. mobil tiberall,
wo sie sich aufhalten. Das Projekt will Angebote schaffen, die diesem
veranderten Kommunikationsverhalten Rechnung tragen. Dass die
Kirche nahezu Uberall auch vor Ort prasent ist, ist geradezu ein Allein-
stellungsmerkmal, das mit dem Projekt aufgenommen werden soll:
Gemeinde vor Ort und mobiler Mensch in der digitalen Welt werden
miteinander in Beziehung gebracht. Zugleich bietet medial vermittelte
Kommunikation eine Chance, die beispielsweise seitens der Internet-
oder Telefonseelsorge langst ergriffen wurde: Die Niedrigschwelligkeit,
die eine leichte, unverbindliche und ggf. anonyme Kontaktaufnahme
ermoglicht und somit ,N&he durch Distanz* schafft.

8. Sonstige Bemerkungen

- Mit den psychologischen Beratungsstellen und den 6rtlichen Dia-
konischen Werken, aber auch mit dem Projekt ,Internet-Seelsorge’ soll
hinsichtlich einer Lebensberatung kooperiert werden. Die genannten

Angebote kdnnen gut aufeinander bezogen, sollten aber nicht ver-
mengt werden. Gleiches gilt fiir das landeskirchliche Tourismusprojekt:
Mobilitat der Menschen und geistliche Orte bzw. geistliche Angebote
vor Ort kénnen miteinander in Beziehung gebracht werden (vgl. 7.1),
dies kdénnte z. B. durch die Kirchen-App der EKD geschehen, an der
die badische Landeskirche kooperierend beteiligt ist.

- Mogliche Kooperationspartner auBerhalb Badens sind andere
Gliedkirchen der EKD und ggf. das Gemeinschaftswerk der Evan-
gelischen Publizistik (GEP) in Frankfurt am Main. Auch 6kumenische
Kooperationen wéren denkbar.

- Ein referatsiibergreifender Projektbeirat ist geplant; in diesem sollen
Arbeitsbereiche, Gemeinden, Einrichtungen und auch externe theolo-
gische und kommunikationswissenschaftliche Expertise vertreten sein.

9. Unterzeichnung Projektleitung/Initiator/Initiativgruppe
Karlsruhe,1702.14

gez.: Dr. Gernot Meier, Akademie / Oliver Weidermann, ZfK

Anlage 1, Anlage D, Anlage 1
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Anlage 1, Anlage E
Projektantrag

Projekt K. 07/14: Wo unser Herz brennt:
Qualitatsentwicklung im Gottesdienst

1. Projektiibersicht
— Projektibersicht siehe Anlage Nr. 1

1.1 Ziele des Projekts
Das Projekt ,Wo unser Herz brennt: Qualititsentwicklung im Gottesdienst*

1. fuhrt einen Kulturwandel hin zu einer Kultur des wertschatzenden
Feedbacks in der Arbeit am Gottesdienst herbei durch Etablierung
von Gottesdienst-Coaching und Gottesdienst-Beratung als Instru-
menten der Qualitdtsentwicklung.

2. macht die reformatorische Erkenntnis des allgemeinen Priestertums
in der Gottesdienstarbeit fruchtbar durch Aufbau und Férderung eines
Modells gemeinsamer gottesdienstlicher Tragerschaft (Gottesdienst-
Teams).

3. kultiviert vielfaltige und qualitativ hochstehende regionale Gottesdienst-
landschaften durch regionale Differenzierung verlésslicher Gottesdienst-
angebote und deren Vermittlung in der Offentlichkeit.

1.2 Erlduterung

Die Situation des Gottesdienstes ist gepragt von vielfaltigen Veranderung.
Auf der Seite der Teilnehmenden pragen der demografischen Wandel,
zunehmende Mobilitét, verdndertes Teilnahmeverhalten und steigende
und ausdifferenzierte asthetische Erwartungen bei haufigem Traditions-
verlust das Bild. Auf Seiten der Gemeinden ist die Situation bestimmt
durch Umstrukturierung und Reduktion von Arbeitsstellen in Pfarrdienst,
Kirchenmusik und Kisterdienst. Im Zuge dieser vielschichtigen Ent-
wicklung verandern sich die Gottesdienstgemeinden: Sie werden im
Durchschnitt kleiner und &lter (bei Gottesdiensten mit biografischen
oder éffentlichen Kasualien auch groBer), &sthetisch anspruchsvoller,
inhomogener und in der Regel traditionsferner (mit negativen Aus-
wirkungen auf die Beteiligungs-, insbesondere die Singfahigkeit). Die
beruflich flir den Gottesdienst Verantwortlichen reagieren darauf schon
seit langerem mit Ideenreichtum und hohem Engagement, kreativem
Umgang mit Agende, Gesangbuch und Arbeitsmaterialien unterschied-
licher Herkunft. Daneben entstehen immer wieder neue gottesdienst-
liche Formen, die vor allem durch eine starke Beteiligung von Ehrenamt-
lichen gepragt sind und mancherorts zu einer Ausdifferenzierung des
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gottesdienstlichen Lebens (,2. Programm*) gefiihrt haben, was wieder
Ruckwirkungen auf die Erwartungen an den regelméBigen Gottesdienst
hat. Gemeinden und ihre beruflich flir den Gottesdienst Verantwortlichen
(Pfarrer/innen, Kirchenmusiker/innen, Kirchendiener/innen) stoBen in
dieser Situation oft an ihre Grenzen.

Die gottesdienstliche Arbeit ist also gepragt von verringerten personellen
Ressourcen und wachsenden Anforderungen, sodass vergleichsweise
geringe zeitliche und finanzielle Ressourcen flir die gottesdienstliche
Arbeit und noch weniger fir gottesdienstliche Fortbildungen zur Ver-
fligung stehen. Zudem wird die gottesdienstliche Arbeit zwar im Rahmen
der Ausbildung und bei Visitationen beurteilt; ein von solchen Stress-
situationen freier Austausch darliber geschieht aber bisher kaum.

Um hier eine dauerhafte Uberforderung zu verhindern und die Freude an
der gottesdienstlichen Arbeit zu erhalten, soll dieses Projekt eine Kultur
des lebenslangen Lernens, der Arbeitszufriedenheit und der Wert-
schatzung im Bereich Gottesdienst etablieren, neue Wege gemeinsamer
gottesdienstlicher Tragerschaft erdffnen und die Pflege differenzierter
regionaler Gottesdienstlandschaften starken.

1.3 MessgroBen
Zu Ziel 1:

1.1 Fir das kinftige Coaching der im Gottesdienst Handelnden und die
kuinftige Beratung der verantwortlichen Gremien sind (zusétzlich zu
den sechs zur Zeit in Ausbildung befindlichen) 20 Pfarrerinnen und
Pfarrer der Evangelischen Landeskirche in Baden in einer Langzeit-
fortbildung befahigt und beauftragt. Dies geschieht in Absprache
mit der Theologischen Aus- und Fortbildung und nach Mdglichkeit
in Kooperation mit den EKD-Reformzentren und den benachbarten
Landeskirchen.

1.2 Die Inanspruchnahme und Vermittlung von Gottesdienst-Coaching
und Gottesdienst-Beratung wird in einer landeskirchlichen Richtlinie
geregelt und eingelibt. 40 Coachings und Beratungen finden im
Projektzeitraum statt. Ihre Evaluation lasst signifikante Verbesserungen
der Zusammenarbeit, der Rollensicherheit und der Arbeitszufriedenheit
in der gottesdienstlichen Arbeit feststellen. Eine neue Feedback-Kultur
hinsichtlich des gottesdienstlichen Handelns driickt sich in der Nach-
frage nach den Beratungsangeboten aus.

Zu Ziel 2:

2.1 Ein Modell gemeinsamer gottesdienstlicher Tragerschaft auf der
Basis von Gottesdienst-Teams ist entwickelt, in 20 Gemeinden
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erprobt und in einer Handreichung fiir die zukiinftige Arbeit ver-
offentlicht.

2.2 Ein Modell fiir die musikalische Tragerschaft von Gottesdiensten auf
der Basis von gottesdienstlichen Musik-Teams (insbesondere flir
Gemeinden ohne Kirchenmusikstelle) ist entwickelt, in 10 Gemeinden
erprobt und in einer Handreichung flr die zukilnftige Arbeit ver-
offentlicht.

Zu Ziel 3:

3.1 Mit der Konzeption regionaler Gottesdienst-Workshoptage ist ein
Instrument zur Kultivierung einer regionalen Gottesdienstlandschaft
entwickelt, in 4 Regionen erprobt, evaluiert und etabliert.

3.2 Neue Gottesdienstordnungen und Arbeitshilfen zu fremd- und mehr-
sprachigen Gottesdiensten, zu Gottesdiensten mit kleiner Gemeinde
und zu Gottesdiensten ,ohne Profis“ sind entwickelt und erprobt.

3.3 Die Veroffentlichung aller Gottesdienste im Internet ist in 10 Bezirken
neu eingeflhrt. Eine dafiir schon erprobte Software kann daftir ge-
nutzt werden.

1.4 Offentlichkeitsarbeit

Um einen Kulturwandel in der Gottesdienstarbeit hin zu einer Kultur des
lebenslangen Lemens, des wertschatzenden Feedbacks, der Fehler-
freundlichkeit und Lernfreude einzuleiten, braucht es mehr als die bisher
etablierten internen Kommunikationswege fiir Fortbildungen (FWB-
Programm, EKiBa intem, Info-Brief). Das Projekt zielt nach innen auf die
Einbindung von Multiplikatoren mit Leitungsverantwortung und damit
der etablierten Leitungsinstrumente (Visitation, Orientierungsgespéch). Nach
auBen wird die Qualitatsoffensive flir den evangelischen Gottesdienst in
Baden im Rahmen des Refomationsjubildums in einem Fernsehgottesdienst
in einer badischen Gemeinde gebiindelt. Dartiber wird in groBen badischen
Tageszeitungen berichtet.

1.5 Auswertung und Folgewirkung (Evaluierung und Implementierung)

1. Fir die Verstetigung der Instrumente Coaching und Beratung im
Bereich Gottesdienst sind mit der Personalférderung der EKiBa, den
Nachbar-Landeskirchen und den EKD-Instituten Vereinbarungen tber
die kunftige Zusammenarbeit bei Fortbildungen getroffen. Eine Richt-
linie flir Gottesdienst-Coaching und Gottesdienst-Beratung in der EKiBa
ist eingeflihrt. Die Qualitatssicherung von Gottesdienst-Coaching und
-Beratung ist durch die Entwicklung eines Evaluationsinstruments und
durch Konvente und Weiterbildungen gesichert.

2. Arbeitshilfen und -materialien werden von der Abteilung Gottesdienst
und Kirchenmusik regelmaBig aktualisiert.

3. Die Workshoptage Gottesdienst werden regelmaBig von der Arbeits-
stelle Gottesdienst angeboten und evaluiert. Neue Themen werden
dabei regelméaBig aufgenommen. Die Gottesdienst-Seiten im Internet
werden von Gemeinden/Bezirken gepflegt.

1.6 Zielfoto

Pfarrer K. entdeckt im Gottesdienst-Coaching seine Gabe flir spontane
Dialoge und entwickelt fiir die klein gewordenen Gottesdienstgemeinden
seiner 4 Predigtstellen in der Diaspora eine neue Gottesdienstform. Er
griindet ein Gottesdienst-Team, aus dem ihn jeweils 2 Mitglieder zu den
Gottesdiensten begleiten. Anstelle der Predigt entwickelt das Team eine
Form des strukturierten Gesprachs Uber einen Bibeltext; an die Stelle der
gesungenen Liturgie treten Liedrufe und Kemlieder, die das Gottesdienst-
team singt und auf verschiedenen Instrumenten begleitet. Bald wird
jeden Sonntag auch an einer der 4 Predigtstellen ein Gottesdienst ohne
Pfarrer gefeiert. Nach 2 Jahren haben sich 2 ehemalige Konfirmandinnen
und ein neugetaufter Erwachsener dem Team angeschlossen und bringen
neue Ideen ein.

2. Projektstrukturplan

— siehe Anlage Nr. 2

3. Projektphasenplan

— siehe Anlage Nr. 3

4. Art des Projektes
Kirchenkompassprojekt

5. Finanzierung

5.1 Begrlindung zum Finanzierungsweg

Fir die gottesdienstliche Arbeit der EKiBa (gottesdienstliche Agenden
und Materialien, Fortbildungen, Grundsatzfragen) ist die Liturgische
Kommission zustandig, die nebenamtlich arbeitet und 4 x jéhrlich tagt.
lhre Geschéftsfiihrung liegt bei der Arbeitsstelle Gottesdienst, die 2012
im Referat 3 eingerichtet wurde (1/2 Pfarrstelle). Die Personalférderung
nimmt fir die landeskirchlichen Fortbildungen nur administrative Funktionen

wabhr. Fir inhaltliche Fortbildungsarbeit zum Gottesdienst stehen in der
EKiBa somit kaum Ressourcen zur Verfligung; die Teilnahme an externen
Fortbildungen missen Teilnehmende aus Baden aber selbst finanzieren.
Fir eine Qualitatsoffensive im Bereich Gottesdienst missen deshalb
zusétzliche Ressourcen geschaffen werden:

A) Fir vier Jahre: 50%-Pfarr-Deputat, 25 % Kirchenmusik-Deputat, 25%-
Deputat Sekretariat, 10%-Deputat fiir die Software-Einfiinrung (IT)

Sachkosten u.a. flir Langzeitfortbildungen, Beratungen, Ubersetzungen,
Workshoptage, Veréffentlichungen

C) Die Projektbegleitung geschieht in der Abteilung Gottesdienst und
Kirchenmusik und erfordert dort personelle Ressourcen.

D) Fiir die Inhaberin / den Inhaber der 50%-Pfarrstelle werden ein Arbeits-
platz, Buroausstattung und Kommunikationsmittel benétigt.

5.2 Die Nachhaltigkeit

A) Die Inanspruchnahme von Gottesdienst-Beratung ist Bestandteil von
Zielvereinbarungen bei Visitationen, das Gottesdienstcoaching bei
Zielvereinbarungen in Orientierungsgesprachen.

Die entwickelten Arbeitshilfen liegen gedruckt und als Download vor,
ebenso die Richtlinie flir Gottesdienst-Coaching und -Beratung.

Ein Konzept fur regionale Gottesdienst-Workshoptage liegt vor.

B) Das Angebot von und die Nachfrage nach Gottesdienst-Coaching
und Gottesdienst-Beratung werden an einer Stelle vermittelt. Zur Ver-
stetigung des Angebots werden regelmaBig weitere Pfarrer/innen
in Langzeitfortbildungen beféahigt. Die Qualitat der Beratungen und
Coachings wird langfristig durch Fortbildungen, regionalen Austausch
und Evaluation gesichert.

Zum Ausbau und der Verstetigung der regionalen Gottesdienstkonzepte
und der Gottesdienst-Teams werden die regionalen Gottesdienst-
Workshoptage regelmaBig durchgefiihrt und evaluiert. Neue Themen
werden dabei regelméBig aufgegriffen. Arbeitshilfen werden regelmasig
Uberarbeitet und erneuert.

Diese Aufgaben sind nach Projektabschluss in die Linienarbeit in der
Abteilung Gottesdienst und Kirchenmusik tberflihrt.

Die Internet-Gottesdienstseiten werden in den Gemeinden/Bezirken
gepflegt.

C) Nach Abschluss des Projekts sind die Kosten fiir Gottesdienst-Be-
ratung und -Coaching (Fahrten und Honorare), deren Qualitétssicherung
(Fortbildung, Konvente, Tagungen) und Verstetigung (jahrlich 3 weitere
Teilnehmende an Langzeitfortbildungen), die Kosten fiir den Internet-
Support der Gottesdienst-Software und die Kosten fiir die Linienarbeit
(Regionale Gottesdienst-Workshoptage, Vermittiung Gottesdienst-
Coaching / Gottesdienst-Beratung, Fortbildungen und Konvente der
Gottesdienst-Coaches und -Beraterinnen, Erstellung der Arbeits-
materialien) in die Haushalte des Referats 3 eingestellt und zum
Teil mit Kostenbeitragen der ,Kunden® gedeckt.

5.3 Finanzierungsplan

— siehe Anlage Nr. 4

7. Kirchenkompass-Projekte

71 Zuordnung zu den Schwerpunkizielen der Landessynode

Die oben zusammengefasste Situationsbeschreibung konkretisiert die
im Schwerpunktziel 1 der Landessynode von 2012 benannte Situation
(,Die Selbstverstandlichkeit, mit der christlicher Glaube gelebt und
kommuniziert wird, nimmt ab.) fiir den Gottesdienst. Mit der Zielrichtung,
dass die Gottesdienste unserer Gemeinden qualitativ besser und flir
breitere Zielgruppen attraktiver werden, liegt das Projekt daher in erster
Linie im Bereich dieses Schwerpunkiziels (,Die Evangelische Landes-
kirche in Baden unterstiitzt und entwickelt attraktive Angebote, Glauben
zu erfahren, zu teilen und zu leben.): Vielfltige attraktive Gottesdienste
geben vielen unterschiedlichen Menschen die Chance, Glauben zu er-
leben und zu teilen.

Nebenaspekte des Projekts betreffen die Schwerpunktziele

6: Ausdifferenzierung des Gottesdienstangebots und bessere Internet-
Prasenz macht Gottesdienste auch flir solche Menschen attraktiver,
die bisher wenig Bezug zu Kirche haben.

8: Regionale Gottesdienst-Konzepte, Gottesdienstfeiern mit kleiner Ge-
meinde und/oder ohne professionelle Leitung, Neuordnung der
Gottesdienste nach Gemeindefusionen

9: ehrenamtliche Tragerschaft des Gottesdienstes als Kennzeichen
evangelischer Gottesdienst-Kultur und Kennzeichen des allgemeinen
Priestertums
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8. Sonstige Bemerkungen 9. Unterzeichnung Projektleitung/Initiator/Initiativgruppe

Das Projekt beriihrt sich in seinen Zielsetzungen mit den weiteren be- Karlsruhe, den 20. 1. 2014
antragten Projekten ,Gemeinsam mit Gemeinden anderer Sprache und gez. U. Beichert

Herkunft Kirche gestalten® und ,Hoéren in der Kirche® und mit dem
laufenden Projekt ,Inklusion®. Kooperationsmdglichkeiten werden gepriift
und ggf. wahrgenommen.

Anlage 1, Anlage E, Anlage 1
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Anlage 1, Anlage E, Anlage 2

Anlage 1, Anlage E, Anlage 3
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Anlage 1, Anlage F
Projektantrag
Projekt K. 08/14: Kirche attraktiv flir Manner -
Mannernetz Stdwest
1. Projektiibersicht

Manner in ihren unterschiedlichen Lebenswelten sind als Zielgruppen
der kirchlichen Arbeit zunehmend aus dem Blick geraten. Gleichzeitig
sind die Méannerrollen in den vergangenen Jahren gesellschattlich hinter-
fragt und speziell in der Vaterrolle neu herausgefordert worden. Es ist
eine dringliche Aufgabe, Ménner, in deren Lebenswelt Kirche nicht mehr
vorkommt, wieder enger an die Gemeinde heranzuflihren und kirchliche
Raume zu 6ffnen. Innerhalb der Projektzeit werden unterschiedliche
Lebenswelten von Ménnern identifiziert und die Mdglichkeiten von An-
geboten gepriift. Der Begriff ,Lebenswelten” impliziert eine Weite, die sich
in den Bereichen Manner und Bewegung, Manner und Politik, M&nner
und Spiritualitat, Manner und ihre Kinder oder Manner und Beratung
wiederfinden kann.

Beteiligte Arbeitsbereiche: Ref4 Ev. Erwachsenen- und Familienbildung
in Baden, Ref.3 AMD, Ref4 Kinder- und Jugendwerk, Ref4 Ev. Frauen in
Baden, Kooperation mit Mannerarbeit Wirttemberg, Fachbereich M&nner
Pfalz

— siehe Anlage Nr. 1
1.1 Ziel bzw. Ziele des Projekts:

A. Neue Lebenswelten von Mannern und entsprechend bedarfsorientierte
Angebote sind erforscht, sowie eine neue Struktur der Arbeit mit
Ménnern entwickelt.

B. In Nord- und Stdbaden sind in 20 Gemeinden neue Formen, die
Kirche flr Manner attraktiv macht, entwickelt und durch Begleitung
dokumentiert.

C. Spezifische Zugange zum Glauben und Formen der Spiritualitat sind
flir Manner neu entwickelt.

D. Vater-Kind-Angebote sind tber die Flache der Badischen Landeskirche
verteilt so aufgestellt, dass diese verstetigt werden kénnen.

Anlage 1, Anlage E, Anlage 4

E. Die Arbeit mit Ménnern in Baden, Wirttemberg und der Pfalz ist mit-
einander vernetzt.

1.2 Erlduterungen:

Innerhalb der Badischen Landeskirche ist die Arbeit mit M&nnern in den
vergangenen 12 Jahren nicht prioritdr behandelt worden. Dieses ent-
standene ,Brachland” will das Projekt neu ,beackem® und dabei die
aktuellen gesellschatftlichen Veranderungen flir Manner einbeziehen.
Die Einblicke in gangige Tages- oder Wochenzeitungen zeigen, dass
das Thema ,Mannsein“ oder ,Vatersein“ immer wieder aufgegriffen
wird. An diesen gesellschaftlichen Trend knlipft das Projekt an. Am
Ende der vier Jahre wissen die Verantwortlichen, was Mé&nner von
der Kirche brauchen und was eine strukturelle Arbeit mit Mannern
bendtigt.

Gerade flir Manner ist die Gesellschaft in den letzten beiden Jahrzehnten
in Bewegung geraten. So befinden sich auch Selbstverstédndnis und
Rollenbilder der Manner in einem tief greifenden Wandel. Moderne
Lebensentwiirfe missen integriert werden. Das geht mit der Abkehr
von traditionellen Verhaltensmustern einher. Die ,traditionelle M&nner-
Identitat* mit ihrer klassischen Verteilung der Geschlechterrollen wird
inzwischen von vielen kritisch hinterfragt. Neue Rollenbilder haben
seither die M&nner herausgefordert und gepragt. Diese Verdnderungen
waren zum Teil schmerzlich, férderten aber auch das Bewusstsein, dass
Veranderungen gute Chancen auf positive Entwicklungen in sich bergen
kdnnen. Die Lebensvielfalt fiir Manner hat damit zugenommen.

Ein wichtiger Ansatzpunkt zur Differenzierung und des Verstehens von
neuen Lebenswelten ist der Mann in seiner Vaterrolle. Véter erleben
heute wie wichtig ihre Prasenz fur die Kinder ist. Vor allem aber erfahren
sie, wie dies ihnen selbst und ihrer Beziehung zur Partnerin und den
Kindern gut tut. Vater sind wichtig: als verléssliche Bezugspersonen ihrer
Kinder, als Vorbilder fir Jungen und Madchen, als engagierte Partner in
gleichberechtigten Paarbeziehungen und als gelebte Beispiele fiir die
Entwicklung zukunftsfahiger mannlicher Rollenmodelle. Die Auseinander-
setzung von Mannern mit dem eigenen Vater kann helfen, vaterliche Rollen-
modelle zu entwickeln. Das ist ein Schllssel zur Weiterentwicklung von
Mannem in unserer Gesellschaft. Somit ist die Arbeit mit Vatern (und
GroBvétern) aus kirchlicher Sicht ein héchst erfolgversprechender, inno-
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vativer und auch missionarischer Ansatz. Das Grundanliegen besteht
darin, M&nner zu bestérken, sich bewusst als Vater zu engagieren, sie
fur die Kirche zu gewinnen und zugleich R&ume im Leben der Kirche
selbst zu erdffnen, die den Anspriichen und Interessen der Vater ent-
sprechen.

Die beiden EKD-Méannerstudien (1998/2008) zeigen, dass Manner in
ihrer zunehmenden Sinnsuche die Begleitung der Kirchen wiinschen.
Das ist bei einer gleichzeitig geduBerten Kirchendistanz erstaunlich und
erfordert eine besondere Aufmerksamkeit fiir die Weiterentwicklung von
Angeboten. Zugleich stellt sich neu die Frage nach den tragenden
Sicherheiten und sinnstiftenden Werten, die flir Manner von Bedeutung
sind.

An dieser Stelle sei auf grundsétzliche Gedanken zum Thema ,Manner
und Kirche* aus der Konzeption der EKD Ménnerarbeit des Jahres 2011
hingewiesen:

,Manner bewerten die Bedeutung der Kirche fir ihr Alltagsleben heute
zwar deutlich positiver als friiher und flihlen sich mit der Kirche in ahn-
licher Weise verbunden wie Frauen. Dennoch: Die tberwiegende Zahl
der Manner bleibt der Kirche gegentiber kritisch-distanziert.

Von den vorgenannten Grundlagen ausgehend stellen sich vier Grund-
satze flr die inhaltliche Ausrichtung des Projekts:

* Bei der Festlegung von Angeboten zu unterschiedlichen Lebenswelten
von Mannern hat die Persénlichkeitsentwicklung einen hohen Stellen-
wert.

e Insgesamt ist die Frage nach neuen Glaubensangeboten oder Formen
der Ménnerspiritualitat prioritar zu behandeln.

o Der gesamte Prozess ist unter dem Gesichtspunkt der Emanzipation
beider Geschlechter zu betrachten und kritisch zu befragen.

e Zu entwickelnde Angebote sind unter der Frage zu betrachten, wie
Partizipationsmdglichkeiten flir Manner geschaffen werden kénnen.

Es gilt Arbeitsformen zu identifizieren, die Manner besonders ansprechen.
Neue Formen und neue Inhalte kénnen in unterschiedlichen Lebenslagen
Manner erreichen:

Manner und Bewegung, Manner und Politik, M&nner und Spiritualitat,
Manner und ihre Kinder, Manner und Beratung. Auch Beruf, Familie,
Umweltverantwortung, Technik und Sport sind wichtige Bereiche. Die
konstruktive Gestaltung von Angeboten, die flir Manner attraktiv sind,
erfordert Kompetenzen in Bezirken und Gemeinden. Eine Vernetzung
der Stdwestkirchen férdert die inhaltliche Arbeit und erweitert die
Angebotspalette fir Manner oder Véter. Beide Partner-Landeskirchen
haben in den vergangenen Jahren stellenweise eine gute und profi-
lierte Arbeit mit Mannern aufbauen kénnen. Die erworbene Kompetenz
und die vorhandenen Konzepte bzw. Materialien bringen sie in das
Projekt ein. Diese Vernetzung legt den Grund fiir eine nachhaltige
Strategie, um gezielt Manner, die unsere Kirche derzeit nicht erreicht,
zu mobilisieren. Letztlich geht es darum, die ménnerspezifische Sicht-
weise als Querschnittsaufgabe innerhalb der Badischen Landeskirche
neu zu implementieren.

Das Projekt Iauft in drei Schritten:

1. Erkunden von Lebenswelten und Angeboten
2. Erprobung von Erfolgsmodellen

3. Multiplizieren von gelungenen Modellen
Dazu zwei modellhafte Beispiele:

e Im Kirchenbezirk Mosbach finden seit 12 Jahren jahrlich Vater-Kind-
Wochenenden statt, die mit bis zu 100 Teilnehmenden Uber ein
Wochenende veranstaltet werden. In der ersten Phase des Projekts
gilt es zu erkunden, wie sich die Konzeption gestaltet und was die
Motivation der teilnehmenden Méanner darstellt. In der zweiten Phase
gilt es auszuprobieren, ob dieses Konzept auch beispielsweise am
Bodensee fruchtet. Hier bedarf es der Unterstilitzung durch Ehren-
oder Hauptamtliche vor Ort. Gelingt dieses Konzept, so kann es flir
die dritte Phase in unterschiedliche Kirchenbezirke verbreitet werden
und dient der nachhaltigen Entwicklung der Arbeit mit Mannern als
Erfolgsmodell. Eine begleitende Evaluation arbeitet die Erfolgskriterien
heraus.

e In der Evangelisch-Lutherischen Kirche in Norddeutschland ist ein
Kurs flir Manner als pflegende Angehdrige derart Giberbucht worden,
dass dieser mehrfach angeboten wurde. In der ersten Phase wird
dieses Angebot naher betrachtet und die Teilnehmenden befragt. Fiir
die zweite Phase sucht die Projektstelle geeignete Kooperationspartner,
wie beispielsweise eine kirchliche Sozialstation, um dieses Angebot
probeweise durchzufliihren. In der dritten Phase ist das Angebot aus-
differenziert und kann an drei unterschiedlichen Orten erprobt werden.

Dies sind zwei vereinzelte Erfolgsbeispiele, die wenig bekannt sind.
Innerhalb der Projektzeit besteht die Mdglichkeit, solche Formen in den
Sudwest-Kirchen zu identifizieren und schlieBlich méglichst zu multi-
plizieren.

Die Badische Landeskirche schafft innerhalb der Projektzeit die Grund-
lagen, um als Kooperationspartner mit den Evangelischen Landeskirchen
in der Pfalz und Wirttemberg ein produktives Netzwerk mit einer effizienten
Struktur zu kntipfen und mit Angebotsformen, die den Herausforderungen
mannlicher Existenz und Lebensbewaéltigung heute entsprechen. Bereits
jetzt haben die beiden anderen Landeskirchen durch eine Konzentration
auf die Zielgruppe Manner stellenweise erfolgreiche Arbeit durchflihnren
kdnnen. Dies geschah mit einem je eigenen System und inhaltlichem
Ansatz. Das Evangelische Mannernetz-Wirttemberg richtet sich an die
Breite der unterschiedlichen Frommigkeitsstile ihrer Zielgruppe und kann
beispielsweise auf einen Erfahrungsschatz in Bezug auf Mannervespern
zurtickgreifen. In dieser Landeskirche findet derzeit ein Umstrukturierungs-
prozess der Arbeit mit Mannern statt, der eine stérkere Netzwerkarbeit mit
ehrenamtlichen Mitgliedern zum Ziel hat. In der pfalzischen Landeskirche
wird die Arbeit mit M&nnern vorwiegend von einer Stelle, dem Referenten
flir Mannerarbeit geleistet. Dieser hat einen Ansatz der Persdnlichkeits-
orientierung und der Schopfungsbezogenheit. Mit dieser Arbeit erreicht er
auch Mé&nner aus kirchenfernen Bezligen und gestaltet mit diesen inten-
sive Zeiten der Gemeinschaft. Aus dieser Arbeit kdnnen erprobte Formen
wie ,Wach durch die Nacht - spirituelle Nachtwanderung flir Manner*
naher kennengelemt werden.

In der Badischen Landeskirche fehlt bisher ein professionelles Pendant
in diesem entstehenden Netzwerk. Mit zwei halben Stellen von zwei
Religionspadagogen kann hier die Voraussetzung fiir eine fruchtbare
Zusammenarbeit geleistet werden. Um die Arbeit vor Ort in Bezirken
oder Gemeinden zu implementieren, unterstlitzen zwei Fachkréafte in
Nord- und Siidbaden die Aufbauarbeit. Diese Stellen sind angebunden
an eine Einrichtung der Erwachsenenbildung. Im Zeitraum von vier Jahren
werden Ehren- und Hauptamtliche zur Arbeit mit Mannern ermutigt und
zur Gestaltung erméchtigt. Die aufgebauten Strukturen und erarbeiteten
Materialien untersttitzen sie bei ihrer Arbeit.

1.3 MessgréBen:

Zu Ziel A Funf neue Lebenswelten von Ménnern und ihren Bezligen zu
kirchlichen Angeboten sind beschrieben.

Zu Ziel A. Ein Strukturvorschlag flr die Arbeit mit M&nnern ist durch das
Kollegium und den Landeskirchenrat verabschiedet.

Zu Ziel B. Innerhalb der Laufzeit des Projektes sind 10 neue Formate ent-
wickelt und evaluiert.

Zu Ziel C. Durch Angebote im Bereich ,Glauben begegnen“ werden bis
2016 1.000 Méanner erreicht.

Zu Ziel D. Im Bereich der Badischen Landeskirche gehéren am Ende der
Laufzeit des Projektes 20 Angebote im Vater-Kind-Bereich zum festen
Bestandteil der Gemeindearbeit.

Zu Ziel E. In Baden nehmen jahrlich an regionalen Treffen flir Multi-
plikatoren 100 Manner teil.

1.4 Offentlichkeitsarbeit (inkl. Interne Kommunikation)

Das Projekt wird durch die Projektbeteiligten (Ref. 4 Ev. Erwachsenen-
und Familienbildung in Baden, Ref. 3 AMD, Ref. 4 Kinder- und Jugend-
werk, Ref4 Ev. Frauen in Baden) in ihrem jeweiligen Wirkungsbereich
und durch die Offentlichkeitsarbeit des Zentrums fiir Kommunikation im
EOK unterstiitzt. Wesentlich dabei ist die Wirkung in die breite Offentlichkeit,
um bisher nicht erreichte Manner zu sensibilisieren und gleichzeitig eine
Wirkung bei den innerkirchlichen Ehren- und Hauptamtlichen zu erzielen.

1.5 Auswertung und Folgewirkung (Evaluierung und Implementierung)

Zum einen findet eine interne Evaluation Uber die Berichte der Steuerungs-
gruppe an den Beirat statt, der die Aufgabe hat, die inhaltliche Ausrichtung
der drei Phasen zu begleiten. Die jeweiligen Erkenntnisse aus den Phasen
werden an die Fachkréfte der entsprechenden Arbeitsfelder (Bildung, AMD,
AK Jungen, Seelsorge) riickgebunden.

Zur externen Evaluation wird die Karlshochschule International University
(Karlsruhe) den Bereich ,Vater-Kind“ wissenschaftlich begleiten und unter
betriebswirtschaftlichen Aspekten auswerten. Die Evangelische Hoch-
schule in Freiburg betrachtet den soziologischen und theologischen
Bereich bei den Bereichen ,Manner-Glauben, Manner-Seelsorge und
Méanner-Bildung*.

Die Frage der Nachhaltigkeit und Verstetigung wird von Beginn des Pro-
jektes an gestellt und zielt auf eine Kldrung ab. Neben der dargestellten
Aufgabe der nachhaltigen inhaltlichen Verknlipfung mit den beiden Landes-
kirchen in Pfalz oder Wirttemberg, steht der Aufbau einer leichtgéngigen
Struktur unter Einbeziehung Multiplikatoren in Baden im Vordergrund. Zu
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kléren ist eine zukunftige Verortung der Arbeit mit Mannern im Sinne einer
Anbindung an bezirkliche oder landeskirchliche Strukturen.

1.6 Zielfoto

Zum Ende des Projekts im Juli 2018 1adt die Evangelische Landeskirche
in Baden zu einem Fachtag ,Zukunft — M&nner - Kirche* ein, der sich an
ehren- und hauptamtliche Multiplikatoren sowie Fachleute richtet. Die
250 Gaste erfahren, dass innerhalb der Projektzeit etwa 1.200 Manner
von kirchlichen Angeboten neu erreicht wurden. Beispielhaft stellen flinf
dieser Méanner ihre Erfahrungen vor. Ein SAP Mitarbeiter aus St. Leon
erzahlt, wie er durch ein spirituelles Angebot der Kirche angesprochen
wurde. Die Gemeinde 6ffnete einen Andachtsraum fiir Manner, die die
Stille und das Gebet suchten. Fiir ihn war dieser Raum in einer krisen-
haften Zeit wie ein Rettungsanker, inzwischen gehére er zu dem Kreis
der Verantwortlichen.

In einer anschlieBenden Pressekonferenz berichten Studierende und
zwei Professoren der Internationalen Karlshochschule von den Ergeb-
nissen der Evaluation der Vater-Kind-Arbeit. ,Die Kirchen im Stidwesten
der Republik haben in Bezug auf die Inhalte und die Struktur das
Potenzial zum Marktfiihrer bei den Angeboten fir Vater”, so eine der
Erkenntnisse. Das sei angesichts einer zunehmenden Entkirchlichung
in der breiten Gesellschaft ein (iberraschendes Ergebnis.

2. Projektstrukturplan

— siehe Anlage Nr. 2

3. Projektphasenplan

— siehe Anlage Nr. 3

4. Art des Projektes

[0 Sonstige Landeskirchliches Projekt allgemein (— Ziffer 5, 8 und 9
ausfiillen)

[ Projekimittel-Projekt (— Ziffer 5, 6,8 und 9 ausfiillen)

Xl Kirchenkompass-Projekt (— Ziffer 5, 7,8 und 9 ausfiillen)
5. Finanzierung

5.1 Begrindung zum Finanzierungsweg

(ggf. Warum ist eine Finanzierung aus dem Haushalt nicht méglich? /
Kénnen Drittmittel eingeworben werden?)

Fir die Arbeit mit M&nnern stehen derzeit keine eigenen Fachkrafte zur
Verfligung. In einzelnen Bereichen sind Hauptamtliche mit der Ziel-
gruppe betraut, jedoch findet keine geblindelte Arbeit statt. Um die
Lebenswelten von M&nnern fachkundig auszumachen, Angebote zu
entwickeln und Akteure zu aktivieren bedarf es einer zuséatzlichen
Ressource.

a) Welche zusatzlichen Kosten entstehen (Hohe, Zeitpunkt)?
b) Fallen (iber das Ende der MaBnahme hinaus Kosten an (Folgekosten)?

¢) In welchem Umfang werden vorhandene Ressourcen (Personal/Sach-
mittel) der beteiligen Referate gebunden?

d) Welche Raume und Raumkapazititen werden bendtigt?

Der Finanzierungsplan ist in Anlage 4 dargestellt, dariiber hinaus fallen
keine Kosten an. Die Projektleitung und -steuerung wird Uber die
Steuerungsgruppe in der Linienarbeit geleistet. Die beteiligten Ab-
teilungen und Bereiche (Ref. 4 Ev. Erwachsenen- und Familienbildung in
Baden, Ref. 3 AMD, Ref. 4 Kinder- und Jugendwerk, Ref. 4 Ev. Frauen in
Baden) steuern (iber eine Konzentration innerhalb der Linienarbeit ihren
fachlichen Beitrag bei.

5.2 Die Nachhaltigkeit
a) Wie wird die Nachhaltigkeit inhaltlich gesichert?

b) Welche organisatorischen Konsequenzen ergeben sich aus der Nach-
haltigkeit?

¢) Welche Kosten sind zu erwarten, und wie werden sie gedeckt?

Die Einbeziehung von aktiven Mannem als Grundsatz des Projektes
garantiert eine Nachhaltigkeit bei gelingenden Modellen. Dabei wird die
inhaltliche Arbeit mit der strukturellen Arbeit im Sinne einer Vernetzungs-
arbeit verknlpft. Gerade in dem hier entstehenden Freiraum und
schopferischen Schaffensraum sind Ménner als Ehrenamtliche voraus-
sichtlich neu zu finden und einzubinden. Die Verkn(ipfung mit den beiden
Landeskirchen in der Pfalz und Wirttemberg bietet eine solide Grund-
lage, um sowohl inhaltlich wie strukturell auf Bewahrtes zurlick zu greifen.

Bei einem erfolgreichen Verlauf des Projektes wird sich ein Verdnderungs-
bedarf in Bezug auf die organisatorische Form der Arbeit mit Mdnnern
ergeben.

Teil des Projektes ist die Klarung des Stellenwerts und der Méglichkeiten
der neuen Arbeit mit Mannermn. Im Falle einer positiven Entwicklung (im
Sinne der Arbeit mit M&dnnern) wird von Referat 4 geprtift, wie eine nach-
haltige strukturelle Verankerung der fachlichen Arbeit aussehen kann
und wie eine personelle Ressource durch Umschichtung vollzogen
werden kann.

5.3 Finanzierungsplan
— siehe Anlage Nr. 4

7. Kirchenkompass-Projekte
71 Zuordnung zu den Schwerpunktzielen der Landessynode

1. Die Selbstverstéandlichkeit, mit der christlicher Glaube gelebt und
kommuniziert wird, nimmt ab. Die Evangelische Landeskirche in
Baden unterstiitzt und entwickelt attraktive Angebote, Glauben zu
erfahren, zu teilen und zu leben.

Das Projekt wird mit dem Teilprojekt Manner-Glaube und Méanner-
Spiritualitét dieses Ziel bearbeiten.

2. Prekére Lebenssituationen nehmen zu. Die Evangelische Landes-
kirche in Baden nimmt die seelischen und materiellen Né6te der
Menschen wabhr. Sie verbessert Teilhabemdglichkeiten, indem sie
ihre diakonische Arbeit verstdrkt vernetzt und gemeinwesen-
orientiert gestaltet. Sie widerspricht damit Uberzeugungen und
Praktiken, die Wiirde und Wert der Menschen auf Leistung und
Erfolg reduzieren.

3. Veranderungen in Gesellschaft und Arbeitswelt verstarken Ver-
unsicherung und Identitatsprobleme. Die Evangelische Landeskirche
in Baden begleitet Menschen durch Seelsorge und Beratung. Sie
entwickelt die dafiir nétigen Rahmenbedingungen und Strukturen
weiter und bildet Menschen fort, die beruflich und ehrenamtlich in
Seelsorge und Beratung tétig sind.

4. Intoleranz, Konflikte und Gewalt zwischen politischen, religidsen und
kulturellen Gruppen sind eine Gefahr flir unsere Gesellschaft. Die
Evangelische Landeskirche in Baden tritt fiir eine Kultur der Gewalt-
freiheit ein. Sie verstédrkt Begegnung und Dialog mit Menschen
anderer Konfessionen, Religionen und Kulturen.

5. Das Verstandnis des christlichen Glaubens hat in Politik und Gesell-
schaft abgenommen. Die Evangelische Landeskirche in Baden bringt
in den gesellschaftlichen und politischen Diskurs christliche Werte
und Inhalte ein, indem sie ihre Bildungs- und Medienarbeit verstérkt.

6. In unserem Land nimmt die Vielfalt der Lebenswelten zu. Die Evan-
gelische Landeskirche in Baden nimmt wahr und bedenkt, wie sie
von Menschen, die keinen Bezug zur Kirche haben, gesehen und
erlebt wird, und (iberpriift ihre Angebote.

Hier liegt der Schwerpunkt des Projektes. Wie oben beschrieben,
sind Manner als Zielgruppen der kirchlichen Arbeit zunehmend aus
dem Blick geraten. Gleichzeitig sind die Mannerrollen hinterfragt und
die Vaterrolle neu herausgefordert worden. Es ist eine Aufgabe, Manner,
in deren Lebenswelt Kirche nicht mehr vorkommt, wieder enger an die
Gemeinde heranzufiihren und kirchliche Rdume zu 6ffnen.

7. Die Bedeutung des sorgsamen Umgangs mit der Schépfung ist all-
gemein erkannt. Die Evangelische Landeskirche in Baden lebt ihre
Verantwortung fiir die Schépfung im Interesse klinftiger Generationen
nachhaltig und ressourcenschonend.

8. Der demografische Wandel stellt die Kirchen vor neue Heraus-
forderungen. Die Evangelische Landeskirche in Baden entwickelt
auf der Ebene der Landeskirche, der Bezirke und der Gemeinden
Konzepte zur Bewéltigung der Verdnderungen.

9. Die ehrenamtliche Mitarbeit ist flr die Kirche unverzichtbar. Die Evan-
gelische Landeskirche in Baden lebt eine Kultur der Wertschétzung
und entwickelt sie weiter. Sie weitet die Angebote zur geistlichen
Stérkung und zur Qualifizierung fiir Enrenamtliche aus.

8. Sonstige Bemerkungen

9. Unterzeichnung Projektleitung/Initiator/Initiativgruppe

Karlsruhe, den 11. Februar 2014

gez. Detlev Meyer-Diittingdorf MA.
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Projektantrag
Projekt K. 09/14: Freiwilligendienste 2020
Beteiligte Arbeitsbereiche: Referate 5, 4, 3 und DW Baden
1. Projektiibersicht
— siehe Anlage Nr. 1

1.1 Ziele des Projekts:

Die Weiterentwicklung und Zukunftsfahigkeit der Freiwilligendienste in
Kirche und Diakonie in Baden wird gesichert. Neue Formen von Einsatz-
moglichkeiten sollen innerhalb von 6 Jahren in drei Bereichen entwik-
kelt werden:

1. in kirchlichen Einsatzfeldern (Kirchengemeinden, Jugendarbeit, Be-
zirke)

2. flir altere Freiwillige (lber 27Jahrige im Bereich Bundesfreiwilligen-
dienst)

3. fiir Freiwillige aus den internationalen 6kumenischen Partnerschaften
der Landeskirche - Dies entspricht dem Auftrag des Bildungsgesamt-
plans Kapitel E 24: ,Die freiwilligen, Skumenischen Friedensdienste
im Ausland erhalten eine weitere Dimension durch die Einladung
Freiwilliger aus dem Ausland.”

1.2 Erlduterungen:

Aufgrund der demographischen Entwicklung ist langfristig mit weniger
jugendlichen Bewerberinnen und Bewerbern zu rechnen. Um die Rolle
der Kirchengemeinden und Kirchenbezirke bei den Freiwilligendiensten
nachhaltig zu stérken und um das Interesse an kirchlichen und diakoni-
schen Berufsfeldern zu stabilisieren ist es notwendig, neue Modelle und
Konzepte mit der bisherigen Arbeit zu verkniipfen. Dabei geht es nicht
um eine Ausweitung der Anzahl von Platzen in Baden. — Diese sind (aus
unterschiedlichen Griinden) zurzeit auf eine Hochstzahl beim Freiwilligen
Sozialen Jahr (FSJ) von 500 Platzen, beim Bundesfreiwilligendienst (BFD)
von 250 Platzen begrenzt. Diese Kontingente werden gegenwaértig schon
ausgeschopft. — Es geht darum, innerhalb der vorhandenen Kontingente
die Anzahl der Einsatzmdglichkeiten in kirchlichen Einsatzfeldern zu er-
héhen und zu qualifizieren. Dies soll mit dem Projekt geleistet werden:

1. Neue Einsatzmdglichkeiten in kirchlichen Einsatzfeldern (Kirchen-
gemeinden, Jugendarbeit, Bezirke)

Im Einsatzstellenspektrum der Freiwilligendienste ist die Zahl der kirch-
lichen Einsatzplatze mit ca. 5% sehr gering im Vergleich zu diakoni-
schen Einsatzplatzen (Kindertagesstatten, Pflege, Behindertenhilfe,
Jugendhilfe, Schulen). Dies hat sich seit Abschaffung des Zivildienstes
deutlich verscharft und liegt vor allem an knappen Budgets der
Kirchengemeinden und -bezirke. Diese kénnen immer seltener die
Finanzierung flr einen Freiwilligenplatz erbringen.

So gibt es zurzeit etwa 50 ,nicht aktive* Freiwilligendienstplétze in
diesem Bereich, welche vormals von Zivildienstleistenden besetzt
wurden. Dies fuhrt dazu, dass junge Erwachsene mit theologischen
und gemeindepadagogischen Arbeitsfeldern immer seltener in Kon-
takt kommen. Deshalb werden sie auch eine berufliche Zukunft im
engeren Raum der Kirche seltener in Betracht ziehen.

Wir wissen, dass etwa 60 % der Freiwilligen beruflich an ihren Frei-
willigendienst ankn(ipfen. Sie nehmen im kirchlichen oder im diako-
nischen Bereich eine Ausbildung auf. Ein Freiwilligendienst in Kirche
und ihrer Diakonie weckt und férdert nachweislich bei den meisten
Freiwilligen das Interesse am jeweiligen Arbeitsfeld.

Zur Nachhaltigkeit: Nach 3 Jahren Laufzeit sollen die 6rtlichen Trager
eine alternative Refinanzierung zur vorgesehenen Férderung einge-
richtet haben.

2. Einsatzméglichkeiten fiir Altere Freiwillige (liber 27Jahrige im Bereich
Bundesfreiwilligendienst)

Immer mehr erwachsene Menschen mdéchten einen Freiwilligen-
dienst flir eine Auszeit, zur beruflichen Neuorientierung oder fir ein
sinnvolles Engagement im sozialen Bereich nutzen. Dies wird Uber
den Bundesfreiwilligendienst zwar geférdert, bislang fehlt fir diese
Zielgruppe aber ein Konzept fir die Schulung, Begleitung und die
Einsatzstellen, die auf die Beddrfnisse und Kompetenzen dieser Ziel-
gruppe zugeschnitten sind. Im Hinblick auf den demographischen
Wandel bietet dieser Bereich die Chance, die Anzahl der Freiwilligen
langfristig auf dem bestehenden Niveau zu halten. Flr die Weiterent-
wicklung in diesem Bereich (Konzeption, Betreuung von Freiwilligen,
Einsatzstellen) sind die derzeitigen Ressourcen nicht ausreichend.

3. Einsatzstellen fir Freiwillige aus den internationalen ékumenischen
Partnerschaften der Landeskirche

Die Freiwilligendienste werden internationaler: Die Zahl von Jugend-
lichen, die ihren Freiwilligendienst im Ausland im Rahmen des Frei-
willigen Okumenischen Friedensdienst (FOF) unserer Landeskirche
leisten wachst und gleichzeitig sind auch viele Jugendliche aus dem
Ausland an einem Freiwilligendienst hier bei uns interessiert. Die 6ku-
menischen Partnerschaften der Landeskirche bieten hierzu hervor-
ragende Mdglichkeiten. Dieses Ziel wurde bereits im Bildungs-
gesamtplan durch die Landessynode benannt, konnte aber aufgrund
fehlender Ressourcen und Rahmenbedingungen bisher nicht reali-
siert werden.

Mit einer Anschubfinanzierung sollen 25 bis 30 Platze pro Jahr zu den
genannten Herausforderungen in kirchlichen Einsatzfeldern (Kirchen-
gemeinden, Jugendarbeit, Bezirke) unterstiitzt bzw. neu geschaffen wer-
den.

1.3 MessgréBen:
In 6 Jahren werden insgesamt 150 Freiwillige der oben genannten Ziel-
gruppen einen Freiwilligendienst in der Landeskirche und ihrer Diakonie
geleistet haben.

- Zu Ziel 1: Uber die Anschubfinanzierung gelingt es, durch das Projekt
20 bis 30 auf Dauer angelegte Freiwilligenplétze in Kirchengemein-
den und Jugendarbeit zu schaffen und die dauerhafte Finanzierung
zu sichern.

- Zu Ziel 2: Die Gesamtzahl der &lteren Freiwilligen (U 27) steigt konti-
nuierlich auf 40 Platze an. Eine Konzeption fiir diese Zielgruppe
wurde erstellt.

- Zu Ziel 3: Aus den 6kumenischen Partnerschaften der Landeskirche
leisten jahrlich 20 Freiwillige, darunter 5 aus Ubersee ihren Dienst in
Baden (Ziel Bildungsgesamtplan).

1.4 Offentlichkeitsarbeit:

Die Offentlichkeitsbeauftragte im Freiwilligendienst des DW Baden ent-
wickelt ein spezielles Konzept der Werbung filir die Gewinnung von
kirchlichen Einsatzstellen und fiir Freiwillige.

1.5 Auswertung und Folgewirkung (Evaluierung und Implementierung)
Der Erfolg des Projekts wird gemessen:

a) an der Steigerung der Zahlen der neuen Einsatzplatze und Freiwilligen
im kirchlichen Bereich

b) an einer nachhaltigen Verankerung der neu geschaffenen Stellen tiber
die direkte Anschubférderung hinaus

c) an einem tragfahigen Konzept fiir einen Freiwilligendienst liber 27-
Jahriger, das diese Erwachsene ihrem Alter, ihrer Lebenserfahrung
und ihrer besonderen Situation entsprechend flr einen Freiwilligen-
dienst in der Kirche und Diakonie motiviert

d) an der Schaffung sinnvoller Einsatzplatze fiir ausléndische Freiwillige

e) an der Begleitung ausléndischer Freiwilliger und deren Einsatzstellen,
der Berticksichtigung der besonderen BedUrfnisse und der Schaffung
eines tragfahiges Konzeptes fur Einsatzplatze fur ausléandische Frei-
willige

Verantwortlich fiir die Evaluierung ist die Stabstelle Qualitdtsentwicklung

im Freiwilligendienst des DWB.

1.6 Zielfoto:

2020 findet eine Jugendsynode statt zum Thema ,Freiwilligendienste
im kirchlichen Umfeld®. Dazu erscheint eine Seminargruppe von 20 Per-
sonen mit dem Arbeitsschwerpunkt Kirche und Jugendwerke, berichtet
von ihren Erfahrungen und tauscht sich mit den Jugendsynodalen aus.
Begleitet wird diese Synode von 5 Pfarrerinnen und Pfarrem, welche
sich Uber ihren Freiwilligendienst innerhalb der evangelischen Landes-
kirche in Baden fiir ein Theologiestudium entschieden haben.

2. Projektstrukturplan

— siehe Anlage 2

3. Projektphasenplan

— siehe Anlage 3

4. Art des Projektes

O Projektmittel-Projekt

X] Kirchenkompass-Projekt

5. Finanzierung

5.1 Begriindung zum Finanzierungsweg

a) Welche Kosten entstehen (Héhe, Zeitpunkt)?
723600 €.
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Nicht in dieser Summe enthalten sind die Kosten fiir die Projekt-
personalstelle (50%) und Personalsachkosten des DW Baden in
Hohe von 262.900 €. Diese werden refinanziert durch die folgenden
Kostentrager: Bundesministerium flir Familie, Frauen, Senioren und
Jugend; Einsatzstellen (Beitrag flir pAdagogische Begleitung); ggf.
Eigenmittel des DW Baden. Das Risiko der Refinanzierung liegt beim
DW Baden.

b) Fallen tiber das Ende der MaBnahme hinaus Kosten an (Folgekosten)?

Nein, die im Zuge des Projekts neu geschaffenen Einsatzstellen / Platze
werden schrittweise in die Regelfinanzierung integriert, s. 5.2.

¢) In welchem Umfang werden vorhandene Ressourcen (Personal/Sach-
mittel) der beteiligen Referate gebunden?

Im Rahmen der Regeldeputate eine Steuerung durch R5 Dermann,
R4 Schalla, Cares, Stude, DWB Hartlieb, R3 Scherhans.

5.2 Finanzielle Auswirkungen / Ressourcenbeanspruchung

Trager fur Stellen in Kirchengemeinden und in der Kinder- und Jugend-
arbeit sollen eine erméBigte Kostenbeteiligung zur Finanzierung des
Freiwilligendienstes beitragen missen. Die Sicherung der Nachhaltig-
keit wird durch die folgenden Projektelemente gewéhrleistet:

1. Die Entwicklung einer alternativen Finanzierung muss von Anfang
an das Konzept der ausgewahlten Standorte sein. Liegt hierfiir kein
plausibles Konzept vor, ist dies ein Ausschlusskriterium. Mit den Fund-
raising-Beauftragten des EOK und des DW Baden werden hierflir
Hinweise und Mdglichkeiten der Unterstiitzung entwickelt. AuBerdem
wird eine im Projekizeitraum abnehmende Férdersumme veran-
schlagt:

Einem neuen Trager bzw. einem neu eingerichteten Platz, flir den ein
dreijahriges Forderprogramm vorgesehen ist, wird in den ersten bei-
den Jahren 100% der Foérdersumme gezahlt. Im dritten Jahr wird
50 % der Jahresférdersumme nur dann gezahlt, wenn ein Refinanzie-
rungskonzept fur die Stelle erfolgreich greift.

2. Einsatzplatze (Kirchengemeinden, Jugendarbeit, Bezirke) sind auf
Dauer angelegt.

3. Konzept firr Einsatz alterer Freiwilliger ist erstellt.

e Stellen ohne Ubernachtung bekommen einen Zuschuss von bis
zu 2800 € pro Jahr,
s. Finanzierungsplan 2.3. und 2.5.

e Stellen mit Ubernachtung bekommen einen Zuschuss von bis zu
4000 € pro Jahr,
s. Finanzierungsplan 2.2. und 2.4.

Zum Vergleich:

Ein Freiwilligenplatz kostet die Einsatzstelle zwischen 7000 € und
8.500€ pro Jahr. Die Einsatzstellen bekommen also auch bei Férderung
durch das Projekt die Freiwilligen keineswegs flir einen Anfangszeit-
raum ,geschenkt”.

- Bedarfinsgesamt fiir 20 bis *60:000-€ 91525€ /jahrlich
30 Stellen

- Zuschuss zu Anreisekosten aus *310.000-€ 10500 € /jahrlich
dem Ausland (bis zu 50%)

- Sprachkurs flir auslédndische *32000-€ 11500 € /jahrlich
Freiwillige

- Personalkosten (0,5 Stelle TVOD 10)  *38:000-€ / jahrlich

— Overhead, Evaluation, *8.000-£ 7075 € /jahrlich

Offentlichkeitsarbeit

*320.000-€ 120.600 €
*¥20:000-€ 723600 €

* Redaktionelle Korrekturen nach Hinweis im Finanzausschuss am 14. Marz 2014
Zahlen und Positionen entsprechen dem vorgelegten Finanzierungsplan Anlage 4.

5.3 Finanzierungsplan
— siehe Anlage 4

Jéhrlich insgesamt
Fiir das Gesamtprojekt in 6 Jahren

6. Projektmittel-Projekt: Kriterien
Entfallt.

7. Kirchenkompass-Projekt: Zuordnung
71 Zuordnung zu einem der Strategischen Ziele der Landessynode

Ziel 8: Der demografische Wandel stellt die Kirchen vor neue Heraus-
forderungen.

Die Evangelische Landeskirche in Baden entwickelt auf der Ebene
der Landeskirche, der Bezirke und der Gemeinden Konzepte zur Be-
waéltigung der Verdnderungen.

Leitfragen flr die Prifung von KirchenkompassmaBnahmen

A. Leuchtet die MaBnahme unmittelbar (auch in der Offentlichkeit) als
Konsequenz der Leitbilder und der Schwerpunkiziele ein? (Evidenz-
kriterium)

Es geht insbesondere darum, die derzeit stark unterreprdsentierten
Einsatzstellen im landeskirchlichen Bereich auszubauen (z. Z. nur
5 %). Jugendliche, Erwachsene und Freiwillige aus 6kumenischen
Partnerschaften erleben Arbeitsbereiche (Kirchengemeinde, Bezirk,
Jugendverbédnde) innerhalb der Kirche, welche ihnen fiir ihre
Berufsorientierung neue Arbeitsfelder er6ffnen (Theologie, Religions-
péadagogik).

In einer langfristigen Perspektive erdffnen die mit dem Projekt ange-
stoBenen Entwicklungen Méglichkeiten der Inanspruchnahme weiterer
offentlicher Férderprogramme.

B. Welche Bereiche des kirchlichen Handelns betrifft die MaBnahme
und welche Bedeutung haben diese? (Relevanzkriterium)

Den sich verdndernden Rahmenbedingungen (Demographie, Arbeits-
welt, Bildungsbiographie) wird unter Einbeziehung der Kirchen-
gemeinden und Jugendwerke in die Arbeit der Freiwilligendienste
aktiv gegengesteuert. Durch die Vertiefung der Zusammenarbeit
mit 6kumenischen Partnern, sowie die Intensivierung der Zusammen-
arbeit der Referate 5, 4 und 3 mit dem Diakonischem Werk Baden,
werden nachhaltig strukturelle Verbesserungen geschaffen.

C. Beteiligt die MaBnahme viele? (Reichweitenkriterium)

Betroffen sind auf direkte Weise alle Jugendwerke und Kirchen-
gemeinden und Freiwillige, die sich fiir diese Plétze entscheiden.
Weiter wird durch das Projekt das Thema Freiwilligendienste in
Gremien von Kirche und Diakonie bekannter und die Méglichkeiten
dieses Dienstes diskutiert.

D. Verspricht die MaBnahme aufgrund empirischer Daten (SWOT-Ana-
lyse, Kirchenmitgliedschaftsuntersuchungen usw.) oder anderer be-
grindeter Uberlegungen Erfolg? (Plausibilitatskriterium)

o Die statistische Auswertung zeigt, dass sich bei einem positiven
Freiwilligendienst das Interesse fiir einen Berufsweg und ein
Engagement in Richtung der Aktivitdten in der Einrichtung deut-
lich erh6ht.

o FEin erfolgreicher Freiwilligendienst férdert die Bemiihung, eine
stabile Finanzierung fiir die neuen Freiwilligenplétze zu erreichen.

E. Leuchtet die Gesamtheit der MaBnahme auch 6ffentlich als stimmiges
Konzept ein? (Koharenzkriterium)

Es findet bereits jetzt angesichts der sinkenden Zahl der Jugend-

lichen ein Wettbewerb um Freiwillige statt. Nur durch attraktive Einsatz-

plétze eingebunden in ein gutes Konzept werden die Jugendlichen
und Erwachsenen den Dienst in der Kirche vor anderen Diensten
bevorzugen.

8. Sonstige Bemerkungen

Sicherung der Nachhaltigkeit:

1. Die Entwicklung der alternativen Anschlussfinanzierung muss zum
Konzept der ausgewahlten Standorte gehdren, deshalb wird eine im
Projektzeitraum abnehmende Férdersumme vorgesehen, s. 5.2.1.

2. Einsatzplatze (Kirchengemeinden, Jugendarbeit, Bezirke) sind auf
Dauer angelegt.

3. Ein Konzept fiir den Einsatz lterer Freiwilliger ist erstellt.
9. Unterschrift der Projektleitung, Initiator, Initiativgruppe
Projektleitung: Thomas Dermann

Karlsruhe, den 24. Januar 2014

gez. Thomas Dermann
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Projekt P. 01/14: Neuausrichtung der IT
und Relaunch der Intranet-Anwendungen

1. Projektiibersicht
— siehe Anlage Nr. 1
1.1 Ziel bzw. Ziele des Projekts:

Allgemein:

Im Jahr 2012 wurde im Sachbereich IT eine Strukturanalyse des Fraunhofer
Instituts und der Firma City&Bits durchgefiihrt. Diese Analyse zeigte akuten
Handlungsbedarf auf: Die inzwischen 10 Jahre alten, auf Lotus Notes
basierenden Intranet-Anwendungen entsprechen nicht mehr den An-
forderungen der Nutzer (vollstandige WEB-Fahigkeit, moderne Ober-
flachen, Kompatibilitét zu mobilen Endgeraten).

Ein Relaunch der alten Intranet-Anwendungen (Reservierungen, Formulare,
Treffpunkte, Infos & Produkte, Statistiken etc) ist daher erforderlich. Voraus-
setzung hierfir ist ein Austausch der Intranet-Basisplattform zugunsten einer
modernen, offenen Technologie, welche Modifikationen und Funktions-
erweiterungen einfach und flexibel ermdglicht. Dies war mit der Technik
von vor 10 Jahren noch nicht in dieser Form machbar. Eine Laufzeit
von Software von mehr als 10 Jahren ist Uiberdurchschnittlich lange.
Eine betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer von Software liegt zwischen
3-5 Jahren. Aktuelle Datenschutz- und Datensicherheitsanforderungen
sind mit der vorhandenen Technik nicht umsetzbar.

Das operative Tagesgeschéft in seiner heutigen Organisationsform hat
eine quantitative Uberforderung der IT-Mitarbeitenden zur Folge.

Dariliber hinaus ist eine Neustrukturierung der IT Services und der IT-
Prozesse erforderlich.

Ziele:

1. Es ist eine flexible Intranet-Basisplattform vorhanden, welche die not-
wendigen Anpassungen und Weiterentwicklungen der Anwendungs-
funktionalitét sowie eine Workflow-Einbindung untersttitzt.

2. Ehrenamtliche in den Kirchengemeinden und Gremien wie den
Synoden haben durch die neue Intranet-Plattform einen einfachen
Zugang zu den relevanten Anwendungen.

3. Die neue Intranet-Plattform ermdglicht eine einfache Integration von
zukiinftigen, referatslibergreifenden Losungen z. B. im Bereich einer
fir den EOK einheitlichen, optimierten Adressverwaltung (Customer-
Relationship-Management, kurz CRM).

4. Es gibt einen Relaunch der Intranet Anwendungen. Diese sind voll-
standig WEB-féhig und kompatibel zu mobilen Endgeréaten. Alle aktu-
ellen Datensicherheitsanforderungen sind umgesetzt.

5. Inhaltliche Neukonzeption des Intranets in enger Absprache mit der
Intranet-Redaktion: Intranet-Nutzer haben durch verbesserte Ober-
flachen und eine neue, anwendungslbergreifende Suchfunktion
einen schnellen und intuitiven Zugriff auf die aktuellen Informationen
des EOK.

6. Prozessoptimierung:

Die Vielfalt der Anforderungen an die IT ist in transparenten Prozessen
mit den zur Verfligung stehenden Ressourcen abgestimmt:

- Ein standardisierter Prozess zur Ermittlung, Planung und Um-
setzung neuer [T-relevanter Bedarfe ist vorhanden.

- Die IT-Serviceleistungen sind genau beschrieben, abgegrenzt und
als Servicekatalog im EOK und in der Landeskirche kommuniziert.

7. Die Services der IT sind erweitert und verbessert:

- Eine einheitliche und verbindliche Richtlinie flir den operativen
Umgang mit der EDV-Anlage und deren Anwendungen ist flir alle
Benutzer definiert.

— Ein zentrales L&sungs- und Produktmanagement fiir IT-bezogene
Aufgaben und Anforderungen ist aufgebaut.

8. Einbinden aller Referate bzgl. [T-Themen an den verschieden not-
wendigen Stellen:

Es besteht eine Arbeitsgruppe-IT im EOK auf Entscheidungstréger-
ebene der Referate. Die besonderen landeskirchlichen Aspekte sind
Uber ein vermehrtes Hinzuziehen des Beirats Vernetzung eingebracht.

9. Klarung der Verbindlichkeit der entwickelten Plattform mit Prozessen
und Workflows.

1.2 Erlauterungen:
Zu Ziel 1-4:

Die heute verwendete technische Intranet-Basis-Plattform, basierend auf
Lotus Notes / Domino V.8, stellt eine starke Einschrankung in Bezug auf
Oberflachengestaltung und Erweiterbarkeit dar. Die darauf laufenden
Anwendungen sind sehr alte Eigenentwicklungen, fern von heutigen
Standards. Die Programmierung erfolgt meist in 2 Versionen: Eine flr
den WEB-Zugang und eine flir den Voll-Client. Dadurch miissen An-
passungen immer zweifach erfolgen. Die Fehlerhdufigkeit ist groB. Der
WEB-Zugang ist nicht mit allen Funktionen ausgestattet. Dadurch ent-
stehen 2 Klassen von Benutzern: Via Citrix/Voll-Client und WEB Client.
Eine Nutzung mittels mobilen Endgeraten ist nicht mdglich. Der WEB-
Zugang besitzt auch kein Responsive Web-Design, was ein automatisches
Anpassen der Seite flir zB. Smartphones ermdglicht. Die Losung bietet die
Beschaffung einer neuen Intranet-Basis-Plattform, welche offen und flexibel
ist und auf heute gebrauchliche Technologien wie einer serviceorientierten
Architektur (SOA) aufbaut.

Ein Einbinden anderer zukunftiger Anwendungen ber XML basierte
WEB-Services ist moglich. Allen Benutzern stehen alle Funktionen Gber
das WEB zur Verfligung. Der WEB-Client ist der Hauptzugang zum
System. Das Mailsystem bleibt unverandert und wird weiterhin auf Notes
basieren. Die Anwendungen selbst werden komplett Uberarbeitet.
Gerade die Treffpunkte bedlrfen eines Relaunchs bzgl. der Benutzer-
freundlichkeit. Das Ziel ist eine Vereinfachung der Anwendungen und
der Oberflachen.

Ziel 5:

Viele Informationen sind veraltet oder redundant abgelegt. Hier erfolgt
eine Analyse und Konsolidierung der bestehenden Inhalte. Weiterhin gilt
es Auswertungen in Form von automatischen Berichten bereitzustellen,
welche Dokumente identifizieren, die sehr alt sind oder nicht mehr
Loenutzt werden. Das Auswerten von Zugriffsinformationen auf ein
Dokument soll méglich sein. Damit soll das Intranet von veralteten
Informationen befreit werden. Es gilt ein Konzept zu erarbeiten, welches
ein intuitives Navigieren der Endbenutzer ermdglicht. Dazu sollen auch
moderne Suchtechnologien und eine organisationstibergreifende Suche
(Stichwort Enterprise Search) helfen. Das Ziel ist es, ein schnelles Navi-
gieren im Intranet auf aktuellen Informationen zu ermdglichen.

Ziel 6:

Ein standardisierter Prozess zur Ermittlung, Planung und Umsetzung
neuer [T-relevanter Bedarfe ist definiert und in der Landeskirche
bekanntgemacht. Dabei sollen Doppeltentwicklungen und Mehrfach-
anschaffungen vermieden werden.

Von der Anforderung bis zu Bereitstellung der Software ist ein transparenter
Prozessablauf (online) einsehbar. Die Ermittlung, Planung und Anschaffung
ist softwaregesttitzt. Dabei wird eine Produktdatenbank aufgebaut, die alle
Aspekte der Integrierbarkeit in die EOK-Infrastruktur, die Datensicherheit
(z. B. Losungen wie Dropbox), die Lizenzmodelle, Supportaufwand und
Administrationsaufwand sowie notwendige Hardware und anfallende
Kosten dokumentiert und verwaltet. Eine Suche in der ,IT Produktdaten-
bank®, sprich dem Portfolio der [T, soll fiir alle Benutzer online méglich
sein.

Die IT-Serviceleistungen sind genau beschrieben, abgegrenzt und als
Servicekatalog im EOK und in der Landeskirche kommuniziert. Dazu
werden die IT Services untersucht und dokumentiert. Auf Grundlage der
Dokumentation ist ein Katalog der [T-Dienstleistungen fiir jeden ersichtlich
im Intranet bereitgestellt. Dieser beinhaltet auch Services, die von Dritten
(z. B. KRZ-Stidwest) tiber die IT erbracht werden. Die daraus erfolgten
Serviceversprechen (SLA - service level agreements) sind festgelegt (z. B.
wie lange darf ein Ticket dauern, bis eine Antwort oder Zwischenbericht
erfolgt etc.). Andere zusatzliche Leistungen, welche nicht im Katalog
definiert sind, kdnnen dann abgelehnt werden oder bedtirfen einer
individuellen Regelung und Planung. Ziel ist es, dass sich die IT auf
ihre Hauptaufgaben konzentrieren kann und ihre Services in einer
hohen Qualitat bereitstellt. Es wirkt einem ,Verzetteln* der IT durch eine
Fokussierung der Kernkompetenzen entgegen, definiert jedoch die
klaren Serviceverspechen fir die Endbenutzer auf der anderen Seite.
Dies wirkt sich positiv auf die Auslastung der IT-Mitarbeitenden und
die Zufriedenheit der Endbenutzer aus und erspart sonst notwendige
Stellenausweitungen.

Ziel 7:

Eine einheitliche Richtlinie fir den operativen Umgang mit der EDV-
Anlage und deren Anwendungen ist flr alle Benutzer definiert. Dieses
Ziel bedeutet einen gréBeren Aufwand, da alle rechtlichen Anfor-
derungen, insbesondere Arbeitsrecht und Datenschutz, mit den aktuellen
Intranet-Entwicklungen und den bestehenden Anwendungen abgeglichen
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werden mussen. Die vom EOK eingesetzten Programme und Prozesse
werden genau dokumentiert, verifiziert und ggf. zertifiziert. Daraus werden
Handlungsanweisungen fiir den Umgang mit E-Mails, personenbezogen
Daten, Geschéaftsdaten des EOK/der Landeskirche, der Vertraulichkeits-
aspekt, Disclaimer, Verschlisselung, Signaturen, elektronische Unter-
schriften, Passwortschutz, Schutz von persénlichen Daten auf organi-
sationseigenen Geraten und privaten PCs/Laptops etc. abgeleitet. Der
Zugriff auf Ekiba-Daten von 6ffentlichen Hotspots oder Netzwerken auBer-
halb der definierten Arbeitsplatze ist geregelt. Weiterhin sind fiir die Ein-
bindung privater mobiler Endgerate besondere Sicherheitsanforderungen
und rechtliche Rahmenbedingungen zu beachten und ggf. gesonderte
Vereinbarungen zu definieren.

Ziel 8:

Ein Produktmanagement begleitet die Referate bei Anfragen zu gréBeren
[T-Losungen. Es hilft bei der Bewertung und Auswahl von [T-Ldsungen am
Markt. Bestehende Anwendungen kénnen technisch auf ihre Ausbaubar-
keit und Kompatibilitét geprift werden.

Es befreit den Auftraggeber von technischen Fragestellungen und
soll Fehlinvestitionen vermeiden und die technische Nachhaltigkeit
der L6sung auch hinsichtlich Erweiterbarkeit sichern. Im Rahmen des
Projekts sollen die notwendigen Grundlagen geschaffen und einge-
fihrt werden.

Ziel 9:

Die Nutzung der neuen Intranet-Plattform und ihrer Anwendungen sollte
verbindlich sein.

Nur so lassen sich die notwendigen Datenschutz- und [T-Sicherheits-
bestimmungen umsetzen und sicherstellen. Die Verbindlichkeit im EOK
ist Uber das Kollegium zu klaren.

1.3 MessgroBen:

Ziele 1-3:  Es gibt im Dezember 2016 eine neue, offene und flexible
Intranet-Basis-Plattform (neue Software).

Ziele 4+9: Der Relaunch der relevanten Intranet-Anwendungen ist bis
Juni 2017 abgeschlossen und die Anwendungen stehen
allen Intranet-Nutzemn in der Landeskirche inklusive Support
zur Verfigung. Die Verbindlichkeit der Nutzung ist geregelt.
Die gesteigerte Anwenderfreundlichkeit wird durch eine
Kundenbefragung bestatigt.

Die inhaltliche Neukonzeption des Intranets ist im Mai 2017
vorhanden. Neue intuitive Oberflichen und eine neue an-
wendungsubergreifende Suchfunktionalitdt sind erfolgreich
implementiert.

Die Prozessoptimierung flir Bedarfe und [T-Serviceleistungen
ist bis Dezember 2016 erbracht. Die dazu notwendigen Werk-
zeuge in Form von Software sind vorhanden und ausgerollt.

Die Services sind im Dezember 2016 erweitert und optimiert.

Eine einheitliche und verbindliche [T-Richtlinie ist erstellt
und das Produkt- und LOosungsmanagement ist im Jahr
November 2016 aufgebaut und bietet Beratungsleistungen
im EOK und in der Landeskirche an.

Die Referate sind an den [T-Prozessen beteiligt und ber die
Arbeitsgruppe-IT bis Dezember 2014 eingebunden. Der Bei-
rat Vernetzung ist in allen Projektphasen beteiligt.

1.4 Offentlichkeitsarbeit (inkl. interne Kommunikation)

Das Projekt adressiert die Ekiba-Intranet-Benutzer. Somit kénnen einfach
Newsletter bzgl. neuer oder verbesserter Anwendungen an den Benutzer-
kreis innerhalb der Landeskirche gesendet werden. Uber Veranstaltungen
im Lichthof kdnnen sich die EOK Benutzer intern im Rahmen einer ,IT-
Hausmesse* ein Bild von Neuerungen machen. Kurze Videos (auf You-
Tube), welche Uber die Ekiba-Internet-Seite verlinkt sind, sollen bei
Ehrenamtlichen das Interesse am verbesserten Intranet wecken. Am
Ende des Projekts wird eine einfache Broschiire (Flyer) an die Kirchen-
gemeinden, Kirchenbezirke/Dekanate und VSAs versendet. Uber eine
neue Facebook-Seite der EOK IT kénnen ohne groBen Aufwand und
Kosten ebenfalls Informationen Uber Projekifortschritt an bestimmte
Benutzer und Interessengruppen gestreut werden.

1.5 Auswertung und Folgewirkung (Evaluierung und Implementierung)

Das Projekt zielt darauf ab, die Intranet-Anwendungen flir Benutzer und
deren neue Endgerate zu optimieren und die IT-Services und Prozesse
zu verbessern. Daher soll flr jeden Teilbereich eine kleine, jedoch repra-
sentative Benutzergruppe der Landeskirche ermittelt werden. Diese wird
dann zu Projektbeginn befragt. Die Befragung wird zun&chst schriftlich
durch das Projektteam mittels Fragebogen erfolgen. Das Aussetzen
eines kleinen, attraktiven Preises soll eine hohe Beteiligung garantieren.

Ziel 5:

Ziel 6:

Ziel 7:

Ziel 8:

Mittels dieser anfanglichen Reprasentativerhebung sind keine konkreten
Zielwerte zu erwarten, vielmehr Anregungen, welche Optimierungs-
strategien umzusetzen sind. Am Ende des Projekts oder bei Einflihrung
einer neuen bzw. Gberarbeiten Anwendung wird die Erhebung nun online
wiederholt und kann die qualitative Verbesserungen an den Intranet-
Anwendungen, Services und Prozessen aufzeigen. Die Erhebung bedient
sich inhaltlich standardisierter Methoden aus dem [T-Bereich, wie zum
Beispiel einer Nutzwertanalyse.

Uber einen Scoring-Ansatz lassen sich unterschiedliche qualitative und
auch quantitative Kriterien bewerten und zueinander gewichten (z. B.
Datenqualitét, Zeiteinsparung etc). Ausgewahlte Benutzer (sogenannte
,Early Adopters®) und die Mitglieder des Beirates Vernetzung werden
jeweils in einer friihen Phase als Piloten ausgewahit. Dadurch ist ein
gutes und rechtzeitiges Feedback der Anwendung mdéglich. Korrekturen
kénnen rechtzeitig einflieBen. Fehlentwicklungen werden dadurch ver-
hindert.

1.6 Zielfoto

Zufriedene Gesichter am PC/Rechner und Smartphone sowie der IT
Support-Hotline.

Neue Services, Prozesse und Anwendungen begeistern die verschiedenen
Benutzergruppen innerhalb der Landeskirche durch ihren Mehrwert. Die
Méoglichkeit der Nutzung durch mobile Endgerate schafft eine hohe
Akzeptanz des Intranets.

2. Projektstrukturplan
— siehe Anlage Nr. 2
3. Projektphasenplan
— siehe Anlage Nr. 3
4. Art des Projektes

[ Sonstige Landeskirchliches Projekt allgemein (— Ziffer 5, 8 und 9
ausfillen)

X Projekimittel-Projekt (— Ziffer 5,6, 8 und 9 ausfiillen)

[0 Kirchenkompass-Projekt (— Ziffer 5, 7,8 und 9 ausfiillen)
5. Finanzierung

5.1 Begrlindung zum Finanzierungsweg:

(ggf. Warum ist eine Finanzierung aus dem Haushalt nicht méglich? /
Kdnnen Drittmittel eingeworben werden?)

a) Welche zusatzlichen Kosten entstehen (Hohe, Zeitpunkt)?

Fir das Projekt stehen im laufenden Haushalt keine Mittel zur Verfligung.
Der Projektumfang und die Laufzeit bedtirfen einer gesonderten Finan-
zierung. Es kdnnen keine Drittmittel eingeworben werden.

Siehe Finanzierungsplan -> Anlage Nr. 4
b) Fallen tiber das Ende der MaBnahme hinaus Kosten an (Folgekosten)?

Bei der Einflihrung von neuer Software : Wartungslizenzen (Deckung aus
laufendem Haushalt).

c) In welchem Umfang werden vorhandenen Ressourcen (Personal/
Sachmittel) der beteiligen Referate gebunden?

Alle Referate: Wenige Stunden in der Bedarfserhebung und Schulung.

Referat 7: intensive Einbindung des Sachgebiets IT wahrend des
gesamten Projekts

Referat 6: ca. 5 Tage in Phase 1-2

Referat 1: ca. 4 Tage Beratung bzgl. Fragen zum Redaktionsprozess
d) Welche Raume und Raumkapazitaten werden bendtigt?

1 Platz fiir 1 Person (100%) von 04/2014 bis 2017

1 Platz flir 1 Person (100%) von 04/2014 bis 12/2016

Kosten siehe Finanzierungsplan -» Anlage Nr. 4

5.2 Die Nachhaltigkeit:

a) wie wird die Nachhaltigkeit inhaltlich gesichert?

- Durch das Verwenden von Standardsoftware (keine EOK Spezial-
entwicklungen) und deren Anpassungen nach normierten Prozessen
ITIL (IT Infrastructure Library) oder ISO 9241 und ISO/IEC 25000 wird
eine hohe Qualitat und die Benutzbarkeit/Kompatibilitat der Losung
fir die nachsten Jahre sichergestellt.

- Nach dem Projektabschluss sind die Anwendungen Services und

Prozesse eingefiihrt, deren Einsatz in der gesamten Landeskirche
maglich ist und flachendeckend zur Verfligung stehen.

- Es werden alle Aspekte des Datenschutzes konsequent umgesetzt
und das IT-Sicherheitskonzept fortgeschrieben.
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b) Welche organisatorischen Konsequenzen ergeben sich aus der Nach-
haltigkeit?

Es ist zu erwarten, dass die Akzeptanz, die Benutzerzahlen und somit
die Nutzung des Intranets sich erhéhen. Durch die Verbesserung und
die Vereinfachung der Anwendungen ist ein verringertes Support-Auf-
kommen zu erwarten

c) Welche Kosten sind zu erwarten, und wie werden sie gedeckt?
Keine Zusatzkosten — auBer Wartungslizenzen -» siehe 5.1b)

5.3 Finanzierungsplan
— siehe Anlage Nr. 4

6. Projektmittel-Projekte
a) Nachhaltige Wirkungen und Evangelisches Profil

(Mitgliedergewinnung bzw. Stabilisierung der Mitgliedschaft / Starkung der
Zukunftsfahigkeit unserer Kirche unter geistlichen und organisatorischen
Aspekten / Projektantrag soll Kriterien der Evaluation enthalten)

Die Vernetzung und die Kommunikation der Menschen, die Arbeits-
ablaufe und Prozesse werden immer starker von [T-Innovationen be-
einflusst. Daher ist eine Starkung der IT-Kompetenz im EOK (in Methoden,
Prinzipien und aktuellen Technologien) unumgénglich, um den Mitarbei-
tenden der Landeskirche adaquate und effektive Werkzeuge und Anwen-
dungen an die Hand zu geben, welche das tégliche Arbeiten signifikant
erleichtern und die motivierend wirken.

Unter dem Aspekt der demografischen Entwicklung ist es langfristig
notwendig, ein Arbeitsumfeld zu schaffen, welches flir die Bewerberin-
nen und Bewerber sehr attraktiv ist. Das Ziel einer h6heren Akzeptanz
und Endbenutzer-Zufriedenheit der IT-Lésungen des EOK ist ein weite-
rer Baustein, um Menschen, insbesondere jlingere, als beruflich und
ehrenamtlich Tatige flr unsere Landeskirche zu gewinnen und nachhal-
tig zu begeistern.

b) Strukturelle Verbesserungen

(schlankere Strukturen und Optimierung von Ablaufprozessen / Projekte
mussen exemplarisch und ggf. auf andere Handlungsfelder tibertragbar
sein / kein Fortschreiben des Bisherigen / keine Finanzierung laufender
Aufgaben und bestehender Stellen)

- Optimierung der Qualitéat der IT Supportleistung durch das Festlegen
eines klaren Service Angebots der IT mit Zusténdigkeiten.

- Die Effizienzsteigerung bei den Anwendern im taglichen Arbeiten
durch verbesserte [T-Lésungen und Services, welche direkt als Ent-
lastung oder durch Motivationserhéhung sichtbar werden. Als Beispiel
ist eine optimierte Suchfunktionalitat oder der Einsatz von Kollabo-
rationswerkzeugen (z. B. Chat-Werkzeug, Wiki) und bessere Workflow-
anbindung an bestehende Losungen zu sehen.

- Optimierte, vereinheitlichte Prozesse bei Anforderungen an die IT
beginnend mit der Planung Uber die Beschaffung/Erstellung, Frei-
gabe und Wartung von Anwendungen kdnnen den Zeitraum von der
Idee bis zur Nutzung verkirzen und Fehlinvestitionen vermeiden.

- Losungsorientiertes Handeln: Das bedeutet, die Lésungen gemeinsam
zu suchen. Auch wenn nicht alle Anforderungen umgesetzt werden
kénnen, ist das Finden einer zB. 70%-80% LAsung ein deutlich besseres
Vorgehen, als eine komplette Ablehnung der Wiinsche. Hierzu dient
das neue Losungs- und Produktmanagement.

- Verbindliche und belastbare Handlungsanweisungen verhindern zusétz-
liche Aufwénde und das Entstehen einer ,Schatten-IT* mit zusétzlichen
Problemen, wie Mehrfachanschaffungen und ungeplante Wartungen.

¢) Senkung der laufenden Kosten und/oder Verbesserung der Einnahmen
Keine.

7. Kirchenkompass-Projekte

Entfallt da Projektmittelprojekt

8. Sonstige Bemerkungen

Eine Beteiligung der MAV und der Datenschutzbeauftragten / des
Datenschutzbeauftragten ist in verschiedenen Phasen des Projekts not-
wendig.

9. Unterzeichnung Projektleitung
Karlsruhe, den 12. 02. 2014

gez. Stefan Haas

Anlage 1, Anlage H, Anlage 1



April 2014 Anlage 1 153

Anlage 1, Anlage H, Anlage 2

Anlage 1, Anlage H, Anlage 3



154 Anlage 1

April 2014

Anlage 1, Anlage |
Projektantrag

Projekt P. 02/14: Schutz des Kindeswohls -
Fir eine Kultur der Grenzachtung

1. Projektiibersicht
— siehe Anlage Nr. 1
1.1 Ziel bzw. Ziele des Projekts:

a) Das Praventions- und Interventionskonzept bei Kindeswohlgefahrdung
und Gefahrdung von schutzbefohlenen Erwachsenen in der Landes-
kirche und ihrer Diakonie ist entwickelt. Die in der Richtlinie der
Landeskirche vorgesehenen MaBnahmen zu seiner Umsetzung sind
durchgefiihrt.

b.) Das Projekt ist ausgewertet und ein Vorschlag fiir eine dauerhafte
Implementierung liegt vor.

1.2 Erlauterungen:
Schutz des Kindeswohls - Fiir eine Kultur der Grenzachtung

~Jedes Kind hat als Gesch&pf seine besondere Wiirde und seine unver-
auBerlichen Rechte.” Dieser erste Artikel der ,Leitgedanken Kindeswohl*
formuliert das Menschen- und Leitbild, mit dem Mitarbeitende in der
Evangelischen Landeskirche Baden und ihrer Diakonie Kindern, Jugend-
lichen und schutzbefohlenen Erwachsenen begegnen. Auf allen Ebenen
und in den verschiedenen Arbeitsbereichen sind die Mitarbeitenden heraus-
gefordert, eine Kultur der Grenzachtung zu entwickeln. Darin achten sie auf
eine angemessene N&he und Distanz zu den ihn anvertrauten Menschen
und respektieren deren Intimsphare. Sie erkennen unbeabsichtigte Grenz-
verletzungen, entschuldigen sich oder weisen andere auf ihr Verhalten hin.
Bei Ubergriffen und strafbaren Handlungen orientieren sie sich an den
entsprechenden Handlungsplénen, informieren ihre Vorgesetzten und
wenden sich zur Beratung an das Vertrauenstelefon oder eine drtliche
Beratungsstelle. Dienststellenleitungen kénnen Vorfalle den Handlungs-
planen geman bearbeiten und berlicksichtigen den Schutz des Opfers.
FreizeitmaBnahmen, Veranstaltungen und Gruppen sind so konzipiert,
dass sie Kinder, Jugendliche und schutzbefohlene Erwachsene in ihrer
Selbstandigkeit, der Vertretung ihrer Interessen und Bedirfnisse und in
ihrer Selbstachtung starken.

Entwicklung und Rahmenbedingungen

In der Kinder- und Jugendarbeit der Evangelischen Landeskirche
Baden ist die Pravention sexuellen Missbrauchs durch den Arbeitskreis
Madchenarbeit seit 2002 als Thema gesetzt. Mit einem 2003 durchge-

Anlage 1, Anlage H, Anlage 4

fihrten Fachtag ,Es fangt alles ganz harmlos an!‘, einer 2005 veréffent-
lichten gleichlautenden Arbeitshilfe und der 2011 von der Landesjugend-
kammer in einer Uberarbeiteten Version erneut verabschiedeten Ver-
pflichtungserklarung ,Bei uns nicht wurde die Praventionsarbeit fester
Bestandteil der Schulungsarbeit in Juleica-Kursen und Schulungen der
Freizeitmitarbeitenden.

Das Kollegium des Evangelischen Oberkirchenrats setzte im Mérz 2010
eine Arbeitsgruppe ein, die Missbrauchsfélle in Einrichtungen der Evan-
gelischen Landeskirche in Baden und des Diakonischen Werks unter-
suchte und Empfehlungen flir den Umgang mit Tatern und Opfern,
sowie préventive MaBnahmen erarbeitete. Ergdnzend richtete die
Landeskirche ein Vertrauenstelefon ein, das vor allem Opfer sexuellen
Missbrauchs eine Beratung und die Anzeige des Falles bei den im
Oberkirchenrat zustandigen Stellen ermdglichte.

Mit dem Bundeskinderschutzgesetz, das am 1. 1. 2012 in Kraft trat,
reagierte der Gesetzgeber auf Falle von Kindeswohlgefahrdungen in
Vereinen, Einrichtungen der Jugendhilfe, kirchlichen Institutionen und
Schulen. Richtete sich die Praventions- und Interventionsarbeit bei
sexuellem Missbrauch bis dahin schwerpunktmaBig auf das familiare
Umfeld des Kindes, so ergab sich ein dringender Handlungsbedarf
im Bereich der Institutionen und ihrer Mitarbeitenden. Das Gesetz be-
inhaltet u. a. folgende MaBnahmen des Kindesschutzes:

o Die Notwendigkeit erweiterter polizeilicher Flihrungszeugnisse flr
hauptberuflich Mitarbeitende der Jugendhilfe

* Die Einfiihrung von Qualitatsentwicklungs-Prozessen, die préventive
MaBnahmen des Kinderschutzes enthalten

Die Richtlinie

Um das Bundeskinderschutzgesetz in der Evangelischen Landeskirche
in Baden und dem Diakonischen Werk Baden zur Geltung zu bringen
und die eigenen Anspriiche an den Kindesschutz zu realisieren, wurde
2012 eine Arbeitsgruppe mit der Ausarbeitung von Leitgedanken zum
Kindesschutz und einer Richtlinie zur Umsetzung von Praventions- und
InterventionsmaBnahmen bei Kindeswohlgefahrdung und Gefahrdung
von schutzbefohlenen Erwachsenen beauftragt. Die Richtlinie trat am
1.10. 2013 in Kraft, wurde mit den Leitgedanken Kindeswohl veréffent-
licht und ist bis 30. 9. 2017 gliltig.

Folgende MaBnahmen zur Umsetzung wurden dabei beschlossen:

e Pflicht zur Einholung eines erweiterten Flhrungszeugnisses fir
hauptberuflich Mitarbeitende
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e Unterzeichnung einer Verpflichtungserklarung durch hauptberufliche
und ehrenamtliche Mitarbeitende

e Schulung aller hauptberuflichen und ehrenamtlichen Mitarbeitenden
in der Arbeit mit Kindern, Jugendlichen und schutzbefohlenen Er-
wachsenen

e Erstellung von Handlungsplénen fiir alle Dienststellen und Einrichtungen
e Einrichtung einer Ansprechstelle flir Betroffene, Angehérige und Zeugen
Das Projekt

Der Kindesschutz wird durch die Richtlinie der Kirchenleitung zu einem
Standard kirchlicher Arbeit in Baden und gemeinsam in Kirche und
Diakonie umgesetzt. Mit dem Projekt sollen die dort vorgesehenen
MaBnahmen der Pravention und Intervention entwickelt, eingeflihrt
und flachendeckend umgesetzt werden. Der Kindesschutz erfordert
fir einen begrenzten Zeitraum eine erhdhte Investition in Schulungen,
Arbeitshilfen und Beratung, um eine Qualitatsentwicklung zu erreichen,
die der Gesetzgeber im Bundeskinderschutzgesetz fordert. Die rechtlich
selbstandigen Trager, Vereine und Verbande werden zur Beteiligung ein-
geladen.

Umsetzung der PréaventionsmaBnahmen
Im Zentrum des Projekts stehen modularisierte SchulungsmaBnahmen:

e Basisschulung fir alle hauptberuflichen und ehrenamtlichen Mit-
arbeitenden in der Arbeit mit Kindern, Jugendlichen und schutz-
befohlenen Erwachsenen

o Aufbauschulungen fir Mitarbeitende zur Vorbereitung von MaBnahmen
mit Ubernachtungen und Freizeiten

e Schulung von Multiplikatorinnen und Multiplikatoren, die Basis-
schulungen in ihrem Zustandigkeitsbereich durchfiihren

Die Schulungsinhalte sollen im Zustandigkeitsbereich der Landeskirche
in die Ausbildungskonzeptionen der verschiedenen Berufsgruppen tber-
nommen werden und eine zukinftige Schulung aller Mitarbeitenden in
den entsprechenden Arbeitsgebieten gewéhrleisten. Zur Durchfiihrung
der Schulungen fiir ehrenamtliche und bereits angestellte beruflich Mit-
arbeitende werden Multiplikatorinnen und Multiplikatoren gewonnen und
ausgebildet (train the trainer) und regionale in der Regel bezirkliche
Teams gebildet. Diese werden bei der Umsetzung des Schulungs-
konzepts unterstltzt. Im Rahmen dieser Schulungen unterschreiben die
Mitarbeitenden eine Verpflichtungserklarung.

Zur Dokumentation, Ergebnissicherung und inhaltlichen Vertiefung werden
Arbeitshilfen erstellt und den zu Schulenden zur Verfligung gestellt.

Umsetzung der InterventionsmaBnahmen

Fir einen angemessenen und fachlich fundierten Umgang mit Vor-
fallen bei Kindeswohlgefédhrdung durch Mitarbeitende der Landeskirche
und der Diakonie ist es wichtig, Verantwortlichkeiten und Verfahren in
Handlungsplanen darzustellen und den Mitarbeitenden zur Kenntnis zu
geben. Das Projekt erarbeitet Vorlagen, die von den zustdndigen Dienst-
stellen auf die eigene Struktur angepasst und veréffentlicht werden
mussen. Dariiber hinaus werden die Dienststellenleitungen in einer
Interventionsschulung auf den Umgang mit Verdachtsféllen vorbereitet.

Begleitung durch eine externe Fachberatungsstelle

Die Konzeption der Praventions- und InterventionsmaBnahmen wie
Schulungen, Arbeitshilfen und Handlungspléne werden von einer Fach-
beratungsstelle begleitet, um die fachliche Qualitét zu sichern.

Konzept zur Implementierung nach Ablauf des Projekts

Die begrenzte Laufzeit des Projekts und die Gultigkeit der Richtlinie
Uber 4 Jahre erfordern ein Konzept zur Implementierung der Prévention
und Intervention in die Linienarbeit. Das Projekt erarbeitet ein Konzept
zur Weiterflhrung von Praventions- und InterventionsmaBnahmen, die
nach Ablauf der Richtlinie und nach Beendigung des Projekts gesondert
beschlossen werden.

Die Laufzeit des Projekts betragt 4 Jahre

1.3 MessgroBen:

Zua.

* 1 Projekt-Homepage ist erstellt

e 30.000 Flyer und 2000 Plakate sind versendet

e 25,000 Arbeitshilfen sind erstellt und allen Mitarbeitenden zugénglich

e Mind. 5 Vorlagen fuir Handlungspléane sind erstellt und stehen den
Dienststellen zur Verfligung

e 195 Multiplikatorinnen und Multiplikatoren flir die Umsetzung der
Schulungen sind qualifiziert

e 1440 Basisschulungen, 183 Aufbauschulungen, 31 Schulungen fiir
Dienststellenleitungen und 13 Schulungen fiir Multiplikatorinnen
und Multiplikatoren sind durchgefiihrt.

e Das Schulungskonzept ist in die Aus-, Fort- und Weiterbildung der
beruflich Mitarbeitenden in der Landeskirche Gibernommen

e 20.000 derzeitige Mitarbeitende haben die Verpflichtungserklarung
unterzeichnet.

Zub.

1667 Schulungen sind evaluiert. Es ist eine Projektdokumentation
erstellt. Ein Konzept fir eine dauerhafte Implementierung wird dem
Kollegium zur Entscheidung vorgelegt.

1.4 Offentlichkeitsarbeit (inkl. Interne Kommunikation)

Die Ziele und Inhalte des Projekts und die damit verbundenen MaB-
nahmen werden durch MaBnahmen der Offentlichkeitsarbeit (Flyer,
Plakate) auf allen relevanten Ebenen der Landeskirche bekannt ge-
macht. Eine Homepage stellt die Ziele und Inhalte des Projekts vor, halt
Materialien zum Download bereit und informiert liber die entsprechenden
Schulungen. Die Mitarbeitenden werden in ihren jeweiligen Gremien,
Konferenzen und Tagungen (Dekanekonferenz, Jahrestagung der Gemeinde-
diakoninnen und -diakone) liber das Projekt informiert. Fiir alle Mitarbeitenden
wird eine Arbeitshilfe erstellt und zur Verfligung gestellt.

1.5 Auswertung und Folgewirkung (Evaluierung und Implementierung):

Die SchulungsmaBnahmen werden teilnehmerorientiert ausgewertet und
das Schulungskonzept bei Bedarf angepasst.

Mit Ende des Projekts sollen alle ehrenamtlich und beruflich Mitarbeitenden
geschult sein, die Inhalte in die kirchlich verantworteten beruflichen Aus-
bildungsgéange integriert sein und Handlungspléne in allen Arbeits-
bereichen erstellt sein.

Der flir eine dauerhafte Weiterflinrung dieses Konzepts notwendige Auf-
wand, wird sich nach Ende des Projekts deutlich reduzieren. Wesentliche
Anteile werden wie auch bereits in der Projektphase durch die Linien-
arbeit erbracht. Ob und wenn ja welche weitere Finanzierung auf Dauer
notwendig sein wird, kann erst am Ende des Projekts erfasst werden.

1.6 Zielfoto

Pravention am Beispiel einer FreizeitmaBnahme (siehe auch Freizeitbild
im Anhang)

Zu Beginn einer Freizeit bespricht das Leitungsteam mit den Teil-
nehmenden die Rechte und Regeln der Freizeit. Eigene Regelvorschldge
der Teilnehmenden werden aufgenommen und mit der Gruppe abge-
stimmt. Das Team weist auf Beschwerdemd&glichkeiten durch einen
Kummerkaste hin. Fiir jede Teilnehmerin und jeden Teilnehmer gibt es
wahrend der ganzen Freizeit eine persdnliche Ansprechperson. Es be-
steht prinzipiell das Angebot, auch eine Person des Vertrauens auszu-
suchen und Probleme zu besprechen. Das Leitungsteam fragt wéhrend
der Freizeit immer wieder nach dem Befinden der Teilnehmenden,
nimmt grenzverletzendes Verhalten und Konflikte wahr und reflektiert es
taglich. Die Teamenden weisen sich gegenseitig auf unbeabsichtigtes
grenzverletzendes Verhalten hin und intervenieren bei Konflikten. Die flir
die Intimsphare sensiblen Bereiche sind bekannt. Es bestehen Regeln,
Umgangsformen und Kennzeichnungen. Das Leitungsteam, Madchen
und Jungen sind getrennt untergebracht. Die ganze Freizeit wird durch
eine Atmosphare und Kultur der Grenzachtung, des Respekts und der
Achtung der Bedlirfnisse getragen.

2. Projektstrukturplan
— siehe Anlage Nr. 2
3. Projektphasenplan
— siehe Anlage Nr. 3
4. Art des Projektes

[X] Sonstige Landeskirchliches Projekt allgemein (— Ziffer 5, 8 und 9
ausfiillen)

[ Projektmittel-Projekt (— Ziffer 5, 6, 8 und 9 ausfiillen)

[0 Kirchenkompass-Projekt (— Ziffer 5, 7,8 und 9 ausfiillen)
5. Finanzierung

5.1 Begrlindung zum Finanzierungsweg

(ggf. Warum ist eine Finanzierung aus dem Haushalt nicht méglich? /
Konnen Drittmittel eingeworben werden?)

a) Welche zusétzlichen Kosten entstehen (Héhe, Zeitpunkt)?
b) Fallen iiber das Ende der MaBnahme hinaus Kosten an (Folgekosten)?

c) In welchem Umfang werden vorhandene Ressourcen (Personal /
Sachmittel) der beteiligen Referate gebunden?
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Teile der Finanzen des Projekts werden aus der Linienarbeit erbracht.
Drittmittel kénnen nur im Feld der Jugendarbeit in begrenztem Umfang
eingeworben werden. Die notwendigen Ressourcen fiir ein Projekt
dieser GroBe betreffen die ganze Landeskirche und k&nnen nur in be-
grenztem MaBe aus der Linienarbeit erbracht werden.

Bisher gibt es kein flichendeckendes Schulungssystem, es fehlen aus-
gebildete Trainerinnen, entsprechende Verbundsysteme und angepasste
Préventions- und Interventionskonzepte und Arbeitsmaterialien.

Zu a) Kosten entstehen bei der Schulung der Multiplikatorinnen und
Multiplikatoren, dem flachendeckenden Schulungsansatz, der Ent-
wicklung der in der Richtlinie genannten Instrumente, Erstellung von
Arbeitsmaterialien, der Kommunikation in die Fldche sowie der fach-
lichen Beratung.

b) Fiir die unmittelbare Zielerreichung fallen keine weiteren Kosten an.
Die mit dem Projekt verfolgten Ziele bleiben aber eine dauerhafte Auf-
gabe kirchlichen Handelns. Mit dem Projekt werden wesentliche Grund-
lagen fiir einen auf Dauer angelegten Kindesschutz gelegt. In wieweit
die Fortfihrung aus der Linienarbeit sichergestellt werden kann und ob
dariiber hinaus auf Dauer Mittel notwendig sein werden, kann erst nach
der Auswertung des Projekts bestimmt werden.

Zu ¢) In der Projektgruppe wird die Entwicklungsarbeit geleistet. In ihr sind
die Referate 2, 3, 4, 6 und das Diakonische Werk vertreten. Darliber hinaus
werden gestaffelte Zeitkontingente aller betroffener Mitarbeitenden einge-
bracht werden missen. Das reicht von der Teilnahme der Mitarbeitenden
an den Schulungen (iber die verantwortliche Durchfiihrung von Schulungen
bis hin zu den erforderlichen Beratungs- und Vermittlungsprozessen von
der Gemeinde bis zur Landesebene, in den Verbanden und Arbeitsformen
sowie den rechtlich selbsténdigen kirchlichen Organisationsformen.

5.2 Die Nachhaltigkeit
a) Wie wird die Nachhaltigkeit inhaltlich gesichert?

b) Welche organisatorischen Konsequenzen ergeben sich aus der Nach-
haltigkeit?

¢) Welche Kosten sind zu erwarten, und wie werden sie gedeckt?

Eine nachhaltige Entwicklung zum Schutz des Kindeswohls kann nur
durch die Entwicklung der Kultur der Grenzachtung zur Grundorientierung
im kirchlichen Kontext gestarkt werden, in dem es immer wieder zum
Thema wird und sich alle Mitarbeitenden damit auseinandersetzen.
Dies gilt insbesondere im Hinblick auf die sich stdndig verandernde Mit-
arbeiterschaft von ehrenamtlich und beruflich Mitarbeitenden.

5.3 Finanzierungsplan

1 Referentenstelle und 0,5 Verwaltungsstelle

Sachkosten, Veranstaltungen

Alle Ubrigen Leistungen werden aus der Linienarbeit erbracht.
Sonstige Bemerkungen

Die Umsetzungskosten im Verantwortungsbereich des Diakonischen
Werks sind nicht Teil des Projekts. Wo es dennoch Leistungen aus dem
Projekt erhalt (z. B. Arbeitshilfen), finanziert es diese selbst.

— siehe Anlage Nr. 4

8. Sonstige Bemerkungen

9. Unterzeichnung Projektleitung/Initiator/Initiativgruppe
Karlsruhe, den 31. 01. 2014

gez. Dr. Thomas Schalla

450100 €
592150 €

Anlage 1, Anlage |, Anlage 1
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Anlage 1, Anlage J
Projektantrag

Projekt P. 04/14:
Implementierung eines Dokumenten-Management-Systems

1. Situation und Projektiibersicht

Der Einsatz elektronischer Kommunikationsmittel, z.B. E-Mail, E-Fax,
ist im EOK weitgehend zum Standard geworden. Viele Verwaltungs-
prozesse werden bereits heute durch den Einsatz elektronischer Medien
unterstitzt. Bereits im Jahr 2007 hat das Kollegium des EOK der Ein-
fiihrung eines Dokumenten-Management-Systems (DMS) zugestimmt.
Innerhalb dieses Vorprojekts fiel im Jahr 2010 die Entscheidung die
Software ,0S/ECM* von Optimal Systems im EOK einzuftihren.

Im Laufe des Vorprojekts wurde vermehrt deutlich, dass die Einflihrung
eines DMS nicht nur die bloBe Ausstattung der Verwaltung mit moderner
Burokommunikation umfasst, sondern bereits in der Vorbereitungsphase
eine Vereinheitlichung der Aktenflihrung und Schriftgutverwaltung sowie
eine Standardisierung der individuellen Arbeitsweisen der Mitarbeitenden
mit sich bringt.

— Projektiibersicht siehe Anlage Nr. 1
1.1 Ziel bzw. Ziele des Projekts:

1. Durch die Bereitstellung einer einheitlichen, verbindlichen, tbersicht-
lichen und nachhaltigen Ablagestruktur leistet das DMS einen wert-
vollen Beitrag zur Verbesserung der Qualitét von Informationen und

Anlage 1, Anlage |, Anlage 4

deren Verfligbarkeit (strukturierter, personenunabhangiger Zugang
zu geschéaftsrelevanten Informationen).

. Das im Rahmen des DMS-Projekts mit den Beteiligten erarbeitete

Vorgehen bei der Verwendung von Aktenzeichen sowie bei der
Bildung / Bearbeitung von Vorgangen, tragt zur Transparenz der
Arbeitsweisen im EOK, zur Ubersichtlichkeit der Ablagestruktur
(themenbezogene Ablage) und somit zu einer signifikanten Ver-
besserung der Arbeitsablaufe bei.

. Die stufenweise Einflihrung der elektronischen Schriftgutverwaltung

und optimierten Vorgangsbearbeitung ist beteiligungsspezifisch um-
gesetzt. Endbenutzer/-innen haben durch die DMS-Einflihrung einen
entscheidenden Mehrwert:

a. Gleichzeitiger und sofortiger Zugriff auf Akten bzw. Vorgange ist
moglich. (Auf die Papierakte kann immer nur eine Person Zugriff
haben)

b. Alle Dokumente eines Geschaftsvorgangs (z. B. gescannte Eingangs-
post, E-Mails) sind zusammengehdrig abgelegt.

c. Sehr gute Recherchemdglichkeiten in Akten, Vorgdngen und
Dokumenten.

d. Verbesserter Informationszugang fiir mobile Nutzung. Uber mobile
Endgeréte ist ein Zugriff auf elektronische Akten vor Ort méglich.

e. Das DMS ermdglicht den Nachweis des rechtlich und sachlich
korrekten Handelns einer Organisation.
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4. Analyse, Optimierung und Umsetzung ausgewabhlter, reprasentativer
Geschaftsablaufe. Durch die elektronische Umsetzung im DMS
sind einheitliche und effizientere Ablaufe realisiert. Alle relevanten
Informationen stehen in einem zentralen System zur Verfligung und
sind flir alle Beteiligten transparent nachvollziehbar.

5. Rechtliche und organisatorische Rahmenbedingungen, wie z. B. flr
das ersetzende Scannen von Originaldokumenten, die elektronische
Aktenfiihrung, Dienstanweisung zur allgemeinen Schriftgutverwaltung
und Nutzung des DMS, sind als Voraussetzung fiir die DMS-Einflihrung
vorhanden.

1.2 Erlduterungen:
Das DMS gestaltet Arbeitsablaufe effektiver und erleichtert den Umgang
mit Dokumenten aller Art (z. B. Posteingénge, E-Mails, Office-Dokumente):

1. Eingangspost wird gescannt und elektronisch zugestellt, hierdurch
verringert sich das Transportaufkommen der internen Hauspost. Der
interne Schriftverkehr erfolgt im Rahmen der elektronischen Vorgangs-
bearbeitung.

2. Alle aktenrelevanten Dokumente eines Geschéaftsvorgangs sind in
einem Vorgangsordner im DMS zusammengehérig abgelegt. Auf
diesen Vorgangsordner kann von mehreren Personen gleichzeitig
zugegriffen werden. Anderungen von Dokumenten kénnen (iber
Versionierungen nachvollzogen. Die verschiedenen Bearbeiter eines
Dokuments kénnen Uber die Bearbeitungshistorie angezeigt werden.

3. Die erweiterten, sehr guten Recherchemdglichkeiten des DMS unter-
stlitzen die Mitarbeitenden bei den téglichen Arbeitsablaufen. Dabei
lassen sich einzelne Dokumente oder ganze Vorgénge sehr einfach
Uber eine Schilsselwort- oder Volltextsuche auffinden. Dieser Vorteil
ergibt sich durch die Tatsache, dass im DMS alle Informationen zen-
tral gespeichert sind. Ohne den Einsatz eines DMS muss eine zeit-
aufwandige Recherche, z. B. in der Papierakte, dem E-Mail-System,
den Gruppenlaufwerken und Handakten erfolgen.

4. Eine E-Mail-Integration in das DMS ist realisiert. Links auf Dokumente
im DMS sind per E-Mail an Beteiligte versendbar. Aus dem Lotus
Notes Mail-System k&nnen eingegangene und versendete E-Mails
mit Anlagen einfach im DMS abgelegt werden.

5. Office-Dokumente, welche heute in Gruppenlaufwerken abgespeichert
werden, kénnen zB. direkt aus Word in die Akte bzw. in den Vorgang
gespeichert werden. Dazu ist eine technische Einbindung von Office
in das DMS-System vorhanden.

6. Durch die elektronische Umsetzung von Geschéftsablaufen im DMS
wird eine Vereinheitlichung und Transparenz der Ablaufprozesse in
jeder Phase geschaffen. Der aktuelle Bearbeitungsstatus ist jederzeit
ersichtlich. Alle Informationen befinden sich an einer zentralen Stelle
und stehen allen Prozessbeteiligten jederzeit zur Verfligung. Dadurch
sind erweiterte Vertretungsmaglichkeiten realisierbar (z. B. im Krankheits-
fall). Ebenso werden die Prozessabldufe durch das Fehlen von Transport-
zeiten (Hauspost) verkirzt.

In der Projektphase werden zwei représentative Geschéftsablaufe in
der heutigen Papierform analysiert, ggf. optimiert und im DMS elek-
tronisch abgebildet. Die gewonnenen Erfahrungen bilden die Grund-
lage fur das Umstellen weiterer Geschéftsprozesse in der nachfolgenden
Linienorganisation des DMS (nach Projektende).

7. Das DMS stellt die Informationen aus den elektronischen Ablage-
strukturen fir den Einsatz auf mobilen Endgeraten zur Verfligung.
Dabei werden Datenschutz- und Datensicherheitsaspekte bertick-
sichtigt. Dadurch stehen Informationen den Mitarbeitenden auch auf
Auswartsterminen lesend zur Verfligung. GroBere Aktenbesténde
kénnen zur Information mittels eines Offline-DMS-Clients auf Laptops
mitgenommen werden, wenn z.B. kein geeigneter mobiler Internet-
zugang bereitsteht. Trotzdem kann parallel im EOK auf diese Infor-
mationen zugegriffen werden.

Die Einflhrung eines DMS im EOK kann jedoch nur durch eine intensive
Begleitung und Beratung der Beteiligten in den Bereichen im Rahmen
einer stufenweisen Einflihrung erfolgen:

e Wenn in einem Arbeitsbereich Aktenzeichenverwendung und Vorgangs-
bildung erarbeitet und geschult wurden, wird das DMS als Software-
Werkzeug bereitgestellt. AnschlieBend wird der gescannte Post-
eingang elektronisch in die Postfacher zugestellt und in die E-Akte
abgelegt. Danach werden Verfligungen (z. B. zur Kenntnisnahme)
Uber das DMS abgebildet. E-Mails und Postausgédnge werden von
den Mitarbeitenden den Vorgéngen in der E-Akte zugeordnet.

e Durch die intensive Beratung und Begleitung der Beteiligten in den
Arbeitsbereichen wird die Akzeptanz erhdht. Das DMS-Team steht bei
Support-Féllen und Fragen bei Bedarf persénlich am Arbeitsplatz den
Mitarbeitenden vor Ort zur Verfligung.

Da sich die Einfiihrung von DMS-Systemen sowohl in kirchlichen als
auch in 6ffentlichen Verwaltungen noch am Anfang befindet, sind parallel
dazu in der Landeskirche die rechtlichen Voraussetzungen flir den
Einsatz der elektronischen Schriftgutverwaltung und des ersetzenden
Scannens von Originaldokumenten zu schaffen.

Die verbindliche Nutzung des DMS im EOK wird Uiber eine Dienstanweisung
geregelt. Uber eine weitere Dienstanweisung zur allgemeinen Schriftgut-
verwaltung wird geregelt, wo Unterlagen im EOK abzulegen und welche
Unterlagen der Akte zuzufiihren sind.

Die zeitintensiven Vorarbeiten sind neben den Softwareschulungen, der
Administration der Software und dem Benutzersupport mit der derzeitigen
personellen Ausstattung im DMS-Projekt nicht zu leisten. Deshalb zeigt
sich eine zusatzliche personelle Ausstattung als notwendig. Die tech-
nische Infrastruktur inklusive der einzusetzenden Software wurde mit
Mitteln des Vorprojekts bereits geschaffen.

1.3 MessgréBen:
Ziel 1: Eine einheitliche, verbindliche, Gibersichtliche und nachhaltige
Ablagestruktur steht flir den EOK im Mai 2015 zur Verfligung.

Die Beratung und Einweisung der Beteiligten in den Arbeits-
bereichen zu den Themen Vorgangsbildung, -bearbeitung
und optimierte Schriftgutverwaltung ist bis Juni 2017 im EOK
abgeschlossen. Die Beteiligten nutzen den neuen Aktenplan
und legen nach Vorgéngen im DMS elektronisch ab.

Mit Ende des Projekts im Juni 2017 ist die elektronische
Vorgangsbearbeitung mit elektronischer Posteingangs-
bearbeitung im EOK umgesetzt (ausgenommen wenige, klar
formulierte Ausnahmen). Allen Mitarbeitenden steht die elek-
tronische Akte im DMS - auch tUber mobile Endgerate — zur
Verfligung.

Bis Projektende im Juni 2017 erfolgt eine Umsetzung und
Dokumentation von mindestens zwei durch das DMS-
Projektteam ausgewahlten, reprasentativen Geschaftsablaufen
in den entsprechenden Bereichen.

Das DMS kann durch die geschaffenen rechtlichen und
organisatorischen Rahmenbedingungen eingesetzt werden.
Definierte Papieroriginale kénnen nach dem Einscannen
vernichtet werden. Die rechtlichen und organisatorischen
Rahmenbedingungen sind bis Juli 2015 erarbeitet.

1.4 Offentlichkeitsarbeit (inkl. Interne Kommunikation)

Die erfolgreiche Einfiihrung der elektronischen Schriftgutverwaltung
braucht eine starke Unterstlitzung durch die Referatsleitungen. Diese
werden den Einfihrungsprozess begleiten und forcieren.

Die Vereinheitlichung der Aktenflihrung bzw. Schriftgutverwaltung im
DMS bedingt eine Verédnderung der individuellen Arbeitsweisen der Mit-
arbeitenden. Es ist daher notwendig, die Mitarbeitenden im Rahmen
einer intensiven Beratung und Begleitung bei den erforderlichen Ver-
anderungen zu unterstlitzen sowie im Sinne eines umfassenden
Akzeptanzmanagements regelmaBig Uber den aktuellen Stand der
Einflhrung zu informieren, z. B. durch bereichsweise Informations-
veranstaltungen. Dies erfolgt durch das DMS-Team.

Den Mitarbeitenden wird zu gegebener Zeit ein Demo-System bereit-
gestellt. Hier kann jeder Mitarbeitende Testszenarien aus dem Arbeits-
alltag selbst ausprobieren und nachspielen. Zu bestimmten Zeiten
stehen Mitarbeitende aus dem DMS-Team bereit, um Fragen zu be-
antworten und Hilfestellung fiir das Demosystem zu geben. Dadurch
sollen Vorbehalte und Berlihrungsangste gegeniber der elektronischen
Schriftgutverwaltung abgebaut und die Akzeptanz erhéht werden.

Uber regelmaBige Newsletter und eine eigene Seite im Intranet kann
sich jeder Mitarbeitende selbst Gber den Stand der Einfihrung und
wichtige Neuigkeiten zum DMS informieren.

Es gibt eine Gruppe von Mitarbeitenden aus allen Referaten, welche als
DMS-Koordinator/-innen gewonnen wurden. Die DMS-Koordinator/-innen
werden regelméBig in kleinen Gruppen am Demosystem und in Work-
shops geschult und tber Neuerungen informiert. Sie sollen dezentrale
Ansprechpartner zum Thema DMS fir die Beteiligten in den einzelnen
Bereichen sein und Informationen dort aktiv streuen (Multiplikatoren).

Eine Begleitgruppe aus MAV, DMS-Koordinator/-innen sowie weiteren
Mitarbeitenden des Hauses soll friihzeitig kritisch Anregung und Ruick-
meldung zu der DMS-Einflihrung geben und gleichzeitig neue Infor-
mationen fir das Haus erhalten.

Ein Projektlenkungsauschuss aus APK und Projektleitung ist als
Steuerungsgremium vorhanden und spiegelt den Stand der Einflihrung
auf Leitungsebene zuriick. Dieser trifft sich regelmé&Big alle drei Monate.
Ziel ist es, notwendige, gréBere Entscheidungen innerhalb des Projektes

Ziel 2:

Ziel 3:

Ziel 4:

Ziel 5:
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schnell herbeizuflihren und bei Konflikten oder groBen Widersténden ein-
zugreifen.

Uber den Beirat Vernetzung wird der Projektfortschritt innerhalb der
Landeskirche kommuniziert. Dabei soll der Beirat Vernetzung friih mit
in die Konzeption eingebunden werden, damit das DMS langfristig —
auch Uber den EOK hinaus - in den landeskirchlichen Einrichtungen
einsetzbar ware und keine rein EOK-spezifischen Entwicklungen be-
inhaltet, welche dies verhindern kdnnten.

1.5 Auswertung und Folgewirkung (Evaluierung und Implementierung):

Das Projekt zielt darauf, die notwendigen organisatorischen und recht-
lichen Rahmenbedingungen fiir einen erfolgreichen DMS-Einsatz im
EOK zu schaffen.

Zum Projektende hin ist das DMS in der Linienorganisation zu integrieren.
Die Spannweite des Projekts wird die Arbeitsweise des gesamten Hauses
betreffen und nachhaltig positiv verandem. Daher ist in der Linie ein
Kompetenz-Zentrum zu schaffen, das Uber den normalen Produkt-
Support hinausgeht. Die notwendigen Anpassungen und Weiter-
entwicklungen des DMS, vor allem in der Optimierung und Uber-
fihrung noch nicht digitalisierter Geschéaftsprozesse im EOK, werden
dadurch in der Linie zeitnah ermdglicht. Hierzu muss zu der bereits
im Stellenplan beriicksichtigten 100%-Stelle flir den Support eine
weitere Stelle geschaffen werden. Deren Refinanzierung muss aus
den veranderten Arbeitsablaufen erfolgen, die im Rahmen des Projekts
geklart werden mussen.

Die Uberflihrung in die Linie wird im Rahmen des Projekts konzipiert.
Dadurch steht das im Projekt erarbeitete Material und gewonnene
Knowhow auch nach Projektende zur Verfligung.

Im Rahmen der Evaluierung des Projekts erfolgt eine Befragung unterschied-
licher Arbeitsbereiche. Hierbei wird mit einer Auswahl von Beteiligten
die Verbesserung des Informationszugangs tiber mobile Endgerate, der
gleichzeitige Zugriff auf Akten bzw. Vorgénge und die Bereitstellung
von allen relevanten Informationen eines Geschaftsvorgangs an einer
zentralen Stelle untersucht.

1.6 Zielfoto

Dienstliche Post wird in der Poststelle eingescannt und Uber die
Registratur elektronisch im DMS-Posteingang den Mitarbeitenden
zur Verfligung gestellt. Das Papierdokument wird ggf. aufbewahrt und
zur sog. Papier-Restakte gegeben, welche in der Registratur geflihrt
wird. Die Bearbeitung des Posteingangs bzw. Vorgangs findet elektro-
nisch statt. Interne Abstimmungen werden (iber das DMS erledigt.

2. Projektstrukturplan
— siehe Anlage Nr. 2
3. Projektphasenplan
— siehe Anlage Nr. 3
4. Art des Projektes

[0 Sonstige Landeskirchliches Projekt allgemein (— Ziffer 5, 8 und 9
ausfiillen)

X Projektmittel-Projekt (— Ziffer 5, 6, 8 und 9 ausftillen)

] Kirchenkompass-Projekt (— Ziffer 5, 7,8 und 9 ausfiillen)
5. Finanzierung

5.1 Begrlindung zum Finanzierungsweg

(ggf. Warum ist eine Finanzierung aus dem Haushalt nicht méglich? /
Kénnen Drittmittel eingeworben werden?)

a) Welche zusatzlichen Kosten entstehen (Hohe, Zeitpunkt)?

Fir das Projekt ,Implementierung eines DMS* stehen im Haushalt keine
Mittel zur Verfligung. Aufgrund des Projektumfangs bedarf es einer
gesonderten Finanzierung. Es k&nnen keine Drittmittel eingeworben
werden.

Die Hard- und Software wurde durch ein Vorprojekt DMS bereits in
2010-2013 angeschafft und finanziert.

b) Fallen iiber das Ende der MaBnahme hinaus Kosten an (Folgekosten)?

Beim notwendigen Aufbau eines Kompetenz-Zentrums in der Linie
nach Projektende muss zu der bereits im Stellenplan berticksichtigten
100%-Stelle fiir den Support eine weitere Stelle geschaffen werden
(siehe 1.5). Deren Refinanzierung muss aus den verénderten Arbeits-
ablaufen erfolgen, die im Rahmen des Projekts geklért werden miissen.
c) In welchem Umfang werden vorhandenen Ressourcen (Personal/
Sachmittel) der beteiligen Referate gebunden?

Die stufenweise Einflihrung des DMS erfolgt in allen Bereichen der
einzelnen Referate. Die elektronische Schriftgutverwaltung wird mit
allen Beteiligten gemeinschaftlich umgesetzt. Dies kann von Bereich
zu Bereich variieren. Es wird ein Teil der Arbeitszeit der Beteiligten flir
Beratung, Workshops und Schulung geblockt. Das Umsetzungskonzept
und der Zeitplan flr die Bereiche werden erst im Projekt erstellt.

d) Welche Raume und Raumkapazitaten werden bendtigt?

8 Arbeitsplatze von 07/2014 bis 06/2017

DMS-Schulungsraum (Sitzungssaal VI) von 01/2014 bis 06/2017
5.2 Die Nachhaltigkeit

a)  wie wird die Nachhaltigkeit inhaltlich gesichert?

Das Projektteam orientiert sich im Rahmen der Einflihrung des DMS im
EOK an den Empfehlungen der folgenden Standardkonzepte:

- ,DOMEA neu“ — Organisationskonzept der elektronischen Verwaltungs-
arbeit des Bundesministerium des Innern

- BSI Technische Richtlinie — Ersetzendes Scannen BSI TR 03138

- DIN ISO 15489 — Norm fiir Schriftgutverwaltung

Durch die eingerichtete Begleitgruppe aus MAV, DMS-Koordinator/-innen

und weiteren Mitarbeitenden ist im Projekt jederzeit die intensive Ein-

bindung der Mitarbeitenden und somit die Orientierung an den An-

forderungen des EOK gewahrleistet.

b) Welche organisatorischen Konsequenzen ergeben sich aus der Nach-
haltigkeit?

Um den Fortbestand der elektronischen Schriftgutverwaltung im EOK

langfristig sicherzustellen, ist die Einrichtung eines DMS-Kompetenz-

Zentrums in der Linie zwingend erforderlich. Dieses soll unter anderem

die folgenden Aufgaben tibernehmen:

- Fachliche Betreuung des DMS-Systems

- Schriftgutverwaltung

- Benutzersupport und Schulungen (fiir neue Benutzer und Neu-
entwicklungen)

- Weiterentwicklung DMS

- Analyse, Optimierung und Einrichtung von weiteren Geschéfts-
prozessen

¢) Welche Kosten sind zu erwarten, und wie werden sie gedeckt?

Fir die Einrichtung des DMS-Kompetenz-Zentrums muss zu der bereits
im Stellenplan beriicksichtigten 100%-Stelle fir den Support eine
weitere Stelle geschaffen werden. Deren Refinanzierung muss aus
den veranderten Arbeitsablaufen erfolgen, die im Rahmen des Projekts
geklart werden mussen.

— siehe Anlage Nr. 4

6. Projektmittel-Projekte

a) Nachhaltige Wirkungen und Evangelisches Profil
(Mitgliedergewinnung bzw. Stabilisierung der Mitgliedschaft / Starkung der

Zukunftsfahigkeit unserer Kirche unter geistlichen und organisatorischen
Aspekten / Projektantrag soll Kriterien der Evaluation enthalten)

Kirchliche Verwaltungen befinden sich momentan in einem umfassenden
Veranderungsprozess. Dies wird durch das konkrete Interesse vieler
kirchlicher Verwaltungen an DMS-Projekten deutlich.

Die Einflihrung des DMS im EOK bzw. perspektivisch in der Evange-
lischen Landeskirche in Baden leistet einen wesentlichen Beitrag zur
Stérkung der Zukunftsfahigkeit der Landeskirche.

b) Strukturelle Verbesserungen

(schlankere Strukturen und Optimierung von Ablaufprozessen / Projekte
muissen exemplarisch und ggf. auf andere Handlungsfelder tbertragbar
sein / kein Fortschreiben des Bisherigen / keine Finanzierung laufender
Aufgaben und bestehender Stellen)
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Durch die Bereitstellung einer einheitlichen Ablagestruktur wird die
Transparenz und Effizienz des Verwaltungshandelns verbessert. Ferner
tragt das DMS zu einer Verbesserung der Qualitat von Informationen
und deren Verfligbarkeit bei, da alle notwendigen Akten jederzeit elek-
tronisch am Bildschirm zur Verfligung stehen. Wartezeiten fiir die Bereit-
stellung der Akten entfallen, was wiederum zu einer Optimierung der
Ablaufprozesse in der Sachbearbeitung bzw. Reduzierung der Gesamt-
prozesszeit beitragt.

Die im Zuge der Einflihrung des DMS im EOK geschaffenen Strukturen
(z B. rechtliche Rahmenbedingungen) und das interne Knowhow kénnen
gewinnbringend bei einer perspektivischen Einflihrung auch in anderen
Einrichtungen der Landeskirche genutzt werden, z. B. Coaching bei der
Einflihrung des DMS, Schulungsangebote.

c) Senkung der laufenden Kosten und/oder Verbesserung der Ein-
nahmen

Der Einsatz eines DMS kann im Sinne einer Green-IT zu einem sparsamen
Umgang mit den natirlichen Ressourcen beitragen (z. B. Mehrfertigungen
kdnnen durch die Bereitstellung einer einheitlichen elektronischen Akte
entfallen).

7. Sonstige Bemerkungen

Der Start des Projekts ist derzeit flir den 1. Juli 2014 geplant. Die Ein-
flhrung eines DMS stellt ein groBes Querschnittsprojekt dar, welches
alle Abteilungen und Bereiche im EOK betrifft und eine Anderung der
individuellen Arbeitsweisen der Mitarbeitenden zur Folge hat. Zur Durch-
fihrung der Projektaufgaben, welche im Zusammenhang mit der Ein-
fihrung anfallen, sind Kenntnisse in den Arbeitsabldufen und der Kultur
des Hauses unabdingbar. Eine zentrale Rolle fiir den Projekterfolg stellt

diesbezlglich die zeitnahe Besetzung der Personalstellen sowie die
Qualifikation der Projektleitung und die Beratung / Begleitung des neuen
Projektteams durch Paten (erfahrene EOK-Mitarbeitende) dar. Der Start-
termin des Projekts hangt von der Besetzung der Stelle der Projektleitung
ab und kann sich dadurch verzdgern.

Unterstltzend soll ein Projektlenkungsausschuss das Projekt begleiten
(siehe auch 1.4).

Durch das Projekt entsteht auch in anderen Bereichen (Poststelle,
Registratur, IT) Mehraufwand. Diese Bereiche werden durch das DMS-
Projektteam im Rahmen eines festgelegten Zeitdeputats flexibel unter-
stiitzt (z. B. Einsatz in der Poststelle oder Registratur als Springer bei
Krankheitsausféllen).

In manchen Bereichen wird aus organisatorischen Griinden nicht auf
die Papierakte verzichtet werden kénnen.

Im Rahmen des DMS-Projekts werden die technischen Voraussetzungen
flir den DMS-Einsatz auf mobilen Endgeréten geschaffen. Zusatzliche
mobile Endgerate sind durch die betroffenen Bereiche zu stellen.

Das flachendeckende Scannen von Bestandsakten ist wirtschaftlich nicht
sinnvoll und nicht Teil des Projekts. Falls einzelne Bereiche dennoch ein
Scannen von Bestandsakten (oder Teilen davon) wiinschen, ist die
Organisation der Scanarbeiten und Finanzierung der MaBnahme von
den Bereichen zu klaren. Das DMS-Projektteam steht beratend zur Ver-
figung.

8. Unterzeichnung Initiator

Karlsruhe, den 23. April 2014

gez. Haas

Anlage 1, Anlage J, Anlage 1
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Anlage 1, Anlage J, Anlage 2

Anlage 1, Anlage J, Anlage 3
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Anlage 1, Anlage K
Informationen zum Projektmanagement

Anlage 1, Anlage K, Anlage 1
Schwerpunktziele der Landeskirche

Im Kirchenkompassprozess hat die Landessynode im Oktober 2012 neun
Schwerpunkiziele fir die badische Landeskirche verabschiedet. Sie stehen
in inhaltlichem Zusammenhang mit den vier biblisch-theologischen Leit-
bildern und schreiben die bisherigen Schwerpunkiziele von 2007 fort.

Jeder Abschnitt ist zweiteilig aufgebaut: Der 1. Satz beschreibt eine
gesellschaftliche Veranderung als Herausforderung flir die kirchliche
Arbeit, der 2. Satz formuliert das entsprechende Schwerpunktziel.

1. Die Selbstverstandlichkeit, mit der christlicher Glaube gelebt und
kommuniziert wird, nimmt ab. Die Evangelische Landeskirche in
Baden unterstiitzt und entwickelt attraktive Angebote, Glauben zu
erfahren, zu teilen und zu leben.

2. Prekare Lebenssituationen nehmen zu. Die Evangelische Landeskirche
in Baden nimmt die seelischen und materiellen Néte der Menschen
wabhr. Sie verbessert Teilhabeméglichkeiten, indem sie ihre diakonische
Arbeit verstérkt vernetzt und gemeinwesenorientiert gestaltet. Sie wider-
spricht damit Uberzeugungen und Praktiken, die Wiirde und Wert der
Menschen auf Leistung und Erfolg reduzieren.

Anlage 1, Anlage J, Anlage 3a

Anlage 1, Anlage J, Anlage 4

. Veranderungen in Gesellschaft und Arbeitswelt verstarken Verunsicherung

und Identitatsprobleme. Die Evangelische Landeskirche in Baden be-
gleitet Menschen durch Seelsorge und Beratung. Sie entwickelt die
dafiir nétigen Rahmenbedingungen und Strukturen weiter und bildet
Menschen fort, die beruflich und ehrenamtlich in Seelsorge und Be-
ratung tétig sind.

. Intoleranz, Konflikte und Gewalt zwischen politischen, religidsen und

kulturellen Gruppen sind eine Gefahr fiir unsere Gesellschaft. Die
Evangelische Landeskirche in Baden tritt fiir eine Kultur der Gewalt-
freiheit ein. Sie verstdrkt Begegnung und Dialog mit Menschen
anderer Konfessionen, Religionen und Kulturen.

. Das Verstandnis des christlichen Glaubens hat in Politik und Gesell-

schaft abgenommen. Die Evangelische Landeskirche in Baden bringt
in den gesellschaftlichen und politischen Diskurs christliche Werte
und Inhalte ein, indem sie ihre Bildungs- und Medienarbeit verstarkt.

. In unserem Land nimmt die Vielfalt der Lebenswelten zu. Die Evange-

lische Landeskirche in Baden nimmt wahr und bedenkt, wie sie von
Menschen, die keinen Bezug zur Kirche haben, gesehen und erlebt
wird, und (iberpriift ihre Angebote.

. Die Bedeutung des sorgsamen Umgangs mit der Schépfung ist all-

gemein erkannt. Die Evangelische Landeskirche in Baden lebt ihre
Verantwortung fiir die Schépfung im Interesse klinftiger Generationen
nachhaltig und ressourcenschonend.
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8. Der demografische Wandel stellt die Kirchen vor neue Heraus-
forderungen. Die Evangelische Landeskirche in Baden entwickelt
auf der Ebene der Landeskirche, der Bezirke und der Gemeinden
Konzepte zur Bewdltigung der Verdnderungen.

9. Die ehrenamtliche Mitarbeit ist fiir die Kirche unverzichtbar. Die Evan-
gelische Landeskirche in Baden lebt eine Kultur der Wertschétzung
und entwickelt sie weiter. Sie weitet die Angebote zur geistlichen
Stadrkung und zur Qualifizierung flir Ehrenamtliche aus.

Anlage 1, Anlage K, Anlage 2

Zusammenstellung der Kriterien fiir Kirchenkompassprojekte und
Projektmittelprojekte

- Auszug aus dem Projekthandbauch -
Kirchenkompass-Projekte

Die Kirchenkompass-Projekte sind Vorhaben, die nach den Kriterien des
Projektmanagements durchgeflihrt und begleitet werden. Sie dienen
speziell der Erreichung der im Kirchenkompass-Prozess entwickelten
strategischen Ziele der Landessynode und missen einem bestimmten
strategischen Ziel eindeutig zugeordnet sein.

Wenn zu ihrer Finanzierung Kirchenkompass-Mittel beansprucht werden,
sind diese Projekte durch die Landessynode zu genehmigen. Deshalb ist
der Landessynode im Projektantrag die Zuordnung zu den Strategischen
Zielen zu erlautern.

Fir die Prifung eines Kirchenkompass-Projektes durch das Kollegium
sind zusatzlich die ,Leitfragen fur die Prifung von Kirchenkompass-
maBnamen® zu beantworten.

Zuordnung zu den Strategischen Zielen der Landessynode (aufgeftihrt
sind die bis 2012 beschlossenen Ziele. Fir klinftige Projekte werden die
Uberarbeiteten Ziele der Landessynode verwand.)

Ziel A: Die Evangelische Landeskirche in Baden ermutigt dazu, gem
und Uiberzeugend vom Glauben zu sprechen.

Zur Vertiefung des Wissens Uber den christlichen Glauben
richtet die Evangelische Landeskirche in Baden ihr Bildungs-
angebot neu aus.

Die Evangelische Landeskirche in Baden richtet ihr Augen-
merk besonders auf Menschen in seelischer und materieller
Not. In der diakonischen Arbeit wird der gemeinsame christliche
Auftrag der Gemeinden und der diakonischen Einrichtungen
deutlich erkennbar.

In der Evangelischen Landeskirche in Baden arbeiten Ehren-
amtliche und Hauptamtliche vertrauensvoll zusammen. Sie

Ziel B:

Ziel C:

Ziel D:

tun dies zielgerichtet, wertschatzend und effektiv. Sie kennen
ihre gemeinsame Verantwortung und ihre jeweiligen Zustandig-
keiten. Konflikte werden als Chance begriffen.

Ziel E: Die Evangelische Landeskirche in Baden sucht den lebendigen
Dialog mit Menschen anderer Kulturen und Religionen.
Ziel F: Durch ihre Verkiindigung und in ihren verschiedenen Arbeits-

feldern nimmt die Evangelische Landeskirche in Baden Menschen
in unterschiedlichen Lebenssituationen wahr und bringt ihnen
die christliche Botschaft einladend nahe.

Leitfragen flr die Priifung von KirchenkompassmaBnahmen

A. Leuchtet die MaBnahme unmittelbar (auch in der Offentlichkeit) als
Konsequenz der Leitbilder und der Strategischen Ziele ein? (Evidenz-
kriterium)

B. Welche Bereiche des kirchlichen Handelns betrifft die MaBnahme
und welche Bedeutung haben diese? (Relevanzkriterium)

C. Beteiligt die MaBnahme viele? (Reichweitenkriterium)

D. Verspricht die MaBnahme aufgrund empirischer Daten (SWOT-Analyse,
Kirchen-Mitgliedschaftsmuntersuchungen usw.) oder anderer be-
griindeter Uberlegungen Erfolg? (Plausibilitétskriterium)

E. Leuchtet die Gesamtheit der MaBnahmen auch 6ffentlich als stimmiges
Konzept ein? (Koharenzkriterium)

Projektmittel-Projekte

Bei Projektmittel-Projekten handelt es sich um Vorhaben, die nach den
Kriterien des Projektmanagements durchgefiihrt und begleitet werden.

Da zu ihrer Finanzierung Projektmittel beansprucht werden, sind diese
Projekte durch die Landessynode zu genehmigen. AuBerdem ist im
Projektantrag zu erldutern, wie sich das geplante Vorhaben zu den
folgenden Kiriterien verhalt:

a) Projekte mUssen nachhaltige Wirkungen entfalten und das Evange-
lische Profil scharfen (Mitgliedergewinnung beziehungsweise Stabili-
sierung der Mitgliedschaft, Stérkung der Zukunftsfahigkeit unserer
Kirche unter geistlichen und organisatorischen Aspekten)

b) Strukturelle Verbesserungen

(schlankere Strukturen und Optimierung von Ablaufprozessen, Projekte
mussen exemplarisch und auf andere Handlungsfelder tibertragbar
sein, kein Fortschreiben des Bisherigen, keine Finanzierung laufender
Aufgaben und bestehender Stellen)

c) Senkung der laufenden Kosten und/oder Verbesserung der Ein-
nahmen
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Vorlage des Landeskirchenrates vom 26. Februar 2014:
Entwurf Kirchliches Gesetz zur Anderung des Pfarr-
besoldungsgesetzes

Entwurf

Kirchliches Gesetz
zur Anderung des Pfarrbesoldungsgesetzes

Vom...
Die Landessynode hat das folgende kirchliche Gesetz beschlossen:

§1
Anderung des Pfarrbesoldungsgesetzes

Das Kirchliche Gesetz tiber die Besoldung und Versorgung der Pfarre-
rinnen und Pfarrer in der Fassung der Bekanntmachung vom 4. Mai 1984
(GVBI. S. 119), zuletzt geéndert am 20. April 2013 (GVBL. S. 113, 118) wird
wie folgt geéndert:

In §45 Abs. 1 wird Satz 3 wie folgt gefasst:

,§108 Abs.1 S.2 Nr.5 des Landesbeamtenversorgungsgesetzes
Baden-Wiiritemberg (LBeamtVGBW) ist mit der MaBgabe anzuwenden,
dass Leistung in diesem Sinne auch das Altersgeld darstellt; Ertrage
aus Direktversicherungen der betrieblichen Altersvorsorge bleiben auBer
Betracht”

§2

Inkrafttreten

Dieses kirchliche Gesetz tritt rlickwirkend zum 1. Januar 2011 in Kraft.

Dieses kirchliche Gesetz wird hiermit verkiindet.
Karlsruhe, den
Der Landesbischof
Dr.Ulrich Fischer

Begriindung:

§45 Abs. 1 PBG verweist hinsichtlich des Zusammentreffens von Ver-
sorgungsbezligen mit verschiedenen Alterseinkommen auf die Rege-
lungen des Landes Baden-Wirttemberg. Die Vorschrift gilt Gber §2
Abs. 2 S.3 KBeamtenbesoldungsG auch fiir Kirchenbeamtinnen und
Kirchenbeamten. Die Vorschrift lautet:

§45 PBG Zusammentreffen von Versorgungsbezligen mit Erwerbs-
und Erwerbsersatzeinkommen, Renten oder Versorgungsbeziigen

(1) 1 Bei Zusammentreffen von kirchlichen Versorgungsbeziigen mit
Erwerbs- oder Erwerbsersatzeinkommen, Renten oder Versorgungs-
bezligen finden die fiir die Landesbeamten geltenden Bestimmungen
entsprechende Anwendung mit der MaBgabe, dass &ffentlicher Dienst
im Sinne dieser Vorschrift auch die Beschéftigung bei &ffentlichrecht-
lichen Religionsgemeinschaften und ihren Verbénden ist. 2 Soweit die
entsprechenden Vorschriften des Landes Baden-Wtirttemberg sich nur auf
die zum 31. Dezember 2010 vorhandenen Beamtinnen und Beamten
beziehen, sind diese Vorschriften auch flir die kiinftig in den Dienst der
Landeskirche tretenden Pfarrerinnen und Pfarrer anzuwenden. 3 § 108
Abs. 1 S.2 Nr.5 des Landesbeamtenversorgungsgesetzes Baden-
Wiirttemberg (LBeamtVGBW) ist mit der MaBgabe anzuwenden, dass
Leistung in diesem Sinne auch das Altersgeld darstellt.

Das Land Baden-Wirttemberg hat mit der zum 1.1.2011 in Kraft getretenen
Dienstrechtsreform die Altersversorgungssysteme getrennt und damit
die bislang Ublichen Vorschriften zur Anrechnung von Renten nicht
mehr fortgefiihrt. Fir die zum 1.1.2011 vorhandenen Beamtinnen und
Beamten wurden die bisher geltende Regelung aus §55 BeamtVG in
der Ubergangsvorschrift § 108 LandesbeamtVG-BW fortgefiihrt. Da fiir
die kirchliche Rechtsanwendung die friiheren Vorschriften zur Renten-
anrechnung auch kiinftig relevant bleiben, hat § 45 Abs. 1 S. 2 PfBG die
Anwendung von § 108 LBeamtVG-BW auch auf die nach dem 1.1.2011
in den Dienst tretenden Personen erstreckt.

Zugleich mit der Uberflihrung des bisherigen Rechts in eine Uber-
gangsvorschrift hat das Land Baden-Wurttemberg in §108 Abs. 1 Nr.5
LBeamtVG-BW eine neue Anrechnungsvorschrift mit aufgenommen, die
wie folgt lautet:

§ 108 LBeamtVG-BW Zusammentreffen von Versorgungsbeziigen mit
Renten

(1) Versorgungsbeziige fiir die zum Zeitpunkt des Inkrafttretens dieses
Gesetzes vorhandenen Beamten, friiheren Beamten oder Versorgungs-
empfédnger werden neben Renten nur bis zum Erreichen der in Absatz 2
bezeichneten Héchstgrenze gezahit. Als Renten gelten (...)

5. sonstige Versorgungsleistungen, die aufgrund einer Berufstatigkeit
zur Versorgung des Berechtigten fiir den Fall der Erwerbsminderung
oder wegen Alters und der Hinterbliebenen fiir den Fall des Todes
bestimmt sind,

§45 PBG hat in Satz 3 diesen Gedanken aufgegriffen und klargestellt,
dass das vom Land Baden-Wirttemberg neu entwickelte Altersgeld
sich als eine ,sonstige Versorgungsleistung” darstellt. Zwischenzeitlich hat
sich herausgestellt, dass unter den Begriff der ,sonstigen Versorgungs-
leistung” seitens des Landes auch die sog. Direktversicherungen im
Rahmen der betrieblichen Altersvorsorge gefasst werden. Das Land
Baden-Wurttemberg fiihrt solche Direktversicherungen fiir die Landes-
beamtinnen und -beamten nicht durch. Demgegeniber wird im kirch-
lichen Bereich als zweite S&ule der Versorgung eine Direktversicherung
bereits seit Jahren empfohlen und die erforderlichen Beitrdge im Wege
der Entgeltumwandlung von den Beschéttigten aufgebracht. Im Hinblick
hierauf ist es fiir den kirchlichen Bereich unangemessen, die Ertrage
aus den Direktversicherungen, die von den Beschéftigten selbst finan-
ziert wurden, Uber die neue Vorschrift auf die Versorgung anzurechnen.
Es kdnnte sonst zur Situation kommen, dass bei Erreichen der H6chst-
versorgung die von der Person selbst finanzierte Direktversicherung
praktisch zu keiner Verbesserung der Versorgungshéhe fiihrt. Der nun
eingeflgte Zusatz stellt dies Kklar.

Das Inkrafttreten der Ergdnzung wird auf den Zeitpunkt des Inkraft-
tretens der Dienstrechtsreform des Landes Baden-Wirttemberg zurtick
bezogen. Zwischenzeitlich gab es keinen Anwendungsfall fiir die Vor-
schrift, so dass die Riickwirkung zu keinen praktischen Problemen flihrt.

(Endgiiltige Fassung des Gesetzes ist im GVBL. Nr. 9/2014 abge-
druckt)

Anlage 3 Eingang 12/3

Vorlage des Landeskirchenrates vom 26. Februar 2014:
Entwurf Kirchliches Gesetz zur Anderung des Aus-
fiihrungsgesetzes zum Pfarrdienstgesetz der EKD

Entwurf
Kirchliches Gesetz
zur Anderung des Ausfiihrungsgesetzes
zum Pfarrdienstgesetz der EKD
Vom...
Die Landessynode hat das folgende kirchliche Gesetz beschlossen:
§1
Anderung des Ausfiihrungsgesetzes
zum Pfarrdienstgesetz der EKD

Das Ausfiihrungsgesetz zum Kirchengesetz zur Regelung der Dienst-
verhéltnisse der Pfarrerinnen und Pfarrer in der Evangelischen Kirche in
Deutschland vom 16. April 2011 (GVBL. S. 91) geédndert am 20. April 2013
(GVBI. S. 113,116) wird wie folgt geandert:
1. §1 Abs. 1 S. 3 wird wie folgt gefasst:

,Die Altersgrenze nach Satz 1 erhéht sich auBerdem um die Zeit des

tatséchlich geleisteten Grundwehrdienstes oder Zivildienstes oder

eines Freiwilligen Sozialen Jahres bzw. Bundesfreiwilligendienstes.”
2. §2 Abs. 1 S. 1 wird wie folgt gefasst:

LPfarrerinnen und Pfarrer im Probedienst werden in der Regel flr die

Dauer des Probedienstes einer Pfarr- oder Kirchengemeinde zuge-

ordnet; in dieser besteht Residenzpflicht (§ 38 PIDG.EKD).
3. §11 wird wie folgt gefasst:

,§ 11(Zu § 35) Mandatsbewerbung

Eine Mandatsbewerbung fiir eine kommunale Vertretungskérperschaft

(§ 35 Abs. 5 PIDG.EKD) ist vor Annahme der Kandidatur dem Evange-

lischen Oberkirchenrat anzuzeigen. Bei Gemeindepfarrerinnen und

Gemeindepfarrern ist die Absicht im Altestenkreis zu beraten; das

Votum des Altestenkreises ist dem Evangelischen Oberkirchenrat mit

der Anzeige nach Satz 1 vorzulegen.”

4. §13 Abs. 3 Satz 1 wird gestrichen.
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5. §16 Abs. 1 wird wie folgt gefasst

(1) An die Stelle der Regelungen fiir Bundesbeamtinnen und Bundes-
beamte treten flr §54 Abs.1 S.2 PDG.EKD die flir die Landes-
beamtinnen und Landesbeamten des Landes Baden-Wurttemberg
geltenden Bestimmungen; § 19 Abs. 1 ist entsprechend anzuwenden.”
6. §22 Abs. 5 wird wie folgt gefasst:
,(6) Uber Versetzungen nach § 79 Abs. 2 S. 2 PDG.EKD, die ohne Zu-
stimmung der Pfarrerin bzw. des Pfarrers erfolgen sollen, entscheidet
der Landeskirchenrat.”
7. §23 Abs. 2 wird wie folgt gefasst:

A2) Uber Versetzungen in den Wartestand wegen nachhaltiger
Stérung des Dienstes (§83 Abs.2 S.1 iVm. §79 Abs.2 S.2 Nr.5
PfDG.EKD) entscheidet der Landeskirchenrat.”

8. §24 Abs. 8 wird wie folgt gefasst.
,(8) Uber die Versetzung in den Ruhestand nach §88 Abs.4
PDG.EKD entscheidet der Landeskirchenrat.

9. §29 wird wie folgt gefasst:
JPfarrerinnen und Pfarrern kénnen auf ihre Gemeindepfarrstelle im
Benehmen mit dem Altestenkreis und mit Genehmigung des Evange-
lischen Oberkirchenrates verzichten. Fir Pfarrerinnen und Pfarrer, die
auf eine Pfarrstelle mit allgemeinem kirchlichen Auftrag berufen sind,
gilt Satz 1 entsprechend.”

§2
Inkrafttreten
Dieses Kirchliche Gesetz tritt am 1. Juli 2014 in Kraft.

Dieses kirchliche Gesetz wird hiermit verkiindet.
Karlsruhe, den
Der Landesbischof
Dr. Ulrich Fischer

Begriindung:
Allgemeines:

Seit der Einflihrung des Pfarrdienstrechtes der EKD sind nunmehr drei
Jahre vergangen. Der vorliegende Gesetzentwurf fasst den Anderungs-
bedarf, der sich in dieser Zeit herausgestellt hat, zusammen.

Zum einen werden redaktionelle Anderungen vorgenommen bzw.
inhaltliche Fehler des Gesetzes behoben.

Geandert werden:

- §1 S. 3: Aufnahme des Bundesfreiwilligendienstes als Tatbestand zur
Erhéhung der Altersgrenze fiir die Begriindung des &ffentlich-rechtlichen
Dienstverhaltnisses.

- §2 Abs.1 S.1: Begriffsklarstellung fiir den Einsatz im Probedienst;
klarstellende Benennung der bestehenden Residenzpflicht beim Ein-
satz in der Gemeinde.

- §13 Abs. 3 S. 1: Streichung einer Dopplung.

- §16 Abs. 1: Widerspruch zwischen kirchlicher und staatlicher Rege-
lung zum Teildienst bei Elternzeit wird beseitigt.

- §22 Abs. 5: Behebung eines Redaktionsversehens hinsichtlich der
Zustandigkeit flr Versetzungsentscheidungen

Zum anderen werden nach den Erfahrungen mit dem neuen Pfarr-
dienstrecht Anderungen in der Zustandigkeit fiir Verfligungen des Pfarr-
dienstrechts vorgenommen.

Geandert werden:

- §23 Abs. 2 und §29: Zustandigkeit flr Entscheidungen zur Verset-
zung in den Wartestand

- §24 Abs. 8: Zustandigkeit fiir Entscheidungen zur Versetzung in den
Ruhestand wegen Dienstunféhigkeit.

Im Einzelnen:
1. Zu§1S.3
Die bisherige Fassung der Vorschrift lautet:

Die Altersgrenze nach Satz 1 erh6ht sich auBerdem um die Zeit des
tatsdchlich geleisteten Grundwehrdienstes oder Zivildienstes oder
eines Freiwilligen Sozialen Jahres.

§1 regelt die Altersgrenze fiir die Begriindung eines 6&ffentlich-rechtlichen
Dienstverhaltnisses. Dabei werden nach §1 Abs.1 S.3 AG-PIDG.EKD

Zeiten eines freiwilligen sozialen Jahres angerechnet. Die Vorschrift wird
nunmehr um die Zeit des Bundesfreiwilligendienstes ergénzt.

2. §2Abs.1S.1
Die bisherige Fassung der Vorschrift lautet:

Pfarrerinnen und Pfarrer im Probedienst werden in der Regel fiir die
Dauer des Probedienstes einem Gemeindepfarramt zugeordnet.

Die Vorschrift nennt die Zuordnung zu einem Gemeindepfarramt und
nicht, wie dies §1 Abs. 2 Probe-PfD-RVO korrekt bezeichnet, die Pfarr-
gemeinde. Dies wird nun korrigiert.

Grundsatzlich wird beim Einsatz in einer Pfarr- oder Kirchengemeinde
von einer Residenzpflicht der Person im Probedienst in der betreffenden
Gemeinde ausgegangen. Dementsprechend wurde auch fiir den Bereich
der Umzugskosten in § 2 Abs. 3 Nr. 1 KUKG der Einsatz im Probedienst als
Tatbestand benannt. Da aber dienstrechtlich die bestehende Residenz-
pflicht an keiner Stelle explizit genannt wird, ergeben sich Unklarheiten
in der Rechtsanwendung bezliglich der Erstattung von Fahrtkosten bzw.
bei der Bewilligung von Trennungsgeld. Daher wird nun zur Klarstellung
die bestehende Residenzpflicht in § 2 ausdrlicklich angesprochen. Aus-
nahmen ergeben sich wir bisher, wenn ein anderer Einsatz im Probe-
dienst erfolgt oder von der Mdglichkeit einer Ausnahmegenehmigung
nach §38 Abs. 1 S. 2 P(DG.EKD Gebrauch gemacht wird.

3.8§11
Die bisherige Fassung der Vorschrift lautet:
§ 11(Zu § 35) Mandatsbewerbung

Erfolgt die Wahl in eine kommunale Vertretungskérperschaft, kann der
Landeskirchenrat die Pfarrerin bzw. den Pfarrer auf der Pfarrstelle be-
lassen, wenn Art und Umfang der Verpflichtungen aus dem politischen
Mandat eine ordnungsgeméBe Ausiibung des pfarramtlichen Dienstes
nicht in Frage stellen und der Altestenkreis mit der Mehrheit seiner
gesetzlichen Mitglieder zustimmt. Bei einem allgemeinen kirchlichen
Auftrag ist die Zustimmung der Mehrheit der Mitglieder des der Pfarr-
stelle zugeordneten und dem Altestenkreis entsprechenden Mitarbeiter-
kreises erforderlich. Bei einem hauptamtlichen Dienstauftrag im Be-
reich eines Kirchenbezirks bedarf es auBerdem der Zustimmung der
Mehrheit der gesetzlichen Mitglieder des Bezirkskirchenrates.

Nach § 35 Abs. 5 PfDG.EKD sind bei Wahlen in eine kommunale Vertretungs-
korperschaft die Regelungen des Bundesbeamtenrechts entsprechend
anzuwenden. Dieses sieht in § 40 Abs. 3 BBG vor, dass bei einem kom-
munalen Wahlbeamtenverhéltnis (also der Annahme einer besoldeten
Stellung) die Rechte aus dem zuletzt inne gehabten Amt weitgehend
ruhen. Soweit es sich (wie in aller Regel) um eine ehrenamtliche Tatigkeit
handelt, sieht § 90 Abs. 4 BBG vor, dass der fiir die Tatigkeit erforderliche
Urlaub unter Fortzahlung der Bezlige zu gewahren ist.

In friherem badischen Pfarrdienstrecht war vorgesehen, dass mit der
Wahl in eine kommunale Vertretungskorperschatft die Pfarrstelle grund-
satzlich verloren geht (§31 Abs. 1 PfDG-Baden-alt). Diese Regelung ist
zum 31.12.2013 mit dem alten badischen Pfarrdienstgesetz auBer Kraft
getreten. § 11 AG-PDG.EKD regelte, wie dies friiher in § 31 Abs. 2 PIDG-
Baden-alt vorgesehen war, dass der Landeskirchenrat in diesen Féllen
ausnahmsweise die Person auf der Pfarrstelle belassen konnte, wenn
eine ordnungsgemaBe Auslibung des pfarramtlichen Dienstes nicht in
Frage stand. Nachdem die Regelung des friiher geltenden badischen
Pfarrdienstgesetzes auBer Kraft getreten ist, ist die Regelung in § 11 AG-
PfDG.EKD entbehrlich geworden.

Die Vorschrift wird nun ersetzt durch das Erfordernis, die Absicht, ein
kommunales Wahlamt anzustreben, im Altestenkreis zu beraten und so-
dann die Kandidatur unter Vorlage des Votums des Altestenkreises dem
Evangelischen Oberkirchenrat anzuzeigen. Sollte es aufgrund der Kan-
didatur oder der Auslibung des kommunalen Amtes zu Spannungen
kommen, sind diese mit den Ublichen dienstrechtlichen Instrumentarien
zu bearbeiten bzw. zu 16sen.

4. §13 Abs. 3
Die bisherige Fassung der Vorschrift lautet:

(3) Ausnahmen nach § 38 Abs. 3 Satz 2 PfDG.EKD genehmigt in den
Stadtkirchenbezirken der Stadtkirchenrat. Genehmigungen nach § 38
Abs. 3 erteilt der Kirchengemeinderat mit Zustimmung des Bezirks-
kirchenrats.

Die Vorschrift bezieht sich auf § 38 Abs. 3 Pf[DG.EKD:

(3) Pfarrerinnen und Pfarrer, die eine Dienstwohnung bewohnen, dirfen
Teile der Dienstwohnung nur mit Genehmigung an Dritte (iberlassen.
Die Austibung eines Gewerbes oder eines anderen Berufes in der Dienst-
wohnung bedarf, auch fiir die mit ihnen in hduslicher Gemeinschaft
lebenden Personen, einer Genehmigung.
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Die Benennung der Zustéandigkeit des Stadtkirchenrates flir § 38 Abs. 3
S. 2 PDG.EKD ist Uberfllissig, da insgesamt Genehmigungen nach § 38
Abs. 3 PIDG.EKD beim Kirchengemeinderat mit Zustimmung des Bezirks-
kirchenrates liegen. Da der Stadtkirchenrat nach Artikel 43 Abs.5 GO
die Aufgaben wahrnimmt, die nach rechtlichen Regelungen dem Kirchen-
gemeinderat obliegen, kann § 13 Abs. 3 S. 1 entfallen.

5. Zu§16 Abs. 1

§16 Abs. 1 verweist fir die Regelungen der Elternzeit auf das Beamten-
recht des Landes Baden-Wirttemberg. § 19 Abs. 1 AG-PfDG.EKD regelt die
Mdglichkeit einer unterhélftigen Beschéaftigung im Pfarrdienstverhéltnis
wie folgt:

(1) Unterhélftiger Teildienst ist in einem Umfang von mindestens 20 %
eines Deputates bei Pfarrstellen im hauptberuflichen Religionsunter-
richt zuléssig.

Mit § 19 Abs. 1 wird eine unterhalftige Beschaftigung mit einem Umfang
von 20% zugelassen, wahrend das Land Baden-Wirttemberg eine
unterhalftige Beschaftigung nach §69 Abs. 2 LBeamtGBW mit einem
Umfang von 30% zulasst. W&hrend der Elternzeit ist im Land Baden-
Waurttemberg jedoch privilegierend eine Beschaftigung mit 25% mdglich
(§42 Abs. 1 S. 2 AZUVO-BW). Durch den Verweis auf das Landesrecht in
§16 Abs.1 wird die Privilegierung, die das Land Baden-Wdrttemberg
vorsieht (25% statt 30% als Mindestdeputat) gegentiber der kirchlichen
Regelung in §19 AG-P[DGEKD in das Gegenteil verkehrt (25% statt
20% Mindestdeputat auch im Bereich des Religionsunterrichts). Derzeit
wird diese Problematik durch eine analoge Anwendung von §19 AG-
PfDG.EKD geldst.

Durch den Verweis auf §19 AG-PfDG.EKD wird Kklargestellt, dass bei
Elternzeit im Bereich des Religionsunterrichts eine unterhélftige Tatigkeit
mit 20%-Deputat moglich ist.

6. Zu§22 Abs.5
Die bisherige Fassung der Vorschrift lautet:

(5) Die Entscheidung (iber die Versetzung nach § 79 PfDG.EKD trifft
der Landeskirchenrat.

Mit dieser Festlegung, die einem Redaktionsversehen geschuldet ist, wird
die Zustandigkeit des Landeskirchenrates fuir sémtliche Versetzungs-
entscheidungen vorgesehen. Damit miisste der Landeskirchenrat eigent-
lich auch dann entscheiden, wenn eine Person sich auf eine andere
Pfarrstelle bewirbt und gewahlit wird, da in der Berufung auf die neue
Pfarrstelle rechtstechnisch eine Versetzung nach §79 Abs.2 S.1
PDG.EKD liegt. Dies entspricht nicht der friiheren Rechtslage, ist nicht
praktikabel und wird auch praktisch so nicht gehandhabt. Gleiches gilt
in den Fallen, in denen die Person einer Versetzung auf eine andere
Stelle zustimmt.

Nach dem friiheren Recht lag die Entscheidung Uber eine Versetzung
nur dann in der Zustandigkeit des Landeskirchenrates, wenn die Ver-
setzung nicht aufgrund einer Bewerbung und ohne Zustimmung der
Person erfolgt (vgl. § 80 Abs. 1 PfDG-Baden-alt).

Nunmehr wird das Redaktionsversehen korrigiert, indem die Zustandig-
keit des Landeskirchenrates nur flir Versetzungen nach §79 Abs. 2 S. 2
PfDG.EKD vorgesehen wird, die ohne Zustimmung der Person erfolgen.

7. Zu§23 Abs. 2
Die bisherige Fassung der Vorschrift lautet:

(2) Uber Versetzungen in den Wartestand entscheidet der Landes-
kirchenrat.

Mit dieser Vorschrift wurde fiir die Falle der Versetzung in den Warte-
stand die Zusténdigkeit des Landeskirchenrats vorgesehen mit Aus-
nahme der Versetzung in den Wartestand im Anschluss an den Verzicht
auf eine Pfarrstelle (§ 29 Satz 2 AG-PfDG.EKD).

Wartestand ist nach § 83 Abs. 1 PfDG.EKD eine vorlibergehende dienst-
rechtliche Stellung, in der einer Pfarrerin oder einem Pfarrer, ohne be-
urlaubt oder in den Ruhestand versetzt zu sein, weder eine Stelle noch
ein anderer Auftrag im Sinne des § 25 PDG.EKD Ubertragen ist. Mit dieser
Regelung wurde der Wartestand zu einer ,normalen“ dienstrechtlichen
Situation. Ublicherweise wird im Wartestand ein Dienstauftrag erteilt mit
der Rechtsfolge, dass sich hinsichtlich der Besoldung und Versorgungs-
rechte der Personen keine Nachteile fiir die Person ergeben (vgl. § 24
Abs. 3 PfBG).

Nach friiherem Rechtsstand trat Wartestand in aller Regel nur ein, wenn
es hinsichtlich eines Personalfalls zu Schwierigkeiten kam, wenn etwa
bei einer Versetzung wegen nachhaltiger Stérung des Dienstes (friiher:
s0g. ,Ungedeihlichkeit) ein weiterer Einsatz nicht denkbar war. Dieser
Tatbestand ist nunmehr in §83 Abs.2 iVm. §79 Abs.2 S.2 Nr.5
PDG.EKD geregelt. Das Verfahren bzgl. dieses Tatbestandes ist in § 80

Abs.1 und 2 PDG.EKD besonders ausgestaltet. Im Hinblick auf die
Bedeutsamkeit dieses Tatbestandes wird in § 23 Abs. 2 die Zustandig-
keit des Landeskirchenrates flr diese Versetzungen in den Wartestand
beibehalten.

Durch das neue Pfarrdienstrecht sind die M&glichkeiten und Grlinde fir
eine Versetzung in den Wartestand jedoch vielfaltiger geworden und
sehr unterschiedlich. So tritt ein Wartestand dann ein, wenn nach einem
Verzicht auf die Pfarrstelle innerhalb eines Jahres keine Berufung auf
eine neue Stelle erfolgt (§ 118 Abs. 6 PfDG.EKD). Diese Wartestandsver-
setzung erfolgt bereits bisher durch den Evangelischen Oberkirchenrat
(§ 29 AG-PDG.EKD).

Weiterhin kommt es zur Versetzung in den Wartestand nach Ende einer
Beurlaubung wenn keine Stelle zur Verfligung steht (§ 76 Abs. 3 PIDG.EKD).
Diese Wartestandsversetzung liegt bislang in der Zusténdigkeit des
Landeskirchenrates. Nach friherem badischen Pfarrdienstrecht wurden
diese Falle durch eine zwangsweise Verlangerung der Beurlaubung
gelost. Diese Moglichkeit gibt es nach dem PDG.EKD nicht mehr, so
dass nunmehr eine Wartestandsversetzung erforderlich wird. Diese
Situation ist seit Inkrafttreten des neuen Pfarrdienstrechts bereits mehr-
fach vorgekommen.

Weiterhin kommt es beispielsweise zum Eintritt des Wartestandes, wenn
eine befristete Ubertragung einer Pfarrstelle mit allgemeinem kirchlichem
Auftrag endet und nicht sofort eine Berufung auf eine neue Pfarrstelle
mdglich ist. Hierzu kommt es immer dann, wenn eine Bewerbung der
Person scheitert. In diesem Fall ist nach §79 Abs. 2 S. 2 Nr. 1 PIDG.EKD
iV.m.§83 Abs. 2 S. 1 PfDG.EKD zuné&chst in den Wartestand zu versetzen
bis die Berufung auf eine andere Pfarrstelle mdglich wird.

Mit dem vorliegenden Gesetzentwurf wird nur noch fiir den Fall der Ver-
setzung in den Wartestand wegen nachhaltiger Stérung des Dienstes
(§83 Abs. 2 PIDG.EKD iV.m. § 79 Abs. 2 S. 2 Nr. 5 PDG.EKD) die Zustén-
digkeit des Landeskirchenrates vorgesehen; die Ubrigen Falle liegen
kiinftig in der Zusténdigkeit des Evangelischen Oberkirchenrats (vgl.
§28 AG-PDG.EKD). In diesen Fillen ist die Versetzung in den Warte-
stand eine zwingende Folge der gesetzlichen Konzeption und also von
Ermessenserwagungen nicht abhéngig. Sollte gleichwohl eine Warte-
standsversetzung streitig sein, flihrt die bisher vorgesehene Zusténdig-
keit des Landeskirchenrates flir die Betroffenen, die sich gegen eine
Wartestandsversetzung rechtlich wehren wollen, de facto zu einer Ver-
kiirzung des Rechtsweges. Gegen eine Verfligung des Evangelischen
Oberkirchenrates ware der Beschwerdeweg zum Landeskirchenrat (dann
in synodaler Besetzung!) eréffnet, wahrend bei einer Entscheidung des
Landeskirchenrates sogleich das Kirchliche Verwaltungsgericht ange-
rufen werden muss.

8. Zu§24 Abs. 8
Die bisherige Fassung der Vorschrift